Quan ly ddi ngii gido vién trung hoc pho thong huyén
vung cao Trang Dinh tinh Lang Son trong giai doan
hién nay : Luan van ThS. Giao duc hoc: 60 14 05 Hoang
Vin Chwong ; Nghd. : PGS.TS. Nguyén Tién Pat

1. Ly do chon dé tai

Sau 20 nam d6i méi, dat nudc ta di dat dugc nhimg thanh tyu quan
trong trén tat ca cac linh vuc kinh té-xa hoi. Trong ching duong phat trién,
Pang ta ludn coi Gido duc&Pao tao(GD-PT) la qudc sach hang dau, coi
con nguoi 14 von quy, dau tu cho con ngudi 1a dau tu cho phat trién, phat
huy nguén lyc con ngudi 12 yéu té co ban dé dat nude phat trién bén viing.

Nghi quyét hoi nghi Ban chap hanh Trung wong 2 khoa 8 da khang
dinh: “Gido vién 1a nhan t6 quyét dinh chat luong gido duc va duoc x4 hoi
ton vinh”. Pong thoi ciing d4 chi ra mot giai phap dé thuc hién nhiém vu
va muc tiu GD&PT la: d6i méi co ché quan 1y (QL), sap xép chan chinh
va nang cao nang luc cia bd may quan ly GD&PT, chuan héa doi ngi
gido vién (BPNGV), can bd quan 1y ca vé chinh tri, tu tuong, dao duc va
nang luc chuyén mon.

Pé thyuc hién muc tiéu do, ching ta can phat trién GD&DPT, Yéu tb
co ban tao nén chat lugng 1a DPNGV. Trong nhiing nim qua DPNGV trung
hoc pho théng (THPT), trén dia ban huyén Trang Pinh tinh Lang Son ciing
d4 c6 nhiéu dong gop cho su phét trién giao duc huyén nha. Song trudc
yéu cau doi méi gido duc va dao tao thi PNGV THPT huyén Trang Pinh
tinh Lang Son van con nhiéu bat cip; nang luc chuyén mén con non yéu;
nang luc quan 1y chua dap tmg dugc xu thé phét trién, co cau chua dong
bo. xuat phat tir thuc té do, tac gia da chon dé tai “Qudn Iy dpi ngii gido
vién trung hoc phé théng huyén ving cao Trang Dinh tinh Lang Son

trong giai doan hién nay”.



2. Muc dich nghién ciu

Nghién ctru dé dé xuat nhiing bién phap quan Iy PNGV THPT
huyén vung cao Trang Dinh tinh Lang Son.
3. Khach thé va doi twong nghién ciru

Van dé quan 1y d6i ngil gido vién THPT (co s& 1y ludn va thuc tién)

Pbi tugng nghién ctru: Quan ly PNGV THPT huyén Trang Pinh
4. Nhiém vu nghién ciru

- Hé théng hda nhiing van dé 1y luan vé quan Iy PNGV THPT

- Panh gia thuc trang vé cong tac quan Iy PNGV THPT Trang Pinh

- Pé xuét nhitng bién phap QLDNGV THPT trén dia ban huyén
Trang Pinh tinh Lang Son.

5. Gia thuyét khoa hoc

Néu c6 nhiing bién phap quan Iy dong bd va kha thi dé quan ly doi
ngil gido vién trung hoc pho thong thi truong trung hoc phd théng huyén
ving cao Trang Dinh sé& c¢6 duoc doi ngil gido vién dap tng duoc yéu cau
d6i moi gido duc hién nay
6. Pham vi nghién ciru

Cong tac quan ly doi ngii gido vién trung hoc pho thong huyén ving
cao Trang Dinh tir 2005 dén nay.

Trén co sO tong két cong tac quan 1y doi ngili gido vién & cac truong
THPT trong nudc va nhimg nghién ciru Iy luan GD cua thé gigi dé danh
gi4 thuc trang cOng tac quan ly BPNGV THPT trén dia ban huyén Trang
Dinh tinh Lang Son.

7. Phwong phap nghién ciru
Nhoém phuong phap nghién ctru 1y luan
Nhom nghién ctu thyc tién

8. Cau truc luan van



Ngoai phan mé dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao, phu
luc, luan van dugc trinh bay trong 3 chuong

Chuong 1: Co s6 1y luan cua dé tai

Chuong 2: Thuc trang quan 1y doi ngii giao vién trung hoc pho thong
trén dia ban huyén ving cao Trang Pinh tinh Lang Son

Chuong 3: Cac bién phap quan 1y doi ngli giao vién trung hoc pho
thong trén dia ban huyén vung cao Trang Pinh tinh Lang Son

CHUONG 1
CO SO LY LUAN QUAN LY POI NGU GIAO VIEN
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG

1.1. Tong quan cac van dé nghién ciru

Cac van dé 1y luan nghién ctru vé khoa hoc quan 1y cua cac nha khoa
hoc déu thong nhat cho rang: Khai niém vé quan ly, cac thanh phan cau
trdc quan 1y, chirc nang quan 1y, nguyén tic quan 1y, nghé thuat quan 1y va
quan ly gido duc tuan thu theo quy luat chung cuia khoa hoc quan ly.
1.2. C4c khai niém co bén ciia dé tai
1.2.1. Khai niém vé qudn Iy

Quan ly 1a qua trinh tac dong c6 dinh hudng, c6 muc dich, co to chic
va ¢0 lua chon cua chu thé quan 1y dén khéach thé quan 1y nham giit cho su
van hanh cia to chtrc duoc 6n dinh va 1am cho né phét trién tdi muc tieu
d4 dé ra voi hiéu qua cao nhat.
1.2.2. Cac chirc nang co bdn cua qudn ly

- Chtic ning ké hoach hoa

- Chtic ning t6 chirc

- Churc nang 1anh dao

- Chure nang kiém tra danh gia

1.2.3. Khai niém qudn ly gido duc



“Quan 1y gido duc 1a hoat dong diéu hanh, phéi hop céc luc lugng x4
hoi nham ddy manh cong tac dao tao thé hé tré theo yéu cau phat trién cia
xa hoi hién nay”.
1.2.3.1. Ban chdt ciia qudn 1y gido duc 1a qua trinh tac dong c6 dinh hudng
ctia chu thé quan 1y 18n cé4c thanh t6 tham gia qua trinh hoat dong gido duc
nham thuc hién thang loi cac muc tiéu gi4o duc.
1.2.3.2. Quan Iy déi ngii gido vién “xay dung mot DPNGV du vé so luong,
dong bo vé co cau, loai hinh, doan két nhat tri trén co so duong 16i gido
duc ctia Pang ngdy cang viing manh vé chinh tri, chuyén mén nghiép vu,
du stre thuc hién c6 chat luong muc tiéu va ké hoach dao tao”.

1.2.4. Cdc bwdc qudn ly dji ngii gido vién

Quan 1y d6i ngii giao vién, (BNGV) ttic 1a quan 1y phat trién nhan su
ma & do6 xay ra qua trinh tac dong c6 muc dich ciia cha thé quan 1y t6i nguoi
lao dong. Do 1 tuyén chon, dao tao, boi dudng, sir dung, danh gia ning luc
thuc hién va dai ngd nham muc dich phat trién nhan sy cua to chic.
1.2.4.1. Quy hoach doi ngii Tic la xac dinh nhu cau nhan luc, du bao nhan
luc hién c6 va xac dinh bo sung thay thé dé duy tri doi ngii ca vé chat va
lwong nham dap tng duge nhiém vu cua to chirc.
1.2.4.2. Tuyén chon gido vién “Tuyén mo nhan vién 1a mot tién trinh thu
hat nhitng ngudi ¢6 kha ning tir nhiéu ngudn khac nhau dén dang ky, nop
don tim viéc”. Hiéu qua cua viéc tuyén chon GV la ngudi ding dau don vi
(hiéu truéng) co trach nhiém giup d&, nhan vién thich tmg véi nghé nghiép
théng qua khau bé tri ban dau.
1.2.4.3. Sir dung gido vién 1 sap xép, bo tri, dé bat, bo nhiém gido vién va
giao nhiém vu phat huy kha ning hién c¢6 dé hoan thanh muc tiéu cua to

chtrc, tao ra su dong thuén trong nha trudng.



1.2.4.4. Pao tao — béi duedng 1a qua trinh hoat dong c6 muc dich, co to chic
nham hinh thanh hé thong kién thirc, nang luc su pham, thai d6 nghé nghiép
theo quy dinh chuan nghé nghiép, dé dap ung yéu cau giang day va giao
duc cua cac nha truong. Quan 1y cong tac dao tao gido vién & cap hé thong
la qua trinh lap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra két qua dao tao GV.
1.2.4.5. Banh gid thwc hién 1a Kich thich, dong vién, ghi nhan va hod trg
GV. Panh gia phai dam bao tinh cong bang, dan chu lam cho nguoi duoc
Kiém tra tin tuéng hang hai trong cong viéc. Hinh thirc danh gia da dang.
1.2.4.6. P&i ngé Cac quyét dinh vé luong, trg cap phic loi x4 hoi, khen
thuong. Quyét dinh dong co, sy nhiét tinh va gan goé cia GV véi nha
truong.
1.3. Trwong trung hoc phé thong trong hé thong giao duc quoc dan.
1.3.1. Truwong trung hoc phé thong

Luat Gido duc 2005, Piéu 18 truong trung hoc co sd, trung hoc pho
théng, pho thong nhiéu cap hoc nam 2000, thi: truong THPT 14 bac hoc
cudi cling ciia nganh hoc pho thong 1a noi hoan thién Kién thirc co ban toan
dién cho hoc sinh.

Xét trén phuong dién tong thé, trong nha truong thi DPNGV 1a doi
tugng quan ly. Pé quan ly c6 hiéu qua trude hét phai 1am cho GV thuc
hién vai tr0 lam cha qua trinh giao duc, lam cha nha truong. DPNGV vira 1a
d6i tuong vira 1 chu thé quan 1y gido duc.

1.3.2. Déi ngii gido vién trung hoc pho théng

L& tap hop nhiing gido vién tap trung trong mot t6 chire, chung ly
tuong, muc dich, nhiém vu: Thuc hién muc tiéu gido duc theo quy dinh
cua phap luat.
1.3.2.1. Chute néng, nhiém vu ciia déi ngii gido vién trung hoc phé théng



C6 trinh d6 dai hoc hodc sau dai hoc vé chuyén mén giang day va co
chtmg chi vé nghiép vu su pham. Pam béao du tiéu chuan (4 tiéu chuan).
1.3.2.2. Vi tri vai tr0 ciia di ngii gido vién trung hoc phé théng

DNGV |4 nhitng nguoi tryc tiép giang day gido duc hoc sinh &
truong THPT, trang bi kién thac, phat trién nhan cach hoc sinh. GV 1a
nguoi thuc hién muc tiéu gido duc, quyét dinh chat luong gido duc. Luat
Gido duc ghi ro: “Nha gido gitr vai trd quyét dinh trong viéc dam bao chat
luong™.

1.4. Cac m6 hinh va phwong phap quan ly di ngii giao vién
1.4.1. Cac mo hinh qudn ly

- M0 hinh quan 1y hanh chinh (ménh Iénh tap trung);

- M0 hinh tang cuong tinh tu cha, tu chiu trach nhiém;

- M6 hinh quan 1y quan tim dén mdi con nguoi;

- M6 hinh quan 1y dua trén co so két hgp cac md hinh trén.

1.4.2. Cac phwong phap qudn ly

+ Nhom phwong phdp hanh chinh t6 chire 1a chi thé quan 1y ding
quyén dua ra cac muc tiéu, nhiém vu, yéu cau khach thé quan 1y thuc hién.

Ul diém: ¢ can ct phap 1y, tinh bat budc, tao ra sy théng nhat dong
loat, truc tiép tac dong dén doi twong nén co hiéu qua nhanh chong.

Han ché: dé lam dung, dan dén quan liéu doc doan, mat dan chu. Do
vy trong qua trinh quan 1y nguoi quan ly biét van dung vu diém han ché
khuyét diém tao ra stcc manh ctia nha truong.

+ Nhom phwrong phdp kinh té qudn 1y nhéan sw tac dong dén loi ich
kinh té cta khach thé quan 1y — tranh chu nghia thue dung va sy mat doan
két néu loi ich khong dugce phan phbi cong bang.

+ Nhom phuong phdp gido duc thuyét phuc ding cac bién phap dic
thi ciia gido duc tac dong dén nhan thirc, thai do hanh vi cia khach thé
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quan 1y. C6 thé truc tiép hodc gian tiép, trd thanh nén nép, song can tranh
néu qua coi trong dan dén 4o tudng, duy v tri.

+ NhOém phuwong phap tam Iy xa hoi van dung quy luat tam 1y tao moi
truong tich cuc, 1am anh hudng toi cac moi quan hé trong to chic.

1.5. Cac quan diém chi dao quan ly ddi ngii nha gio

+ Cé&c Nghi quyét Ban chap hanh trung wong Pang, chién lugc phat
trién giao duc, Luat Giao duc.
1.5.1. Kinh nghiém quéc té

O nudc cong hda Phap GD c6 tinh tu cha cao, cac truong dy trll vé
kinh phi Chinh phu tai trg vé tai chinh, Cac nha truong dugc tuyén gido
vién lam viéc.

O cac nude OECD (t6 chiic cac nudc Hop tac va Phét trién kinh té) giao
quyén cho nha trudng rat 16n: nha trudng, tuyén chon, sa thai gido vién.

O cac nuoc Pong nam A nhu Thai Lan t6 chirc nhan sy giao duc
gom nhiéu cap: trung wong, khu vuc, cap dia phuong. Phan loai GV dua
trén bang cap khoa hoc.

TOm lai: Mdi Quoc gia tly thudc vao dinh ché nha nuéc cd co ché
quan 1y hé thong gido duc qudc dan khac nhau.

1.5.2. Bai hoc kinh nghiém rit ra tir cdc nwdc

+ Poi mbi GD can duoc dién ra & cap truong va cap dia phuong: nha
truong 14 trung tam cia su thay doi & day quyét dinh mirc do thanh cong
hoic 1am yéu di sy thay doi.

+ Xu hudng chung QLGD la cac nha truong tu quan ly, nha nudc
quan 1y (chinh sach, muc tiéu, chuong trinh, xay dung cau tric hé thong);

+ Quan diém QLGD cau triic quan Iy cang don gian cang tot, quyét
dinh cang gan cap thyc hién cang hiéu qua;



+ Sy hd tro cua cap trung vong va dia phuong d6i véi cac nha truong
la can thiét. Nén trao quyén cho cac nha truong trong viéc to chirc nhan su;

+ Gi4o Vvién phai ludn coi minh la nguoi hoc ludn tu hoc va sang tao;

+ Tién hanh ky cam két chat luong giita cac cap gido duc;

+ Quan 1y nha trudng c6 hiéu qua 1a: can két hop tap trung va phan
cap, tranh mo hinh phtc tap.

Tiéu két chwong 1

CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY POI NGU GIAO VIEN TRUNG HQC

PHO THONG TREN PIA BAN HUYEN VUNG CAO TRANG PINH
2.1. So lwge hé thong quén 1y nha nuwéc va moi quan hé giira cac co
quan quan Iy nha nuéc vé gidao duc phd thong
2.1.1. Hé thong qudn Iy nha nwéc vé gido duc pho thong

Theo diéu 100 Luat Gido duc nim 2005 co quan quan 1y nha nudc vé
gido duc gom: Chinh phu, B Gido duc va Pao Tao (BGD&DPT), co quan
ngang bd Uy ban nhan dan cac cap, S6 GD&DPT (cac truong THPT),
phong GD&DT(TH, THCS), co s& GD.
2.1.2. Quan hé giita cdc co quan qudn ly nha nwéc vé gido duc pho
thong

Hé théng quan 1y Nha nudc vé GD & nudc ta theo kiéu tryc tuyén
chtrc ning (quan 1y theo nganh va quan 1y 1anh tho). Viéc quan 1y theo
nganh va 1anh tho nham phat huy sirc manh cua trung wong va dia phuong
cho su phaét trién GD.
2.2. So lwge diéu kién tw nhién, kinh té xa héi huyén Trang Pinh tinh
Lang Son

2.2.1. Piéu kién tw nhién- kinh té- xa hoi
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2.2.1.1.Diéu kién ty nhién

Huyén Trang Dinh nim ¢ 22°12°307°dén 22°18°30°"Vi bic, tir106°
27°30”” dén 106°30” kinh déng, trén dinh chop phia bic cua tinh Lang Son,
tiép giap huyén Thach An tinh Cao Bang vé phia bac, cach thanh phé Lang
Son 70 km, phia tay giap huyén Na Ri tinh Bac Kan, phia nam va tdy nam
giap huyén Binh Gia va huyén Vin LAng, phia déng va dong bac giap huyén
Long Chau tinh Quang Tay ctia Trung Quéc véi chiéu dai duong bién gisi
53km. Do dai Bong — Tay 48,5km, Nam — Bac 29,4km. Dién tich ty nhién
cua huyén 1a 101198 km?, trong d6 rimg va dat rimg chiém t6i 80,7%.
2.2.1.2. Tinh hinh kinh té - x& hgi

Trang Dinh gom c6 22 x4 va 01 thi tran khoang 301 thon, 5 khéi pho
(18 xa khu vuec II va III trong d6 c6 4 xa bién gioi).

Kinh té chu yéu ciia huyén Trang Pinh hién 1a ndng — 1am nghiép,
dang timg budc chuyén dich co cau theo hudng san xuat hang hoa.

Vé gido duc; Tir nhitng nim 1960 cia thé ky XX hé thong truong
16p cap I 48 duoc mo tat ca cac x3, dén nay toan huyén co6 2 truong THPT
va 1 Trung tam gido duc thuong xuyén (TTGDTX), dap tng dugc co ban
nhu cau hoc tap cua con em cac dan toc.

2.2.2. Tinh hinh phat trién gido duc
2.2.2.1. Quy mo truong lop

Mang ludi truong, 10p tir gido duc mam non dén gido duc pho thong tiép
tuc dugc cing cd va hoan thién: quy mo gido duc va dao tao phét trién tao
diéu kién cho con em ving khé khin, hoc sinh dan téc c6 didu kién dén
truong. Toan huyén c6 63 truong 563 16p, tong sb hoc sinh 1a: 12605 hoc sinh.

Gido duc THPT: c6 su phat trién tir mot truong THPT nam ¢ trung
tam huyén dugc thanh lap nim 1961, dén nam hoc 2006-2007 da c6 2

treong THPT; Mot ¢ trung tam mot & khu vuc phia dong nam cua huyén
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truong moéi thanh 1ap nam & khu vuc bién gidi tao diéu kién cho con em
vung bién gidi hoc tap.

Gido dyc déan toc: ¢6 1 truong PTDT Noi Tra THCS gom 9 16p véi
222 hoc sinh trong nhitng nim qua & truong ndy khéng c6 hoc sinh xép
loai hoc luc yéu. 100% hoc sinh 14 con em cé4c dan toc thiéu sé dang cu tri
¢ nhitng vung kho khan, vung III.

Gido duc va dao tao Trang Pinh vé co ban gitt vimg quy md truong,
|6p. Sau ba nam thuc hién cudc van dong “Hai khong”, hién tuong hoc
sinh chua dat chuan 1én 16p da duoc chan chinh.
2.2.2.2. Chat luwong, hiéu qua gido duc va dao tao

Quan triét sau sac cudc van dong “Hai khong” do Bo GD&PT phat
dong, nha truong da tap trung dau tu chuyén mon dé nang dan chat luong
gido duc. Tao diéu kién va gilp hoc sinh tu tin trong hoc tap. Tiép tuc tich
cuc doi méi phuong phap (tranh 16i day doc — chép va nhin - chép),
2.2.2.3. Doi ngii gido vién

Bdng 2.2. DNGV huyén Trang Dinh nam hoc 2009-2010
TT| Cécchis6 | Tong | MN | TH | THCS | THPT|GDTX
1 | S6 gido vién 1018 | 134 | 346 305 96 14
2 [S610p 563 | 116 | 266 | 125 | 47 10
3 | Tylée GV/l1op 1,16 1,3 2,44 | 204 | 14

( Nguon: UBND huyén Trang Binh Lang Son)

Nhitng nam qua nganh gido duc va dao tao huyén Trang DPinh luén coi

trong cong tac dao tao boi dudng nang cao trinh do chuyén mdn cho can bo
quan 1y va gido vién, ting ty 1é gido vién dat chuan, giam dan va tién toi
khdng con gido vién dudi chuan. cap THPT chua c6 gido vién trén chuan.
2.3. Thue trang vé GD pho thong trén dia ban huyén Trang Pinh
2.3.1. Quy mo truwong lop
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Hién nay trén dia ban huyén Trang Dinh c6 hai truong THPT cong
lap, mot trung tAm gido duc thuong xuyén. Nam hoc 2010-2011 khéi
THPT trén dia ban huyén c6 47 16p khoang 2000 hoc sinh. Trong hai
truong (THPT Trang Pinh va THPT Binh D9). Quy mé hai truong vé co
ban da dap ung duoc nhu cau hoc tap clia con em cac dan tdc trén dia ban,
viéc mo truong THPT Binh Do (2006-2007) d& dap tmg duoc nhu cau hoc
tap cua con em cac xa bién gioi.

Truong THPT Trang Pinh nam & trung tm huyén, sé luong tuyén
sinh déng (dia ban tuyén sinh gom: 17 x& va mot thi tran) s6 hoc sinh
tuyén dau cap 16p 10 tuyén dugc 67,45% s6 hoc sinh tot nghiép THCS.
Dién tich nha trudong 10193 m?, khudn vién hep, sd phong hoc co ban dap
ung duogc viéc day hoc 2 ca, truong chua c6 cac phong chirc nang, phong
hoc bd mén, phong thi nghiém, thuc hanh. Trang thiét bi phuc vu day va
hoc, hiéu qua sir dung chua cao. Truong dd duoc trang bi mot so thiét bi
day hoc hién dai nhung so v&i yu cau doi méi phuong phap day hoc, van
con nhiéu bat cép.

2.3.2. Chdt lwong gido duc trung hoc pho thong

Cong tac gido duc tu tuong, chinh tri, dao duc va Ky ning séng cho
hoc sinh da duoc nha truong quan tdm va trién khai tich cuc c6 hiéu qua
trong cac hoat dong gido duc. Tuy nhién, hoc sinh 95% la nguoi dan toc
thiéu s6, mot bo phin cac em, sinh song va cu trd & cac x4 vang 11, con
tén tai nhiéu hu tuc lac hau, chua xac dinh duoc dong co hoc tap, diéu kién
phuc vu cho viéc hoc con nhiéu han ché. Anh huong cta ctia mit trai kinh
té thi trudng, tic dong cua cua cac ludng vian hoa trong thoi ky hoi nhap,
anh hudng dén mot bd phan hoc sinh kho khan trong rén luyén dao ditrc va
k{ ning séng. Sau 3 nam thuc hién cudc van dong “Hai khong”, chat

luong vé dao dirc va hoc luc cua hoc sinh THPT trén dia ban huyén Trang
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Dinh c6 tién bo song chua thuc sy bén viing. PNGV can duogc boi dudng
thuong xuyén vé ning luc d6i méi phuong phép, day hoc than thién hoc
sinh tich cuec.

Thue hién su chi dao ctia Bo Gido duc va Pao tao vé gitp do hoc
sinh yéu, kém nang cao chat lugng gido duc. Mdi thay co gido day 2 tiét/
tuan ma khong doi hoi th lao, 1am giam ty 1& hoc sinh hoc yéu nang dan
s6 hoc sinh hoc luc trung binh va hoc luc khé, gioi.

Két qua thi dai hoc 4 ndm gan day con rat khiém ton:

- Nam 2006 - 2007 ty 1é d6 dai hoc 1a: 64/530 chiém ty 1¢: 12%.

- Nam 2007 - 2008 ty 1¢ d6 dai hoc 1a: 70/522 chiém ty 1é:
13,41%.

- Nam 2008 - 2009 ty 1é db dai hoc 1a: 74/527 chiém ty 1&: 14,04%.

- Nam 2009 - 2010 ty 1¢ d6 dai hoc 1a: 83/483 chiém ty 1é:
17,18%.
2.3.3. Mgt s6 khé khdn, trong qud trinh phat trién gido duc phé théng
trén dia ban huyén ving cao Trang Dinh

- COng tac chi dao, quan 1y truong hoc nhat 1 khau lap ké hoach va
bién phép chi dao thuc hién nang cao chat luong gido duc con nhiéu han ché.
Ning luc can bd quan 1y chua that sy dap Gmg yéu cau cua su phat trién.

- Ngan séach chi cho gi4o duc con thap, cac van dé vé nha & cho hoc
sinh tro hoc dang 1a van dé kho khan cta nha truong. Té nan x4 hoi xam
nhap truong hoc ngdy cang tinh vi, kho kiém soat.

Cong tac thanh kiém tra va mot sé6 mang coéng viéc chua dugc quan
tam dung mirc: quan 1y chuyén mén, cong tac diéu tra khao sat, cac bién
phap nang cao chat lugng gido duc toan dién cd tién bd song chua ving
chac. Ning luc ctia cac to truong chuyén moén con nhiéu han ché, sinh hoat

chuyén mén ning vé thu tuc hanh chinh, su vu.
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2.4. Thue trang vé ddi ngii gido vién trung hoc pho théng trén dia ban
huyén vung cao Trang Pinh
2.4.1.Vé s6 lwong dpi ngii gido vién

Theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao tai thong tu 35/2006/
BGD&PT dinh mirc gido vién/ 16p hoc & cap THPT la 2,25 nhu vay vé
mat 1y thuyét ty 1¢ gido vién/ 16p 1a cao. Nhung trong thyc té c6 mon thira
mon thiéu. rat kho trong viéc bo tri chuyén mon. Cac nim hoc chua tuyén
du giao vién theo chi tiéu, rat kho khan trong viéc phan cong chuyén maon.

Nguyén nhan thiéu:

- 1/3 Gi4o vién giang day tai truong 13 gido vién & xudi, sé gido vién
nay giang day tir 1 dén 3 niam, c6 quyét dinh tuyén dung chinh thirc lai xin
chuyén cong tac vé qué hoic ra thanh phé.

- Gi4o vién co trinh @6 chuyén mon virng, dugc cir di hoc cao hoc
sau khi hoan thanh khoa hoc, c6 nguyén vong xin chuyén cong tic vé
thanh phd.

- Chinh quyén dia phuong chua c6 nhiing chinh sach thu hat, d&i ngo
gido vién vé cong tac tai huyén nha.

- Mot bd phan gido vién chua tha thiét voi nghé, khi duge tuyén dung
lai xin chuyén cong tac khac.
2.4.2.VVé co ciu ddi ngii gido vién

PNGV truong THPT huyén Trang Pinh khong déu. Nhin mot cach
tong quat gido vién tré chiém s6 dong, dy 1a lrc lwong hing hau dé phat
trién doi ngli va nang cao chat luong gido duc. Nhung thyc té, s6 gido vién
tré 1a nhitng gido vién ¢ tinh khac, chua that sy gan bo véi gido duc mién nui.

Poi ngii gido vién ngudi dan toc (dia phuong) da co su bo sung dang
ké, tuy nhién, s6 gido vién nay chu yéu 1a ngudn cr tuyén, niang luc va

nghiép vu chuy@n mon can phai dugc boi dudng thuong xuyén, méi cé thé
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dap tng dugc su phat trién cua gido duc. 100% gido vién déu dat chuan vé
trinh do dao tao (dai hoc), nhung do nhiéu ngudn dao tao khac nhau, ning
luc va nghiép vu su pham khong dong déu.

2.4.3. Kién thirc lién quan dén chit lwong déi ngii gido vien THPT

- Vé trinh dd ngoai ngir (tiéng Anh)

Trinh do ngoai ngit cia DPNGV trén dia ban huyén Trang Dinh rat
han ché

+Veé trinh dé tin hoc :

Giao vién co trinh @6 dai hoc tin hoc 1a 3 ngudi (giao vién day tin).
Nhitng gido vién c6 tudi trén 50, k§ ning tin hoc yéu, day hoc theo hinh
thie truyén thong (phan trang bang den), cham doi méi phuong phap, tinh
thich nghi trong moi truong day hoc than thién hoc sinh tich cuc hiéu qua
khdng cao. S6 gido vién c6 tudi doi trén 35 dudi 40 co hiéu biét tin hoc
tuong duong trinh do A, gi4o vién str dung cong nghé thong tin bang hinh
thire tu hoc.

2.5. Thue trang vé cong tac quan ly déi ngii gido vién trwong trung
hoc pho thong huyén Trang Pinh tinh Lang Son

1.5.1. Thuee trang vé co ciu té chirc va phan cdp qudn Iy & nha truwong
trung hoc phé thong

Phan cap quan Iy PNGV trong nha truong THPT phan dong cac hiéu
trudong cho rang chua hop 1y, v6i viéc bo tri gido vién nhu hién nay. Nha
truong 1a don vi str dung, nhung khong tuyén dung. Nén thay doi tuyén
dung bién ché bang hinh thac ky hop dong GV giang day.

1.5.2. Thuc trang vé Igp ké hoach, quy hoach phdt trién dpi ngii

Cong tac lap ké hoach, quy hoach phat trién doi ngii gido vién &
trrong dua theo quy trinh tir phia don vi co so truong lam can ctr. Hiéu
trudng 1am cong tac du bao. Piéu d6 doi hoi ké hoach phai chi tiét, cu thé,

c6 tinh giai doan, tinh kha thi. Qua khao sat cac can bd quan 1y cho rang:
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- 45% y kién cho cac can b quan 1y cho 1a c6 ké hoach;

- 55% y kién cho 14 chua c6 ké hoach, chi 1a giai phap tinh thé;

-4.0% vy kién cho rang c6 giai phap chién lugc;

-42,9% vV kién cho 1a ké hoach 1am tot;

- 38,5% Y kién gido vién cho rang co cau, ké hoach trung binh.

- 20,5% Y kién gido vién cho rang quy hoach co cu chua tot.

1.5.3. Thuc trang vé cong tic tuyén chon, sir dung dji ngii

Tuyén dung can bo va gido vién tir nim hoc 2007-2008 tré lai day c6
nhiing thay d6i doi véi cap THPT, Giam doc S& GD&PT quyét dinh to
chtrc thi tuyén gido vién va phan cong gido vién. Thuc té, co gido vién
duoc tuyén dung nhung khong dép ung duogc cong viéc.

1.5.4. Thure trang vé tao méi truwong thuin lpi phdt trién déi ngii

Vién chac giao duc phd thong cong tac tai dia ban huyén, dugc
huong cac ché do thu hat tro cAp mot 1an khi dén cong tac tai cac x4 ving
cao, ving bién chinh sach vé luong cia gido vién nudc ta hién nay con
nhiéu bat cap, luong thap, tra luong theo tham nién cir 3 nam 1én Mot bac,
chua cdn ctt vao nang lyc gido vién nén khong khich thich dugc dong luc
lam viéc va su cong hién hét minh cho gi4o duc.

1.5.5. Thurc trang vé cong tic dao tao- boi dwing

Boi dudng gido vién Ia viéc lam thudong xuyén, gilp gido vién cap
nhat nhig kién thirc méi mé dé dap tmg yéu cau d6i moi vé ndi dung,
phuong phap giang day, nang cao chat luong gido duc pho thong.

Két qua khao sat 30 giao vién THPT huyén Trang Pinh cho thdy nha
truong quan tdm dén cong tac dao tao boi dudng, tuy nhién mic d6 quan
tam chua cao, chi c6 32,8% gido vién danh gia nha trudng rat quan tam ,
con 65% cho la quan tdm & muc binh thuong; con khoang 2,2% danh gia

la quan tam nhung chua hi¢u qua.
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Vé nodi dung boi dudng doi véi cap THPT 6 tinh Lang Son, 100% do
S¢ Giao duc va Pao tao quyét dinh, cong tac phdi hop dé tién hanh boi
dudng Voi cac co s¢ khac ngoai gido duc con han ché.

Hinh thtrc va phuong phap boi dudng: Thuong to chic bbi dudng tap
trung theo nhom l6p, theo mon hoc
1.5.6. Thurc trang vé cong tic kiém tra ddnh gid va khen thuwéng

Tiéu chi danh gia tir ndm hoc 2008-2009 tro vé trudce cac truong déu
tap trung danh gia vé y thic chap hanh ndi quy, thai do tinh than trach
nhiém cua ban than doi véi cong viée giang day. Tur ndm 2009-2010 Bo
GD&DT di quy dinh c4c tiéu chi danh gia doi voi gido vién: Panh gia
theo chuan nghé nghiép va nang luc thuc hién chuan nghé nghiép.

Hinh thic va phuong phéap kiém tra hoat dong giang day cua GV:
Kiém tra dot xuat, kiém tra dinh ky. Viéc danh gia gido vién 1a dé nhiam
muc dich thi dua khen thudng, diéu chinh sap xép lai nhan su.

2.6. Danh gia chung
2.6.1. Nhitng mdt manh

Can ct theo chuan hiéu truong, chuan nghé nghiép cia BPNGV do Bo
GD&DT an hanh nim 2010, 100% can bd quan 1y va GV truong THPT
Trang Pinh déu dat chuan trinh d6 dao tao.

Poi ngii gido vién nguoi dia phuong (dan toc thiéu sb),chiém 85%
thanh vién trong Hoi dong su pham nha truong, GV 1a nguoi dan tdc sé co
diéu kién gén gilii hoc sinh, gitp hoc sinh tu tin trong hoc tap.

2.6.2. Mét so ton tai

- Ké hoach tong thé phat trién PN, chua theo kip tinh hinh bién
chuyén phirc tap ctia DPNGV trong co ché thi truong. Cong tac tuyén chon,
ludn chuyén gido vién con boc 16 nhiéu bat cap. Sb tiét 1én 16p theo quy
dinh cia GV THPT cao. Chinh sach vé luong cho GV, hién nay dd dugc
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cai thién, nhiing bién dong thi truong tac dong manh lam cho do1 séng mot
bo phan GV gip kho khan. Ché do khuyén khich cho GV nguoi dan tdc
chua dugc coi trong dang mirc.

2.6.3.Nguyén nhan

Nguyén nhan khach quan:

Trang Pinh 14 mot huyén ving cao bién gioi kinh té - xa hoi cham
phét trién, ban than GD c6 sy mau thuan gifta nhu cdu mo rong quy mo va
nang cao chat lugng, trong d6 c¢6 yéu cau nang cao chat lugng doi ngi.

- Nguyén nhan chi quan:

Mot bo phan can bd chua thich img duogc cong tac quan 1y khi nhu
cau d6i moi cong tac quan 1y trong cac nha truong THPT dang 14 méi quan
tam cua nganh. Cac don vi st dung GV chua dugc phép tuyén dung, lya
chon GV.

Tiéu két chwong 2

CHUONG 3
CAC BIEN PHAP QUAN LY PQI NGU GIAO VIEN TRUNG HOQC

PHO THONG TREN PIA BAN HUYEN VUNG CAO TRANG PINH
3.1. Pinh hwéng, muc tiéu, nguyén tic veé cong tac quan ly déi ngii gido
vién trung hoc pho théng trén dia ban huyén Trang Pinh
3.1.1. Can cir dé xdc dinh dinh hwong, muc tiéu

Can ctr luat Gido duc, chi thi cia cia BGD&DT va chién lugc phat
trién GD tir nay dén nam 2020.
3.1.2. C4c nguyén tic xdy dwng bién phdp

- Nguyén tdc ké thira va phét trién;

- Nguyén tac tinh phl hop.
3.2. C4c bién phap quan ly doi ngii giao vién
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3.2.2. Doi mdi cong tac tuyén chon va sir dung

+ COng tac tuyén chon gido vién

Hién nay, SO GD&PT Lang Son &p dung thi tuyén gido vién thay thé
hinh thirc tuyén dung “don phuong”. Hinh thire thi tuyén c6 tac dung tao y
thire trach nhiém cua nguoi gido vién vé nghia vu vién chic.

- Néi dung tuyén chon:

Can cr vao quy mo nha trudng, ké hoach phat trién doi ngii; dua vao
s6 khoi 16p va nhu cau mén hoc.

Céach tuyén chon: thir viéc, thi tuyén.

Puoc thuc hién mot cach dong bd, dan chu, cong bang, cong khai s&
c6 tac dung khuyén khich nguodi GV

- Xay dung tiéu chudn tuyén chon: hiéu truéng truong THPT dé dua
ra tiéu chuan tuyén dung cu thé, 1am cho cong tac tuyén chon duogc cong
bang hon, khoa hoc hon. Viéc tuyén dung giao vién phai tuan theo cac tiéu
chuan: pham chat dao drc, trinh d6 chuy@n mon dao tao, k¥ ning su pham.

+ CONg tac sir dung giao vién

- Phat huy hét kha niang, nang luc, diém manh cia ting gido vién.

- Phan cong giao vién dung véi chuyén mon dao tao, thuc hién ding
ché do chinh sach véi nguoi lao dong vuot dinh murc.

- Boan két nhat tri cao, tranh tinh trang mat doan két.

Poi twong chu yéu cua cong tac quan 1y 1a xir Iy cac mbi quan hé
gitra nguoi voi nguodi. Ngudi quan 1y phai biét két hop dic tri va phap tri,
phoi hop gitta uy quyén va sy bao dung, ban than 14nh dao phai la nguoi
dutrc do, trong sang, co tai to chire thyc tién.

3.2.3. Xay dwng va hoan thién chinh sdch, ché dé dpng vién, khich 1g,

ting cwong phdn cdp qudn Iy va tinh tw chiu trach nhiém
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Xay dung va hoan thién chinh sach, ché do, co ché dai ngo thoa dang
dong vién, khich I¢, tao dong luc, co hdi cho GV duoc cong hién.

Cham lo doi song tinh than, vat chat, ché do dai ngo 1a don bay, thic
day nang cao chat luong gido duc. Piéu kién kinh té, hodn canh cong tac
noi lam viéc, gia dinh ¢6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua va chat luong
giao duc.

Pam bao tot cac quyen loi vat chat, gitp gido vién nguoi dan tdc co
diéu kién hoc tap nang cao trinh dg, di hoc sau dai hoc sé la dong luc tbt
gilip nha trudng quan 1y tét d6i ngii GV.

Tiang cuong Kiém tra ndi bo, xay dung nép séng vin hoa, moi truong
gido duc an toan than thién, dan cha va cong bang

Ché @6 khen thuwong: BGH cong bd cac chi tiéu thi dua trong hoi
nghi vién chirc dau nim hoc. Hang nam phat dong thi dua, coi thi dua la
cong cu, vira 1a dong luc cia su phat trién. Hinh thirc thi dua da dang, khi
xét dam bao tinh cong bang, dan chua, khach quan.

BGH, BCHCD, xay dung quy ché phdi hop. Cham lo dén doi song
vat chat cia GV, BGH nha truong can 1am nhiing viéc sau:

+ Tang thu nhap chinh dang cho GV dé ho yén tam cong tac mién nii;

+ Tang cuong Su doan két nhat tri cao trong ddi ngii gido vién;

+ Pong vién, bang bién phap khen thuéng Kip thoi;

+ Pam béo du, kip thoi moi ché do cho GV, ¢6 nhiéu nim cong tac
tai mién nui va c6 nguyén vong gan bo 1au dai;

+ Quan tam dén hoan canh GV, dong vién Kip thoi;

+ Quan tam dén viéc cham soc sic khoe cho gido vién;

+ Thuc hién ché d6 tai chinh cong khai, cong bang cho moi d6i tuong.

- Tang cwong céng tdc phdn cdp quan Iy: Thuc hién phan cap manh

Vvé cong tac quan 1y tranh tinh trang tap quyén hoic phan tan quyén lyc.
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BGH nha truong duoc tham gia vao Hoi déng tuyén chon can bo
gido vién theo yéu cau cong viéc chuy@n mon cu thé cua nha trudng.

Hiéu truong duoc quyén thuong phat can bo, gido vién dua trén co
s quy dinh cta nganh.

3.2.4 Péi mdi cong tic kiém tra danh gid va dao tao boi dwong
+ Cong tac kiém tra danh gid
Panh gia theo chuan gido vién, phan loai gido vién trén co sd Cac
cudc thi nhan thirc giao vién. Thé ché hoa tiéu chuan ngudi can bd quan Iy
gi4o duc gan v6i dao tao bdi dudng voi dé bat bo nhiém va ting luong.

+ Péi méi cong tac dao tao boi dudng

Po6i mdi cong tac dao tao boi dudng DPNGV gitip cho co cAu nhén su
ctia nha truong dam bao su dong bd, hiéu qua ngdy mot hoan thién hon.

+ CAC Ngi dung Ciia cong tac dao tao boi dudng

- B6i dudng pham chat chinh tri, dao duc 16i song cho doi ngii gido
vién 1a viéc 1am thudng xuyén cua chi bo nha truong, BGH, t6 chirc thi tim
hiéu vé phap luat, hoc tip va lam theo tim guwong Bac H6 kinh yéu. Hiéu
trudong chi dao xay dung ta sach phap luat cia nha truong tao diéu kién
cho GV tim hiéu nghién ciru dé nang cao ban linh chinh tri.

- B6i dudng vé trinh d6 chuyén mén va ky ning su pham, xac dinh
muc tiéu, chi tiéu, cir gido vién di dao tao bdi dudng dap tng yéu cau phat
trién cia nha truong. HO tro chi phi vé tai chinh, dé giao vién yén tam
cong tac & mién ni.

Hiéu truong Lap ké hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh do
chuyén mén phat trién doi ngii gido vién ké can, lién két véi cac truong dai
hoc dé mo cac 16p boi dudng nang cao nghiép vu cho gio vién. P6i méi

phuong phap day hoc.
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Poi voi timg gido vién: nam chic dugc hé thong tri thire, ki ning su
pham dic trung ctia nghé day hoc, muén vdy nguoi gido vién can tich
cuc tham gia vao c4c hoat dong chuyén mon nhu giang day, du gio dong
nghiép.

Boi dudng nang cao chat luong gido duc dan toc, nang cao nhan
thire cho d6i ngii gido vién, chuan hoa vé trinh d6 dao tao, gido vién vimg
Vvé tu tudng chinh tri va tinh théng vé nghiép vu su pham. C6 ché do thoa
dang d6i v4i gido vién ngudi dan toc c6 thanh tich xuat sac, c¢6 chinh sach
va chién lugc 1au dai dao tao doi ngii gido vién nguoi dan tdc ¢ trinh do
trén chuan.

Boi dudng vé ngoai ngir: BGH nha trudng can c6 nhitng bién phap
cu thé, quy dinh Itra tudi, yéu cau vé muirc do can dat ctia mét tin chi ngoai
ng{r.

Boi dudng tin hoc: 13 viéc 1am can thiét, BGH yéu cau mdi can bo
gido vién trong mot nam hoc it nhat soan duoc 2 gido an dién tr, bai soan
(gido &n) yéu cau soan bang may. Hiéu truong can thuc hién cic cong
Viéc sau:

Pau tu trang bi may tinh dé gido vién luyén tap, timg budc dao tao
cho gi4o vién du thi bang A, B theo ké hoach S& GD&PT.

Van dung quan diém chi dao cia BGD&DT vé bién phap quan Iy
d6i ngii gido vién truong trung hoc pho thong giai doan (2003-2010)
chiing t6i da dé ra 4 bién phap c6 kha ning thuc thi trén dia ban huyén
ving cao Trang Pinh trong giai doan hién nay. Pé nhiing bién phap trén
phat huy tac dung va cd tinh kha thi can phai duoc trién khai mot cach
dong bo, chung toi tién hanh tham do vé tinh kha thi, tinh cap thiét cta
cac bién phap.
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3.3. Thiim dO su nhén thirc vé tinh kha thi, tinh cap thiét clia cac bién
phap

Sau khi nghién ctru lya chon va dé xuat cac bién phap chu yéu quan
ly DPNGV truong THPT trén dia ban huyén Trang Dinh, ching toi di tién
hanh tham khao can bo quan ly, gido vién truong THPT Trang Dinh, so
lwong 70 can bo va gido vién. Cac y kién vé mutic do can thiét, vé tinh kha
thi ctia cac bién phap quan 1y d6i ngii gido vién la rat cao.Piéu nay khang
dinh tinh cap thiét quan 1y phat trién doi ngii gido vién ving cao. Nhu vay,
c4c bién phap nghién ctru ctia dé tai 1a c6 co s dé thuc hién gép phan thic
day su nghiép gido duc & huyén viing cao huyén Trang Pinh tinh Lang Son.

Tiéu két chwong 3

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn

Quan ly trrong hoc 1a mét linh vuc rong va phire tap. B0 la quan 1y
con ngudi, gii quyét cac mai gitta nguoi VoI nguoi. Dé tai cia bai viét chi
moéi dé cap dén mot khia canh hep cua cong tac quan Iy DPNGV & truong
THPT trén dia ban huyén ving cao Trang Dinh tinh Lang Son. T co s& 1y
luan vé quan ly, quan Iy DPNGV va khao sat danh gia thuc trang cong tac
quan Iy DPNGV truong THPT huyén Trang Pinh tinh Lang Son dé tai tap
trung vao c4c van deé sau:

- Phén tich ly luan, 1am rd vi tri, vai tr0 cia nguoi giao vién va nhiing
van dé vé quan 1y PNGV va mot s6 mé hinh vé quan 1y nha truong pho
théng & mot s6 nudce trén thé gisi hién nay.

- Tién hanh diéu tra, khdo sat va phan tich so liéu, tu liéu thu thap
duoc dé phan tich, danh gia dung thuc trang sé luong, chat lugng DPNGV
THPT huyén Trang Pinh tinh Lang Son trong thoi gian qua.
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- Trén co s& phan tich ly luan va danh gia thuc trang, phat hién
nhimg van dé con ton tai va nhitng nguyén nhan trong cong tac quan ly
DNGV truong THPT trén dia ban huyén Trang Dinh tinh Lang Son, lam
rd muc tiéu cua cong tac quan Iy DPNGV- THPT huyén Trang DPinh, tir d6
dé ra 4 bién phap chi yéu trong cong tic quan Iy PNGV truong THPT
dam bao du vé s6 lugng, dong bo vé co cau, nhitng bién phap do la:

Quy hoach dgi ngii dap vmg yeu cdau doéi méi gido duc hién nay;

Doi mdi cong tdc tuyén chon va sir dung di ngii ddc biét chii y dén
doi ngii gido vién nguoi dan toc,

Xay dung va hoan thién chinh sdach, ché dg déng vién, khich 16, phdn
Cap qudn Iy va tinh tw chiu trach nhiém doi véi cdc co sé gido duc;

Doi méi cong tdc kiém tra danh gid va dao tao boi duwéng.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi Bé Gido duc va Pao tao

+ Can sém ban hanh tinh hiéu luc quy trinh danh gia chuan hiéu
truéng va chuan gido vién, wu tién cho nhiing gido vién THPT d4 hoc trén
chuan.

+ Tinh ché d6 cong tac thAm nién cho gido vién cong tac ¢ dia ban
mién ndi; cai tién ché do 1am viéc va tién luong ciia nha gido.

+ Tang cuong cong tac kiém dinh chat luong gido duc, doi méi cong
tac thanh tra, kiém tra theo huéng phan cip phan quyén cho co so.

2.2. Déi v6i S Gido duc va Dao tao tinh Lang Son

+ Lam t6t cong tac tham muu v6i UBND tinh dé thuc hién chinh
sach thu hut nhan tai vé cong tac tai nganh GD va PT tinh Lang Son, tao
diéu kién cho gido vién THPT d4 c6 trinh d6 dai hoc di dao tao sau dai

hoc.
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+ Xay dung doi ngili can bo quan 1y ¢6 du nang luc, uy tin ¢6 dao dirc
nghé nghiép. Co ché do d&i ngo thich hop. Xt Iy nghiém cac hién tuong
tiéu cuc trong nganh, 1ap lai ky cuong dan chu trong truong hoc.

+ Thuong xuyén mé cac 16p hoi thao khoa hoc vé doi méi phuong
phap giang day, tao ra su chuyén bién cin ban trong viéc d6i méi gido duc
hién nay.

+ Tang cudng cong tac kiém dinh chat lugng gido duc cap THPT.
2.3. Poi véi cdc co quan, t6 chire trén dia ban

+ Thuong xuyén quan tam, phéi hop c6 hiéu qua tao moi diéu kién
dé nganh gi4o duc huyén va cap THPT phat trién.

+ Cung chia sé¢ vdi nganh gido duc nhitng khé khan, coi trong cong
tdc x& hoi hoa gido duc; xay dung mdt xa hoi hoc tap.

2.4. Péi v6i cdn bp qudn Iy nha truong

+ Can tiang cuong chi dao cong dao tao boi dudng tuyén truyén
duong 16i chi truong ctia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc nham
nang cao ban linh chinh tri, pham chat 16i séng cua doi ngii gido vién “Mdi
thay c6 gido tam guwong dao dirc tu hoc va sang tao”.

+ Str dung ddi ngti GV dung chuyén moén dao tao, ting cuong cong
tac thanh tra kiém tra, phat hién nhung nhan t6 tich cuc xay dung can bd
ké can.

+ Trong cong tac quan ly, xay dung mé hinh quan 1y phdi hop thay

mO hinh quan 1y ménh Iénh — tap trung.
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