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MỞ ĐẦU 

 

1. Lí do chọn đề tài 

QP - AN là nhiệm vụ chiến lược của toàn Đảng, toàn dân và toàn quân ta. 

GDQP - AN cho sinh viên nhằm góp phần đào tạo ra đội ngũ trí thức tương lai, một 

nguồn lực quan trọng có đủ sức, đủ tài để xây dựng và phát triển đất nước. Trường 

ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN là đơn vị đi đầu trong thực hiện chuyển đổi phương 

thức đào tạo tín chỉ, công tác GDQP - AN cho sinh viên không chỉ bị chi phối bởi 

tính đặc thù của môn học mà còn bị chi phối không nhỏ bởi phương thức đào tạo 

mới này. Hiện nay, trước thực trạng quản lí công tác GDQP - AN tại Trường 

ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN còn gặp nhiều khó khăn, chất lượng GDQP - AN cho 

sinh viên còn hạn chế, việc rèn luyện sinh viên chưa liên tục, chưa sát với điều kiện 

thực tế, khó tạo dựng được một nền nếp kỉ luật cao. Bên cạnh đó, thực hiện chủ 

trương của ĐHQGHN, từ năm học 2013 – 2014, Trung tâm GDQP - AN sẽ thực 

hiện nhiệm vụ GDQP - AN cho sinh viên trong điều kiện mới. Công tác quản lí, 

giáo dục và rèn luyện sinh viên được tiến hành theo mô hình tập trung tại cơ sở của 

Trung tâm ở Hòa Lạc. Từ vấn đề cơ bản trên đòi hỏi phải tìm ra được những biện 

pháp quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên đáp ứng được với yêu cầu nhiệm 

vụ mới của Trung tâm. 

Những năm gần đây, công tác GDQP - AN đã được đề cập nhiều trong các 

Văn kiện, Nghị quyết của Đảng; Quy định, Chỉ thị của Nhà nước. Đã có một số 

công trình nghiên cứu về công tác GDQP - AN, tiêu biểu như Nguyễn Bá Dương. 

Tư duy lý luận của Đảng ta về đổi mới Giáo dục Quốc phòng trong tình hình hiện 

nay. Nxb Chính trị Quốc gia Hà Nội, 2009; Nguyễn Mạnh Dũng. Một số giải pháp 

cơ bản nâng cao chất lượng Giáo dục Quốc phòng trong các bộ, ngành hiện nay. 

Tạp chí QPTD, 9/2006; Nguyễn Khắc Thắng. Quản lí quá trình giảng dạy GDQP 

- AN phù hợp với phương thức đào tạo theo tín chỉ. Luận văn thạc sĩ Quản lí giáo 

dục, Đại học Giáo dục, 2009. 

Các công trình trên, tuy tiếp cận với những góc độ khác nhau song đã đều 

tập trung làm rõ được những vấn đề cơ bản về lý luận và thực tiễn của công tác 



 

GDQP - AN, đã đề cập đến một số giải pháp đổi mới, nâng cao chất lượng 

GDQP - AN trong sự nghiệp đổi mới chung của đất nước. Tuy nhiên, các công 

trình nghiên cứu này còn khá chung chung, chưa đi vào cụ thể, đặc biệt chưa có 

công trình nào đi sâu nghiên cứu sâu về quản lí công tác GDQP - AN cho sinh 

viên hệ chính quy Trường  ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN. Từ những lí do trên, tôi 

đã chọn đề tài nghiên cứu “Quản lí công tác giáo dục Quốc phòng - An ninh 

cho sinh viên hệ chính quy tại Trường Đại học Khoa học Xã hội và Nhân 

văn, Đại học Quốc gia Hà Nội”. Với mong muốn tìm ra biện pháp quản lí công 

tác GDQP - AN cho sinh viên hệ chính quy Trường  ĐHKHXH & NV, thiết thực 

nâng cao chất lượng môn học và chất lượng đào tạo chung của nhà trường. 

2. Mục đích nghiên cứu 

2.1. Mục tiêu nghiên cứu 

Xây dựng luận cứ khoa học và đề xuất các giải pháp quản lí công tác GDQP - 

AN cho sinh viên hệ chính quy Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN nhằm góp 

phần nâng cao chất lượng môn học và chất lượng đào tạo chung của nhà trường. 

2.2. Ý nghĩa của vấn đề nghiên cứu 

 - Về lí luận: Kết quả nghiên cứu có thể bổ sung vào hệ thống lí luận quản 

lí công tác GDQP - AN tại Trung tâm GDQP - AN, ĐHQGHN nói riêng và các 

Trung tâm GDQP - AN sinh viên trên cả nước nói chung. 

 - Về thực tiễn: Kết quả nghiên cứu có thể được Trung tâm GDQP - AN 

triển khai áp dụng đối với Trường ĐHKHXH & NV và trong ĐHQGHN. 

3. Nhiệm vụ nghiên cứu 

 - Xây dựng luận cứ khoa học về quản lí, quản lí giáo dục, GDQP – AN 

cho sinh viên, quản lí công tác GDQP – AN cho sinh viên. 

 - Đánh giá đúng thực trạng quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên hệ 

chính quy Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN. 

- Đề xuất các giải pháp quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên hệ 

chính quy Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN. 

4. Khách thể, đối tượng nghiên cứu 

4.1. Khách thể nghiên cứu 



 

Công tác GDQP - AN cho sinh viên hệ chính quy Trường ĐHKHXH & NV, 

ĐHQGHN 

4.2. Đối tượng nghiên cứu 

Quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên hệ chính quy của Trung tâm 

GDQP - AN, ĐHQG HN 

5. Phạm vi nghiên cứu 

 - Về nội dung: Nghiên cứu luận cứ khoa học và các giải pháp quản lí công 

tác GDQP - AN cho sinh viên chính quy Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN 

 - Về không gian: Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN  

 - Về thời gian: Các số liệu nghiên cứu được giới hạn từ năm 2006 đến nay. 

6. Giả thuyết nghiên cứu 

Nếu đề xuất được các biện pháp quản lí theo chức năng và định hướng 

mục tiêu GDQP - AN cho sinh viên thì sẽ nâng cao được hiệu quả quản lí công 

tác GDQP – AN cho sinh viên hệ chính quy, góp phần nâng cao chất lượng đào 

tạo của nhà trường. 

7. Phương pháp nghiên cứu 

- Tổng hợp tài liệu: Tài liệu quản lí, quản lí giáo dục, quản lí công tác GDQP - 

AN. 

 - Phân tích dữ liệu: Thu thập và phân tích các số liệu từ Vụ GDQP, Bộ 

GD&ĐT và các số liệu từ Trung tâm GDQP - AN, ĐHQGHN. 

 - Điều tra, khảo sát, phỏng vấn: Điều tra, phỏng vấn sâu cán bộ quản lí tại 

Vụ GDQP - AN, cán bộ, giảng viên tại Trung tâm GDQP - AN và sinh viên hệ 

chính quy Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN. 

- Phương pháp thống kê, xử lí số liệu. 

8. Cấu trúc của luận văn 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, khuyến nghị và tài liệu tham khảo, luận văn 

được chia làm 3 chương: 

Chương 1: Cơ sở lí luận về quản lí công tác GDQP – AN cho sinh viên tại 

các cơ sở giáo dục Đại học 

Chương 2: Thực trạng quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên hệ 

chính quy tại Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN 



 

Chương 3: Một số biện pháp quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên 

hệ chính quy tại Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN 

CHƯƠNG 1 

CƠ SỞ LÍ LUẬN VỀ QUẢN LÍ CÔNG TÁC GDQP - AN  

CHO SINH VIÊN TẠI CÁC CƠ SỞ GIÁO DỤC ĐẠI HỌC 

1.1. Quản lí và các chức năng của quản lí 

1.1.1. Quản lí 

 Khi đề cập đến vấn đề quản lí, đã có nhiều học giả đi sâu nghiên cứu như 

F.W.Taylor (1856 - 1915), Henry Fayol (1841-1925), H.Koontz, M.T.Follet 

(1868 - 1933), C.I.Bamard (1886 - 1961), Trần Kiểm …vv. Tùy theo cách tiếp 

cận khác nhau mà có nhiều quan niệm khác nhau về quản lí. Song điểm chung 

của các quan niệm này là đều khẳng định chủ thể, đối tượng quản lí, nội dung, 

phương thức và mục đích của quá trình quản lí. Từ các quan niệm của các học 

giả trên, có thể khái quát “Quản lí là hoạt động có ý thức của con người nhằm 

định hướng, tổ chức, sử dụng các nguồn lực và phối hợp hành động của một 

nhóm người hay một cộng đồng người để đạt được các mục tiêu đề ra một cách 

hiệu quả nhất”.  

1.1.2. Quản lí giáo dục  

Có nhiều quan điểm khác nhau về quản lí giáo dục như  Nguyễn Quốc 

Chí, Đặng Quốc Bảo, Nguyễn Ngọc Quang …vv. Ở các cách tiếp cận khác nhau, 

các tác giả đã cũng đã có những cách diễn đạt khác nhau về quản lí giáo dục, 

song các tác giả cũng đều thống nhất đề cập đến chủ thể, khách thể của quản lí 

giáo dục, mục tiêu, cách thức và công cụ quản lí giáo dục. Đây là cơ sở quan 

trọng để các nhà quản lí nâng cao được hiệu quả quản lí của mình tại các cơ sở 

giáo dục trong hệ thống giáo dục quốc dân.  

1.1.3. Các chức năng của quản lí 

Quản lí là hoạt động có ý thức của con người nhằm định hướng, tổ chức, 

sử dụng các nguồn lực và phối hợp hành động của một nhóm người hay một cộng 

đồng người để đạt được các mục tiêu đề ra một cách hiệu quả nhất. Hoạt động 

quản lí được thực hiện trên cơ sở bốn chức năng đó là lập kế hoạch, tổ chức, chỉ 

đạo và kiểm tra.  



 

- Lập kế hoạch (planning): Kế hoạch phải xác định được các vấn đề như 

nhận dạng và phân tích tình hình, bối cảnh; dự báo các khả năng; lựa chọn và xác 

định các mục tiêu, mục đích và hoạch định con đường, cách thức, biện pháp để 

đạt được mục tiêu, mục đích của cả quá trình.  

- Tổ chức (Organizing): là quá trình chuyển hóa những ý tưởng khá trừu 

tượng trong kế hoạch thành hiện thực. Xét về mặt chức năng quản lí, tổ chức là 

quá trình hình thành nên cấu trúc các quan hệ giữa các thành viên, giữa các bộ 

phận trong một tổ chức nhằm thực hiện thành công các kế hoạch và đạt được 

mục tiêu tổng thể của tổ chức. 

- Chỉ đạo (Leading): có nguồn gốc từ hai thuật ngữ lãnh đạo và điều hành. 

Chỉ đạo vừa có ý nghĩa chỉ thị để điều hành, vừa là tác động ảnh hưởng tới 

hành vi, thái độ của các thành viên trong tổ chức trên cơ sở sử dụng đúng các 

quyền lực của người quản lí. Chỉ đạo là quá trình tác động, gây ảnh hưởng đến 

thành viên trong tổ chức để công việc của họ làm hướng tới các mục tiêu chung 

đề ra.  

- Kiểm tra (Controlling): là quá trình thiết lập và thực hiện cơ chế thích 

hợp để thu thập và xử lý thông tin đảm bảo đạt được các mục tiêu của tổ chức. 

Quy trình kiểm tra/đánh giá là người quản lí đặt ra những chuẩn mực thành đạt 

của hoạt động, sau đó đối chiếu, đo lường kết quả sự thành đạt so với chuẩn mực 

đã đặt ra. 

1.2. Công tác GDQP – AN cho sinh viên ở các cơ sở giáo dục đại học 

1.2.1. Vị trí, vai trò của công tác GDQP – AN cho sinh viên ở các cơ sở giáo 

dục đại học 

Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI đã khẳng định: “Tăng cường quốc 

phòng, an ninh là nhiệm vụ trọng yếu, thường xuyên của Đảng, Nhà nước và toàn 

dân” [9, tr. 45].  

Thông qua công tác GDQP – AN, giúp cho mỗi sinh viên xây dựng, củng 

cố lập trường tư tưởng, ý thức chính trị, phẩm chất đạo đức trong sáng, lối sống 

lành mạnh và các kĩ năng quân sự cần thiết. Qua đó, thấy rõ được trách nhiệm 

của mình đối với sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc; cảnh giác với những âm 

mưu, thủ đoạn  của kẻ thù. GDQP – AN còn giúp cho một bộ phận sinh viên 



 

khắc phục lối sống thực dụng để biết khép mình vào tổ chức, tôn trọng tập thể, có 

ý thức tổ chức kỷ luật, biết sống vì mọi người và có ý chí phấn đấu vượt qua mọi 

khó khăn để vươn lên trong học tập.  

1.2.2. Tính đặc thù của môn học GDQP – AN 

- Công tác GDQP – AN có liên quan và chịu sự chỉ đạo, quản lí của nhiều 

cấp, nhiều bộ, ngành, cơ quan và các tổ chức, các lực lượng khác nhau.  

- Môn học GDQP - AN có tính đặc thù cả về tổ chức, nhân lực, quản lí và 

phát triển đội ngũ giảng viên đến nội dung chương trình, phương pháp tổ chức 

thực hiện.  

- GDQP - AN là môn học có những đòi hỏi rất riêng về cơ sở vật chất, vũ 

khí, trang bị và các phương tiện, thiết bị dạy học khác.  

1.2.3. GDQP - AN cho sinh viên ở các cơ sở giáo dục đại học 

Điều 2 Nghị định 116/NĐ-CP ngày 10/7/2007 của Chính phủ về “Giáo 

dục quốc phòng - an ninh” chỉ rõ: “Giáo dục quốc phòng - an ninh là bộ phận của 

nền giáo dục quốc dân, một nội dung cơ bản trong xây dựng nền quốc phòng toàn 

dân, an ninh nhân dân; là môn học chính khoá trong chương trình giáo dục & đào 

tạo trung học phổ thông đến đại học và các trường chính trị, hành chính, đoàn 

thể…” [6, tr. 27].  

Có thể khái quát: GDQP - AN cho sinh viên ở các cơ sở giáo dục đại học là 

tổng thể các nội dung, hình thức tổ chức, phương pháp tiến hành của đội ngũ lãnh 

đạo, cán bộ quản lí, các cơ quan chức năng và đội ngũ giảng viên GDQP - AN của 

các trường đại học, cao đẳng, các Trung tâm GDQP - AN nhằm trang bị, truyền 

thụ kiến thức, kĩ năng quân sự, QP - AN, nâng cao ý thức, trách nhiệm của sinh 

viên đối với sự nghiệp quốc phòng bảo vệ Tổ quốc Việt Nam xã hội chủ nghĩa.  

Mục đích GDQP - AN cho sinh viên nhằm nâng cao ý thức tự giác, tinh 

thần trách nhiệm đối với nhiệm vụ bảo vệ Tổ quốc, trang bị những kiến thức về 

quân sự, quốc phòng và rèn luyện một số kĩ năng quân sự. 

Nội dung GDQP - AN cho sinh viên gồm ba khối kiến thức lớn, đó là những 

vấn đề chủ yếu về đường lối quân sự, quốc phòng của Đảng và một số kĩ năng hoạt 

động quân sự cơ bản. Chương trình 165 tiết với 4 học phần. 



 

Hình thức tổ chức GDQP - AN cho sinh viên: nội dung GDQP - AN bao 

gồm cả lí thuyết và thực hành.  

1.3. Quản lí công tác GDQP – AN cho sinh viên ở các cơ sở giáo dục đại học 

1.3.1. Mô hình quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên theo mục tiêu 

(MBO) 

Quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên là thực hiện các mục tiêu giáo 

dục, mục tiêu dạy học theo chức năng, nhiệm vụ đặc thù của công tác GDQP - AN. 

Theo Quyết định số 69/2007/QĐ - BGDĐT, ngày 14/11/2007 của Bộ trưởng Bộ 

GD&ĐT về việc ban hành "Quy định tổ chức dạy, học và đánh giá kết quả học tập 

môn học GDQP-AN". Ban Giám hiệu (trực tiếp là Hiệu trưởng) các Trường Đại 

học, Cao đẳng trực tiếp quản lí công tác GDQP - AN của đơn vị mình.                           

- Mục tiêu công tác GDQP - AN cho sinh viên. 

- Công tác xây dựng kế hoạch GDQP – AN cho sinh viên. 

- Công tác tổ chức thực hiện GDQP – AN cho sinh viên. 

- Công tác chỉ đạo GDQP – AN cho sinh viên. 

- Công tác kiểm tra đánh giá GDQP – AN cho sinh viên. 

1.3.2. Những nhân tố tác động đến quá trình quản lí công tác GDQP – AN cho 

sinh viên ở các cơ sở giáo dục đại học 

1.3.2.1. Cơ chế, chính sách trong quản lí công tác GDQP - AN  

1.3.2.2. Tổ chức và chỉ đạo công tác GDQP - AN ở các cơ sở giáo dục đại học 

1.3.2.3. Năng lực và tinh thần trách nhiệm của đội ngũ cán bộ quản lí và giảng 

viên giảng dạy GDQP - AN 

1.3.2.4. Các mặt bảo đảm cho công tác GDQP - AN 

 

Tiểu kết chương 1 

QP - AN là nhiệm vụ chiến lược, cơ bản, thường xuyên và mang tính cấp 

bách đối với sự nghiệp cách mạng nước ta. GDQP - AN cho sinh viên ở các cơ sở 

giáo dục đại học là một nội dung quan trọng của nền Giáo dục Quốc gia, một 

nhiệm vụ quan trọng trong thực hiện chiến lược xây dựng nền Quốc phòng toàn 

dân, an ninh nhân dân. Sinh viên ở các cơ sở Giáo dục Đại học là một lực lượng 

hùng hậu, nguồn nhân lực chất lượng cao trong xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Bên 



 

cạnh việc trang bị kiến thức văn hoá, khoa học, công nghệ thiết thực phục vụ cho 

xây dựng và phát triển đất nước còn phải tiến hành GDQP - AN cho sinh viên. 

Có như vậy, sinh viên mới đủ khả năng đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ xây dựng và 

bảo vệ Tổ quốc. 

 Công tác GDQP – AN cho sinh viên ở các cơ sở giáo dục đại học mang 

tính đặc thù về cả nội dung chương trình, hình thức tổ chức, phương pháp giảng 

dạy lẫn đội ngũ cán bộ, giảng viên và cơ sở vật chất, thiết bị dạy học. Công tác 

quản lí hoạt động này bị chi phối bởi cơ chế, chính sách trong quản lí công tác 

GDQP - AN; trách nhiệm và năng lực của đội ngũ cán bộ lãnh đạo, giảng viên 

giảng dạy GDQP - AN và các mặt bảo đảm cho công tác GDQP - AN. 

Kết quả nghiên cứu những vấn đề cơ bản trên là những cơ sở sát thực để 

đánh giá đúng thực trạng, đồng thời đề xuất các giải pháp quản lí công tác GDQP 

– AN cho sinh viên hệ chính quy tại Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN, góp 

phần thiết thực nâng cao hơn nữa chất lượng môn học và chất lượng đào tạo 

chung của nhà trường. 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CHƯƠNG 2 

THỰC TRẠNG QUẢN LÍ CÔNG TÁC GDQP – AN CHO  

SINH VIÊN HỆ CHÍNH QUY TẠI TRƯỜNG ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN 

2.1. Giới thiệu về Trung tâm GDQP - AN, ĐHQGHN 

2.1.1. Chức năng, nhiệm vụ 

Tổ chức giảng dạy môn học GDQP - AN cho học sinh, sinh viên trong 

ĐHQGHN và các trường đại học, cao đẳng theo phân luồng của Bộ GD&ĐT; là 

cơ quan tham mưu chính cho Giám đốc ĐHQGHN về công tác QP – AN. 

2.1.2. Cơ cấu tổ chức 

Cơ cấu tổ chức của Trung tâm gồm: Ban Giám đốc và 2 hội đồng, 2 Phòng 

chức năng, 2 Khoa chuyên môn với 4 bộ môn. Tổng số cán bộ, viên chức là 

22đ/c. Ngoài ra còn có đội ngũ giảng viên thỉnh giảng và hợp đồng lao động. 

2.1.3. Cơ sở vật chất, học liệu và thiết bị dạy học 

2.1.4. Hoạt động dạy học 

* Nội dung chương trình: Gồm 3 môn học với 7 tín chỉ. 

*  Tổ chức dạy học: Trung tâm nhận bàn giao số lượng sinh viên đã đăng 

kí môn học và thực hiện dạy học tại trường.  

* Kiểm tra đánh giá kết quả học tập: Thực hiện nghiêm túc, đúng quy chế. 

2.1.5. Hoạt động nghiên cứu khoa học  

2.2. Công tác GDQP - AN cho sinh viên hệ chính quy tại Trường ĐHKHXH 

& NV, ĐHQGHN 

Năm học 2006 – 2007, Trung tâm GDQP - AN thực hiện thống nhất nội 

dung chương trình và phương thức đào tạo niên chế gồm 2 giai đoạn. Trung tâm 

thực hiện chuyển đổi phương thức đào tạo tín chỉ đối với môn học GDQP – AN. 

- Các hình thức dạy học: dạy học lí thuyết và thực hành. 

- Tổ chức dạy học: Mỗi môn học được tổ chức thực hiện trong một kì học. 

Lớp môn học với quân số từ 80 – 100 sinh viên. Ngoài đội ngũ giảng viên trực 

tiếp giảng dạy, mỗi lớp còn có một giảng viên thực hiện công tác chủ nhiệm lớp. 

- CSVC và thiết bị dạy học: Khai thác CSVC của nhà trường. 



 

- Kiểm tra đánh giá kết quả học tập: Các Khoa chuyên môn tổ chức kiểm tra 

đánh giá kết quả, Phòng Đào tạo quản lí kết quả học tập và rèn luyện của sinh viên.  

2.3. Thực trạng quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên hệ chính quy tại 

Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN  

 Để đánh giá được đúng thực trạng quản lí công tác GDQP – AN cho sinh 

viên chính quy Trường ĐHKHXH & NV, tôi đã phát 03 mẫu phiếu trưng cầu ý 

kiến của giảng viên và cán bộ quản lí công tác GDQP – AN; giảng viên, cán bộ 

quản lí và sinh viên trường ĐHKHXH&NV, ĐHQGHN. Kết quả được tổng hợp 

trong các bảng dưới đây. 

- Đối với giảng viên và cán bộ quản lí công tác GDQP – AN: Đã phát 23 

phiếu trưng cầu ý kiến, thu về 23 phiếu. Kết quả như sau. 

 
 

S 

TT 
Vấn đề trưng cầu 

Ý kiến 

Nhất trí Không nhất trí Khó trả lời 

Số 
người 

Tỉ lệ 
% 

Số 
người 

Tỉ lệ 
% 

Số 
người 

Tỉ lệ 
% 

1 

GDQP - AN cho sinh viên là nhiệm 
vụ quan trọng hàng đầu trước yêu 

cầu của nhiệm vụ bảo vệ Tổ quốc 
Việt Nam Xã hội Chủ nghĩa trong 

giai đoạn hiện nay.  

23 100 00 00 00 00 

2 

Nhận thức, trách nhiệm của đội 

ngũ giảng viên và cán bộ quản lí đã 
đáp ứng tốt được yêu cầu nhiệm vụ 

môn học GDQP – AN. 

22 95,65 01 4,35 00 00 

3 
Số lượng giảng viên hiện nay còn 

thiếu, cơ cấu chưa hợp lí. 
23 100 00 00 00 00 

4 

Trình độ chuyên môn nghiệp vụ 

của đội ngũ giảng viên hiện nay đã 
thực sự đáp ứng được yêu cầu 

nhiệm vụ môn học  

20 86,96 03 13,04 00 00 

5 
Nội dung chương trình, hình thức tổ 
chức và phương pháp dạy học 

18 78,26 05 21,74 00 00 

Bảng 2.1.Kết quả trưng cầu ý kiến giảng viên và cán bộ quản lí công tác GDQP – AN 



 

GDQP – AN theo tín chỉ hiện nay 
đã đáp ứng được mục tiêu môn học. 

6 

Giảng dạy GDQP – AN tại trường 

theo phương thức tín chỉ khó kết 
hợp được nhiệm vụ truyền thụ kiến 

thức, kĩ năng với rèn luyện sinh 
viên. 

21 91,30 01 4,35 01 4,35 

7 
Cơ sở vật chất, đặc biệt là thao 
trường bãi tập chưa đáp ứng được 

với yêu cầu môn học.  

19 82,61 04 17,39 00 00 

8 
Sinh viên chưa thực sự tự giác, một 

bộ phận sinh viên thiếu tích cực 
trong học tập môn học. 

16 69,57 07 30,43 00 00 

9 

Sau khi học xong môn học GDQP – 

AN, ý thức tổ chức kỉ luật, tinh thần 
tự giác và trách nhiệm của sinh viên 
được nâng lên. 

23 100 00 00 00 00 

10 

Hình thức quản lí, giáo dục và rèn 

luyện sinh viên theo mô hình tập 
trung tại Trung tâm sẽ đem lại hiệu 

quả cao hơn so với tiến hành môn 
học tại trường. 

23 100 00 00 00 00 

 
Để nâng cao chất lượng GDQP - 
AN cho sinh viên cần thực hiện tốt 

các vấn đề sau: 

      

 

Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng 

viên, cán bộ quản lí công tác 
GDQP – AN 

23 23 100 00 00 00 

Nâng cao nhận thức, trách nhiệm của 
sinh viên về công tác GDQP–AN 

23 23 100 00 00 00 

Khai thác tối đa hiệu quả của 

CSVC, thiết bị dạy học và các 
nguồn lực bảo đảm cho công tác 

GDQP - AN cho sinh viên.   

23 23 100 00 00 00 

 

 

 



 

- Đối với giảng viên và cán bộ quản lí trường ĐHKHXH&NV, ĐHQGHN: 

Đã phát 17 phiếu trưng cầu ý kiến, thu về 17 phiếu. Kết quả như sau. 

 

 
 

S 
TT 

Vấn đề trưng cầu 

Ý kiến 

Nhất trí Không nhất trí Khó trả lời 

Số 
người 

Tỉ lệ 
% 

Số 
người 

Tỉ lệ % 
Số 

người 
Tỉ lệ 
% 

1 
Môn học GDQP - An thực sự cần 
thiết trong quá trình đào tạo tại 
nhà trường.  

17 100 00 00 00 00 

2 

Môn học đã góp phần quan trọng 
xây dưng được tinh thần trách 
nhiệm của sinh viên với nhiệm vụ 
học tập tại nhà trường. 

15 88,26 01 5,88 01 5,88 

3 

Môn học GDQP - AN đã rèn 
luyện cho sinh viên ý thức tổ chức 
kỉ luật, tinh thần tự giác và sự 
cộng đồng trách nhiệm cao. 

16 94,11 00 00 01 5,88 

4 

Sau khi học xong môn học GDQP 
– AN, sinh viên đã hăng hái và 
mạnh dạn hơn trong tham gia các 
hoạt động tập thể. 

13 76,47 03 17,65 01 5,88 

5 

Sau khi học xong môn học GDQP 
– AN, đã khắc phục được đáng kể 
tình trạng sinh viên nghỉ học tự 
do, bỏ giờ, đi học muộn, chấp 
hành tốt các nội quy của nhà 
trường. 

15 88,24 01 5,88 01 5,88 

6 

Sinh viên đã biết vận dụng các 
kiến thức GDQP – AN vào học 
tập các nội dung môn học khác 
của nhà trường, đặc biệt là các 
môn xã hội. 

11 64,71 00 00 06 35,3 

 

 

Bảng 2.2. Tổng hợp kết quả trưng cầu ý kiến giảng viên và cán bộ quản lí 

trường ĐHKHXH&NV 



 

- Đối với sinh viên trường ĐHKHXH&NV, ĐHQGHN: Đã phát 107 phiếu 

trưng cầu ý kiến, thu về 107 phiếu. Kết quả như sau. 

 
 

S 

TT 
Vấn đề trưng cầu 

Ý kiến 

Nhất trí Không nhất trí Khó trả lời 

Số 
người 

Tỉ lệ 
% 

Số 
người 

Tỉ lệ % 
Số 

người 
Tỉ lệ 
% 

1 

Môn học GDQP - AN thực sự 

cần thiết trong quá trình đào tạo 

tại nhà trường. 

94 87,85 04 3,74 09 8,41 

2 

Môn học GDQP - AN đã đem 

lại cho sinh viên những kiến 

thức bổ ích. 

95 88,78 06 5,61 06 5,61 

3 

Môn học GDQP - AN đã rèn 

luyện cho sinh viên ý thức tổ 

chức kỉ luật, tinh thần tự giác và 

sự cộng đồng trách nhiệm cao. 

78 72,90 28 26,17 01 0,94 

4 

Môn học GDQP - AN đã giúp 

sinh viên thấy rõ hơn trách 

nhiệm của mình trước nhiệm vụ 

bảo vệ Tổ quốc 

96 89,72 07 6,54 04 3,74 

5 

Đội ngũ giảng viên hiện nay đã 

thực sự đáp ứng được yêu cầu 

nhiệm vụ môn học. 

99 92,52 05 4,67 03 2,80 

6 

CSVC và thao trường bãi tập 

chưa thực sự đáp ứng được với 

yêu cầu môn học.  

96 89,72 02 1,87 09 8,41 

 

2.3.1. Quản lí đội ngũ giảng viên giảng dạy GDQP - AN 

Về số lượng giảng viên: luôn trong tình trạng thiếu, cường độ giảng dạy 

cao. Theo kết quả điều tra cho thấy, 100% số người được hỏi cho rằng số lượng 

đội ngũ cán bộ, giảng viên hiện nay còn thiếu nhiều so với yêu cầu, nhiệm vụ 

GDQP - AN cho sinh viên (Bảng 2.1). Để khắc phục tình trạng này, ngày 

Bảng 2.3. Tổng hợp kết quả trưng cầu ý kiến sinh viên trường ĐHKHXH&NV. 



 

26/04/2010, Giám đốc ĐHQGHN đã ra quyết định số 1277/QĐ – TCCB, giao 09 

chỉ tiêu nhân lực ngoài quân đội giảng dạy GDQP – AN cho Trung tâm, do vậy 

đã giải quyết được những khó khăn trước mắt, khắc phục được một phần tình 

trạng thiếu giảng viên. 

Về chất lượng giảng viên: Theo kết quả thống kê, 100% giảng viên của 

Trung tâm đều được đào tạo cơ bản tại các học viện, nhà trường quân đội, có trình 

độ cử nhân chuyên ngành, đã trải qua thực tế quản lí và giảng dạy tại các nhà 

trường quân đội. Học vị của giảng viên trong Trung tâm luôn ở tình trạng thấp so 

với mặt bằng chung trong ĐHQGHN. Theo kết quả điều tra có 13,04% số người 

được hỏi cho rằng chất lượng giảng viên hiện nay còn nhiều hạn chế (Bảng 2.1). 

2.3.2. Quản lí sinh viên chính quy tại Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN  

- Số lượng sinh viên: 100% sinh viên phải hoàn thành chương trình môn 

học trước khi tốt nghiệp. 

- Chất lượng sinh viên: Mọi hoạt động GDQP - AN đều nhằm hướng tới 

chất lượng học tập và rèn luyện của sinh viên trong quá trình học tập tại Trung 

tâm, đặc biệt là sự chuyển biến về thái độ, trách nhiệm của sinh viên. Theo kết 

quả điều tra đội ngũ cán bộ làm công tác quản lí và trực tiếp giảng dạy các môn 

học khác trong nhà trường cho thấy, có đến 38,46% số người được hỏi đều cho 

rằng, ý thức tổ chức kỉ luật, tinh thần tự giác và sự cộng đồng trách nhiệm của 

sinh viên sau khi học xong GDQP – AN đã có chuyển biến và được nâng lên một 

bước rõ rệt, đã khắc phục được đáng kể tình trạng nghỉ học tự do, bỏ giờ, đi học 

muộn ... (Bảng 2.2). Bên cạnh đó, công tác quản lí, giáo dục và rèn luyện sinh 

viên vẫn còn bộc lộ nhiều mặt hạn chế cần khắc phục, đặc biệt là nhận thức của 

sinh viên về môn học. Theo thống kê kết quả điều tra 107 sinh viên đang học và 

sinh viên đã hoàn thành chương trình môn học GDQP – AN về vị trí, vai trò và 

sự cần thiết của môn học thì có đến 3,74% sinh viên được hỏi chưa nhận thức 

đúng được vị trí và sự cần thiết của môn học (Bảng 2.3). Theo thống kê, kết quả 

học tập GDQP - AN của sinh viên Trường ĐHKHXH & NV (khi thực hiện đào 

tạo theo niên chế) năm học 2006 – 2007, có 1.826 sinh viên đăng kí môn học 

GDQP - AN thì có 1.725 (94,46%) sinh viên hoàn thành được chương trình môn 

học và đã được cấp chứng chỉ, trong đó có 34,61% sinh viên đạt kết quả khá, 



 

giỏi, 0,16% sinh viên đạt kết quả xuất sắc. Năm học 2010 – 2011, có 1.474 sinh 

viên đăng kí môn học GDQP - AN thì có 1.351 sinh viên (tỉ lệ 91,60%) hoàn 

thành được chương trình môn học, trong đó có 488 sinh viên (36,12%) đạt kết 

quả khá và giỏi. Từ số liệu thống kê cho thấy, kết quả học tập môn học GDQP - 

AN theo hai phương thức đào tạo không có sự khác biệt nhiều (nguồn: Phòng 

Đào tạo, Trung tâm GDQP – AN, ĐHQGHN).  

2.3.3. Quản lí nội dung chương trình, hình thức tổ chức và phương pháp tiến 

hành môn học 

Nội dung chương trình gồm 3 môn học với 7 tín chỉ. Đề cương môn học 

chưa được thiết kế theo vấn đề/nội dung học tập, xây dựng kế hoạch bài dạy chưa 

được hiểu đúng, chưa xây dựng và thực hiện đúng, Các tiêu chí đánh giá người 

học và nhật kí giảng dạy chưa rõ ràng và thực hiện chưa nghiêm túc. 

Công tác tổ chức lớp môn học cũng còn những bất cập về số lượng sinh 

viên. Tính kỉ luật của sinh viên chưa được đề cao, hiệu quả của công tác rèn 

luyện sinh viên nhiều mặt còn hạn chế. Theo kết quả điều tra sinh viên cho thấy 

có 26,17% số người được hỏi cho rằng, công tác rèn luyện sinh viên hiện nay còn 

hạn chế, chưa tạo được sự khác biệt nhiều so với các môn học khác (Bảng 2.3). 

Phương pháp dạy - học của cả giảng viên và sinh viên trong đào tạo tín chỉ 

còn hạn chế, hiệu quả làm việc ở các nhóm học tập chưa cao, chưa phát huy được 

tính năng động, sáng tạo của sinh viên. 

2.3.4. Quản lí CSVC, hệ thống học liệu 

Hệ thống tài liệu còn quá nghèo nàn, thao trường/bãi tập chưa đáp ứng 

được yêu cầu. Theo kết quả điều tra đối với giảng viên và sinh viên cho thấy, 

100% số người được hỏi đều cho rằng, hệ thống học liệu và thao trường bãi tập 

hiện nay chưa đáp ứng được yêu cầu của môn học (Bảng 2.1, 2.3). 

2.4. Đánh giá chung (SWOT) 

2.4.1. Mạnh 

Đội ngũ cán bộ, giảng viên của Trung tâm có nhiều kinh nghiệm, giỏi 

chuyên môn nghiệp vụ. Hệ thống văn bản, tài liệu hướng dẫn về công tác đào tạo 

nói chung và đào tạo theo tín chỉ của ĐHQGHN tương đối đầy đủ, rõ ràng. CSVC 

cơ bản đã đáp ứng được yêu cầu, trong đó đã có những thiết bị dạy học hiện đại.  



 

2.4.2. Yếu 

Số lượng cán bộ còn thiếu nhiều so với yêu cầu nhiệm vụ được, trình độ học 

vị của cán bộ và giáo viên còn thấp. Các văn bản pháp qui, tài liệu hướng dẫn của 

Bộ GD&ĐT về giảng dạy môn học GDQP - AN theo tín chỉ chưa có. Một số mặt 

bảo đảm như thao trường dạy học các nội dung thực hành còn chưa đáp ứng được. 

2.4.3. Thời cơ  

Trung tâm được giao thêm chỉ tiêu nhân lực cũng như kinh phí, đã hợp 

nhất được một đơn vị quản lí sĩ quan biệt phái. Trung tâm đã nhận một số hạng 

mục công trình đã hoàn thành, theo kế hoạch, từ năm học 2013- 2014 Trung tâm 

sẽ thực hiện nhiệm vụ giảng dạy GDQP - AN cho sinh viên tại cơ sở mới này.  

2.4.4. Thách thức 

Yêu cầu nhiệm vụ đòi hỏi ngày càng cao, đặc biệt là chất lượng công tác 

đào tạo. Khi thực hiện nhiệm vụ quản lí và dạy học tập trung tại Trung tâm đòi 

hỏi nhân lực và vật lực tương đối lớn, trong khi đó đội ngũ cán bộ, giảng viên là 

sĩ quan quân đội ngày càng giảm so với yêu cầu nhân lực cần có. CSVC và thiết 

bị dạy học khó đáp ứng đầy đủ và đồng bộ ngay khi thực hiện nhiệm vụ mới. 

Tiểu kết chương 2 

 Từ những phân tích, đánh giá thực trạng quản lí công tác GDQP - AN cho 

sinh viên chính quy Trường ĐHKHXH & NV cho thấy, hoạt động này tuy đã 

đem lại những hiệu quả đáng kể, song cũng còn nhiều mặt hạn chế, nhất là khi 

Trường ĐHKHXH & NV thực hiện đào tạo theo tín chỉ. Những bất cập cần tập 

trung quản lí như đội ngũ cán bộ làm công tác quản lí đào tạo, đội ngũ giảng 

viên, chất lượng học tập và rèn luyện của sinh viên, tổ chức bộ máy quản lí, nội 

dung chương trình, hình thức tổ chức và phương pháp dạy học, CSVC và hệ 

thống học liệu ...  

Đặc biệt, trong những năm học tới, công tác GDQP - AN cho sinh viên 

chính quy của nhà trường được thực hiện theo mô hình mới, mô hình quản lí, học 

tập và rèn luyện tập trung tại Hòa Lạc. Do đó, quản lí công tác GDQP – AN phải 

có những giải pháp thiết thực mang tính đồng bộ, khoa học và chặt chẽ nhằm 

nâng cao chất lượng môn học, đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ mới, góp phần 

thực hiện mục tiêu giáo dục toàn diện của ĐHQGHN.  



 

 

CHƯƠNG 3 

MỘT SỐ BIỆN PHÁP QUẢN LÍ CÔNG TÁC GDQP - AN  CHO 

SINH VIÊN HỆ CHÍNH QUY TẠI TRƯỜNG ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN 

3.1. Định hướng đổi mới quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên của 

Trung tâm GDQP – AN 

Đổi mới quản lí công tác GDQP – AN cho sinh viên một cách cơ bản và 

toàn diện cả về tư duy lẫn phương thức quản lí, phải được tiến hành một cách 

đồng bộ và nhất quán, từ mục tiêu, chương trình, nội dung, phương pháp đến cơ 

cấu và hệ thống tổ chức, cơ chế quản lí để tạo được sự chuyển biến cơ bản và 

toàn diện về công tác GDQP – AN. 

3.2. Các nguyên tắc đề xuất biện pháp  

3.2.1. Bảo đảm tính khoa học 

Tính khoa học được thể hiện trong công tác dự báo, trong kế hoạch, trong 

tổ chức thực hiện, trong công tác chỉ đạo và trong kiểm tra đánh giá công tác 

GDQP – AN cho sinh viên.  

3.2.2. Bảo đảm tính đồng bộ 

Không chỉ phát huy tốt vai trò của từng giải pháp mà nó còn có sự tác động 

hỗ trợ lẫn nhau cùng đem lại hiệu quả thiết thực cho quản lí công tác GDQP – AN.  

3.2.3. Bảo đảm tính khách quan 

Các biện pháp quản lí công tác GDQP - AN phải xuất phát từ thực tiễn 

tình hình đổi mới quản lí giáo dục Đại học nói chung và ĐHQGHN nói riêng, đặc 

biệt là tình hình thực tiễn của Trung tâm GDQG - AN.  

3.3. Một số biện pháp quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên hệ chính 

quy tại Trường ĐHKHXH & NV – ĐHQGHN 

3.3.1. Hoàn thiện tổ chức bộ máy quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên 

* Mục đích, ý nghĩa của biện pháp 

Nhằm thực hiện mục tiêu chiến lược của Trung tâm một cách hiệu quả nhất.  

 * Yêu cầu thực hiện biện pháp 

Phải phù hợp với quy chế về tổ chức và hoạt động của Trung tâm GDQP - 

AN sinh viên, phù hợp với tình hình thực tiễn công tác GDQP - AN của Trung 



 

tâm và Quy chế tổ chức và hoạt động của ĐHQGHN, phải hướng tới thực hiện 

thắng lợi mục tiêu, nhiệm vụ GDQP – AN và đảm bảo tính cân đối. 

* Nội dung của biện pháp 

Hoàn thiện về cơ cấu tổ chức bộ máy và cơ chế chính sách quản lí công tác 

GDQP – AN. Phân định rõ chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn. 

* Cách thức thực hiện biện pháp 

Bổ sung thêm các đầu mối như Phòng Hậu cần – Kĩ thuật; các Đại đội quản lí 

sinh viên. Điều chỉnh cơ cấu tổ chức biên chế, bố trí cán bộ quản lí công tác 

GDQP – AN theo hướng giảm số lượng cán bộ phục vụ, tăng số lượng giảng 

viên. Xác định rõ chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của các Phòng chức năng, 

các khoa chuyên môn, của mỗi cán bộ, giảng viên trong Trung tâm. 

3.3.2. Hoàn thiện và chuẩn hóa hệ thống văn bản quản lí công tác GDQP – 

AN cho sinh viên 

* Mục đích, ý nghĩa của biện pháp 

Là căn cứ pháp lí để mỗi tổ chức, cá nhân thực hiện quản lí công tác 

GDQP – AN mà nó còn là sợi dây ràng buộc quyền lợi, nghĩa vụ và trách nhiệm 

của các đơn vị, mỗi cá nhân về việc chức trách, nhiệm vụ được giao.  

* Yêu cầu thực hiện biện pháp 

 Ban hành văn bản quản lí phải phù hợp với các văn bản quy phạm pháp 

luật về công tác GDQP – AN, phải đảm bảo tính đồng bộ, khoa học và chặt chẽ, 

phải phù hợp với tình hình thực tiễn của Trung tâm và phải thống nhất được số 

lượng, loại văn bản, sổ sách, mẫu biểu quản lí của các đơn vị. 

* Nội dung của biện pháp 

Bổ sung, hoàn thiện các văn bản quản lí công tác GDQP – AN cho sinh 

viên để tiếp tục thực hiện và hoàn thành nhiệm vụ đào tạo tín chỉ tại trường. Bên 

cạnh đó, ban hành các Quyết định, Quy chế, Hướng dẫn tổ chức thực hiện công 

tác GDQP – AN theo mô hình quản lí, giáo dục và rèn luyện cho sinh viên tập 

trung; Bổ sung và quy định số lượng các loại sổ sách, mẫu biểu quản lí công tác 

GDQP – AN cho sinh viên ở các đơn vị trong toàn Trung tâm. 

* Cách thức thực hiện biện pháp 

- Bổ sung và hoàn thiện văn bản quản lí công tác GDQP – AN sinh viên. 



 

- Trung tâm cần bổ sung các văn bản về tổ chức và hoạt động của Trung 

tâm theo mô hình quản lí, giáo dục và rèn luyện tập trung.    

- Bổ sung các loại sổ sách, mẫu biểu theo dõi công tác rèn luyện của sinh viên 

và công tác bảo quản, sử dụng vũ khí trang bị của Trung tâm. 

3.3.3. Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lí công tác 

GDQP – AN cho sinh viên 

* Mục đích, ý nghĩa của biện pháp 

Trong suốt hơn 20 năm đổi mới giáo dục, Đảng ta luôn khẳng định đội ngũ 

giáo viên là nhân tố quyết định chất lượng giáo dục và đào tạo. GDQP - AN là môn 

học có tính đặc thù cả về nội dung, hình thức tổ chức và phương pháp tiến hành, 

CSVC, VKTB.. Vì vậy, đòi hỏi đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lí công tác GDQP – 

AN phải có năng lực toàn diện.  

 * Yêu cầu thực hiện biện pháp 

Thực hiện “chuẩn hoá” đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lí công tác GDQP 

– AN, phải thể hiện tính toàn diện, có bước đi phù hợp với kế hoạch thống nhất, 

phải đủ về số lượng, đảm bảo tốt về chất lượng và có cơ cấu chuyên môn hợp lí. 

* Nội dung của biện pháp 

 Nâng cao nhận thức và tinh thần trách nhiệm, trình độ, năng lực tổ chức 

thực hiện nhiệm vụ của đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lí. 

* Cách thức thực hiện biện pháp 

- Cử đi giảng viên, cán bộ quản lí công tác GDQP – AN đi đào tạo. 

- Tăng cường hiệu quả của các hoạt động chuyên môn, tổ chức và chủ 

động tham gia các hội thi giảng viên giảng dạy giỏi cấp Trung tâm và cấp Bộ. 

- Đề nghị Trường Sĩ quan Lục quân 1 bổ sung giảng viên. 

- Chủ động tuyển chọn giảng viên cơ hữu của Trung tâm. 

- Tăng cường hiệu quả của công tác NCKH, ứng dụng và khai thác các 

phương tiện dạy học hiện đại.  

3.3.4. Nâng cao nhận thức, trách nhiệm của sinh viên về công tác GDQP-AN 

* Mục đích, ý nghĩa của biện pháp 

Đây là vấn đề tất yếu khách quan, là yếu tố nền tảng để xây dựng thái độ, 

ý thức tự giác trong hoạt động học tập của sinh viên.  



 

 * Yêu cầu thực hiện biện pháp 

Phải quán triệt các nguyên lí giáo dục của Đảng và Nhà nước, phải gắn với 

củng cố, xây dựng động cơ, thái độ trách nhiệm trong học tập và định hướng nghề 

nghiệp cho sinh viên, phải hướng vào việc chấp hành quy chế, các nội quy của 

Trung tâm, gắn với thực hiện nhiệm vụ QP – AN của nhà trường và của 

ĐHQGHN, góp phần giữ vững ổn định chính trị, trật tự an toàn xã hội trên địa bàn. 

* Nội dung của biện pháp 

Giáo dục lập trường chính trị vững vàng, phẩm chất đạo đức trong sáng, 

lối sống lành mạnh cho sinh viên. Giáo dục nâng cao kiến thức, kĩ năng quân, 

nâng cao ý thức tổ chức kỉ luật, nâng cao tinh thần trách nhiệm của sinh viên  

* Cách thức thực hiện biện pháp 

- Phát huy cao độ vai trò của các tổ chức trong Trung tâm mà trước hết là 

đội ngũ giảng viên. Kết hợp chặt chẽ giữa giáo dục với rèn luyện, thực hiện giao 

nhiệm vụ quản lí cho sinh viên. Tăng cường các hoạt động học tập, rèn luyện 

ngoại khóa, hoạt động phong trào cho sinh viên. 

- Tăng cường các hoạt động giao lưu, quảng bá. 

3.3.5. Quản lí và khai thác tối đa hiệu quả của CSVC, thiết bị dạy học và các 

nguồn lực bảo đảm cho công tác GDQP - AN cho sinh viên 

 * Mục đích, ý nghĩa của biện pháp 

Là điều kiện không thể thiếu trong dạy học GDQP - AN, đặc biệt khi 

Trung tâm thực hiện nhiệm vụ dạy học GDQP - AN cho sinh viên tại Hòa Lạc.  

* Yêu cầu thực hiện biện pháp 

 Đảm bảo đủ về số lượng, tốt về chất lượng, sát với yêu cầu nhiệm vụ quản lí, 

giáo dục và rèn luyện sinh viên theo mô hình tập trung của Trung tâm, cập nhật kịp 

thời các thiết bị dạy học mới và hiện đại trong và ngoài Quân đội. 

* Nội dung biện pháp 

 Quản lí về CSVC phục vụ GDQP - AN cho sinh viên; Quản lí thiết bị dạy 

học; Quản lí kinh phí. 

 * Cách thức thực hiện 

 Tích cực, chủ động mua sắm đủ thiết bị dạy học GDQP – AN. Tận dụng 

tối đa các nguồn lực để bổ sung thêm CSVC, thiết bi dạy học GDQP - AN cho 



 

sinh viên. Tích cực nghiên cứu đổi mới, cải tiến mô hình, học cụ dạy học, đặc 

biệt là thiết bị dạy học thực hành. Hoàn thiện các hạng mục công trình xây dựng 

tại Hòa Lạc của Trung tâm. 

3.3.6. Đánh giá kết quả công tác GDQP – AN cho sinh viên theo mục tiêu 

giáo dục toàn diện 

* Mục đích, ý nghĩa của biện pháp 

Hướng đến thực hiện mục tiêu phát triển nguồn nhân lực toàn diện. Vì vậy, 

đánh giá kết quả công tác GDQP – AN cho sinh viên theo mục tiêu giáo dục toàn 

diện sẽ trực tiếp nâng cao được chất lượng, hiệu quả môn học.  

* Yêu cầu thực hiện biện pháp 

 Phải nhận thức đúng được tính mục đích, ý nghĩa của đánh giá kết quả 

theo mục tiêu giáo dục toàn diện. Phải đảm bảo tính khách quan, khoa học, chặt 

chẽ trong đánh giá và phải được tiến hành một cách thường xuyên và nền nếp, 

phù hợp với tiêu chí kiểm định đánh giá chất lượng môn học của nhà trường.  

  * Nội dung biện pháp 

 Đánh giá việc lĩnh hội kiến thức, kĩ năng quân sự cũng như công tác rèn 

luyện của sinh viên và khả năng vận dụng vào qua trình học tập tại trường. 

 * Cách thức thực hiện 

 Xây dựng được tiêu chuẩn đánh giá chất lượng GDQP - AN cho sinh viên. 

Tổ chức thực hiện đánh giá công tác GDQP - AN cho sinh viên chặt chẽ. Sơ tổng 

kết, rút kinh nghiệm trong đánh giá. 

3.4. Mối quan hệ giữa các biện pháp 

 Các biện pháp trên là một chỉnh thể thống nhất có mối quan hệ chặt chẽ tác 

động ảnh hưởng và chi phối lẫn nhau. Quá trình vận dụng và thực hiện các giải pháp 

trên đòi hỏi phải vận dụng một cách linh hoạt và sáng tạo vào tình hình hoạt động 

thực tiễn của Trung tâm và công tác giáo dục và đào tạo của ĐHQGHN 

3.5. Khảo nghiệm tính cấp thiết và tính khả thi của các biện pháp  

Để khẳng định được sự cần thiết và tính khả thi của các biện pháp quản lí, 

tôi đã tiến hành điều tra đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lí công tác GDQP – 

AN. Số phiếu trưng cầu 23, số phiếu thu về 23, kết quả cụ thể như sau (Bảng 3.1). 
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Nội dung đánh giá 

Sự cần thiết Tính khả thi 

Cần thiết 
Không  

cần thiết 
Khả thi 

Không 

 khả thi 

Số 
người 

Tỉ lệ 
% 

Số 
người 

Tỉ lệ 
 % 

Số 
người 

Tỉ lệ 
% 

Số 
người 

Tỉ lệ 
% 

1 

Hoàn thiện tổ chức bộ 

máy quản lí công tác 

GDQP – AN. 

21 91,30 02 8,70 20 86,96 03 13,1 

2 

Hoàn thiện và chuẩn 

hóa hệ thống văn bản 

quản lí công tác GDQP 

– AN cho sinh viên. 

22 95,65 01 4,35 17 73,91 06 26,1 

3 

Nâng cao chất lượng đội 

ngũ giảng viên, cán bộ 

quản lí công tác GDQP 

– AN cho sinh viên. 

23 100 00 00 22 95,65 01 4,35 

4 

Nâng cao nhận thức, 

trách nhiệm của sinh 

viên về công tác GDQP 

– AN 

23 100 00 00 18 78,26 05 21,7 

5 

Quản lí và khai thác tối 

đa hiệu quả của CSVC, 

thiết bị dạy học và các 

nguồn lực bảo đảm cho 

công tác GDQP - AN 

cho sinh viên. 

23 100 00 00 19 82,61 04 17,4 

6 

Đánh giá kết quả công 

tác GDQP – AN cho 

sinh viên theo mục tiêu 

giáo dục toàn diện 

19 82,61 04 17,39 17 73,91 06 26,1 

Bảng 3.1. Tổng hợp kết quả trưng cầu ý kiến giảng viên và cán bộ quản lí 

công tác GDQP – AN  



 

- Sự cấn thiết của các biện pháp: Số người được hỏi đều đánh giá cao về sự 

cần thiết của các biện pháp đã đề xuất. Trong đó, 100% số người được hỏi đều 

cho rằng biện pháp 3, biện pháp 4 và biện pháp 5. Biện pháp 6, tuy tỉ lệ về sự cần 

thiết có thấp hơn các biện pháp khác, song vẫn đạt tới trên 80%. Điều này khẳng 

định các biện pháp trên là cần thiết.  .  

- Mức độ khả thi của các biện pháp: Số người được hỏi đều đánh giá cao về 

tính khả thi của các biện pháp đã đề xuất. Trong đó, biện pháp 4, sự cần thiết của biện 

pháp này là 100%, nhưng tính khả thi chỉ đạt 78,26%, qua đó cho thấy việc nâng cao 

nhận thức, trách nhiệm của sinh viên về công tác GDQP – AN không dễ dàng thực 

hiện và mang lại hiệu quả thiết thực ngay. Do vậy, cần chú trọng đầu tư hơn nữa cho 

biện pháp này. Bên cạnh đó, biện pháp 2 và biện pháp 6, tỉ lệ về tính khả thi là 

73,91%. Sở dĩ như vậy là vì mọi người đều cho rằng, để thiện pháp này cần phải có 

thời gian, cần có lộ trình và sự đầu tư thích đáng. 

Như vậy, kết quả điều tra cho thấy, đánh giá của những người được hỏi về sự 

cần thiết và tính khả thi là không đồng nhất, tất cả các biện pháp đều được đánh giá là 

sự cần thiết cao hơn tính khả thi. Điều đó cho thấy để thực hiện được các vấn đề trên 

đòi hỏi phải có quyết tâm cao và sự đồng thuận của các tổ chức, các lực lượng trong 

nhà trường mà trực tiếp là Trung tâm GDQP – AN.  

Tiểu kết chương 3 

 Quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên chính quy Trường ĐHKHXH 

& NV, ĐHQGHN theo mô hình tập trung tại Trung tâm sẽ khắc phục được 

những mặt hạn chế, yếu kém trong công tác quản lí, giáo dục và rèn luyện sinh 

viên như hiện nay. Để quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên theo mô hình 

này cần hoàn thiện tổ chức bộ máy quản lí; hoàn thiện và chuẩn hóa hệ thống văn 

bản quản lí công tác GDQP – AN cho sinh viên; nâng cao chất lượng đội ngũ 

giảng viên, cán bộ quản lí; nâng cao nhận thức, trách nhiệm của sinh viên về 

công tác GDQP – AN; quản lí và khai thác tối đa hiệu quả của CSVC, thiết bị 

dạy học và các nguồn lực bảo đảm cho công tác GDQP - AN cho sinh viên và 

thực hiện đánh giá kết quả công tác GDQP – AN cho sinh viên theo mục tiêu 

giáo dục toàn diện. 



 

KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

1. Kết luận 

Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI đã khẳng định: “Tăng cường quốc phòng, 

an ninh là nhiệm vụ trọng yếu, thường xuyên của Đảng, Nhà nước và toàn dân” [9, 

tr. 45]. GDQP - AN nhằm củng cố vững chắc trận địa tư tưởng, xây dựng và bồi 

dưỡng lí tưởng sống cao đẹp, phẩm chất đạo đức trong sáng, lối sống lành mạnh và 

các kĩ năng quân sự cần thiết, góp phần xây dựng và bảo vệ tổ quốc là nhiệm vụ có 

ý nghĩa sống còn trong sự nghiệp cách mạng hiện nay. Thực trạng công tác GDQP - 

AN cho sinh viên chính quy Trường ĐHKHXH & NV, ĐHQGHN còn thể hiện sự 

bất cập trong công tác quản lí đội ngũ cán bộ, giảng viên; quản lí sinh viên học tập 

GDQP - AN; quản lí nội dung chương trình, hình thức tổ chức và phương pháp thực 

hiện; quản lí CSVC. Năm học 2013 – 2014, Trung tâm GDQP – AN, ĐHQGHN 

thực hiện nhiệm vụ GDQP - AN cho sinh viên theo mô hình quản lí, giáo dục và rèn 

luyện sinh viên tập trung, để quản lí công tác GDQP - AN cho sinh viên chính quy 

Trường ĐHKHXH & NV nói riêng và sinh viên ĐHQGHN nói chung, đòi hỏi cần 

hoàn thiện tổ chức bộ máy quản lí; hoàn thiện và chuẩn hóa được hệ thống văn bản 

quản lí và nâng cao được chất lượng đội ngũ giảng viên; nâng cao được nhận thức, 

trách nhiệm của sinh viên về công tác GDQP – AN; quản lí và khai thác tối đa hiệu 

quả của CSVC, thiết bị dạy học và các nguồn lực bảo đảm cho công tác GDQP - AN 

cho sinh viên và thực hiện đánh giá kết quả công tác GDQP – AN cho sinh viên theo 

mục tiêu giáo dục toàn diện. Đó là những vấn đề cơ bản đảm bảo cho Trung tâm tổ 

chức và thực hiện tốt nhiệm vụ GDQP – AN cho sinh viên mà ĐHQGHN giao cho. 
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