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PPHHẦẦNN  MMỞỞ  ĐĐẦẦUU  

  

11..  TTíínnhh  ccấấpp  tthhiiếếtt  ccủủaa  lluuậậnn  áánn  
DDuu  llịịcchh  llàà  nnggàànnhh  kkiinnhh  ttếế  mmớớii  nnổổii  vvàà  nnggààyy  ccàànngg  kkhhẳẳnngg  đđịịnnhh  vvaaii  ttrròò  ccủủaa  mmììnnhh  

ttrroonngg  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  tthhếế  ggiiớớii..  TThheeoo  TTổổ  cchhứứcc  DDuu  llịịcchh  tthhếế  ggiiớớii,,  ttrroonngg  tthhếế  kkỷỷ  XXXXII,,  dduu  llịịcchh  

ttrrởở  tthhàànnhh  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ttếế  qquuaann  ttrrọọnngg  nnhhấấtt  ttrrêênn  pphhạạmm  vvii  ttooàànn  ccầầuu..  VVớớii  vvaaii  ttrròò  nnggààyy  

ccàànngg  ttăănngg  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  ttrroonngg  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  tthhếế  ggiiớớii,,  nnggààyy  ccàànngg  nnhhiiềềuu  qquuốốcc  ggiiaa  ccooii  ttrrọọnngg  

pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh,,  ccooii  dduu  llịịcchh  llàà  đđộộnngg  llựựcc  cchhíínnhh  đđểể  pphháátt  ttrriiểểnn  kkiinnhh  ttếế  xxãã  hhộộii..  ĐĐiiềềuu  đđóó  

llààmm  ggiiaa  ttăănngg  áápp  llựựcc  vvớớii  ccáácc  nnưướớcc  qquuaann  ttââmm  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  pphhảảii  nnâânngg  ccaaoo  nnăănngg  llựựcc  

ccạạnnhh  ttrraannhh  ((ggọọii  ttắắtt  llàà  NNLLCCTT))  tthhuu  hhúútt  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  DDoo  đđóó,,  NNLLCCTT  ttrrởở  tthhàànnhh  yyếếuu  ttốố  

qquuaann  ttrrọọnngg  nnhhấấtt  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  tthhàànnhh  ccôônngg  vvềề  ddààii  hhạạnn  ccủủaa  mmộộtt  qquuốốcc  ggiiaa  hhaayy  đđiiểểmm  đđếếnn  

ttrroonngg  vviiệệcc  tthhuu  hhúútt  kkhháácchh  qquuốốcc  ttếế..    

TTrroonngg  nnhhữữnngg  nnăămm  qquuaa,,  mmặặcc  ddùù  ttiiềềmm  nnăănngg  đđaa  ddạạnngg  vvàà  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  đđáánngg  kkểể,,  ssoonngg  

DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  cchhưưaa  tthhựựcc  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  ttưươơnngg  xxứứnngg  vvớớii  ttiiềềmm  nnăănngg..  CChhấấtt  llưượợnngg  ttăănngg  

ttrrưưởởnngg  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ccòònn  tthhấấpp..  TTrroonngg  bbảảnngg  xxếếpp  NNLLCCTT  dduu  llịịcchh  ccủủaa  DDiiễễnn  đđàànn  

kkiinnhh  ttếế  tthhếế  ggiiớớii  ttừừ  nnăămm  22000077  đđếếnn  nnaayy,,  VViiệệtt  NNaamm  lluuôônn  ởở  tthhứứ  hhạạnngg  tthhấấpp  hhơơnn  ssoo  vvớớii  mmộộtt  

ssốố  nnưướớcc  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc..  CCââuu  hhỏỏii  đđặặtt  rraa  ởở  đđââyy  llàà  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  

hhiiệệnn  nnaayy  nnhhưư  tthhếế  nnààoo??  NNgguuyyêênn  nnhhâânn  nnààoo  llààmm  cchhoo  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  nnhhiiềềuu  nnăămm  lliiềềnn  

kkhhôônngg  vvưượợtt  qquuaa  đđưượợcc  ccáácc  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc  ttrroonngg  bbảảnngg  xxếếpp  hhạạnngg  

NNLLCCTT  dduu  llịịcchh  ccủủaa  WWEEFF??  PPhhảảii  ccóó  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnhhưư  tthhếế  nnààoo  đđểể  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm  ccảảii  tthhiiệệnn  đđưượợcc  tthhứứ  hhạạnngg,,  nnâânngg  ccaaoo  đđưượợcc  vvịị  tthhếế  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  ttrroonngg  bbốốii  

ccảảnnhh  ccạạnnhh  ttrraannhh  ggaayy  ggắắtt  ttừừ  ccáácc  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc??  VVìì  vvậậyy,,  vviiệệcc  đđii  ssââuu  

nngghhiiêênn  ccứứuu,,  đđáánnhh  ggiiáá  đđúúnngg  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  cchhỉỉ  rrõõ  

đđiiểểmm  mmạạnnhh,,  hhạạnn  cchhếế  vvàà  nngguuyyêênn  nnhhâânn,,  ttừừ  đđóó  đđềề  xxuuấấtt  qquuaann  đđiiểểmm  vvàà  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  cchhíínnhh  

ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  llàà  rrấấtt  ccấấpp  tthhiiếếtt..  DDoo  

đđóó,,  lluuậậnn  áánn  ““NNăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm””  ccủủaa  ttáácc  ggiiảả  llựựaa  

cchhọọnn  ccóó  ýý  nngghhĩĩaa  ccấấpp  tthhiiếếtt  vvàà  hhii  vvọọnngg  ssẽẽ  ggóópp  pphhầầnn  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  

llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  đđóónngg  ggóópp  vvààoo  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  vvàà  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  đđấấtt  nnưướớcc  tthhờờii  ggiiaann  ttớớii..  

22..  TTììnnhh  hhììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu  

22..11..  TTììnnhh  hhììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu  nnggooààii  nnưướớcc    

TTrrêênn  tthhếế  ggiiớớii,,  ccóó  rrấấtt  nnhhiiềềuu  ccôônngg  ttrrììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  ĐĐââyy  llàà  

vvấấnn  đđềề  pphhứứcc  ttạạpp,,  nnêênn  ccóó  nnhhiiềềuu  qquuaann  đđiiểểmm  vvàà  ccáácchh  ttiiếếpp  ccậậnn  kkhháácc  nnhhaauu  vvềề  vvấấnn  đđềề  nnààyy..  

CCóó  hhaaii  ccôônngg  ttrrììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu  đđiiểểnn  hhììnnhh  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  tthhuu  hhúútt  nnhhiiềềuu  ssựự  qquuaann  ttââmm  

llàà  mmôô  hhììnnhh  ccủủaa  CCrroouucchh  &&  RRiittcchhiiee  vvàà  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm..  ĐĐồồnngg  tthhờờii,,  

ccóó  hhaaii  ccôônngg  ttrrììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu  tthhựựcc  ttiiễễnn  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ttrrêênn  tthhếế  ggiiớớii  llàà  ccủủaa  HHộộii  

đđồồnngg  DDuu  llịịcchh  vvàà  LLữữ  hhàànnhh  tthhếế  ggiiớớii  ((WWTTTTCC))  vvàà  ccủủaa  DDiiễễnn  đđàànn  KKiinnhh  ttếế  tthhếế  ggiiớớii  ((WWEEFF))..  
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TTrrêênn  tthhựựcc  ttếế  ccũũnngg  đđãã  ccóó  mmộộtt  ssốố  ccôônngg  ttrrììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu  ccụụ  tthhểể  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  

mmộộtt  ssốố  nnưướớcc..    

22..22..  TTììnnhh  hhììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu  ttrroonngg  nnưướớcc  

  TThhờờii  ggiiaann  qquuaa,,  vvấấnn  đđềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  cchhưưaa  tthhuu  hhúútt  đđưượợcc  ssựự  qquuaann  ttââmm  nnhhiiềềuu  

ccủủaa  ccáácc  nnhhàà  nngghhiiêênn  ccứứuu  ccũũnngg  nnhhưư  ccáácc  nnhhàà  hhooạạcchh  đđịịnnhh  cchhíínnhh  ssáácchh  vvềề  dduu  llịịcchh  ccủủaa  VViiệệtt  

NNaamm  xxéétt  ccảả  vvềề  mmặặtt  llýý  tthhuuyyếếtt  vvàà  tthhựựcc  ttiiễễnn..  TTíínnhh  đđếếnn  nnaayy,,  cchhưưaa  ccóó  ccôônngg  ttrrììnnhh  nngghhiiêênn  

ccứứuu  nnààoo  đđáánnhh  ggiiáá  ttooàànn  ddiiệệnn  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  hhooặặcc  ccóó  đđềề  ccậậpp  

đđếếnn  tthhìì  kkhháá  ssơơ  llưượợcc,,  hhooặặcc  đđềề  ccậậpp  đđếếnn  ttừừnngg  llĩĩnnhh  vvựựcc  ccụụ  tthhểể  nnhhưư  llữữ  hhàànnhh,,  kkhháácchh  ssạạnn,,  ssảảnn  

pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh..  CChhíínnhh  vvìì  vvậậyy,,  vvấấnn  đđềề  nngghhiiêênn  ccứứuu  ttrroonngg  đđềề  ttààii  lluuậậnn  áánn  llàà  đđòòii  hhỏỏii  ccấấpp  tthhiiếếtt  

nnhhằằmm  đđáánnhh  ggiiáá  ttổổnngg  tthhểể  tthhựựcc  ttrrạạnngg  vvàà  đđềề  xxuuấấtt  qquuaann  đđiiểểmm,,  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  

ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  nnêênn  kkhhôônngg  ttrrùùnngg  vvớớii  ccáácc  

ccôônngg  ttrrììnnhh  đđãã  ccôônngg  bbốố..    

33..  MMụụcc  đđíícchh  vvàà  nnhhiiệệmm  vvụụ  nngghhiiêênn  ccứứuu    
  33..11..  MMụụcc  đđíícchh  nngghhiiêênn  ccứứuu::  ĐĐáánnhh  ggiiáá  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm,,  đđềề  xxuuấấtt  qquuaann  đđiiểểmm  vvàà  đđưưaa  rraa  mmộộtt  ssốố  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  

nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

33..22..  NNhhiiệệmm  vvụụ  nngghhiiêênn  ccứứuu::  NNgghhiiêênn  ccứứuu  mmộộtt  ssốố  ccơơ  ssởở  llýý  lluuậậnn  vvềề  ccạạnnhh  ttrraannhh,,  NNLLCCTT,,  

NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  mmôô  hhììnnhh  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  đđểể  llựựaa  cchhọọnn  mmôô  hhììnnhh  pphhùù  hhợợpp  

cchhoo  nngghhiiêênn  ccứứuu  lluuậậnn  áánn;;  LLựựaa  cchhọọnn  nngghhiiêênn  ccứứuu  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  mmộộtt  ssốố  nnưướớcc  tthhàànnhh  ccôônngg  

ttrroonngg  vviiệệcc  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  đđểể  rrúútt  rraa  bbààii  hhọọcc  vvậậnn  ddụụnngg  cchhoo  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm;;  PPhhâânn  ttíícchh,,  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  tthheeoo  mmôô  hhììnnhh  llýý  

tthhuuyyếếtt  đđãã  cchhọọnn  vvàà  ssoo  ssáánnhh  vvớớii  ccáácc  đđiiểểmm  đđếếnn  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc;;  ĐĐềề  xxuuấấtt  qquuaann  

đđiiểểmm  vvàà  đđưưaa  rraa  nnhhữữnngg  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  

đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  tthhậậpp  kkỷỷ  ttớớii,,  đđặặcc  bbiiệệtt  ttrroonngg  ggiiaaii  đđooạạnn  22001111  ––  22001155..  

44..  ĐĐốốii  ttưượợnngg  vvàà  pphhạạmm  vvii  nngghhiiêênn  ccứứuu    
44..11..  ĐĐốốii  ttưượợnngg  nngghhiiêênn  ccứứuu::  ĐĐốốii  ttưượợnngg  nngghhiiêênn  ccứứuu  ccủủaa  lluuậậnn  áánn  llàà  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  

ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  ĐĐiiểểmm  đđếếnn  đđưượợcc  xxáácc  đđịịnnhh  ởở  đđââyy  llàà  ccảả  qquuốốcc  ggiiaa,,  ttrroonngg  đđóó  lluuậậnn  áánn  

nngghhiiêênn  ccứứuu  yyếếuu  ttốố  ccấấuu  tthhàànnhh  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  nnhhưư  nngguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg,,  nngguuồồnn  llựựcc  

ssáánngg  ttạạoo,,  ccáácc  yyếếuu  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ,,  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn,,  đđiiềềuu  kkiiệệnn  tthhựựcc  ttếế,,  đđiiềềuu  

kkiiệệnn  ccầầuu,,  đđồồnngg  tthhờờii  nngghhiiêênn  ccứứuu  ccơơ  cchhếế  cchhíínnhh  ssáácchh  ttáácc  đđộộnngg  ttớớii  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  

ccủủaa  đđấấtt  nnưướớcc  vvàà  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..    

44..22..  PPhhạạmm  vvii  nngghhiiêênn  ccứứuu::  LLuuậậnn  áánn  ggiiớớii  hhạạnn  nngghhiiêênn  ccứứuu,,  đđáánnhh  ggiiáá  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  

đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  vviiệệcc  tthhuu  hhúútt  kkhháácchh  qquuốốcc  ttếế  vvààoo  VViiệệtt  NNaamm  ssoo  vvớớii  

mmộộtt  ssốố  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc  ĐĐôônngg  NNaamm  ÁÁ,,  cchhủủ  yyếếuu  llàà  vvớớii  MMaallaayyssiiaa,,  TThhááii  

LLaann,,  SSiinnggaappoorree,,  IInnddoonneessiiaa,,  kkhhôônngg  nngghhiiêênn  ccứứuu  kkhháácchh  VViiệệtt  NNaamm  vvàà  kkhháácchh  qquuốốcc  ttếế  ttừừ  

VViiệệtt  NNaamm  đđii  dduu  llịịcchh  nnưướớcc  nnggooààii  vvàà  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  nnộộii  đđịịaa..  KKhhooảảnngg  tthhờờii  ggiiaann  nngghhiiêênn  

ccứứuu  cchhủủ  yyếếuu  ttậậpp  ttrruunngg  vvààoo  ggiiaaii  đđooạạnn  ttừừ  nnăămm  22000000  đđếếnn  nnaayy..  
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55..  PPhhưươơnngg  pphháápp  nngghhiiêênn  ccứứuu    
DDựựaa  ttrrêênn  pphhưươơnngg  pphháápp  lluuậậnn  dduuyy  vvậậtt  bbiiệệnn  cchhứứnngg  vvàà  dduuyy  vvậậtt  llịịcchh  ssửử,,  lluuậậnn  áánn  ssửử  

ddụụnngg  pphhưươơnngg  pphháápp  pphhâânn  ttíícchh  vvàà  ttổổnngg  hhợợpp,,  ssoo  ssáánnhh,,  tthhốốnngg  kkêê,,  đđiiềềuu  ttrraa,,  pphhỏỏnngg  vvấấnn,,  

pphhâânn  ttíícchh  SSWWOOTT..  LLuuậậnn  áánn  ssửử  ddụụnngg  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm  vvàà  pphhưươơnngg  

pphháápp  đđiiềềuu  ttrraa  ttrrêênn  mmạạnngg  SSuurrvveeyy  MMoonnkkeeyy  đđểể  đđiiềềuu  ttrraa,,  pphhâânn  ttíícchh,,  đđáánnhh  ggiiáá  tthhựựcc  ttrrạạnngg  

NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..    

66..  NNhhữữnngg  đđóónngg  ggóópp  mmớớii  ccủủaa  lluuậậnn  áánn  
  --  LLuuậậnn  áánn  kkhhááii  qquuáátt  ccóó  cchhọọnn  llọọcc  mmộộtt  ssốố  vvấấnn  đđềề  llýý  lluuậậnn  ccơơ  bbảảnn  vvềề  ccạạnnhh  ttrraannhh,,  

NNLLCCTT  vvàà  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  vvậậnn  ddụụnngg  ccáácc  kkhhááii  nniiệệmm  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  mmộộtt  ccáácchh  hhệệ  

tthhốốnngg  llầầnn  đđầầuu  ttiiêênn  ttạạii  VViiệệtt  NNaamm,,  ttrrêênn  ccơơ  ssởở  đđóó  đđưưaa  rraa  kkhhááii  nniiệệmm  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  mmớớii    

ssửử  ddụụnngg  ttrroonngg  lluuậậnn  áánn  nnààyy,,  đđồồnngg  tthhờờii  pphhâânn  ttíícchh,,  ssoo  ssáánnhh  hhaaii  mmôô  hhììnnhh  llýý  tthhuuyyếếtt  đđiiểểnn  

hhììnnhh  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  ttừừ  đđóó  đđưưaa  rraa  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  llựựaa  cchhọọnn  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  

DDwwyyeerr  &&  KKiimm  pphhùù  hhợợpp  cchhoo  vviiệệcc  nngghhiiêênn  ccứứuu  lluuậậnn  áánn..    

--  LLuuậậnn  áánn  đđãã  kkhhááii  qquuáátt  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  TThhááii  LLaann,,  

MMaallaayyssiiaa  vvàà  TThhụụyy  SSĩĩ,,  ttừừ  đđóó  rrúútt  rraa  bbảảyy  bbààii  hhọọcc  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  qquuaann  ttrrọọnngg  ccóó  tthhểể  tthhaamm  

kkhhảảoo  đđềề  xxuuấấtt  cchhíínnhh  ssáácchh  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..    

  --  LLầầnn  đđầầuu  ttiiêênn  ttạạii  VViiệệtt  NNaamm,,  lluuậậnn  áánn  áápp  ddụụnngg  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  

KKiimm  vvàà  pphhưươơnngg  pphháápp  đđiiềềuu  ttrraa  ttrrêênn  mmạạnngg  SSuurrvveeyy  MMoonnkkeeyy  đđểể  pphhâânn  ttíícchh,,  đđáánnhh  ggiiáá  ttổổnngg  

tthhểể  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  VVớớii  hhơơnn  cchhụụcc  bbảảnngg  ssốố  lliiệệuu  vvàà  ssơơ  đđồồ,,  lluuậậnn  

áánn  đđãã  cchhỉỉ  rraa  đđưượợcc  nnhhữữnngg  mmặặtt  mmạạnnhh,,  mmặặtt  yyếếuu,,  ccơơ  hhộộii  vvàà  đđee  ddọọaa  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

LLuuậậnn  áánn  ccũũnngg  đđãã  cchhỉỉ  rraa  nngguuyyêênn  nnhhâânn  hhạạnn  cchhếế  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

LLuuậậnn  áánn  đđãã  đđềề  xxuuấấtt  44  qquuaann  đđiiểểmm  vvàà  77  nnhhóómm  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  ccóó  

ccơơ  ssởở  kkhhooaa  hhọọcc  vvàà  kkhháá  đđồồnngg  bbộộ  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..    

  --  KKếếtt  qquuảả  nngghhiiêênn  ccứứuu  ccủủaa  lluuậậnn  áánn  ccóó  ýý  nngghhĩĩaa  llýý  lluuậậnn  vvàà  tthhựựcc  ttiiễễnn,,  đđáápp  ứứnngg  yyêêuu  

ccầầuu  vvàà  ttíínnhh  ccấấpp  tthhiiếếtt  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  VVớớii  bbốốnn  qquuaann  

đđiiểểmm  vvàà  bbảảyy  nnhhóómm  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  kkhháá  ccụụ  tthhểể,,  lluuậậnn  áánn  ggóópp  

pphhầầnn  xxââyy  ddựựnngg  cchhiiếếnn  llưượợcc  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  vvàà  cchhiiếếnn  llưượợcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  ccủủaa  

DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  tthhậậpp  kkỷỷ  ttớớii,,  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  ggiiaaii  đđooạạnn  22001111  --  22001155..    

77..  KKếếtt  ccấấuu  lluuậậnn  áánn    
NNggooààii  pphhầầnn  mmởở  đđầầuu,,  kkếếtt  lluuậậnn  cchhuunngg,,  ddaannhh  mmụụcc  ccôônngg  ttrrììnnhh  đđãã  ccôônngg  bbốố  lliiêênn  qquuaann  

đđếếnn  lluuậậnn  áánn,,  ttààii  lliiệệuu  tthhaamm  kkhhảảoo  vvàà  pphhầầnn  pphhụụ  llụụcc,,  lluuậậnn  áánn  ggồồmm  44  cchhưươơnngg::  

          CChhưươơnngg  11..  CCơơ  ssởở  llýý  lluuậậnn  vvềề  nnăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn;;    

CChhưươơnngg  22..  KKiinnhh  nngghhiiệệmm  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  mmộộtt  ssốố  qquuốốcc  ggiiaa;;    

CChhưươơnngg  33..  TThhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm;;    

CChhưươơnngg  44..  QQuuaann  đđiiểểmm  vvàà  mmộộtt  ssốố  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  

ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

  



 - 4 - 

CCHHƯƯƠƠNNGG  11::  

CCƠƠ  SSỞỞ  LLÝÝ  LLUUẬẬNN  VVỀỀ  NNĂĂNNGG  LLỰỰCC  CCẠẠNNHH  TTRRAANNHH  ĐĐIIỂỂMM  ĐĐẾẾNN  

11..11..  CCạạnnhh  ttrraannhh  vvàà  nnăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  

TTrroonngg  mmụụcc  nnààyy,,  lluuậậnn  áánn  đđềề  ccậậpp  ttớớii  mmộộtt  ssốố  nnộộii  dduunngg  ssaauu::      

11..11..11..  CCạạnnhh  ttrraannhh::  LLuuậậnn  áánn  đđãã  nnêêuu  mmộộtt  ssốố  qquuaann  đđiiểểmm  ccủủaa  ccáácc  ttrrưườờnngg  pphhááii  vvàà  hhọọcc  ggiiảả  

kkiinnhh  ttếế  vvềề  ccạạnnhh  ttrraannhh  nnhhưư  ttrrưườờnngg  pphhááii  ccổổ  đđiiểểnn,,  CC..  MMáácc,,  TTâânn  ccổổ  đđiiểểnn,,  ttrrưườờnngg  pphhááii  

HHaarrvvaarrdd  vv..vv..,,  qquuaann  nniiệệmm  vvềề  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttrroonngg  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ttooàànn  ccầầuu  hhóóaa..  TTiiếếpp  tthheeoo,,  lluuậậnn  

áánn  đđềề  ccậậpp  ttớớii  ccáácchh  pphhâânn  llooạạii  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvàà  nnêêuu  mmộộtt  ssốố  llooạạii  ccạạnnhh  ttrraannhh  pphhổổ  bbiiếếnn..      

11..11..22..  NNăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh::  NNLLCCTT  llàà  vvấấnn  đđềề  pphhứứcc  ttạạpp  nnêênn  ccóó  nnhhiiềềuu  qquuaann  đđiiểểmm  kkhháácc  

nnhhaauu..  LLuuậậnn  áánn  đđềề  ccậậpp  mmộộtt  ssốố  qquuaann  đđiiểểmm  kkhháácc  nnhhaauu  ccủủaa  ccáácc  ttổổ  cchhứứcc  qquuốốcc  ttếế  vvàà  hhọọcc  ggiiảả  

nnổổii  ttiiếếnngg  vvềề  NNLLCCTT,,  đđưưaa  rraa  ccảả  ccáácchh  hhiiểểuu  vvĩĩ  mmôô  vvàà  vvii  mmôô  vvềề  NNLLCCTT..  LLuuậậnn  áánn  ccũũnngg  đđãã  

nnêêuu  ssựự  tthhaayy  đđổổii  qquuaann  nniiệệmm  vvềề  NNLLCCTT  ttrroonngg  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ttooàànn  ccầầuu  hhooáá  kkiinnhh  ttếế..  

11..11..33..  CCáácc  ccấấpp  đđộộ  nnăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh::  NNLLCCTT  đđưượợcc  pphhâânn  bbiiệệtt  ởở  44  ccấấpp  đđộộ::  NNLLCCTT  ccấấpp  

qquuốốcc  ggiiaa,,  NNLLCCTT  ccấấpp  nnggàànnhh,,  NNLLCCTT  ccấấpp  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  NNLLCCTT  ssảảnn  pphhẩẩmm  hhàànngg  hhooáá..  

NNLLCCTT  ởở  bbốốnn  ccấấpp  đđộộ  ttrrêênn  ccóó  mmốốii  ttưươơnngg  qquuaann  mmậậtt  tthhiiếếtt  vvàà  pphhụụ  tthhuuộộcc  llẫẫnn  nnhhaauu..  DDoo  đđóó,,  

kkhhii  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  ccủủaa  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  hhooặặcc  ccủủaa  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  ccầầnn  đđặặtt  nnóó  ttrroonngg  mmốốii  

ttưươơnngg  qquuaann  cchhuunngg  ggiiữữaa  ccáácc  ccấấpp  đđộộ  ccạạnnhh  ttrraannhh  nnêêuu  ttrrêênn..  

11..22..  NNăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn    
  TTrroonngg  mmụụcc  nnààyy,,  lluuậậnn  áánn  đđềề  ccậậpp  kkhhááii  nniiệệmm  đđiiểểmm  đđếếnn,,  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  mmôô  hhììnnhh  

llýý  tthhuuyyếếtt  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  ccáácc  yyếếuu  ttốố  ảảnnhh  hhưưởởnngg  vvàà  cchhỉỉ  ssốố  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  

11..22..11..  KKhhááii  nniiệệmm  đđiiểểmm  đđếếnn  vvàà  ssựự  hhấấpp  ddẫẫnn  đđiiểểmm  đđếếnn::  LLuuậậnn  áánn  đđềề  ccậậpp  mmộộtt  ssốố  qquuaann  

nniiệệmm  kkhháácc  nnhhaauu  ccủủaa  mmộộtt  ssốố  nnhhàà  nngghhiiêênn  ccứứuu  vvàà  ttổổ  cchhứứcc  qquuốốcc  ttếế  vvềề  đđiiểểmm  đđếếnn..  TTáácc  ggiiảả  

đđồồnngg  ttììnnhh  vvớớii  kkhhááii  nniiệệmm  đđiiểểmm  đđếếnn  đđưượợcc  ssửử  ddụụnngg  rrộộnngg  rrããii  hhiiệệnn  nnaayy  ccủủaa  TTổổ  cchhứứcc  DDuu  

llịịcchh  tthhếế  ggiiớớii  nnhhưưnngg  ttrroonngg  lluuậậnn  áánn  nnààyy,,  đđiiểểmm  đđếếnn  đđưượợcc  hhiiểểuu  llàà  ccảả  qquuốốcc  ggiiaa..  TTiiếếpp  đđếếnn,,  

lluuậậnn  áánn  đđềề  ccậậpp  ttớớii  kkhhááii  nniiệệmm  ttíínnhh  hhấấpp  ddẫẫnn  đđiiểểmm  đđếếnn..  TTíínnhh  hhấấpp  ddẫẫnn  ccủủaa  đđiiểểmm  đđếếnn  dduu  

llịịcchh  kkhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  ttớớii  tthhaamm  qquuaann  vvàà  llưưuu  ttrrúú  ttạạii  đđiiểểmm  đđếếnn..  VVìì  tthhếế,,  ggiiáá  ttrrịị  

cchhủủ  yyếếuu  ccủủaa  ttíínnhh  hhấấpp  ddẫẫnn  đđiiểểmm  đđếếnn  cchhíínnhh  llàà  ssứứcc  ccuuốốnn  hhúútt  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  

11..22..22..  KKhhááii  nniiệệmm  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn::  LLuuậậnn  áánn  ttrrììnnhh  bbààyy  mmộộtt  ssốố  qquuaann  nniiệệmm,,  qquuaann  đđiiểểmm  

kkhháácc  nnhhaauu  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  ccáácc  nnhhàà  nngghhiiêênn  ccứứuu  nnổổii  ttiiếếnngg  nnhhưư  PPoooonn,,  HHaassssaann,,  

HHeeaatthh,,  CCrroouucchh  &&  RRiittcchhiiee,,  DDwwyyeerr  &&  KKiimm,,  ttrrêênn  ccơơ  ssởở  đđóó  đđưưaa  rraa  kkhhááii  nniiệệmm  ““NNLLCCTT  đđiiểểmm  

đđếếnn  llàà  kkhhảả  nnăănngg  ccủủaa  mmộộtt  đđiiểểmm  đđếếnn  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvớớii  ccáácc  đđiiểểmm  đđếếnn  kkhháácc  mmộộtt  ccáácchh  hhiiệệuu  

qquuảả  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  dduu  llịịcchh  kkhhuu  vvựựcc  vvàà  qquuốốcc  ttếế,,  mmaanngg  llạạii    ttrrảảii  nngghhiiệệmm  tthhooảả  mmããnn  hhơơnn  

cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  vvàà  ssựự  tthhịịnnhh  vvưượợnngg  bbềềnn  vvữữnngg  hhơơnn  cchhoo  nnggưườờii  ddâânn  đđịịaa  pphhưươơnngg””..  KKhhááii  

nniiệệmm  nnààyy  đđưượợcc  ssửử  ddụụnngg  ttrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu,,  hhooàànn  tthhiiệệnn  lluuậậnn  áánn..  
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11..22..33..  MMộộtt  ssốố  mmôô  hhììnnhh  llýý  tthhuuyyếếtt  đđiiểểnn  hhììnnhh  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn::    
ĐĐểể  hhiiểểuu  rrõõ  hhơơnn  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  lluuậậnn  áánn  đđềề  ccậậpp  hhaaii  mmôô  hhììnnhh  llýý  tthhuuyyếếtt  đđiiểểnn  

hhììnnhh  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  llàà  mmôô  hhììnnhh  ccủủaa  CCrroouucchh  &&  RRiittcchhiiee  vvàà  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  

DDwwyyeerr  &&  KKiimm,,  pphhâânn  bbiiệệtt  ssựự  kkhháácc  nnhhaauu  cchhủủ  yyếếuu  ccủủaa  hhaaii  mmôô  hhììnnhh..  XXeemm  ssơơ  đđồồ  11..11..  

MMôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm  MMôô  hhììnnhh  CCrroouucchh  &&  RRiittcchhiiee  
NNgguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg::  

            TTààii  nngguuyyêênn  ttựự  nnhhiiêênn  

            TTààii  nngguuyyêênn  vvăănn  hhooáá//ddii  ssảảnn  
NNgguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo::  

            KKếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  dduu  llịịcchh  
            CCáácc  ssựự  kkiiệệnn  đđặặcc  bbiiệệtt  
            TTổổ  hhợợpp  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  hhiiệệnn  ccóó  
            GGiiảảii  ttrríí  
              MMuuaa  ssắắmm  
CCáácc  nnhhâânn  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ    

              KKếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  ccơơ  bbảảnn  
              CChhấấtt  llưượợnngg  ddịịcchh  vvụụ  
              KKhhảả  nnăănngg  ttiiếếpp  ccậậnn  đđiiểểmm  đđếếnn  
              HHiiếếuu  kkhháácchh  
              QQuuaann  hhệệ  tthhịị  ttrrưườờnngg  
QQuuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn    
            TTổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn::  PPhhốốii  hhợợpp,,  
CCuunngg  ccấấpp  tthhôônngg  ttiinn,,  KKiiểểmm  ssooáátt  vvàà  đđáánnhh  ggiiáá  
          QQuuảảnn  llýý  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn  
          QQuuyy  hhooạạcchh  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  đđiiểểmm  đđếếnn    
          PPhháátt  ttrriiểểnn  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  
          QQuuảảnn  llýý  mmôôii  ttrrưườờnngg  
ĐĐiiềềuu  kkiiệệnn  tthhựựcc  ttếế  

          ĐĐịịaa  đđiiểểmm  đđiiểểmm  đđếếnn  
          MMôôii  ttrrưườờnngg  ccạạnnhh  ttrraannhh  ((vvii  mmôô))  
            --  KKhhảả  nnăănngg  ccủủaa  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  
            --  CChhiiếếnn  llưượợcc  ccủủaa  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  
            --  CCấấuu  ttrrúúcc  nnggàànnhh  &&  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  
            MMôôii  ttrrưườờnngg  ttooàànn  ccầầuu  ((vvĩĩ  mmôô))..  
              --  CChhíínnhh  ttrrịị//lluuậậtt  pphháápp//qquuyy  đđịịnnhh  
              --  KKiinnhh  ttếế  
              --  VVăănn  hhooáá  xxãã  hhộộii  
              --  CCôônngg  nngghhệệ  
            AAnn  nniinnhh//aann  ttooàànn  
            NNăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  ggiiáá  
ĐĐiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu  

            NNhhậậnn  bbiiếếtt  đđiiểểmm  đđếếnn  
            CCảảmm  nnhhậậnn  đđiiểểmm  đđếếnn  
            SSởở  tthhíícchh  dduu  llịịcchh  

NNgguuồồnn  llựựcc  vvàà  nnhhâânn  ttốố  hhấấpp  ddẫẫnn  ccăănn  bbảảnn  

            TTựự  nnhhiiêênn  vvàà  kkhhíí  hhậậuu  
            VVăănn  hhooáá  vvàà  llịịcchh  ssửử  
              QQuuaann  hhệệ  tthhịị  ttrrưườờnngg  
              TTổổ  hhợợpp  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg    
              CCáácc  ssựự  kkiiệệnn  đđặặcc  bbiiệệtt  
              GGiiảảii  ttrríí  
              KKiiếếnn  ttrrúúcc  tthhưượợnngg  ttầầnngg  
CCáácc  nnhhâânn  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ    

              KKếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  
              KKhhảả  nnăănngg  ttiiếếpp  ccậậnn  
              NNgguuồồnn  llựựcc  ttạạoo  tthhuuậậnn  llợợii  
              HHiiếếuu  kkhháácchh  
              DDooaannhh  nngghhiiệệpp  
QQuuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn  

              MMaarrkkeettiinngg  
              TTààii  cchhíínnhh  vvàà  vvốốnn    
              TTổổ  cchhứứcc  
              PPhháátt  ttrriiểểnn  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  
              TThhôônngg  ttiinn//NNgghhiiêênn  ccứứuu  
              CChhấấtt  llưượợnngg  ddịịcchh  vvụụ  
              QQuuảảnn  llýý  dduu  kkhháácchh  
              QQuuảảnn  llýý  nngguuồồnn  llựựcc  
CChhíínnhh  ssáácchh,,  qquuyy  hhooạạcchh,,  pphháátt  ttrriiểểnn  đđiiểểmm  đđếếnn::  

                XXáácc  đđịịnnhh  hhệệ  tthhốốnngg  
                TTrriiếếtt  llýý  
                TTầầmm  nnhhììnn  
                KKiiểểmm  đđịịnnhh  
                ĐĐịịnnhh  vvịị  
                PPhháátt  ttrriiểểnn  
                PPhhâânn  ttíícchh  ccạạnnhh  ttrraannhh//ccộộnngg  ttáácc  
                KKiiểểmm  ssooáátt  vvàà  đđáánnhh  ggiiáá  
                MMôôii  ttrrưườờnngg  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvii  mmôô  
                MMôôii  ttrrưườờnngg  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttooàànn  ccầầuu  
  CCáácc  yyếếuu  ttốố  hhạạnn  đđịịnnhh  vvàà  mmởở  rrộộnngg  

                  ĐĐịịaa  đđiiểểmm  
                  PPhhụụ  tthhuuộộcc  llẫẫnn  nnhhaauu  
                  AAnn  ttooàànn//  aann  nniinnhh  
                  NNhhậậnn  bbiiếếtt//hhììnnhh  ảảnnhh//  tthhưươơnngg  hhiiệệuu  
                  CChhii  pphhíí//ggiiáá  ttrrịị  

SSƠƠ  ĐĐỒỒ  11..11..  SSOO  SSÁÁNNHH  MMÔÔ  HHÌÌNNHH  KKẾẾTT  HHỢỢPP  &&  MMÔÔ  HHÌÌNNHH  CCRROOUUCCHH--RRIITTCCHHIIEE  VVỀỀ  NNLLCCTT  ĐĐIIỂỂMM  ĐĐẾẾNN  
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TTừừ  ssơơ  đđồồ  11..11  cchhoo  tthhấấyy,,  mmôô  hhììnnhh  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm  đđãã  kkếế  tthhừừaa  vvàà  bbổổ  ssuunngg,,  kkhhắắcc  

pphhụụcc  đđưượợcc  mmộộtt  ssốố  hhạạnn  cchhếế  ccủủaa  mmôô  hhììnnhh  CCrroouucchh  &&  RRiittcchhiiee  nnêênn  ddễễ  ttiiếếpp  ccậậnn  hhơơnn  vvàà  ggiiúúpp  

nnhhììnn  nnhhậậnn,,  đđáánnhh  ggiiáá  ccáácc  yyếếuu  ttốố  kkhháácc  nnhhaauu  ccủủaa  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  vvàà  mmốốii  lliiêênn  hhệệ  ggiiữữaa  

cchhúúnngg  rrõõ  rràànngg  hhơơnn..  SSoo  ssáánnhh  hhaaii  mmôô  hhììnnhh  llýý  tthhuuyyếếtt  đđiiểểnn  hhììnnhh  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  cchhoo  

tthhấấyy::  ((11))  MMôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccóó  tthhêêmm  mmộộtt  ssốố  yyếếuu  ttốố  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  mmàà  mmôô  hhììnnhh  CCrroouucchh  &&  

RRiittcchhiiee  ((mmôô  hhììnnhh  CCRR))  ccòònn  tthhiiếếuu;;  ((22))  MMôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  kkhhôônngg  ttáácchh  bbiiệệtt  đđiiểểmm  đđếếnn,,  cchhíínnhh  

ssáácchh  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  tthhàànnhh  mmộộtt  ôô  rriiêênngg  mmàà  ggộộpp  vvààoo  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn;;  ((33))  NNhhữữnngg  nnhhâânn  ttốố  

hhạạnn  đđịịnnhh  vvàà  mmởở  rrộộnngg  ttrroonngg  mmôô  hhììnnhh  CCRR  đđưượợcc  đđổổii  tthhàànnhh  đđiiềềuu  kkiiệệnn  tthhựựcc  ttếế  ttrroonngg  mmôô  

hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp;;  ((44))  MMôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  nnhhóómm  mmộộtt  ssốố  nnhhâânn  ttốố  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ccơơ  bbảảnn  ccủủaa  NNLLCCTT  

đđiiểểmm  đđếếnn  kkhháácc  vvớớii  mmôô  hhììnnhh  CCRR;;  ((55))  MMôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  đđưưaa  rraa  bbứứcc  ttrraannhh  hhiiệệnn  tthhựựcc  hhơơnn  

vvềề  mmốốii  lliiêênn  hhệệ  ggiiữữaa  ccáácc  yyếếuu  ttốố  ccủủaa  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  VVớớii  ưưuu  đđiiểểmm  ttrrêênn,,  lluuậậnn  áánn  ssẽẽ  ssửử  

ddụụnngg  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  đđểể  đđáánnhh  ggiiáá  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

11..22..44..  CCáácc  yyếếuu  ttốố  ảảnnhh  hhưưởởnngg  đđếếnn  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn::  TThheeoo  MM..  KKoozzaaxx,,  ccóó  1144  yyếếuu  ttốố  ảảnnhh  
hhưưởởnngg  ttớớii  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  TTùùyy  tthheeoo  mmứứcc  đđộộ  vvàà  hhooàànn  ccảảnnhh  kkhháácc  nnhhaauu,,  1144  nnhhâânn  ttốố  
ttrrêênn  ssẽẽ  ccóó  ảảnnhh  hhưưởởnngg  nnhhấấtt  đđịịnnhh  ttớớii  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..    

11..22..55..  CCáácc  cchhỉỉ  ssốố  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn::  LLuuậậnn  áánn  đđềề  ccậậpp  hhệệ  tthhốốnngg  cchhỉỉ  ssốố  đđáánnhh  ggiiáá  
NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm  vvàà  bbộộ  cchhỉỉ  ssốố  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  dduu  llịịcchh  ccủủaa  HHộộii  
đđồồnngg  DDuu  llịịcchh  vvàà  LLữữ  hhàànnhh  tthhếế  ggiiớớii  ((WWTTTTCC))  vvàà  DDiiễễnn  đđàànn  KKiinnhh  ttếế  tthhếế  ggiiớớii  ((WWEEFF))..  CCáácc  
cchhỉỉ  ssốố  ccủủaa  WWEEFF  ccóó  nnhhiiềềuu  ưưuu  đđiiểểmm,,  ddoo  đđóó,,  ccùùnngg  vvớớii  bbộộ  cchhỉỉ  ssốố  ccủủaa  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  
DDwwyyeerr  &&  KKiimm  ssẽẽ  đđưượợcc  ssửử  ddụụnngg  đđểể  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

                KKếếtt  lluuậậnn  cchhưươơnngg  11  

                      --  CCạạnnhh  ttrraannhh  vvàà  NNLLCCTT  llàà  vvấấnn  đđềề  pphhứứcc  ttạạpp  nnêênn  ccóó  nnhhiiềềuu  qquuaann  đđiiểểmm  kkhháácc  nnhhaauu  
vvềề  vvấấnn  đđềề  nnààyy..  TThhôônngg  qquuaa  ccáácc  qquuaann  đđiiểểmm  kkhháácc  nnhhaauu  đđóó  ggiiúúpp  hhiiểểuu  rrõõ  hhơơnn  bbảảnn  cchhấấtt,,  
mmụụcc  đđíícchh  ccủủaa  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvàà  NNLLCCTT,,  ccáácchh  tthhứứcc  pphhâânn  llooạạii  vvàà  ccáácc  ccấấpp  đđộộ  NNLLCCTT..  
                    --  ĐĐiiểểmm  đđếếnn  llàà  kkhhááii  nniiệệmm  ccũũnngg  ccóó  nnhhiiềềuu  ccáácchh  hhiiểểuu  kkhháácc  nnhhaauu,,  nnhhưưnngg  ttrroonngg  pphhạạmm  
vvii  lluuậậnn  áánn  nnààyy,,  đđiiểểmm  đđếếnn  đđưượợcc  hhiiểểuu  llàà  ccảả  qquuốốcc  ggiiaa..  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  llàà  vvấấnn  đđềề  mmớớii,,  
pphhứứcc  ttạạpp  nnêênn  ccóó  nnhhiiềềuu  qquuaann  nniiệệmm  vvàà  qquuaann  đđiiểểmm  kkhháácc  nnhhaauu..  TTrrêênn  ccơơ  ssởở  qquuaann  đđiiểểmm  
kkhháácc  nnhhaauu  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  ttáácc  ggiiảả  đđưưaa  rraa  kkhhááii  nniiệệmm  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ssửử  ddụụnngg  
ttrroonngg  lluuậậnn  áánn  nnààyy..  ĐĐồồnngg  tthhờờii,,  ttrrêênn  ccơơ  ssởở  ssoo  ssáánnhh  hhaaii  mmôô  hhììnnhh  llýý  tthhuuyyếếtt  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  
đđếếnn,,  vvớớii  mmộộtt  ssốố  ưưuu  đđiiểểmm  đđãã  cchhỉỉ  rraa,,  ttáácc  ggiiảả  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  llựựaa  cchhọọnn  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  
DDwwyyeerr  &&  KKiimm  đđểể  đđáánnhh  ggiiáá  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

                    --  VViiệệcc  ssửử  ddụụnngg  bbộộ  cchhỉỉ  ssốố  vvàà  kkếếtt  qquuảả  xxếếpp  hhạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  WWEEFF  đđểể  
đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  ssoo  ssáánnhh  vvớớii  ccáácc  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  
ttrraannhh  llàà  rrấấtt  ccầầnn  tthhiiếếtt,,  ggiiúúpp  ccóó  ccáácchh  nnhhììnn  ssââuu  ssắắcc  hhơơnn  vvềề  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  
DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  NNgghhiiêênn  ccứứuu  ccáácc  yyếếuu  ttốố  ảảnnhh  hhưưởởnngg  đđếếnn  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ggiiúúpp  hhiiểểuu  
rrõõ  hhơơnn  ccáácc  yyếếuu  ttốố  kkhháácchh  qquuaann  vvàà  cchhủủ  qquuaann  ảảnnhh  hhưưởởnngg  ttớớii  NNLLCCTT  ccủủaa  đđiiểểmm  đđếếnn,,  llàà  ccơơ  
ssởở  đđểể  đđáánnhh  ggiiáá  ssáátt  tthhựựcc  hhơơnn  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..    
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CCHHƯƯƠƠNNGG  22::  

KKIINNHH  NNGGHHIIỆỆMM  NNÂÂNNGG  CCAAOO  NNLLCCTT  ĐĐIIỂỂMM  ĐĐẾẾNN  CCỦỦAA  MMỘỘTT  SSỐỐ  QQUUỐỐCC  GGIIAA  

22..11..  KKiinnhh  nngghhiiệệmm  ccủủaa  mmộộtt  ssốố  qquuốốcc  ggiiaa  

                        TTrroonngg  mmụụcc  nnààyy,,  lluuậậnn  áánn  ttậậpp  ttrruunngg  đđềề  ccậậpp  ttớớii  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  

đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  TThhụụyy  SSĩĩ  ––  nnưướớcc  đđứứnngg  đđầầuu  tthhếế  ggiiớớii  vvềề  NNLLCCTT  dduu  llịịcchh  vvàà  hhaaii  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  

ttrraannhh  hhàànngg  đđầầuu  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc  llàà  MMaallaayyssiiaa  vvàà  TThhááii  LLaann..  

22..11..11..  KKiinnhh  nngghhiiệệmm  ccủủaa  MMaallaayyssiiaa  

  MMaallaayyssiiaa  đđứứnngg  đđầầuu  kkhhuu  vvựựcc  ĐĐôônngg  NNaamm  ÁÁ  vvềề  tthhuu  hhúútt  kkhháácchh  qquuốốcc  ttếế..  LLàà  nnưướớcc  

ccóó  nnhhiiềềuu  ttiiềềmm  nnăănngg  dduu  llịịcchh,,  nnưướớcc  nnààyy  đđặặcc  bbiiệệtt  ccooii  ttrrọọnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh,,  xxáácc  đđịịnnhh  dduu  

llịịcchh  llàà  nnggàànnhh  kkiinnhh  ttếế  qquuaann  ttrrọọnngg  hhàànngg  đđầầuu..  LLuuậậnn  áánn  ttậậpp  ttrruunngg  pphhâânn  ttíícchh  nnỗỗ  llựựcc  ccủủaa  

MMaallaayyssiiaa,,  cchhiiếếnn  llưượợcc  dduuyy  ttrrìì  vvịị  tthhếế  vvàà  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  nnhhữữnngg  tthhaayy  đđổổii  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  

mmaarrkkeettiinngg  vvàà  xxúúcc  ttiiếếnn  đđãã  ggóópp  pphhầầnn  qquuaann  ttrrọọnngg  bbiiếếnn  MMaallaayyssiiaa  ttrrởở  tthhàànnhh  đđiiểểmm  đđếếnn  dduu  

llịịcchh  qquuốốcc  ttếế..  CChhiiếếnn  ddịịcchh  qquuảảnngg  bbáá  đđiiểểmm  đđếếnn  tthhôônngg  qquuaa  kkhhẩẩuu  hhiiệệuu  vvàà  bbiiểểuu  ttưượợnngg::      

  
đđưượợcc  ccooii  llàà  mmộộtt  ttrroonngg  íítt  cchhiiếếnn  ddịịcchh  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn  tthhàànnhh  ccôônngg  nnhhấấtt  ttrrêênn  tthhếế  ggiiớớii..  

MMaallaayyssiiaa  đđặặcc  bbiiệệtt  cchhúú  ttrrọọnngg  đđaa  ddạạnngg  hhooáá  ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh,,  đđặặtt  ttrrọọnngg  ttââmm  vvààoo  xxââyy  

ddựựnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh  ssiinnhh  tthhááii,,  vvăănn  hhooáá,,  dduu  llịịcchh  MMIICCEE,,  mmuuaa  ssắắmm  vv..vv..  ĐĐầầuu  nnăămm  

22000099,,  CChhíínnhh  pphhủủ  MMaallaayyssiiaa  bbaann  hhàànnhh  cchhíínnhh  ssáácchh  dduu  llịịcchh  mmớớii  đđểể  đđốốii  pphhóó  vvớớii  ccuuộộcc  

kkhhủủnngg  hhooảảnngg  ttààii  cchhíínnhh  ttooàànn  ccầầuu..  KKếếtt  qquuảả  tthhựựcc  hhiiệệnn  cchhíínnhh  ssáácchh  nnààyy  đđãã  vvưượợtt  mmoonngg  đđợợii  

ccủủaa  nnưướớcc  nnààyy..  MMaallaayyssiiaa  đđãã  llọọtt  vvààoo  ddaannhh  ssáácchh  1100  nnưướớcc  đđứứnngg  đđầầuu  tthhếế  ggiiớớii  vvềề  tthhuu  hhúútt  

kkhháácchh  qquuốốcc  ttếế  ttrroonngg  nnăămm  22000099..  CCóó  tthhểể  kkhhẳẳnngg  đđịịnnhh,,  nngguuyyêênn  nnhhâânn  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  

MMaallaayyssiiaa  ttăănngg  llêênn  llàà  ddoo  nnưướớcc  nnààyy  đđặặcc  bbiiệệtt  ccooii  ttrrọọnngg,,  ggiiàànnhh  ưưuu  ttiiêênn  cchhoo  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  

llịịcchh  tthheeoo  đđịịnnhh  hhưướớnngg  bbềềnn  vvữữnngg  vvớớii  mmôôii  ttrrưườờnngg  cchhíínnhh  ssáácchh  nnggààyy  ccàànngg  tthhuuậậnn  llợợii,,  tthhểể  

hhiiệệnn  rrõõ  ttrroonngg  đđầầuu  ttưư  cchhoo  ccôônngg  ttáácc  qquuảảnngg  bbáá  đđiiểểmm  đđếếnn  MMaallaayyssiiaa  vvàà  ccáácc  cchhíínnhh  ssáácchh  

mmaanngg  llạạii  nnhhiiềềuu  llợợii  íícchh  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  SSựự  đđồồnngg  bbộộ  vvàà  tthhốốnngg  nnhhấấtt  ttrroonngg  ttrriiểểnn  kkhhaaii  

ccáácc  cchhíínnhh  ssáácchh  dduu  llịịcchh  đđãã  tthhựựcc  ssựự  ggóópp  pphhầầnn  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  MMaallaayyssiiaa..  

22..11..22..  KKiinnhh  nngghhiiệệmm  ccủủaa  TThhááii  LLaann  

  TTừừ  nnăămm  11998877  đđếếnn  nnaayy,,  TThhááii  LLaann  lluuôônn  llàà  mmộộtt  ttrroonngg  22  nnưướớcc  AASSEEAANN  ddẫẫnn  đđầầuu  vvềề  

tthhuu  hhúútt  kkhháácchh  qquuốốcc  ttếế..  CChhíínnhh  pphhủủ  TThhááii  LLaann  xxáácc  đđịịnnhh  DDuu  llịịcchh  llàà  nnggàànnhh  kkiinnhh  ttếế  mmũũii  

nnhhọọnn  vvàà  ttậậpp  ttrruunngg  ưưuu  ttiiêênn  nngguuồồnn  llựựcc  cchhoo  pphháátt  ttrriiểểnn  DDuu  llịịcchh..  ĐĐểể  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  

đđếếnn,,  TThhááii  LLaann  đđãã  đđẩẩyy  mmạạnnhh  mmaarrkkeettiinngg,,  xxúúcc  ttiiếếnn  dduu  llịịcchh  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh  

vvớớii  cchhiiếếnn  ddịịcchh  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn  ttuuyyệệtt  vvờờii  qquuaa  kkhhẩẩuu  hhiiệệuu::    
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TThhááii  LLaann  rrấấtt  ccooii  ttrrọọnngg  đđaa  ddạạnngg  hhooáá  ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh  vvàà  llàà  ưưuu  ttiiêênn  cchhiiếếnn  llưượợcc  

ttrroonngg  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh..  ĐĐểể  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  CCơơ  qquuaann  DDuu  llịịcchh  TThhááii  LLaann  

((TTAATT))  đđềề  xxuuấấtt  xxââyy  ddựựnngg  cchhíínnhh  ssáácchh  qquuốốcc  ggiiaa  vvềề  ssiinnhh  tthhááii  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  bbềềnn  

vvữữnngg..  CCôônngg  ttáácc  qquuyy  hhooạạcchh,,  xxââyy  ddựựnngg,,  ttổổ  cchhứứcc  ccuunngg  ccấấpp  ssảảnn  pphhẩẩmm,,  ddịịcchh  vvụụ  dduu  llịịcchh  kkhháá  

cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp..  HHơơnn  nnữữaa,,  vviiệệcc  ccuunngg  ccấấpp  ttiiệệnn  nngghhii  đđầầyy  đđủủ,,  ddịịcchh  vvụụ  ggiiảảii  ttrríí  pphhoonngg  pphhúú  

vvàà  pphhoonngg  ccáácchh,,  cchhấấtt  llưượợnngg  pphhụụcc  vvụụ  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp  đđãã  ttạạoo  tthhếế  mmạạnnhh  ccạạnnhh  ttrraannhh  ccủủaa  

TThhááii  LLaann..  TTrrưướớcc  ttáácc  đđộộnngg  nnặặnngg  nnềề  ccủủaa  ccuuộộcc  kkhhủủnngg  hhooảảnngg  cchhíínnhh  ttrrịị  ởở  TThhááii  LLaann  vvàà  

kkhhủủnngg  hhooảảnngg  ttààii  cchhíínnhh  ttooàànn  ccầầuu  ccuuốốii  nnăămm  22000088,,  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  TThhááii  LLaann  đđãã  bbiiếếtt  bbiiếếnn  

tthháácchh  tthhứứcc  tthhàànnhh  ccơơ  hhộộii,,  ttuunngg  rraa  nnggaayy  cchhiiếếnn  ddịịcchh  xxúúcc  ttiiếếnn““TThhaaiillaanndd  SSoorrrryy””  đđểể  pphhụụcc  

hhồồii  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  nnhhằằmm  ccứứuu  vvããnn  hhììnnhh  ảảnnhh  dduu  llịịcchh  đđấấtt  nnưướớcc..  NNgguuyyêênn  nnhhâânn  NNLLCCTT  

đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  TThhááii  LLaann  vvẫẫnn  ttăănngg  llêênn  llàà  ddoo  CChhíínnhh  pphhủủ  nnưướớcc  nnààyy  lluuôônn  ggiiàànnhh  ưưuu  ttiiêênn  ccaaoo  

cchhoo  dduu  llịịcchh,,  nnỗỗ  llựựcc  qquuảảnngg  bbáá  đđiiểểmm  đđếếnn  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp  ccủủaa  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  vvàà  tthhááii  đđộộ  

tthhâânn  tthhiiệệnn  vvớớii  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  ccủủaa  nnggưườờii  ddâânn  TThhááii  LLaann..  NNgguuyyêênn  nnhhâânn  nnổổii  bbậậtt  llàà  TThhááii  

LLaann  đđãã  xxââyy  ddựựnngg  vvàà  ttổổ  cchhứứcc  tthhàànnhh  ccôônngg  cchhiiếếnn  ddịịcchh  AAmmaazziinngg  TThhááii  LLaann  vvàà  nnhhiiềềuu  cchhiiếếnn  

ddịịcchh  qquuảảnngg  bbáá  đđiiểểmm  đđếếnn  kkhháácc  ccũũnngg  nnhhưư  kkhhảả  nnăănngg  ứứnngg  pphhóó  vvớớii  ccáácc  ccuuộộcc  kkhhủủnngg  hhooảảnngg  

ccủủaa  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  nnưướớcc  nnààyy....  TTừừ  tthháánngg  33//22001100  đđếếnn  nnaayy,,  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  TThhááii  LLaann  ttiiếếpp  

ttụụcc  pphhảảii  đđưươơnngg  đđầầuu  vvớớii  bbấấtt  ổổnn  cchhíínnhh  ttrrịị  ccóó  tthhểể  llàà  nngguuyyêênn  nnhhâânn  llààmm  ggiiảảmm  NNLLCCTT  đđiiểểmm  

đđếếnn  ccủủaa  TThhááii  LLaann  ttrroonngg  nnăămm  22001100..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  vvớớii  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  ddààyy  ddạạnn,,  ssựự  nnăănngg  

đđộộnngg  vvàà  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp,,  TTAATT  ssẽẽ  ccóó  đđốốii  ssáácchh  hhợợpp  llýý  đđểể  kkhhôôii  pphhụụcc  llòònngg  ttiinn  ccủủaa  kkhháácchh  

dduu  llịịcchh  vvàà  ttiiếếpp  ttụụcc  dduuyy  ttrrìì  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  TThhááii  LLaann  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  qquuốốcc  ttếế..    

22..11..33..  KKiinnhh  nngghhiiệệmm  ccủủaa  TThhụụyy  SSĩĩ  

                      TThhụụyy  SSĩĩ  llàà  qquuốốcc  ggiiaa  ccóó  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  pphháátt  ttrriiểểnn  hhàànngg  đđầầuu  tthhếế  ggiiớớii..  CChhíínnhh  pphhủủ  

ccooii  dduu  llịịcchh  llàà  llĩĩnnhh  vvựựcc  cchhiiếếnn  llưượợcc  ccủủaa  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế..  ỞỞ  TThhuuỵỵ  SSĩĩ,,  nnhhiiềềuu  nnggàànnhh  đđưượợcc  llợợii  

ttrrựựcc  ttiiếếpp  vvàà  ggiiáánn  ttiiếếpp  ttừừ  dduu  llịịcchh..  CChhấấtt  llưượợnngg  llàà  llợợii  tthhếế  ccạạnnhh  ttrraannhh  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  TThhuuỵỵ  SSĩĩ..  

TThhuuỵỵ  SSĩĩ  tthheeoo  đđuuổổii  cchhíínnhh  ssáácchh  dduu  llịịcchh  kkhháácc  bbiiệệtt  rrõõ  rràànngg,,  ddựựaa  ttrrêênn  tthhưươơnngg  hhiiệệuu  ““TThhuuỵỵ  

SSĩĩ””..  CChhiiếếnn  llưượợcc  qquuảảnngg  bbáá  qquuaa  kkhhẩẩuu  hhiiệệuu  vvàà  bbiiểểuu  ttưượợnngg::      

  
đđãã  mmaanngg  llạạii  tthhàànnhh  ccôônngg  cchhoo  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  TThhuuỵỵ  SSĩĩ..  TThhuuỵỵ  SSĩĩ  nnổổii  ttiiếếnngg  ttooàànn  ccầầuu  vvềề  

cchhíínnhh  ssáácchh  bbảảoo  vvệệ  mmôôii  ttrrưườờnngg  dduu  llịịcchh,,  llàà  mmộộtt  ttrroonngg  1100  nnưướớcc  ccóó  mmôôii  ttrrưườờnngg  ttựự  nnhhiiêênn  

nngguuyyêênn  ssơơ  nnhhấấtt  tthhếế  ggiiớớii..  VVớớii  cchhíínnhh  ssáácchh  ttrraaoo  tthhưưởởnngg  ““PPuurree  SSwwiittzzeerrllaanndd””  hhàànngg  nnăămm,,  

TThhuuỵỵ  SSĩĩ  đđãã  tthhuu  hhúútt  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  tthhaamm  ggiiaa  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  ssiinnhh  tthhááii,,  bbảảoo  vvệệ  mmôôii  

ttrrưườờnngg..  HHơơnn  nnữữaa,,  TThhụụyy  SSĩĩ  ccóó  hhệệ  tthhốốnngg  cchhíínnhh  ssáácchh,,  lluuậậtt  pphháápp  vvềề  dduu  llịịcchh  đđồồnngg  bbộộ  vvớớii  

mmạạnngg  llưướớii  cchhuuyyêênn  ggiiaa  dduu  llịịcchh  hhiiệệuu  qquuảả  vvàà  cchhuuyyêênn  mmôônn  hhooáá  ccaaoo  llààmm  vviiệệcc  ttạạii  NNgghhịị  

vviiệệnn,,  CChhíínnhh  pphhủủ,,  ccơơ  qquuaann  hhàànnhh  cchhíínnhh  vvàà  ttrroonngg  ccáácc  ccôônngg  ttyy  lluuậậtt  ccôônngg  ccủủaa  nnưướớcc  nnààyy..  
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  VVớớii  cchhíínnhh  ssáácchh  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  lliinnhh  hhooạạtt,,  kkhháácc  bbiiệệtt,,  hhưướớnngg  vvààoo  cchhấấtt  llưượợnngg  

mmôôii  ttrrưườờnngg  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  bbềềnn  vvữữnngg,,  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  cchhíínnhh  ssáácchh  ccooii  ttrrọọnngg  hhàànngg  đđầầuu  ttớớii  cchhấấtt  

llưượợnngg  đđểể  ttạạoo  ddựựnngg  tthhưươơnngg  hhiiệệuu  đđiiểểmm  đđếếnn,,  vvớớii  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  dduu  llịịcchh  hhiiệệnn  đđạạii  vvàà  đđộộii  

nnggũũ  qquuảảnn  llýý,,  kkiinnhh  ddooaannhh  dduu  llịịcchh  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp,,  TThhuuỵỵ  SSĩĩ  đđãã  kkhhẳẳnngg  đđịịnnhh  vvịị  tthhếế  ccạạnnhh  

ttrraannhh  llàà  đđiiểểmm  đđếếnn  hhàànngg  đđầầuu  tthhếế  ggiiớớii  tthheeoo  xxếếpp  hhạạnngg  ccủủaa  WWEEFF  bbaa  nnăămm  ggầầnn  đđââyy..  CCóó  tthhểể  

kkhhẳẳnngg  đđịịnnhh,,  nngguuyyêênn  nnhhâânn  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  TThhụụyy  SSĩĩ  lluuôônn  dduuyy  ttrrìì  đđưượợcc  vvịị  ttrríí  ddẫẫnn  

đđầầuu  tthhếế  ggiiớớii  nnêêuu  ttrrêênn  llàà  ddoo  nnưướớcc  nnààyy  đđãã  tthhựựcc  hhiiệệnn  tthhàànnhh  ccôônngg  cchhiiếếnn  llưượợcc  vvàà  cchhíínnhh  ssáácchh  

pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  tthheeoo  hhưướớnngg  ttậậpp  ttrruunngg  ccóó  đđịịnnhh  hhưướớnngg  tthhịị  ttrrưườờnngg,,  lliinnhh  hhooạạtt,,  kkhháácc  bbiiệệtt,,  

cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp  hhóóaa,,  hhưướớnngg  vvààoo  cchhấấtt  llưượợnngg,,  mmôôii  ttrrưườờnngg  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  bbềềnn  vvữữnngg,,  ttrroonngg  

đđóó  nnổổii  bbậậtt  llàà  cchhíínnhh  ssáácchh  ccooii  ttrrọọnngg  hhàànngg  đđầầuu  ttớớii  cchhấấtt  llưượợnngg  vvàà  bbảảoo  vvệệ  mmôôii  ttrrưườờnngg..  MMốốii  

qquuaann  hhệệ  pphhốốii  hhợợpp  ggiiữữaa  CChhíínnhh  pphhủủ  vvàà  llĩĩnnhh  vvựựcc  ttưư  nnhhâânn  ttrroonngg  ttrriiểểnn  kkhhaaii  cchhíínnhh  ssáácchh  dduu  

llịịcchh  rrấấtt  cchhặặtt  cchhẽẽ  vvàà  đđââyy  llàà  llýý  ddoo  cchhíínnhh  tthhúúcc  đđẩẩyy  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  TThhụụyy  

SSĩĩ,,  tthhểể  hhiiệệnn  rrõõ  nnhhấấtt  ttrroonngg  ccáácc  cchhỉỉ  ssốố  vvềề  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  ggiiaaoo  tthhôônngg,,  cchhỉỉ  ssốố  nngguuồồnn  nnhhâânn  

llựựcc  dduu  llịịcchh  vvàà  cchhỉỉ  ssốố  mmôôii  ttrrưườờnngg  lliiêênn  ttụụcc  ttăănngg  ttrroonngg  bbaa  nnăămm  ggầầnn  đđââyy..  

22..22..  MMộộtt  ssốố  bbààii  hhọọcc  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  cchhoo  VViiệệtt  NNaamm    
  TTrrêênn  ccơơ  ssởở  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  ccủủaa  33  nnưướớcc  ttrrêênn,,  lluuậậnn  áánn  rrúútt  rraa  77  bbààii  hhọọcc  qquuaann  ttrrọọnngg::  

XXáácc  đđịịnnhh  đđúúnngg  vvaaii  ttrròò  ccủủaa  DDuu  llịịcchh,,  hhooạạcchh  đđịịnnhh  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  cchhiiếếnn  llưượợcc  nnhhằằmm  tthhúúcc  

đđẩẩyy  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn;;  XXââyy  ddựựnngg,,  tthhựựcc  hhiiệệnn  tthhàànnhh  ccôônngg  cchhiiếếnn  llưượợcc  mmaakkeettiinngg  

đđiiểểmm  đđếếnn  vvàà  ttổổ  cchhứứcc  ccáácc  cchhiiếếnn  ddịịcchh  qquuảảnngg  bbáá  tthhưươơnngg  hhiiệệuu  đđiiểểmm  đđếếnn;;  PPhháátt  ttrriiểểnn  ssảảnn  

pphhẩẩmm  vvàà  ddịịcchh  vvụụ  dduu  llịịcchh  ccóó  ttíínnhh  ccạạnnhh  ttrraannhh;;  XXââyy  ddựựnngg  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  

pphhụụcc  vvụụ  dduu  llịịcchh;;  TTạạoo  tthhuuậậnn  llợợii,,  đđảảmm  bbảảoo  aann  nniinnhh,,  aann  ttooàànn  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh;;  CCooii  ttrrọọnngg  

đđààoo  ttạạoo  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  dduu  llịịcchh  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp;;  CCooii  ttrrọọnngg  bbảảoo  vvệệ  mmôôii  

ttrrưườờnngg  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  bbềềnn  vvữữnngg..  CCáácc  bbààii  hhọọcc  nnààyy  ccóó  ýý  nngghhĩĩaa  tthhựựcc  ttiiễễnn  ttrroonngg  vviiệệcc  đđềề  

xxuuấấtt  ccáácc  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

  KKếếtt  lluuậậnn  cchhưươơnngg  22  

MMaallaayyssiiaa  vvàà  TThhááii  LLaann  llàà  hhaaii  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  hhàànngg  đđầầuu  kkhhuu  vvựựcc,,  đđãã  bbiiếếtt  pphháátt  

hhuuyy  ttốốii  ưưuu  ccáácc  nngguuồồnn  llựựcc,,  đđềề  rraa  vvàà  tthhựựcc  tthhii  nnhhiiềềuu  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  bbiiệệnn  pphháápp  qquuaann  ttrrọọnngg  

nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  TThhuuỵỵ  SSĩĩ  llàà  qquuốốcc  ggiiaa  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  hhàànngg  đđầầuu  tthhếế  ggiiớớii,,  

lliiêênn  ttụụcc  đđứứnngg  đđầầuu  bbảảnngg  xxếếpp  hhạạnngg  NNLLCCTT  dduu  llịịcchh  ccủủaa  WWEEFF  ttrroonngg  33  nnăămm  ggầầnn  đđââyy..  ĐĐiiểểmm  

nnổổii  bbậậtt  rrúútt  rraa  ttừừ  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  ccủủaa  bbaa  nnưướớcc  cchhíínnhh  llàà  ssựự  tthhốốnngg  nnhhấấtt  vvàà  ggắắnn  kkếếtt  ccủủaa  CChhíínnhh  

pphhủủ,,  ccáácc  bbộộ  nnggàànnhh,,  ccơơ  qquuaann  qquuảảnn  llýý  DDuu  llịịcchh,,  cchhíínnhh  qquuyyềềnn  đđịịaa  pphhưươơnngg,,  ccáácc  ddooaannhh  

nngghhiiệệpp  vvàà  nnggưườờii  ddâânn  ttrroonngg  nnhhậậnn  tthhứứcc,,  xxââyy  ddựựnngg,,  ttổổ  cchhứứcc  ttrriiểểnn  kkhhaaii  hhiiệệuu  qquuảả  cchhíínnhh  

ssáácchh,,  bbiiệệnn  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  cchhiiếếnn  llưượợcc  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn..    

  BBảảyy  bbààii  hhọọcc  qquuaann  ttrrọọnngg  rrúútt  rraa  ttừừ  nngghhiiêênn  ccứứuu  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  ccủủaa  33  nnưướớcc  ttrrêênn  ccóó  

tthhểể  nnóóii  llàà  nnhhữữnngg  bbààii  hhọọcc  qquuýý  cchhoo  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu,,  hhooạạcchh  đđịịnnhh  

cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  
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CCHHƯƯƠƠNNGG  33::  

      TTHHỰỰCC  TTRRẠẠNNGG  NNĂĂNNGG  LLỰỰCC  CCẠẠNNHH  TTRRAANNHH  ĐĐIIỂỂMM  ĐĐẾẾNN    

      CCỦỦAA  DDUU  LLỊỊCCHH  VVIIỆỆTT  NNAAMM    

33..11..  TTổổnngg  qquuaann    tthhựựcc  ttrrạạnngg  nnăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  
  MMụụcc  nnààyy  đđềề  ccậậpp  ttớớii  44  nnộộii  dduunngg  qquuaann  ttrrọọnngg  llàà  tthhựựcc  ttrrạạnngg  nngguuồồnn  llựựcc  dduu  llịịcchh  ccủủaa  

VViiệệtt  NNaamm,,  tthhựựcc  ttrrạạnngg  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn,,  đđiiềềuu  kkiiệệnn  tthhựựcc  ttếế  vvàà  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu..  

33..11..11..  NNgguuồồnn  llựựcc  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  

  33..11..11..11..  NNgguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg::  TTààii  nngguuyyêênn  dduu  llịịcchh  cchhíínnhh  llàà  vvẻẻ  đđẹẹpp  tthhiiêênn  nnhhiiêênn  ccủủaa  

đđấấtt  nnưướớcc  vvàà  ttrruuyyềềnn  tthhốốnngg  vvăănn  hhooáá  đđaa  ddạạnngg,,  ggiiààuu  bbảảnn  ssắắcc  ccủủaa  ccộộnngg  đđồồnngg  5544  ddâânn  ttộộcc..  

HHơơnn  nnữữaa,,  vvịị  ttrríí  đđịịaa  llýý  ccũũnngg  mmaanngg  llạạii  llợợii  íícchh  ttoo  llớớnn  cchhoo  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh..  TTààii  nngguuyyêênn  

tthhiiêênn  nnhhiiêênn  ccủủaa  VViiệệtt  NNaamm  rrấấtt  đđaa  ddạạnngg..  VVớớii  33//44  đđịịaa  hhììnnhh  llàà  đđồồii  nnúúii,,  hhệệ  tthhốốnngg  ssôônngg  nnggòòii  

cchhằằnngg  cchhịịtt,,  ccáácc  ddããyy  nnúúii  đđáá  vvôôii  đđịịaa  hhììnnhh  kkaarrsstt,,  VViiệệtt  NNaamm  ccóó  hhệệ  tthhốốnngg  ccảảnnhh  qquuaann  vvàà  hhệệ  

ssiinnhh  tthhááii  đđộộnngg  tthhựựcc  vvậậtt  pphhoonngg  pphhúú,,  nnhhiiềềuu  hhaanngg  đđộộnngg  đđẹẹpp,,  nnhhiiềềuu  nngguuồồnn  nnưướớcc  kkhhooáánngg  

nnóónngg  ggiiáá  ttrrịị,,  nnhhiiềềuu  kkhhuu  bbảảoo  ttồồnn  tthhiiêênn  nnhhiiêênn,,  vvưườờnn  qquuốốcc  ggiiaa,,  nnhhiiềềuu  bbããii  bbiiểểnn  đđẹẹpp  llàà  ttiiềềmm  

nnăănngg  llớớnn  cchhoo  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh..    TTààii  nngguuyyêênn  nnhhâânn  vvăănn  ccũũnngg  rrấấtt  đđaa  ddạạnngg..  NNưướớcc  ttaa  llàà  

nnơơii  qquuầầnn  ttụụ  ccủủaa  5544  ddâânn  ttộộcc  vvớớii  ttrruuyyềềnn  tthhốốnngg,,  bbảảnn  ssắắcc  đđaa  ddạạnngg,,  ccóó  kkhhooảảnngg  4400..000000  ddii  

ttíícchh  llịịcchh  ssửử,,  vvăănn  hhooáá,,  ttrroonngg  đđóó  hhơơnn  33225500  ddii  ttíícchh  đđưượợcc  xxếếpp  hhạạnngg  ccấấpp  qquuốốcc  ggiiaa,,  nnhhiiềềuu  

llàànngg  ccổổ,,  ttrrêênn  22779900  llàànngg  nngghhềề,,  nnhhiiềềuu  ddii  ssảảnn  vvăănn  hhooáá  pphhii  vvậậtt  tthhểể  đđộộcc  đđááoo..  

33..11..11..22..  NNgguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo::  KKếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  dduu  llịịcchh  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  nnhhaannhh..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  

mmộộtt  ssốố  ttrruunngg  ttââmm  dduu  llịịcchh,,  ccáácc  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh  llớớnn  ccòònn  tthhiiếếuu  kkhháácchh  ssạạnn,,  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  vvậậnn  

cchhuuyyểểnn  ccaaoo  ccấấpp..  PPhhưươơnngg  ttiiệệnn  đđưườờnngg  ssắắtt  qquuáá  llạạcc  hhậậuu..  SSốố  llưượợnngg  mmááyy  bbaayy  íítt..  SSâânn  bbaayy  

qquuyy  mmôô  nnhhỏỏ,,  ccôônngg  ssuuấấtt  hhạạnn  cchhếế,,  kkhhuu  vvựựcc  llààmm  tthhủủ  ttụụcc  xxuuấấtt  nnhhậậpp  ccảảnnhh  cchhậậtt  hhẹẹpp..  TThhiiếếuu  

vvăănn  pphhòònngg  tthhôônngg  ttiinn  dduu  llịịcchh  ttạạii  ssâânn  bbaayy  vvàà  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh..  TThhiiếếuu  ccáácc  ttrruunngg  ttââmm  hhộộii  nngghhịị  

qquuốốcc  ttếế  hhiiệệnn  đđạạii..  ẨẨmm  tthhựựcc  rrấấtt  đđaa  ddạạnngg,,  đđặặcc  ssắắcc  llàà  tthhếế  mmạạnnhh  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm;;  

LLooạạii  hhììnnhh  dduu  llịịcchh  nnggắắmm  pphhoonngg  ccảảnnhh  vvàà  ttrrảảii  nngghhiiệệmm  tthhiiêênn  nnhhiiêênn  kkhháá  pphháátt  ttrriiểểnn  ssoonngg  

ccòònn  tthhiiếếuu  ssảảnn  pphhẩẩmm,,  ddịịcchh  vvụụ  đđaa  ddạạnngg,,  íítt  đđiiểểmm  ddừừnngg  cchhâânn..  LLooạạii  hhììnnhh  dduu  llịịcchh  tthhểể  tthhaaoo,,  

mmạạoo  hhiiểểmm,,  mmuuaa  ssắắmm  cchhưưaa  pphháátt  ttrriiểểnn  mmạạnnhh  ;;  DDịịcchh  vvụụ  ggiiảảii  ttrríí  cchhưưaa  pphháátt  ttrriiểểnn  vvàà  tthhiiếếuu  

đđaa  ddạạnngg,,  cchhấấtt  llưượợnngg  ccòònn  tthhấấpp,,  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  ggiiảảii  ttrríí  vvềề  đđêêmm..  CChhưưaa  ccóó  nnhhiiềềuu  ccôônngg  vviiêênn  cchhủủ  

đđềề  cchhấấtt  llưượợnngg  ccaaoo  ;;  CCáácc  llễễ  hhộộii  vvàà  ssựự  kkiiệệnn  đđặặcc  bbiiệệtt::  NNhhiiềềuu  llễễ  hhộộii  ddâânn  ggiiaann  đđưượợcc  kkhhôôii  

pphhụụcc..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  llễễ  hhộộii  mmớớii  tthhuu  hhúútt  kkhháácchh  nnộộii  đđịịaa,,  cchhưưaa  tthhuu  hhúútt  nnhhiiềềuu  kkhháácchh  qquuốốcc  ttếế..    

33..11..11..33..  CCáácc  nnhhâânn  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ  ::  KKếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  ccơơ  bbảảnn  nnhhưư  mmạạnngg  llưướớii  

đđưườờnngg  bbộộ,,  ssâânn  bbaayy,,  ccửửaa  kkhhẩẩuu,,  ccôônngg  nngghhệệ  tthhôônngg  ttiinn  đđưượợcc  ccảảii  tthhiiệệnn,,  ttuuyy  nnhhiiêênn,,  vvềề  ccơơ  

bbảảnn  ccòònn  llạạcc  hhậậuu;;  CChhấấtt  llưượợnngg  ddịịcchh  vvụụ  đđãã  đđưượợcc  nnâânngg  ccaaoo  hhơơnn  nnhhưưnngg  ởở  nnhhiiềềuu  nnơơii  ccòònn  tthhấấpp..  

CCạạnnhh  ttrraannhh  tthhiiếếuu  llàànnhh  mmạạnnhh  đđãã  hhạạ  tthhấấpp  cchhấấtt  llưượợnngg  ddịịcchh  vvụụ..  GGiiảảii  qquuyyếếtt  tthhủủ  ttụụcc  xxuuấấtt  

nnhhậậpp  ccảảnnhh,,  hhảảii  qquuaann  ttạạii  mmộộtt  ssốố  ccửửaa  kkhhẩẩuu  ccòònn  pphhiiềềnn  hhàà  ;;  KKhhảả  nnăănngg  ttiiếếpp  ccậậnn  đđiiểểmm  đđếếnn::  

CCáácc  hhããnngg  HHàànngg  kkhhôônngg  VViiệệtt  NNaamm  đđaanngg  kkhhaaii  tthháácc  3388  đđưườờnngg  bbaayy  ttrrựựcc  ttiiếếpp  đđếếnn  2266  tthhàànnhh  

pphhốố  ccủủaa  1177  nnưướớcc..  CCóó  2277  hhããnngg  hhàànngg  kkhhôônngg  nnưướớcc  nnggooààii  ccóó  ttuuyyếếnn  bbaayy  ttớớii  VViiệệtt  NNaamm..  
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ĐĐưườờnngg  ssắắtt  vvớớii  ccáácc  nnưướớcc  lláánngg  ggiiềềnngg  cchhưưaa  đđưượợcc  tthhiiếếtt  llậậpp..  KKhháácchh  đđưườờnngg  bbộộ  vvààoo  VViiệệtt  

NNaamm  ccòònn  kkhhóó  kkhhăănn..  TTầầnn  ssuuấấtt  cchhuuyyếếnn  bbaayy  đđếếnn  VViiệệtt  NNaamm  ccòònn  íítt,,  ccôônngg  ssuuấấtt  cchhuuyyêênn  cchhởở  

llớớnn  hhạạnn  cchhếế  ;;  SSựự  hhiiếếuu  kkhháácchh::  ởở  nnhhiiềềuu  đđịịaa  pphhưươơnngg,,  nnggưườờii  ddâânn  ủủnngg  hhộộ  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  

vvàà  ccóó  tthhááii  đđộộ  rrấấtt  tthhâânn  tthhiiệệnn  vvớớii  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  ởở  mmộộtt  ssốố  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh,,  ddoo    

kkhháácc  bbiiệệtt  nnggôônn  nnggữữ  nnêênn  vviiệệcc  ttiiếếpp  xxúúcc  ggiiữữaa  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  vvớớii  nnggưườờii  ddâânn  bbịị  hhạạnn  cchhếế..    

33..11..22..  QQuuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn    

33..11..22..11..  TTổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn::  PPhhốốii  hhợợpp  lliiêênn  nnggàànnhh  đđãã  ggóópp  pphhầầnn  tthhááoo  ggỡỡ  kkhhóó  

kkhhăănn  ttrroonngg  hhooạạtt  đđộộnngg  dduu  llịịcchh..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  vvaaii  ttrròò  pphhốốii  hhợợpp  ccủủaa  CCơơ  qquuaann  qquuảảnn  llýý  dduu  

llịịcchh  cchhưưaa  đđưượợcc  pphháátt  hhuuyy  ttốốtt..  TTrriiểểnn  kkhhaaii  cchhủủ  ttrrưươơnngg,,  cchhíínnhh  ssáácchh  dduu  llịịcchh  ởở  nnhhiiềềuu  nnggàànnhh  

ccòònn  cchhậậmm..  DDooaannhh  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh  vvẫẫnn  ggặặpp  ttrrởở  nnggạạii  vvềề  tthhủủ  ttụụcc  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  CCuunngg  

ccấấpp  tthhôônngg  ttiinn  ttiiềềmm  nnăănngg,,  ccơơ  cchhếế  cchhíínnhh  ssáácchh  dduu  llịịcchh  íítt  ccậậpp  nnhhậậtt  vvàà  tthhiiếếuu  ccụụ  tthhểể..  KKiiểểmm  

ssooáátt,,  đđáánnhh  ggiiáá  tthhựựcc  hhiiệệnn  cchhiiếếnn  llưượợcc  vvàà  cchhíínnhh  ssáácchh  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  cchhưưaa  ttốốtt..  TThhaannhh  

ttrraa,,  kkiiểểmm  ttrraa  hhooạạtt  đđộộnngg  dduu  llịịcchh  cchhưưaa  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn..  

33..11..22..22..  QQuuảảnn  llýý  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn::  TTừừ  nnăămm  22000000  đđếếnn  nnaayy,,  hhooạạtt  đđộộnngg  mmaarrkkeettiinngg  

đđưượợcc  cchhúú  ttrrọọnngg  hhơơnn  nnhhưưnngg  tthhiiếếuu  ttíínnhh  cchhiiếếnn  llưượợcc,,  ttựự  pphháátt  vvàà  cchhưưaa  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp..  

TTổổnngg  ccụụcc  DDuu  llịịcchh  cchhưưaa  ccóó  cchhiiếếnn  llưượợcc  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn,,  xxáácc  đđịịnnhh  tthhịị  ttrrưườờnngg  ttrrọọnngg  

đđiiểểmm  íítt  ddựựaa  ttrrêênn  kkếếtt  qquuảả  nngghhiiêênn  ccứứuu  tthhịị  ttrrưườờnngg..  HHiiệệuu  qquuảả  đđịịnnhh  vvịị  đđiiểểmm  đđếếnn  hhạạnn  cchhếế..    

33..11..22..33..  QQuuyy  hhooạạcchh  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  đđiiểểmm  đđếếnn::  QQuuyy  hhooạạcchh  ttổổnngg  tthhểể  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm  ggiiaaii  đđooạạnn  11999955--22001100  đđãã  đđưượợcc  pphhêê  dduuyyệệtt  llàà  ccơơ  ssởở  đđểể  xxââyy  ddựựnngg  qquuyy  hhooạạcchh  pphháátt  

ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  ccủủaa  ccáácc  đđịịaa  pphhưươơnngg..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  qquuyy  hhooạạcchh  dduu  llịịcchh  đđịịaa  pphhưươơnngg  ccòònn  nnhhiiềềuu  

hhạạnn  cchhếế..  ĐĐiiềềuu  yyếếuu  kkéémm  nnhhấấtt  llàà  ccôônngg  ttáácc  qquuảảnn  llýý  vvàà  tthhựựcc  hhiiệệnn  qquuyy  hhooạạcchh  dduu  llịịcchh..    

33..11..22..44..  PPhháátt  ttrriiểểnn  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  dduu  llịịcchh::  LLựựcc  llưượợnngg  llaaoo  đđộộnngg  ttrroonngg  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  

ttăănngg  nnhhaannhh..  CCơơ  ssởở  đđààoo  ttạạoo  nnhhâânn  llựựcc  dduu  llịịcchh  ttăănngg..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  cchhấấtt  llưượợnngg  vvàà  ttíínnhh  

cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp  ccủủaa  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  dduu  llịịcchh  ởở  nnhhiiềềuu  ttrruunngg  ttââmm  dduu  llịịcchh  ccòònn  tthhấấpp,,  tthhiiếếuu  

nnhhiiềềuu  llaaoo  đđộộnngg  ccóó  kkỹỹ  nnăănngg  ccaaoo..  MMộộtt  ssốố    đđịịaa  pphhưươơnngg  ccóó  ttiiềềmm  nnăănngg  dduu  llịịcchh  llớớnn  nnhhưưnngg  

cchhưưaa  ccóó  ttrrưườờnngg  đđààoo  ttạạoo  nngghhềề  dduu  llịịcchh..  ĐĐiiềềuu  kkiiệệnn  ddạạyy  vvàà  hhọọcc  ởở  nnhhiiềềuu  ttrrưườờnngg  đđạạii  hhọọcc  vvàà  

ddạạyy  nngghhềề  dduu  llịịcchh  ccòònn  tthhiiếếuu,,  nnặặnngg  vvềề  llýý  tthhuuyyếếtt..  QQuuyy  mmôô,,  cchhấấtt  llưượợnngg  đđààoo  ttạạoo  ccòònn  tthhấấpp..    

33..11..22..55..  QQuuảảnn  llýý  mmôôii  ttrrưườờnngg::  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  đđaanngg  đđốốii  mmặặtt  vvớớii  tthháácchh  tthhứứcc  kkhhôônngg  

nnhhỏỏ  ccủủaa  ssuuyy  tthhooááii  mmôôii  ttrrưườờnngg,,  ôô  nnhhiiễễmm  mmôôii  ttrrưườờnngg  nnưướớcc,,  kkhhôônngg  kkhhíí..  CCôônngg  ttáácc  qquuảảnn  llýý  

mmôôii  ttrrưườờnngg  dduu  llịịcchh  cchhưưaa  đđưượợcc  đđẩẩyy  mmạạnnhh..    

33..11..33..  ĐĐiiềềuu  kkiiệệnn  tthhựựcc  ttếế      

33..11..33..11..  ĐĐịịaa  đđiiểểmm  đđiiểểmm  đđếếnn  dduu  llịịcchh::  VVịị  ttrríí  ccủủaa  VViiệệtt  NNaamm  ccòònn  mmớớii  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  dduu  

llịịcchh  qquuốốcc  ttếế..  NNgguuồồnn  ccuunngg  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ddồồii  ddààoo  vvàà  lluuôônn  đđưượợcc  đđổổii  mmớớii..  VViiệệtt  

NNaamm  ccóó  vvịị  ttrríí  đđịịaa  llýý  tthhuuậậnn  llợợii  nnêênn  ddễễ  ddàànngg  ttiiếếpp  ccậậnn  ccáácc  đđiiểểmm  đđếếnn  kkhháácc  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc..    

33..11..33..22..  MMôôii  ttrrưườờnngg  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvii  mmôô::  MMôôii  ttrrưườờnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  tthheeoo  pphháápp  lluuậậtt  đđãã  đđưượợcc  

ttạạoo  llậậpp,,  nnhhiiềềuu  rrààoo  ccảảnn  đđưượợcc  pphháá  bbỏỏ,,  kkhhuu  vvựựcc  kkiinnhh  ttếế  ddâânn  ddooaannhh  đđưượợcc  hhỗỗ  ttrrợợ  pphháátt  ttrriiểểnn,,  

qquuyyềềnn  ttựự  ddoo  kkiinnhh  ddooaannhh  đđưượợcc  đđềề  ccaaoo..  DDooaannhh  nngghhiiệệpp  kkiinnhh  ddooaannhh  dduu  llịịcchh  nnggààyy  ccàànngg  
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ttăănngg..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  nnhhiiềềuu  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccòònn  yyếếuu  nnăănngg  llựựcc  qquuảảnn  llýý,,  tthhiiếếuu  cchhiiếếnn  llưượợcc  ccạạnnhh  

ttrraannhh,,  tthhiiếếuu  vvốốnn,,  qquuyy  mmôô  kkiinnhh  ddooaannhh  nnhhỏỏ,,  cchhủủ  đđộộnngg  vvưươơnn  rraa  tthhịị  ttrrưườờnngg  ccòònn  hhạạnn  cchhếế..  

33..11..33..33..  MMôôii  ttrrưườờnngg  vvĩĩ  mmôô::  DDuu  llịịcchh  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  llàà  nnggàànnhh  kkiinnhh  ttếế  llớớnn  nnhhấấtt  tthhếế  ggiiớớii..  

VViiệệtt  NNaamm  nnằằmm  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc  ccóó  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  pphháátt  ttrriiểểnn  nnăănngg  đđộộnngg,,  ccóó  nnềềnn  cchhíínnhh  ttrrịị  

ổổnn  đđịịnnhh,,  cchhíínnhh  ssáácchh  đđốốii  nnggooạạii  rrộộnngg  mmởở,,  ttốốcc  đđộộ  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  kkiinnhh  ttếế  ccaaoo,,  ccôônngg  nngghhệệ  

tthhôônngg  ttiinn,,  vviiễễnn  tthhôônngg  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  nnhhaannhh..  ĐĐóó  llàà  đđiiềềuu  kkiiệệnn  vvàà  mmôôii  ttrrưườờnngg  tthhuuậậnn  llợợii  đđểể  

nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  hhệệ  tthhốốnngg  lluuậậtt  pphháápp,,  cchhíínnhh  ssáácchh  dduu  llịịcchh  ccòònn  

cchhưưaa  đđồồnngg  bbộộ..  TTổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  nnhhàà  nnưướớcc  vvềề  dduu  llịịcchh  bbộộcc  llộộ  nnhhữữnngg  bbấấtt  hhợợpp  llýý..    

33..11..33..44..  AAnn  nniinnhh//aann  ttooàànn::  NNưướớcc  ttaa  ccóó  nnềềnn  cchhíínnhh  ttrrịị  ổổnn  đđịịnnhh,,  nngguuyy  ccơơ  xxảảyy  rraa  kkhhủủnngg  bbốố  

tthhấấpp,,  ssoonngg  ttỷỷ  llệệ  ttộộii  pphhạạmm  ccòònn  ccaaoo,,  ccòònn  vvấấnn  nnạạnn  ttaaxxii  llừừaa  đđảảoo  kkhháácchh,,  aann  ttooàànn  ttrrêênn  qquuốốcc  

llộộ  cchhưưaa  đđảảmm  bbảảoo,,  ddễễ  bbùùnngg  pphháátt  ddịịcchh  bbệệnnhh,,  cchhấấtt  llưượợnngg  vvệệ  ssiinnhh,,  yy  ttếế  ccòònn  nnhhiiềềuu  vvấấnn  đđềề..  

33..11..33..55..  NNăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  ggiiáá::  VViiệệtt  NNaamm  ccóó  llợợii  tthhếế  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvềề  ggiiáá..  SSứứcc  mmuuaa  

ttưươơnngg  đđưươơnngg  tthhấấpp,,  ggiiảảmm  ggiiáá  ccủủaa  ttiiềềnn  đđồồnngg  ssoo  vvớớii  ccáácc  nnggooạạii  ttệệ  kkhháácc  ttạạoo  llợợii  tthhếế  tthhuu  hhúútt  

kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  ttỷỷ  ggiiáá  ccủủaa  đđồồnngg  VViiệệtt  NNaamm  ssoo  vvớớii  mmộộtt  ssốố  nnggooạạii  ttệệ  kkhháácc  ccòònn  

ccaaoo,,  cchhưưaa  pphhảảnn  áánnhh  đđúúnngg  ggiiáá  ttrrịị  tthhựựcc,,  ảảnnhh  hhưưởởnngg  ttớớii  ssứứcc  mmuuaa  ccủủaa  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  

33..11..44..  ĐĐiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu::  NNhhâânn  ttốố  ccầầuu  ccóó  ttầầmm  qquuaann  ttrrọọnngg  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  vvìì  

mmộộtt  đđiiểểmm  đđếếnn  ccóó  tthhểể  llàà  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvớớii  nnhhóómm  dduu  kkhháácchh  nnààyy  nnhhưưnngg  llạạii  kkhhôônngg  ccạạnnhh  

ttrraannhh  vvớớii  nnhhóómm  dduu  kkhháácchh  kkhháácc  ttùùyy  tthhuuộộcc  đđộộnngg  ccơơ  dduu  llịịcchh  ccủủaa  hhọọ..    

33..11..44..11..  NNhhậậnn  bbiiếếtt  đđiiểểmm  đđếếnn::  NNhhậậnn  bbiiếếtt  đđiiểểmm  đđếếnn  ccóó  tthhểể  đđưượợcc  ttạạoo  rraa  bbởởii  hhàànngg  llooạạtt  

pphhưươơnngg  ttiiệệnn,,  kkểể  ccảả  hhooạạtt  đđộộnngg  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn..  TThhờờii  ggiiaann  qquuaa,,  VViiệệtt  NNaamm  đđưượợcc  bbiiếếtt  

đđếếnn  nnhhiiềềuu  hhơơnn  ttrrêênn  tthhếế  ggiiớớii  nnhhờờ  hhooạạtt  đđộộnngg  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn  đđưượợcc  ttổổ  cchhứứcc  nnhhiiềềuu  

hhơơnn  ttrrưướớcc..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  hhooạạtt  đđộộnngg  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn  vvẫẫnn  ccòònn  íítt  ởở  nnưướớcc  nnggooààii  nnêênn  

nnhhiiềềuu  vvùùnngg  vvẫẫnn  cchhưưaa  bbiiếếtt  đđếếnn  VViiệệtt  NNaamm  nnhhưư  mmộộtt  đđiiểểmm  đđếếnn..    

33..11..44..22..  CCảảmm  nnhhậậnn  vvềề  đđiiểểmm  đđếếnn::  HHììnnhh  ảảnnhh  đđiiểểmm  đđếếnn  ccóó  tthhểể  ảảnnhh  hhưưởởnngg  đđếếnn  ccảảmm  nnhhậậnn  

ccủủaa  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  ĐĐếếnn  nnaayy,,  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  vvẫẫnn  cchhưưaa  ttạạoo  ddựựnngg  đđưượợcc  hhììnnhh  ảảnnhh  rrõõ  

rràànngg,,  cchhưưaa  ccóó  cchhiiếếnn  llưượợcc  qquuảảnngg  bbáá  tthhưươơnngg  hhiiệệuu  đđiiểểmm  đđếếnn  VViiệệtt  NNaamm..    

33..11..44..33..  SSởở  tthhíícchh  đđiiểểmm  đđếếnn::  CChhuuyyếếnn  dduu  llịịcchh  tthhựựcc  ssựự  pphhụụ  tthhuuộộcc  vvààoo  ssựự  pphhùù  hhợợpp  ggiiữữaa  ssởở  

tthhíícchh  dduu  llịịcchh  vvàà  ccuunngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  đđiiểểmm  đđếếnn..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  ccuunngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  ttaa  

tthhiiếếuu  đđaa  ddạạnngg,,  cchhưưaa  hhấấpp  ddẫẫnn..  KKhháácchh  qquuốốcc  ttếế  đđếếnn  VViiệệtt  NNaamm  tthhờờii  ggiiaann  qquuaa  cchhủủ  yyếếuu  ttììmm  

hhiiểểuu,,  kkhháámm  pphháá  tthhiiêênn  nnhhiiêênn,,  llịịcchh  ssửử,,  vvăănn  hhooáá  VViiệệtt  NNaamm..    

33..22..  ĐĐáánnhh  ggiiáá  nnăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm    

MMụụcc  nnààyy  ttậậpp  ttrruunngg  vvààoo  ccáácc  nnộộii  dduunngg  cchhíínnhh  ssaauu  đđââyy  ::  

33..22..11..  ĐĐáánnhh  ggiiáá  ttrrêênn  ccơơ  ssởở  ssoo  ssáánnhh  vvớớii  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  

33..22..11..11..  XXáácc  đđịịnnhh  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm::  ĐĐốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  kkềề  ssáátt  

nnhhấấtt  llàà  33  nnưướớcc  lláánngg  ggiiềềnngg::  TTrruunngg  QQuuốốcc,,  CCaammppuucchhiiaa  vvàà  LLààoo..  ĐĐốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  cchhíínnhh,,  
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ggaayy  ggắắtt  nnhhấấtt  llàà  MMaallaayyssiiaa,,  TThhááii  LLaann,,  SSiinnggaappoorree  vvàà  IInnddoonneessiiaa..  PPhhiilllliippiinneess  vvàà  MMyyaannmmaarr  

llàà  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttiiềềmm  nnăănngg  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc..    

  33..22..11..22..    SSoo  ssáánnhh  vvớớii  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh::  TThheeoo  kkếếtt  qquuảả  xxếếpp  hhạạnngg  ccủủaa  WWEEFF,,  NNLLCCTT  

đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  nnưướớcc  ttaa  nnăămm  22000099  ttăănngg  bbảảyy  bbậậcc  ssoo  vvớớii  nnăămm  22000088..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  xxéétt  ttrroonngg  

kkhhuu  vvựựcc,,  VViiệệtt  NNaamm  cchhỉỉ  đđứứnngg  ttrrêênn  CCaammppuucchhiiaa,,  ttrroonngg  đđóó  cchhỉỉ  ssốố  nngguuồồnn  llựựcc  ttựự  nnhhiiêênn,,  vvăănn  

hhooáá  vvàà  nnhhâânn  llựựcc  llạạii  xxếếpp  tthhấấpp  nnhhấấtt,,  kkéémm  hhơơnn  ccảả  CCaammppuucchhiiaa..  CChhỉỉ  ssốố  lluuậậtt  pphháápp  vvềề  dduu  llịịcchh  

cchhỉỉ  hhơơnn  IInnddoonneessiiaa  vvàà  CCaammppuucchhiiaa..  CChhỉỉ  ssốố  mmôôii  ttrrưườờnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  vvàà  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  

cchhỉỉ  hhơơnn  CCaammppuucchhiiaa  vvàà  PPhhiilliippppiinneess..    

  aa..  ĐĐáánnhh  ggiiáá  tthheeoo  cchhỉỉ  ssốố  lluuậậtt  pphháápp  vvàà  cchhíínnhh  ssáácchh  lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  dduu  llịịcchh::  CChhỉỉ  ssốố  

qquuyy  đđịịnnhh  vvàà  cchhíínnhh  ssáácchh  ccủủaa  nnưướớcc  ttaa  rrấấtt  tthhấấpp,,  cchhỉỉ  hhơơnn  IInnddoonneessiiaa  vvàà  CCaammppuucchhiiaa..  CChhỉỉ  ssốố  

bbềềnn  vvữữnngg  mmôôii  ttrrưườờnngg  cchhỉỉ  xxếếpp  ttrrêênn  CCaammppuucchhiiaa  vvàà  IInnddoonneessiiaa..  CChhỉỉ  ssốố  aann  ttooàànn  vvàà  aann  nniinnhh  

xxếếpp  ttrrêênn  PPhhiilliippppiinneess,,  IInnddoonneessiiaa  vvàà  TThhááii  LLaann..  CChhỉỉ  ssốố  ttaaii  nnạạnn  ggiiaaoo  tthhôônngg  đđưườờnngg  bbộộ  nnằằmm  

ttrroonngg  ssốố  1188  nnưướớcc  kkéémm  aann  ttooàànn  nnhhấấtt..  CChhỉỉ  ssốố  vvệệ  ssiinnhh  vvàà  yy  ttếế  ccóó  tthhứứ  hhạạnngg  rrấấtt  tthhấấpp,,  cchhỉỉ  

đđứứnngg  ttrrêênn  CCaammppuucchhiiaa  vvàà  IInnddoonneessiiaa..  CChhỉỉ  ssốố  ưưuu  ttiiêênn  dduu  llịịcchh  vvàà  llữữ  hhàànnhh  xxếếpp  ccuuốốii  bbảảnngg..  

                    bb..  ĐĐáánnhh  ggiiáá  mmôôii  ttrrưườờnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  vvàà  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg::  VViiệệtt  NNaamm  cchhỉỉ  hhơơnn  

CCaammppuucchhiiaa  vvàà  PPhhiilliippppiinneess..  KKếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  đđưườờnngg  kkhhôônngg  cchhỉỉ  hhơơnn  CCaammppuucchhiiaa,,  kkếếtt  ccấấuu  

hhạạ  ttầầnngg  đđưườờnngg  bbộộ  xxếếpp  ttrrêênn  PPhhiilliippppiinneess  vvàà  IInnddoonneessiiaa..  CChhấấtt  llưượợnngg  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  ccảảnngg  

bbiiểểnn  vvàà  đđưườờnngg  bbộộ  nnằằmm  ttrroonngg  3300  nnưướớcc  kkéémm  nnhhấấtt  tthhếế  ggiiớớii..  KKếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  dduu  llịịcchh  bbịị  

xxếếpp  tthhấấpp,,  cchhỉỉ  hhơơnn  CCaammppuucchhiiaa..  CCôônngg  nngghhệệ  tthhôônngg  ttiinn,,  ttrruuyyềềnn  tthhôônngg  xxếếpp  ttrrêênn  

CCaammppuucchhiiaa,,  PPhhiilliippppiinneess,,  IInnddoonneessiiaa..  NNLLCCTT  ggiiáá  dduu  llịịcchh  đđưượợcc  xxếếpp  hhạạnngg  ccaaoo..    

  cc..  VVềề  nngguuồồnn  llựựcc  ttựự  nnhhiiêênn,,  vvăănn  hhooáá  vvàà  nnhhâânn  llựựcc::  VViiệệtt  NNaamm  xxếếpp  ccuuốốii  bbảảnngg..  CChhỉỉ  

ssốố  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  vvăănn  hhóóaa  cchhỉỉ  hhơơnn  CCaammppuucchhiiaa..  VVềề  ssựự  tthhuu  hhúútt  dduu  llịịcchh,,  

xxếếpp  ccuuốốii  bbảảnngg..  VVềề  nngguuồồnn  llựựcc  ttựự  nnhhiiêênn,,  VViiệệtt  NNaamm  đđứứnngg  ttrrêênn  SSiinnggaappoorree,,  PPhhiilliippppiinneess  vvàà  

CCaammppuucchhiiaa..  VViiệệtt  NNaamm  ccóó  llợợii  tthhếế  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvềề  ssốố  llưượợnngg  ddii  ssảảnn  tthhiiêênn  nnhhiiêênn  tthhếế  ggiiớớii,,  

ssoonngg  llạạii  bbấấtt  llợợii  ởở  ccáácc  cchhỉỉ  ssốố  ccòònn  llạạii..  CChhấấtt  llưượợnngg  mmôôii  ttrrưườờnngg  ttựự  nnhhiiêênn  xxếếpp  ggầầnn  đđộộii  ssổổ..    

33..22..22..  ĐĐáánnhh  ggiiáá  tthheeoo  đđạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccuunngg  

ĐĐểể  đđáánnhh  ggiiáá  ttổổnngg  tthhểể  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ttừừ  qquuaann  đđiiểểmm  pphhííaa  

ccuunngg,,  lluuậậnn  áánn  ssửử  ddụụnngg  pphhưươơnngg  pphháápp  đđiiềềuu  ttrraa  SSuurrvveeyy  MMoonnkkeeyy  đđiiềềuu  ttrraa  115566  ttổổ  cchhứứcc,,  ccáá  

nnhhâânn  ttrroonngg  nnưướớcc..  DDưướớii  đđââyy  llàà  đđáánnhh  ggiiáá  ddựựaa  ttrrêênn  55  ssơơ  đđồồ  kkếếtt  qquuảả  đđiiềềuu  ttrraa  nnààyy::  

33..22..22..11..  VVềề  nngguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg::  HHầầuu  hhếếtt  yyếếuu  ttốố  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  kkhháá  ccaaoo,,  cchhỉỉ  ccóó  vvệệ  

ssiinnhh  ttạạii  đđiiểểmm  đđếếnn  bbịị  đđáánnhh  ggiiáá  tthhấấpp..  CCáácc  yyếếuu  ttốố  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  nnhhấấtt  llàà  ccảảnnhh  qquuaann  

tthhiiêênn  nnhhiiêênn,,  ẩẩmm  tthhựựcc  đđaa  ddạạnngg  vvàà  nngghhệệ  tthhuuậậtt  ttrruuyyềềnn  tthhốốnngg  đđặặcc  ssắắcc..    

33..22..22..22..  VVềề  nngguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo::  YYếếuu  ttốố  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  nnhhấấtt  llàà  cchhấấtt  llưượợnngg,,  ttíínnhh  đđaa  

ddạạnngg  ccơơ  ssởở  llưưuu  ttrrúú,,  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  ăănn  uuốốnngg,,  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  tthhểể  tthhaaoo..  YYếếuu  ttốố  bbịị  đđáánnhh  ggiiáá  

tthhấấpp  llàà  ccôônngg  vviiêênn  cchhủủ  đđềề,,  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  ggiiảảii  ttrríí,,  ggiiảảii  ttrríí  vvềề  đđêêmm,,  hhooạạtt  đđộộnngg  ggiiảảii  ttrríí  vvàà  

hhooạạtt  đđộộnngg  ddưướớii  nnưướớcc..  NNhhưư  vvậậyy,,  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  vvàà  ddịịcchh  vvụụ  ggiiảảii  ttrríí  llàà  hhạạnn  cchhếế  llớớnn  ccủủaa  DDuu  

llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..    
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33..22..22..33..  VVềề  ccáácc  nnhhâânn  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ::  AAnn  ttooàànn  vvàà  aann  nniinnhh  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  

nnhhấấtt,,  ttiiếếpp  đđếếnn  llàà  hhệệ  tthhốốnngg  bbưưuu  cchhíínnhh  vviiễễnn  tthhôônngg..  HHaaii  cchhỉỉ  ssốố  bbịị  đđáánnhh  ggiiáá  kkéémm  nnhhấấtt  llàà  

ttiiếếpp  ccậậnn  ttổổ  cchhứứcc  ttààii  cchhíínnhh  &&  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  đđổổii  ttiiềềnn  cchhấấtt  llưượợnngg  vvàà  lliiêênn  hhệệ  vvớớii  tthhịị  ttrrưườờnngg  

nngguuồồnn  ttrrọọnngg  đđiiểểmm..  HHệệ  tthhốốnngg  nnggâânn  hhàànngg  nnưướớcc  ttaa  cchhưưaa  tthhựựcc  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  nnêênn  ddịịcchh  vvụụ  

đđổổii  ttiiềềnn  cchhoo  kkhháácchh  cchhưưaa  ttiiệệnn  llợợii..  LLiiêênn  hhệệ  vvớớii  tthhịị  ttrrưườờnngg  nngguuồồnn  ttrrọọnngg  đđiiểểmm  ccòònn  hhạạnn  cchhếế  

vvìì  TTổổnngg  ccụụcc  DDuu  llịịcchh  cchhưưaa  ccóó  vvăănn  pphhòònngg  đđạạii  ddiiệệnn  dduu  llịịcchh  ởở  nnưướớcc  nnggooààii..  

33..22..22..44..    VVềề  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn::  CChhỉỉ  ssốố  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  nnhhấấtt  llàà  ủủnngg  hhộộ  ccủủaa  nnggưườờii  ddâânn  

vvớớii  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh,,  ggiiaaoo  ttiiếếpp  ggiiữữaa  kkhháácchh  vvàà  ddâânn  đđịịaa  pphhưươơnngg..  CCáácc  cchhỉỉ  ssốố  bbịị  đđáánnhh  ggiiáá  

kkéémm  nnhhấấtt  llàà  đđààoo  ttạạoo  dduu  llịịcchh  đđáápp  ứứnngg  nnhhuu  ccầầuu  ccủủaa  kkhháácchh  dduu  llịịcchh,,  cchhíínnhh  ssáácchh  dduu  llịịcchh  xxãã  

hhộộii..  NNhhììnn  cchhuunngg,,  đđiiểểmm  ssốố  yyếếuu  ttốố  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn  tthhấấpp  hhơơnn  nngguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg,,  

nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ  vvàà  xxấấpp  xxỉỉ  nngguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo..    

33..22..22..55..  VVềề  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu::  HHììnnhh  ảảnnhh  ttổổnngg  tthhểể  vvềề  đđiiểểmm  đđếếnn  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  nnhhấấtt..  

NNhhậậnn  bbiiếếtt  qquuốốcc  ttếế  vvềề  ccuunngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  ccụụ  tthhểể  ccủủaa  đđiiểểmm  đđếếnn  bbịị  đđáánnhh  ggiiáá  tthhấấpp  nnhhấấtt..  CCáácc  

cchhỉỉ  ssốố  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu  tthhấấpp  hhơơnn  hhầầuu  hhếếtt  ((1100//1111))  ccáácc  cchhỉỉ  ssốố  ccủủaa  nngguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg  vvàà  

tthhấấpp  hhơơnn  đđaa  ssốố  ((55//99))  ccáácc  yyếếuu  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ..    

33..22..33..  ĐĐáánnhh  ggiiáá  tthheeoo  đđạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccầầuu      

                      DDựựaa  ttrrêênn  55  ssơơ  đđồồ  kkếếtt  qquuảả  đđiiềềuu  ttrraa  4411  ttổổ  cchhứứcc,,  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh  nnưướớcc  nnggooààii,,  

lluuậậnn  áánn  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  nnhhưư  ssaauu::  

33..22..33..11..  VVềề  nngguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg::  1100//1111  yyếếuu  ttốố  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo..  BBaa  yyếếuu  ttốố  đđưượợcc  

đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  nnhhấấtt  llàà  ccảảnnhh  qquuaann  tthhiiêênn  nnhhiiêênn,,  đđaa  ddạạnngg  ẩẩmm  tthhựựcc  vvàà  nngghhệệ  tthhuuậậtt  ttrruuyyềềnn  

tthhốốnngg,,  ttrrùùnngg  vvớớii  qquuaann  đđiiểểmm  pphhííaa  ccuunngg,,  cchhứứnngg  ttỏỏ  đđââyy  llàà  bbaa  tthhếế  mmạạnnhh  hhàànngg  đđầầuu  ccủủaa  DDuu  

llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  YYếếuu  ttốố  bbịị  đđáánnhh  ggiiáá  tthhấấpp  nnhhấấtt  llàà  vvệệ  ssiinnhh  ttạạii  đđiiểểmm  đđếếnn..      

33..22..33..22..  VVềề  nngguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo::  ĐĐạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccầầuu  đđáánnhh  ggiiáá  llạạcc  qquuaann  hhơơnn  nngguuồồnn  llựựcc  

ssáánngg  ttạạoo..  CChhấấtt  llưượợnngg//đđaa  ddạạnngg  ccơơ  ssởở  llưưuu  ttrrúú  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  nnhhấấtt,,  ttiiếếpp  đđếếnn  llàà  hhooạạtt  

đđộộnngg  ttạạii  kkhhuu  vvựựcc  tthhiiêênn  nnhhiiêênn..  PPhhưươơnngg  ttiiệệnn  ggiiảảii  ttrríí  vvàà  ccôônngg  vviiêênn  cchhủủ  đđềề  bbịị  đđáánnhh  ggiiáá  

tthhấấpp  nnhhấấtt,,  ttrrùùnngg  vvớớii  qquuaann  đđiiểểmm  pphhííaa  ccuunngg..  NNgguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo  đđưượợcc  đđạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccầầuu  

đđáánnhh  ggiiáá  kkhháá  ccaaoo  nnhhưưnngg  ssoo  vvớớii  nngguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg  ccòònn  kkéémm  hhơơnn..    

33..22..33..33..  VVềề  ccáácc  nnhhâânn  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ::  AAnn  ttooàànn//aann  nniinnhh  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  đđưượợcc  

đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  nnhhấấtt..  HHaaii  yyếếuu  ttốố  lliiêênn  hhệệ  ggiiữữaa  đđiiểểmm  đđếếnn  vvớớii  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh  vvàà  yyêêuu  

ccầầuu  vvềề  tthhịị  tthhựựcc  cchhưưaa  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo..  CCơơ  ssởở//pphhưươơnngg  ttiiệệnn  yy  ttếế  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  bbịị  

đđáánnhh  ggiiáá  kkéémm  nnhhấấtt,,  ttrrùùnngg  hhợợpp  vvớớii  qquuaann  đđiiểểmm  pphhííaa  ccuunngg..  CCáácc  yyếếuu  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  

ttrrợợ  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  hhơơnn  nngguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo  vvàà  kkéémm  hhơơnn  nngguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg..    

  33..22..33..44..  VVềề  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn::  MMởở  rrộộnngg  đđầầuu  ttưư  nnưướớcc  nnggooààii  vvààoo  dduu  llịịcchh  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  

ccaaoo  nnhhấấtt..  CChhíínnhh  ssáácchh  dduu  llịịcchh  xxãã  hhộộii  bbịị  đđáánnhh  ggiiáá  kkéémm  nnhhấấtt..      

33..22..33..55..  ĐĐáánnhh  ggiiáá  vvềề  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu::  ĐĐạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccầầuu  đđáánnhh  ggiiáá  kkhháá  ccaaoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu..  

YYếếuu  ttốố  đđưượợcc  đđáánnhh  ggiiáá  ccaaoo  nnhhấấtt  llàà  hhììnnhh  ảảnnhh  ttổổnngg  tthhểể  vvềề  đđiiểểmm  đđếếnn..  PPhhùù  hhợợpp  ccủủaa  ssảảnn  

pphhẩẩmm  đđiiểểmm  đđếếnn  vvàà  ssởở  tthhíícchh  dduu  llịịcchh  bbịị  đđáánnhh  ggiiáá  tthhấấpp  nnhhấấtt..  
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33..22..44..  ĐĐáánnhh  ggiiáá  tthheeoo  mmôô  hhììnnhh  SSWWOOTT  

  MMÔÔ  HHÌÌNNHH  SSWWOOTT  ĐĐÁÁNNHH  GGIIÁÁ  NNĂĂNNGG  LLỰỰCC  CCẠẠNNHH  TTRRAANNHH  ĐĐIIỂỂMM  ĐĐẾẾNN  CCỦỦAA  DDUU  LLỊỊCCHH  VVIIỆỆTT  NNAAMM  

ĐĐiiểểmm  mmạạnnhh  
--    NNgguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg::  
      >>  TThhếế  mmạạnnhh  tthhiiêênn  nnhhiiêênn::  pphhoonngg  ccảảnnhh,,  
22  ddii  ssảảnn  tthhiiêênn  nnhhiiêênn  tthhếế  ggiiớớii,,  ccáácc  bbããii  
bbiiểểnn  vvàà  nnhhiiềềuu  đđảảoo  đđẹẹpp,,  nnhhiiềềuu  ssôônngg,,  hhồồ,,  
tthháácc  nnưướớcc,,  hhaanngg  đđộộnngg  đđẹẹpp,,  nnhhiiềềuu  rrừừnngg  
qquuốốcc  ggiiaa,,  kkhhuu  bbảảoo  ttồồnn  tthhiiêênn  nnhhiiêênn  ccóó  ggiiáá  
ttrrịị..  
  >>TThhếế  mmạạnnhh  vvăănn  hhóóaa::  88  ddii  ssảảnn  vvăănn  hhooáá  
tthhếế  ggiiớớii,,  ddii  ttíícchh  llịịcchh  ssửử  vvăănn  hhooáá,,  ccáácc  bbảảnn  
llàànngg,,  đđaa  ddạạnngg  vvăănn  hhooáá  ccủủaa  5544  ddâânn  ttộộcc,,  
đđaa  ddạạnngg  ẩẩmm  tthhựựcc,,  nngghhệệ  tthhuuậậtt  ttrruuyyềềnn  
tthhốốnngg,,  ssảảnn  pphhẩẩmm  tthhủủ  ccôônngg  mmỹỹ  nngghhệệ..  
--  NNgguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo::  NNhhiiềềuu  tthhàànnhh  pphhốố  
hhấấpp  ddẫẫnn  ((HHàà  NNộộii,,  ĐĐàà  NNẵẵnngg,,  ĐĐàà  LLạạtt,,  
TTPP..HHCCMM  vv..vv..)),,  kkhháácchh  ssạạnn,,  rreessoorrtt  ccaaoo  
ccấấpp  đđạạtt  cchhuuẩẩnn  qquuốốcc  ttếế  vvàà  cchhấấtt  llưượợnngg  ttốốtt..  
--  NNgguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ::  ddịịcchh  vvụụ  vviiễễnn  tthhôônngg,,  

hhiiếếuu  kkhháácchh  ccủủaa  ddâânn  đđịịaa  pphhưươơnngg  

--  QQuuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn::  NNLLCCTT  ggiiáá  dduu  llịịcchh,,  
đđầầuu  ttưư  nnưướớcc  nnggooààii  vvààoo  dduu  llịịcchh,,  tthhaamm  ddựự  
hhộộii  cchhợợ  dduu  llịịcchh  qquuốốcc  ttếế  
--  ĐĐiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu::  hhììnnhh  ảảnnhh  ttổổnngg  tthhểể  vvềề  
đđiiểểmm  đđếếnn..  
--  ĐĐiiểểmm  đđếếnn  mmớớii  

ĐĐiiểểmm  yyếếuu  
--  NNgguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg::  vvệệ  ssiinnhh  ttạạii  đđiiểểmm  đđếếnn    
--  NNgguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo::  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  ggiiảảii  ttrríí,,  ccôônngg  vviiêênn  
cchhủủ  đđềề,,  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  vvậậnn  cchhuuyyểểnn  vvàà  kkhháácchh  ssạạnn  ccaaoo  ccấấpp,,  
nnhhàà  hhàànngg,,  đđiiểểmm  mmuuaa  ssắắmm,,  đđiiểểmm  ddừừnngg  cchhâânn,,  kkhhuu  vvệệ  ssiinnhh,,  
pphhưươơnngg  ttiiệệnn,,  ddịịcchh  vvụụ  đđổổii  ttiiềềnn,,  tthhôônngg  ttiinn,,  cchhỉỉ  ddẫẫnn  kkhháácchh,,  
ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh,,  kkhhaaii  tthháácc  ddii  ssảảnn  tthhiiếếuu  đđồồnngg  nnhhấấtt..    
--  NNgguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ::  ssốố  llưượợnngg  ssâânn  bbaayy,,  hhệệ  tthhốốnngg  ggiiaaoo  
tthhôônngg  đđưườờnngg  bbộộ,,  đđưườờnngg  ssắắtt,,  ccảảnngg  bbiiểểnn  dduu  llịịcchh,,  ccuunngg  ccấấpp  
đđiiệệnn,,  nnưướớcc,,  ccấấpp  tthhịị  tthhựựcc  ttạạii  ccửửaa  kkhhẩẩuu,,  ccơơ  ssởở//pphhưươơnngg  ttiiệệnn  
yy  ttếế  cchhoo  kkhháácchh..  AAnn  ttooàànn  cchhoo  kkhháácchh  ((ttaaii  nnạạnn  ggiiaaoo  tthhôônngg,,  
cchhấấtt  llưượợnngg  tthhựựcc  pphhẩẩmm,,  ccưướớpp  ggiiậậtt,,  bbáánn  hhàànngg  rroonngg,,  ttaaxxii))..  
--  QQuuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn::  đđưườờnngg  bbaayy  ttrrựựcc  ttiiếếpp  ttớớii  tthhịị  ttrrưườờnngg  
ttrrọọnngg  đđiiểểmm,,  cchhíínnhh  ssáácchh  dduu  llịịcchh  xxãã  hhộộii,,  tthhááii  đđộộ  nnhhâânn  vviiêênn  
xxuuấấtt  nnhhậậpp  ccảảnnhh,,  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn  ((cchhiiếếnn  llưượợcc,,  nnggâânn  
ssáácchh,,  tthhưươơnngg  hhiiệệuu)),,  hhooạạcchh  đđịịnnhh  vvàà  tthhựựcc  tthhii  cchhíínnhh  ssáácchh,,  
qquuyy  hhooạạcchh  dduu  llịịcchh  ttạạii  kkhhuu  vvựựcc  ddii  ssảảnn  vvàà  ccáácc  đđiiểểmm  dduu  
llịịcchh,,  ttầầmm  nnhhììnn  CCơơ  qquuaann  DDuu  llịịcchh  qquuốốcc  ggiiaa,,  mmôôii  ttrrưườờnngg  
kkiinnhh  ddooaannhh  dduu  llịịcchh,,  kkhhảả  nnăănngg  ttiiếếpp  ccậậnn  nngguuồồnn  vvốốnn  ccủủaa  
ddooaannhh  nngghhiiệệpp,,  rrààoo  ccảảnn  tthhủủ  ttụụcc  hhàànnhh  cchhíínnhh  ((xxuuấấtt  nnhhậậpp  
ccảảnnhh,,  hhảảii  qquuaann)),,  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc,,  cchhấấtt  llưượợnngg  mmôôii  ttrrưườờnngg  
ttựự  nnhhiiêênn,,  nnhhậậnn  tthhứứcc  dduu  llịịcchh,,  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  nnggàànnhh  DDuu  
llịịcchh,,  kkhhảả  nnăănngg  hhộộii  nnhhậậpp  qquuốốcc  ttếế  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    
--  ĐĐiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu::  ssựự  pphhùù  hhợợpp  ccủủaa  ssảảnn  pphhẩẩmm  đđiiểểmm  đđếếnn  vvàà  
ssởở  tthhíícchh  dduu  llịịcchh  

CCơơ  hhộộii  
--  TTooàànn  ccầầuu  hhooáá  kkiinnhh  ttếế,,  dduu  llịịcchh  đđưượợcc  ccooii  
llàà  nnggàànnhh  llớớnn  nnhhấấtt  tthhếế  ggiiớớii  
--  VVịị  ttrríí  đđịịaa  llýý  tthhuuậậnn  llợợii,,  nnằằmm  ttrroonngg  kkhhuu  
vvựựcc  ttăănngg  ttrrưưởởnngg  dduu  llịịcchh  mmạạnnhh..  
--  VViiệệtt  NNaamm  đđaanngg  ởở  ggiiaaii  đđooạạnn  đđầầuu  cchhuu  
kkỳỳ  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh,,  ttrroonngg  kkhhii  đđốốii  tthhủủ  
ccạạnnhh  ttrraannhh  nnhhưư  TThhááii  LLaann,,  MMaallaayyssiiaa  vvàà  
SSiinnggaappoorree  đđaanngg  ởở  ggiiaaii  đđooạạnn  bbããoo  hhooàà..    
--  MMôôii  ttrrưườờnngg  cchhíínnhh  ttrrịị  ổổnn  đđịịnnhh..    
--  CChhíínnhh  ssáácchh  đđầầuu  ttưư  nnưướớcc  nnggooààii  ccởởii  mmởở    
--  HHợợpp  ttáácc,,  lliiêênn  kkếếtt  qquuảảnngg  bbáá  dduu  llịịcchh  
cchhuunngg  cchhoo  ccảả  kkhhuu  vvựựcc  
--  PPhháátt  ttrriiểểnn  ccủủaa  hhàànngg  kkhhôônngg  ggiiáá  rrẻẻ  

ĐĐee  ddọọaa  
--CCạạnnhh  ttrraannhh  ggaayy  ggắắtt  ggiiữữaa  ccáácc  nnưướớcc  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh..  
ĐĐốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  ccóó  cchhiiếếnn  llưượợcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvàà  
mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn  hhooàànn  tthhiiệệnn  
--  KKhhủủnngg  hhooảảnngg  kkiinnhh  ttếế,,  bbấấtt  ổổnn  cchhíínnhh  ttrrịị,,  kkhhủủnngg  bbốố,,  xxuunngg  
đđộộtt  ssắắcc  ttộộcc,,  ttôônn  ggiiááoo,,  cchhiiếếnn  ttrraannhh,,  tthhiiêênn  ttaaii,,  ddịịcchh  bbệệnnhh..  
NNhhiiềềuu  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  ccóó  cchhiiếếnn  llưượợcc  pphhụụcc  hhồồii  nnhhaannhh..  
--  TThhaayy  đđổổii  ttỷỷ  ggiiáá  hhốốii  đđooááii  vvàà  ggiiáá  vvàànngg..  
--  GGiiáá  ddầầuu  ccaaoo  vvàà  ggiiáá  vvéé  mmááyy  bbaayy  ttăănngg  ccaaoo..    
--  NNăănngg  llựựcc  ccủủaa  nnggàànnhh  HHàànngg  kkhhôônngg  ((đđưườờnngg  bbaayy,,  ggiiáá  vvéé,,  
llooạạii  mmááyy  bbaayy,,  ssốố  cchhỗỗ))    
--  DDuu  llịịcchh  pphháátt  ttrriiểểnn  nnhhaannhh  nnhhưưnngg  tthhiiếếuu  kkiiểểmm  ssooáátt  ssẽẽ  ttáácc  
đđộộnngg  ttiiêêuu  ccựựcc  đđếếnn  mmôôii  ttrrưườờnngg,,  đđee  ddooạạ  hhệệ  đđaa  ddạạnngg  ssiinnhh  
tthhááii  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  bbềềnn  vvữữnngg..    

33..22..55..  ĐĐáánnhh  ggiiáá  cchhuunngg  ::  VViiệệtt  NNaamm  llàà  đđiiểểmm  đđếếnn  ccạạnnhh  ttrraannhh  hhơơnn  ttrroonngg  llĩĩnnhh  vvựựcc  nngguuồồnn  

llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg  ssoo  vvớớii  nngguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo  vvớớii  ưưuu  tthhếế  vvềề  ttààii  nngguuyyêênn  tthhiiêênn  nnhhiiêênn,,  đđaa  

ddạạnngg  vvăănn  hhóóaa  vvàà  ẩẩmm  tthhựựcc  đđặặcc  ssắắcc;;  VViiệệtt  NNaamm  llàà  đđiiểểmm  đđếếnn  dduu  llịịcchh  ccạạnnhh  ttrraannhh  hhơơnn  ttrroonngg  

llĩĩnnhh  vvựựcc  nngguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg  ssoo  vvớớii  ccáácc  nnhhâânn  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ;;  VViiệệtt  NNaamm  llàà  

mmộộtt  đđiiểểmm  đđếếnn  dduu  llịịcchh  ccạạnnhh  ttrraannhh  hhơơnn  ttrroonngg  llĩĩnnhh  vvựựcc  ccáácc  nnhhâânn  ttốố  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ  

ssoo  vvớớii  llĩĩnnhh  vvựựcc  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn;;  SSoo  vvớớii  ccáácc  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  cchhíínnhh,,  NNLLCCTT  đđiiểểmm  

đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  xxéétt  vvềề  hhầầuu  hhếếtt  ccáácc  cchhỉỉ  ssốố  đđềềuu  tthhấấpp  hhơơnn  TThhááii  LLaann,,  MMaallaayyssiiaa,,  
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SSiinnggaappoorree,,  IInnddoonneessiiaa..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  VViiệệtt  NNaamm  ccóó  nnhhiiềềuu  cchhỉỉ  ssốố  ccaaoo  hhơơnn  IInnddoonneessiiaa  vvàà  

PPhhiilliippppiinneess  nnhhưư  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  vviiễễnn  tthhôônngg,,  đđưườờnngg  bbộộ,,  aann  ttooàànn,,  aann  nniinnhh..  NNLLCCTT  đđiiểểmm  

đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  vvềề  ccơơ  bbảảnn  cchhỉỉ  hhơơnn  CCaammppuucchhiiaa,,  LLààoo  vvàà  MMyyaannmmaarr..  NNgguuyyêênn  

nnhhâânn  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ccòònn  tthhấấpp  hhơơnn  ssoo  vvớớii  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  

cchhíínnhh  llàà  tthhiiếếuu  ttầầmm  nnhhììnn  cchhiiếếnn  llưượợcc  vvàà  đđịịnnhh  hhưướớnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  ttooàànn  ddiiệệnn  đđểể  xxââyy  ddựựnngg  

VViiệệtt  NNaamm  tthhựựcc  ssựự  ttrrởở  tthhàànnhh  đđiiểểmm  đđếếnn  dduu  llịịcchh  qquuốốcc  ttếế;;  CCôônngg  ttáácc  qquuyy  hhooạạcchh  vvàà  qquuảảnn  llýý  

qquuyy  hhooạạcchh  dduu  llịịcchh  ccòònn  yyếếuu  kkéémm;;  ƯƯuu  ttiiêênn  ccủủaa  CChhíínnhh  pphhủủ,,  cchhíínnhh  qquuyyềềnn  đđịịaa  pphhưươơnngg  cchhoo  

pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  ccòònn  hhạạnn  cchhếế;;  CChhưưaa  ccóó  cchhiiếếnn  llưượợcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  vvàà  cchhiiếếnn  llưượợcc  

mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn  ttooàànn  ddiiệệnn..  TThhưươơnngg  hhiiệệuu  đđiiểểmm  đđếếnn  cchhưưaa  đđưượợcc  qquuaann  ttââmm  xxââyy  ddựựnngg;;  

NNgghhiiêênn  ccứứuu  vvàà  đđịịnnhh  hhưướớnngg  tthhịị  ttrrưườờnngg  cchhưưaa  đđưượợcc  tthhựựcc  ssựự  ccooii  ttrrọọnngg;;  CChhưưaa  ccóó  đđưượợcc  

đđịịnnhh  hhưướớnngg  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  tthhựựcc  ttếế  đđaa  ddạạnngg  hhóóaa  vvàà  nnâânngg  ccaaoo  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  vvàà  

ddịịcchh  vvụụ  dduu  llịịcchh  ttạạii  đđiiểểmm  đđếếnn;;  KKếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  vvàà  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  dduu  llịịcchh  ccòònn  hhạạnn  cchhếế;;  

QQuuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn  ccòònn  nnhhiiềềuu  yyếếuu  kkéémm;;  TThhôônngg  ttiinn,,  qquuảảnngg  bbáá  đđiiểểmm  đđếếnn  cchhưưaa  cchhuuyyêênn  

nngghhiiệệpp  vvàà  tthhiiếếuu  ttààii  cchhíínnhh;;  CCơơ  cchhếế  ttààii  cchhíínnhh  ccòònn  nnhhiiềềuu  vvấấnn  đđềề;;  NNgguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  ccóó  ttrrììnnhh  

đđộộ  cchhuuyyêênn  mmôônn  vvàà  kkỹỹ  nnăănngg  pphhụụcc  vvụụ  ccòònn  hhạạnn  cchhếế;;  TTổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  nnggàànnhh  DDuu  

llịịcchh  ccòònn  bbộộcc  llộộ  bbấấtt  hhợợpp  llýý;;  MMôôii  ttrrưườờnngg  đđiiểểmm  đđếếnn  nnhhiiềềuu  nnơơii  bbịị  ssuuyy  ggiiảảmm,,  đđặặcc  bbiiệệtt  ddoo  

ttáácc  đđộộnngg  ttiiêêuu  ccựựcc  ccủủaa  ccáácc  ddựự  áánn  tthhủủyy  đđiiệệnn  đđốốii  vvớớii  mmôôii  ttrrưườờnngg,,  ttààii  nngguuyyêênn  vvàà  đđờờii  ssốốnngg  

ccủủaa  nnggưườờii  ddâânn  đđịịaa  pphhưươơnngg  ởở  ccáácc  ttỉỉnnhh  mmiiềềnn  nnúúii  pphhííaa  BBắắcc,,  mmiiềềnn  TTrruunngg  vvàà  TTââyy  NNgguuyyêênn..  

KKếếtt  lluuậậnn  cchhưươơnngg  33  

                  --  PPhhâânn  ttíícchh  yyếếuu  ttốố  ccấấuu  tthhàànnhh  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  tthheeoo  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  DDwwyyeerr  

&&  KKiimm  đđãã  ggiiúúpp  đđưưaa  rraa  bbứứcc  ttrraannhh  vvềề  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  

cchhỉỉ  rraa  đđiiểểmm  mmạạnnhh  nnhhấấtt  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  cchhíínnhh  llàà  nngguuồồnn  llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg,,  mmộộtt  ssốố  

yyếếuu  ttốố  ccủủaa  nngguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo  vvàà  vvịị  ttrríí  đđịịaa  llýý  ccủủaa  VViiệệtt  NNaamm..    

                    --  QQuuaa  kkếếtt  qquuảả  xxếếpp  hhạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  WWEEFF  cchhoo  tthhấấyy  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  

ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  vvềề  ccơơ  bbảảnn  ccòònn  tthhấấpp  ssoo  vvớớii  ccáácc  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  cchhíínnhh  vvàà  cchhịịuu  

áápp  llựựcc  nnặặnngg  nnềề  ttừừ  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttiiềềmm  nnăănngg..  SSửử  ddụụnngg  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  đđểể  đđáánnhh  ggiiáá  

NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  qquuaa  kkếếtt  qquuảả  đđiiềềuu  ttrraa  tthheeoo  pphhưươơnngg  pphháápp  SSuurrvveeyy  

MMoonnkkeeyy  ccóó  ýý  nngghhĩĩaa  tthhựựcc  ttiiễễnn  qquuaann  ttrrọọnngg..  VVớớii  hhơơnn  cchhụụcc  ssơơ  đđồồ  ttừừ  kkếếtt  qquuảả  đđiiềềuu  ttrraa  115566  

đđạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccuunngg  vvàà  4411  đđạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccầầuu,,  pphhưươơnngg  pphháápp  nnààyy  đđãã  ggiiúúpp  nnhhììnn  nnhhậậnn  ssââuu  

ssắắcc  hhơơnn  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  SSửử  ddụụnngg  mmôô  hhììnnhh  SSWWOOTT  

ggiiúúpp  đđáánnhh  ggiiáá  ccôô  đđọọnngg  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  cchhỉỉ  rraa  đđưượợcc  mmặặtt  

mmạạnnhh,,  mmặặtt  yyếếuu,,  ccơơ  hhộộii  vvàà  đđee  ddọọaa  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..    

                        --  PPhhầầnn  đđáánnhh  ggiiáá  cchhuunngg  ggiiúúpp  nnhhììnn  nnhhậậnn  kkhhááii  qquuáátt  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  

ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  cchhỉỉ  rrõõ  nngguuyyêênn  nnhhâânn  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  

tthhấấpp  hhơơnn  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  cchhíínnhh..  BBêênn  ccạạnnhh  đđiiểểmm  mmạạnnhh  đđểể  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh,,  ccòònn  

nnhhiiềềuu  đđiiểểmm  yyếếuu  ảảnnhh  hhưưởởnngg  ttiiêêuu  ccựựcc  ttớớii  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  ĐĐââyy  llàà  ccơơ  ssởở  qquuaann  ttrrọọnngg  ggiiúúpp  

đđưưaa  rraa  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  cchhíínnhh  ssáácchh  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  
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CCHHƯƯƠƠNNGG  44::  

QQUUAANN  ĐĐIIỂỂMM  VVÀÀ  MMỘỘTT  SSỐỐ  KKHHUUYYẾẾNN  NNGGHHỊỊ  VVỀỀ  CCHHÍÍNNHH  SSÁÁCCHH    

VVÀÀ  GGIIẢẢII  PPHHÁÁPP  NNÂÂNNGG  CCAAOO  NNLLCCTT  ĐĐIIỂỂMM  ĐĐẾẾNN  CCỦỦAA  DDUU  LLỊỊCCHH  VVIIỆỆTT  NNAAMM  

  

44..11..  QQuuaann  đđiiểểmm  nnâânngg  ccaaoo  nnăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm    
  TTừừ  kkếếtt  qquuảả  nngghhiiêênn  ccứứuu  33  cchhưươơnngg,,  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  cchhưươơnngg  33,,  LLuuậậnn  áánn  rrúútt  rraa  44  qquuaann  

đđiiểểmm  qquuaann  ttrrọọnngg  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  nnhhưư  ssaauu  ::  

44..11..11..  DDuu  llịịcchh  pphhảảii  đđưượợcc  pphháátt  ttrriiểểnn  ttrrởở  tthhàànnhh  mmộộtt  ttrroonngg  nnhhữữnngg  nnggàànnhh  kkiinnhh  ttếế  hhàànngg  

đđầầuu,,  đđóónngg  ggóópp  qquuaann  ttrrọọnngg  vvààoo  ssựự  tthhịịnnhh  vvưượợnngg  qquuốốcc  ggiiaa..  VVớớii  tthhếế  mmạạnnhh  vvềề  nngguuồồnn  llựựcc  

dduu  llịịcchh,,  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  DDuu  llịịcchh  ccầầnn  đđưượợcc  đđặặtt  đđúúnngg  vvịị  ttrríí  llàà  mmộộtt  nnggàànnhh  

kkiinnhh  ttếế  ddịịcchh  vvụụ  tthhựựcc  ssựự  nnăănngg  đđộộnngg,,  ttậậpp  ttrruunngg  đđầầuu  ttưư  nngguuồồnn  llựựcc  xxứứnngg  ttầầmm  đđểể  NNggàànnhh  

nnààyy  ssớớmm  ttrrởở  tthhàànnhh  đđộộnngg  llựựcc  cchhíínnhh  cchhoo  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  vvữữnngg  mmạạnnhh  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  đđấấtt  nnưướớcc  

ttrroonngg  tthhậậpp  kkỷỷ  ttớớii..  ĐĐẩẩyy  mmạạnnhh  đđầầuu  ttưư  đđồồnngg  bbộộ  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  vvàà  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  dduu  

llịịcchh..  CCáácc  nngguuồồnn  llựựcc  vvốốnn,,  ccôônngg  nngghhệệ  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  ccoonn  nnggưườờii  ccầầnn  đđưượợcc  ssửử  ddụụnngg  hhiiệệuu  

qquuảả  ttrroonngg  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  nnhhằằmm  ttăănngg  đđóónngg  ggóópp  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  vvààoo  GGDDPP,,  ttạạoo  nnhhiiềềuu  vviiệệcc  

llààmm,,  tthhúúcc  đđẩẩyy  nnhhiiềềuu  nnggàànnhh  kkiinnhh  ttếế  kkhháácc  pphháátt  ttrriiểểnn  vvàà  ggóópp  pphhầầnn  xxóóaa  đđóóii  ggiiảảmm  nngghhèèoo..    

44..11..22..  MMôôii  ttrrưườờnngg  cchhíínnhh  ssáácchh  pphhảảii  ttạạoo  tthhuuậậnn  llợợii  cchhoo  dduu  llịịcchh  pphháátt  ttrriiểểnn..  MMôôii  ttrrưườờnngg  

lluuậậtt  pphháápp  vvàà  cchhíínnhh  ssáácchh  vvềề  dduu  llịịcchh  vvàà  lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  dduu  llịịcchh  ccàànngg  hhooàànn  tthhiiệệnn,,  đđồồnngg  bbộộ  

vvàà  mmiinnhh  bbạạcchh  ssẽẽ  llàà  đđiiềềuu  kkiiệệnn  tthhuuậậnn  llợợii  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  DDoo  đđóó,,  ccầầnn  ttiiếếpp  

ttụụcc  nngghhiiêênn  ccứứuu  bbaann  hhàànnhh  ccáácc  vvăănn  bbảảnn  pphháápp  lluuậậtt  vvềề  dduu  llịịcchh  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  xxuu  hhưướớnngg  pphháátt  

ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  ttrrêênn  tthhếế  ggiiớớii  vvàà  tthhựựcc  ttiiễễnn  VViiệệtt  NNaamm..  TTiiếếpp  ttụụcc  đđổổii  mmớớii,,  hhooàànn  tthhiiệệnn  ccáácc  

cchhíínnhh  ssáácchh  lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  dduu  llịịcchh  nnhhưư  cchhíínnhh  ssáácchh  xxuuấấtt  nnhhậậpp  ccảảnnhh,,  hhảảii  qquuaann,,  cchhíínnhh  ssáácchh  

ttààii  cchhíínnhh,,  cchhíínnhh  ssáácchh  tthhuu  hhúútt  đđầầuu  ttưư  dduu  llịịcchh  tthheeoo  hhưướớnngg  ttạạoo  tthhuuậậnn  llợợii  hhơơnn,,  ggiiảảmm  tthhiiểểuu  

ccáácc  tthhủủ  ttụụcc,,  ttạạoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn  cchhoo  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh  ttiiếếpp  ccậậnn  ddễễ  ddàànngg  ccáácc  nngguuồồnn  

vvốốnn,,  kkhhíícchh  llệệ  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  đđẩẩyy  mmạạnnhh  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  dduu  llịịcchh..  

44..11..33..  DDuu  llịịcchh  pphhảảii  đđưượợcc  pphháátt  ttrriiểểnn  tthheeoo  hhưướớnngg  nnăănngg  đđộộnngg,,  tthhíícchh  ứứnngg  nnhhaannhh  vvàà  

ứứnngg  pphhóó  kkịịpp  tthhờờii  vvớớii  nnhhữữnngg  tthhaayy  đđổổii..  ĐĐểể  tthhàànnhh  ccôônngg  ttrroonngg  ccạạnnhh  ttrraannhh,,  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm  ccầầnn  nnăănngg  đđộộnngg,,  nnhhạạyy  bbéénn  nnắắmm  bbắắtt  kkịịpp  tthhờờii  ccáácc  xxuu  hhưướớnngg  dduu  llịịcchh  mmớớii,,  nnằằmm  bbắắtt  

đđúúnngg  nnhhuu  ccầầuu  vvàà  tthhịị  hhiiếếuu  ccủủaa  kkhháácchh  ởở  ttừừnngg  tthhịị  ttrrưườờnngg  ttrrọọnngg  đđiiểểmm..  CChhấấmm  ddứứtt  pphháátt  ttrriiểểnn  

dduu  llịịcchh  cchhạạyy  tthheeoo  ssốố  llưượợnngg,,  tthhàànnhh  ttíícchh  vvàà  tthhaayy  vvààoo  đđóó  llàà  ccooii  ttrrọọnngg  yyếếuu  ttốố  cchhấấtt  llưượợnngg,,  

hhiiệệuu  qquuảả  ttrroonngg  kkiinnhh  ddooaannhh  dduu  llịịcchh  tthhểể  hhiiệệnn  qquuaa  ccáácc  cchhỉỉ  ttiiêêuu  qquuaann  ttrrọọnngg  nnhhưư  tthhờờii  ggiiaann  

llưưuu  ttrrúú,,  mmứứcc  cchhii  ttiiêêuu  ccủủaa  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  vvàà  ttíínnhh  bbềềnn  vvữữnngg  ttrroonngg  ssửử  ddụụnngg  ttààii  nngguuyyêênn  dduu  

llịịcchh..  HHơơnn  nnữữaa,,  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  ccủủaa  đđấấtt  nnưướớcc  ccũũnngg  pphhảảii  tthhíícchh  ứứnngg  nnhhaannhh  vvàà  ứứnngg  pphhóó  

kkịịpp  tthhờờii  vvớớii  nnhhữữnngg  tthhaayy  đđổổii  ddoo  ttáácc  đđộộnngg  ccủủaa  mmôôii  ttrrưườờnngg  ttooàànn  ccầầuu..    

44..11..44..  DDuu  llịịcchh  pphhảảii  đđưượợcc  pphháátt  ttrriiểểnn  tthheeoo  hhưướớnngg  cchhấấtt  llưượợnngg,,  hhiiệệuu  qquuảả,,  bbềềnn  vvữữnngg..  

PPhháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  tthheeoo  hhưướớnngg  ccooii  ttrrọọnngg  đđặặcc  bbiiệệtt  ttớớii  mmôôii  ttrrưườờnngg  pphhảảii  đđưượợcc  ccooii  llàà  đđịịnnhh  

hhưướớnngg  xxuuyyêênn  ssuuốốtt  đđểể  đđảảmm  bbảảoo  tthhựựcc  hhiiệệnn  đđúúnngg  ccáácc  nngguuyyêênn  ttắắcc  vvàà  mmụụcc  ttiiêêuu  pphháátt  ttrriiểểnn  
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bbềềnn  vvữữnngg..  KKhhôônngg  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  bbằằnngg  mmọọii  ggiiáá..  KKiiêênn  qquuyyếếtt  llooạạii  bbỏỏ  ccáácc  ddựự  áánn  dduu  

llịịcchh  ccũũnngg  nnhhưư  ccáácc  ddựự  áánn  pphhii  dduu  llịịcchh  kkhháácc  ccóó  nngguuyy  ccơơ  hhủủyy  hhooạạii  mmôôii  ttrrưườờnngg,,  ssiinnhh  tthhááii..  

TTrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  xxââyy  ddựựnngg  kkếế  hhooạạcchh  vvàà  qquuảảnn  llýý  dduu  llịịcchh,,  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  pphhảảii  llààmm  vviiệệcc  

vvớớii  ccộộnngg  đđồồnngg  đđịịaa  pphhưươơnngg  nnhhằằmm  ttốốii  đđaa  hhóóaa  llợợii  íícchh  vvàà  ttốốii  tthhiiểểuu  hhóóaa  ccáácc  ảảnnhh  hhưưởởnngg  ttiiêêuu  

ccựựcc  đđốốii  vvớớii  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh..  CChhíínnhh  qquuyyềềnn  đđịịaa  pphhưươơnngg  ccầầnn  pphháátt  hhuuyy  vvaaii  ttrròò  cchhủủ  đđộộnngg  

ttrroonngg  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn  đđểể  ggóópp  pphhầầnn  ccùùnngg  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  ttạạoo  rraa  ccáácc  đđiiểểmm  đđếếnn  đđộộcc  đđááoo  

vvàà  mmôôii  ttrrưườờnngg  ttrroonngg  llàànnhh,,  hhấấpp  ddẫẫnn  cchhoo  ccảả  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  vvàà  nnggưườờii  ddâânn  đđịịaa  pphhưươơnngg..  

44..22..  MMộộtt  ssốố  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  nnăănngg  llựựcc  ccạạnnhh  

ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  
  TTừừ  kkếếtt  qquuảả  nngghhiiêênn  ccứứuu  33  cchhưươơnngg,,  lluuậậnn  áánn  rrúútt  rraa  mmộộtt  ssốố  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  cchhíínnhh  ssáácchh  

vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  tthhờờii  ggiiaann  ttớớii  nnhhưư  ssaauu  ::  

44..22..11..  XXáácc  đđịịnnhh  đđúúnngg  vvịị  ttrríí,,  vvaaii  ttrròò  ccủủaa  dduu  llịịcchh,,  đđổổii  mmớớii,,  hhooàànn  tthhiiệệnn  hhệệ  tthhốốnngg  lluuậậtt  

pphháápp  vvàà  cchhíínnhh  ssáácchh  lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  dduu  llịịcchh  vvàà  ttổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn  hhiiệệuu  qquuảả..  

44..22..11..11..  XXáácc  đđịịnnhh  đđúúnngg  vvịị  ttrríí  vvàà  vvaaii  ttrròò  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  ttrroonngg  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế,,  hhooạạcchh  đđịịnnhh  

cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  cchhiiếếnn  llưượợcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  nnhhằằmm  tthhúúcc  đđẩẩyy  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  ĐĐểể  

tthhúúcc  đđẩẩyy  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  vvàà  ccạạnnhh  ttrraannhh  hhiiệệuu  qquuảả  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  qquuốốcc  ttếế,,  ccầầnn  xxáácc  

đđịịnnhh  đđúúnngg  vvaaii  ttrròò  vvàà  vvịị  ttrríí  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  ttrroonngg  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  đđấấtt  nnưướớcc,,  ttạạoo  mmôôii  ttrrưườờnngg  

cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  lluuậậtt  pphháápp  đđồồnngg  bbộộ  đđểể  tthhúúcc  đđẩẩyy  dduu  llịịcchh  pphháátt  ttrriiểểnn,,  nnâânngg  ccaaoo  vvịị  tthhếế  vvàà  

NNLLCCTT  ccủủaa  VViiệệtt  NNaamm  nnhhưư  mmộộtt  đđiiểểmm  đđếếnn  dduu  llịịcchh  qquuốốcc  ttếế..  TTậậpp  ttrruunngg  xxââyy  ddựựnngg  cchhiiếếnn  

llưượợcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  vvàà  kkếế  hhooạạcchh  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ttrroonngg  ttừừnngg  ggiiaaii  

đđooạạnn..  CChhíínnhh  pphhủủ  ggiiàànnhh  ưưuu  ttiiêênn  vvàà  bbaann  hhàànnhh  ccáácc  cchhíínnhh  ssáácchh  ttạạoo  đđộộnngg  llựựcc  cchhoo  nnggàànnhh  DDuu  

llịịcchh  pphháátt  ttrriiểểnn..  NNggàànnhh  DDuu  llịịcchh  ccầầnn  pphháátt  hhuuyy  ttốốtt  vvaaii  ttrròò  pphhốốii  hhợợpp  lliiêênn  nnggàànnhh  ttrroonngg  ttrriiểểnn  

kkhhaaii  cchhíínnhh  ssáácchh  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  vvàà  ccáácc  cchhiiếếnn  ddịịcchh  qquuảảnngg  bbáá  đđiiểểmm  đđếếnn  ởở  nnưướớcc  nnggooààii..  

44..22..11..22..  TTạạoo  mmôôii  ttrrưườờnngg  pphháápp  llýý  tthhuuậậnn  llợợii  cchhoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh  ccạạnnhh  ttrraannhh  vvàà  pphháátt  

ttrriiểểnn  vvữữnngg  cchhắắcc..  SSớớmm  ssửửaa  đđổổii  bbổổ  ssuunngg  LLuuậậtt  DDuu  llịịcchh..  ĐĐẩẩyy  mmạạnnhh  pphhốốii  hhợợpp  ggiiữữaa  ccáácc  

nnggàànnhh,,  cchhíínnhh  qquuyyềềnn  đđịịaa  pphhưươơnngg  đđểể  đđơơnn  ggiiảảnn  hhóóaa  tthhủủ  ttụụcc,,  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  tthhủủ  ttụụcc  xxuuấấtt  nnhhậậpp  

ccảảnnhh,,  hhảảii  qquuaann,,  nnâânngg  ccaaoo  nngghhiiệệpp  vvụụ  đđóónn  ttiiếếpp  cchhoo  nnhhâânn  vviiêênn  ttạạii  ccửửaa  kkhhẩẩuu..  GGiiảảmm  tthhiiểểuu,,  

bbããii  bbỏỏ  ccáácc  ggiiấấyy  pphhéépp,,  tthhủủ  ttụụcc  ttổổ  cchhứứcc  ccáácc  llooạạii  hhììnnhh  dduu  llịịcchh  mmớớii  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..    

44..22..11..33..  TTăănngg  ccưườờnngg  pphhốốii  hhợợpp  ggiiữữaa  ccáácc  nnggàànnhh,,  cchhíínnhh  qquuyyềềnn  đđịịaa  pphhưươơnngg,,  đđơơnn  ggiiảảnn  hhóóaa  

ccáácc  tthhủủ  ttụụcc  đđểể  ttạạoo  tthhuuậậnn  llợợii  cchhoo  dduu  llịịcchh  pphháátt  ttrriiểểnn..  CCầầnn  pphháátt  hhuuyy  vvaaii  ttrròò  đđiiềềuu  pphhốốii  

hhiiệệuu  qqủủaa  hhơơnn  ccủủaa  BBaann  cchhỉỉ  đđạạoo  NNhhàà  nnưướớcc  vvềề  DDuu  llịịcchh..  CChhíínnhh  pphhủủ  bbaann  hhàànnhh  cchhíínnhh  ssáácchh  

cchhuunngg  đđểể  dduuyy  ttrrìì  ssựự  pphhốốii  hhợợpp  cchhặặtt  cchhẽẽ  ggiiữữaa  ccáácc  bbộộ  nnggàànnhh,,  cchhíínnhh  qquuyyềềnn  đđịịaa  pphhưươơnngg,,  

ggiiữữaa  nnhhàà  nnưướớcc  vvớớii  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..  CCóó  ccơơ  cchhếế  đđểể  dduuyy  ttrrìì  hhiiệệuu  qquuảả  ssựự  pphhốốii  hhợợpp  ggiiữữaa  ccáácc  

bbộộ,,  nnggàànnhh  ttrroonngg  vviiệệcc  xxââyy  ddựựnngg  lluuậậtt  pphháápp,,  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  qquuyyếếtt  ccáácc  vvầầnn  đđềề  tthhựựcc  

ttiiễễnn  lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  hhooạạtt  đđộộnngg  dduu  llịịcchh..  

44..22..11..44..  QQuuyy  hhooạạcchh,,  đđầầuu  ttưư,,  pphháátt  hhuuyy  hhiiệệuu  qquuảả  nngguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo,,  ccáácc  nnhhâânn  ttốố  vvàà  

nngguuồồnn  llựựcc  hhỗỗ  ttrrợợ  cchhoo  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh..  PPhháátt  ttrriiểểnn  mmạạnngg  llưướớii  ggiiaaoo  tthhôônngg  đđưườờnngg  bbộộ,,  
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ccảảnngg  bbiiểểnn,,  đđưườờnngg  ssắắtt  hhiiệệnn  đđạạii..  XXââyy  ddựựnngg  hhệệ  tthhốốnngg  ggiiaaoo  tthhôônngg  ccôônngg  ccộộnngg  tthhíícchh  hhợợpp..  

HHooàànn  tthhiiệệnn  mmạạnngg  llưướớii  tthhôônngg  ttiinn,,  hhệệ  tthhốốnngg  bbiiểểnn  bbááoo,,  cchhỉỉ  ddẫẫnn  ggiiaaoo  tthhôônngg..  TTậậpp  ttrruunngg  

nnâânngg  ccấấpp  hhệệ  tthhốốnngg  ccuunngg  ccấấpp  đđiiệệnn,,  nnưướớcc..  ĐĐầầuu  ttưư,,  hhiiệệnn  đđạạii  hhooáá  kkếếtt  ccấấuu  hhạạ  ttầầnngg  dduu  llịịcchh,,  

nnâânngg  ccấấpp,,  xxââyy  ddựựnngg  mmớớii  ccơơ  ssởở  llưưuu  ttrrúú,,  kkhhuu  ggiiảảii  ttrríí  ởở  ttrruunngg  ttââmm  dduu  llịịcchh  llớớnn..  

44..22..11..55..  ĐĐổổii  mmớớii  cchhíínnhh  ssáácchh  tthhuuếế,,  ttààii  cchhíínnhh,,  nnggâânn  hhàànngg..  GGiiảảmm  tthhuuếế  ggiiáá  ttrrịị  ggiiaa  ttăănngg  

cchhoo  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh  ttừừ  1100%%  xxuuốốnngg  55  --  66%%;;  MMiiễễnn  tthhuuếế  nnhhậậpp  kkhhẩẩuu  pphhưươơnngg  

ttiiệệnn  vvậậnn  cchhuuyyểểnn  kkhháácchh  dduu  llịịcchh;;  TThhựựcc  hhiiệệnn  hhooàànn  tthhuuếế  ggiiáá  ttrrịị  ggiiaa  ttăănngg  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh;;  

TTăănngg  nnggâânn  ssáácchh  mmaarrkkeettiinngg,,  qquuảảnngg  bbáá  đđiiểểmm  đđếếnn;;  HHììnnhh  tthhàànnhh  QQuuỹỹ  xxúúcc  ttiiếếnn  dduu  llịịcchh  qquuốốcc  

ggiiaa,,  kkhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  mmởở  rrộộnngg  vvàà  hhiiệệnn  đđạạii  hhooáá  hhệệ  tthhốốnngg  nnggâânn  hhàànngg..  

44..22..11..66..  BBaann  hhàànnhh  cchhíínnhh  ssáácchh  đđẩẩyy  mmạạnnhh  đđầầuu  ttưư  vvààoo  llĩĩnnhh  vvựựcc  dduu  llịịcchh..  XXáácc  đđịịnnhh  ccáácc  đđịịaa  

đđiiểểmm  dduu  llịịcchh  ccóó  ttiiềềmm  nnăănngg  llớớnn  vvàà  ccóó  cchhíínnhh  ssáácchh  tthhuu  hhúútt  đđầầuu  ttưư  nnăănngg  đđộộnngg..  SSớớmm  bbaann  

hhàànnhh  LLuuậậtt  đđầầuu  ttưư  dduu  llịịcchh,,  ttậậpp  ttrruunngg  đđầầuu  ttưư  mmộộtt  ssốố  ttrrọọnngg  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh,,  hhììnnhh  tthhàànnhh  mmộộtt  

ssốố  kkhhuu  dduu  llịịcchh  ccóó  ttầầmm  ccỡỡ  đđểể  ttạạoo  ddựựnngg  tthhưươơnngg  hhiiệệuu..  TTạạoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn  cchhoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

dduu  llịịcchh  ttiiếếpp  ccậậnn  vvốốnn  vvaayy  nnhhaannhh,,  ggiiảảmm  tthhủủ  ttụụcc,,  ccóó  ccơơ  cchhếế  ggiiảảmm  cchhii  pphhíí  đđầầuu  vvààoo  vv..vv..  

44..22..11..77..  ĐĐổổii  mmớớii,,  hhòòaann  tthhiiệệnn  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh::  LLậậpp  đđềề  áánn  ssớớmm  

tthhàànnhh  llậậpp  BBộộ  DDuu  llịịcchh  vvàà  hhooàànn  tthhiiệệnn  bbộộ  mmááyy  ttổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  nnhhàà  nnưướớcc  vvềề  dduu  llịịcchh..  TTiiêêuu  

cchhuuẩẩnn  hhóóaa,,  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp  hhóóaa  đđộộii  nnggũũ  ccáánn  bbộộ,,  ccôônngg  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  nnhhàà  nnưướớcc  vvềề  dduu  

llịịcchh..  PPhháátt  hhuuyy  vvaaii  ttrròò  ccủủaa  HHiiệệpp  hhộộii  dduu  llịịcchh,,  tthhàànnhh  llậậpp  ccáácc  hhiiệệpp  hhộộii  nngghhềề  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh..  

44..22..11..88..  HHòòaann  tthhiiệệnn  hhệệ  tthhốốnngg  tthhôônngg  ttiinn  qquuảảnn  llýý  dduu  llịịcchh,,  ssớớmm  ứứnngg  ddụụnngg  hhệệ  tthhốốnngg  ttààii  

kkhhooảảnn  vvệệ  ttiinnhh  dduu  llịịcchh,,  ccuunngg  ccấấpp  nnhhaannhh,,  ccậậpp  nnhhậậtt  tthhôônngg  ttiinn  tthhốốnngg  kkêê  dduu  llịịcchh..  

44..22..11..99..  TTăănngg  ccưườờnngg  đđảảmm  bbảảoo  aann  ttooàànn  vvàà  aann  nniinnhh  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh::  GGiiảảmm  tthhiiểểuu  ttììnnhh  

ttrrạạnngg  đđeeoo  bbáámm,,  ăănn  ccắắpp,,  ccưướớpp  ggiiậậtt,,  llừừaa  đđảảoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  ((ggiiảảii  qquuyyếếtt  ddứứtt  đđiiểểmm  ttììnnhh  

ttrrạạnngg  llááii  xxee  ttaaxxii  llừừaa  đđảảoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  ttạạii  ccáácc  ssâânn  bbaayy,,  bbêênn  ccảảnngg,,  ccáácc  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh))..  

SSớớmm  hhììnnhh  tthhàànnhh  llựựcc  llưượợnngg  ccảảnnhh  ssáátt  dduu  llịịcchh  ttạạii  ccáácc  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh..    

44..22..22..  CCooii  ttrrọọnngg  nngghhiiêênn  ccứứuu  tthhịị  ttrrưườờnngg,,  ttiiếếpp  tthhịị  VViiệệtt  NNaamm  tthhàànnhh  đđiiểểmm  đđếếnn  dduu  llịịcchh  

qquuốốcc  ttếế..  MMụụcc  nnààyy  ccầầnn  nnhhấấnn  mmạạnnhh  ttớớii  22  nnộộii  dduunngg  ssaauu::  

44..22..22..11..  CChhúú  ttrrọọnngg  nngghhiiêênn  ccứứuu  vvàà  đđịịnnhh  hhưướớnngg  tthhịị  ttrrưườờnngg,,  xxáácc  đđịịnnhh  rrõõ    tthhịị  ttrrưườờnngg  ttrrọọnngg  

đđiiểểmm,,  nnắắmm  cchhắắcc  đđặặcc  đđiiểểmm,,  ttââmm  llýý,,  nnhhuu  ccầầuu,,  xxuu  hhưướớnngg  ccủủaa  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm  ccầầnn  ttậậpp  ttrruunngg  vvààoo  ccáácc  tthhịị  ttrrưườờnngg  ttrrọọnngg  đđiiểểmm  ssaauu::  TTrruunngg  QQuuốốcc,,  ĐĐôônngg    BBắắcc  ÁÁ,,  

AASSEEAANN,,  TTââyy  ÂÂuu,,  NNggaa,,  BBắắcc  MMỹỹ  vvàà  ÚÚcc..  LLưưuu  ttââmm  ttớớii  mmộộtt  ssốố  tthhịị  ttrrưườờnngg  ttiiềềmm  nnăănngg  ởở  

TTrruunngg  ĐĐôônngg,,  NNaamm  ÁÁ,,  ĐĐôônngg  ÂÂuu..  

44..22..22..22..  TTiiếếpp  tthhịị,,  qquuảảnngg  bbáá  đđiiểểmm  đđếếnn  VViiệệtt  NNaamm  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  dduu  llịịcchh  qquuốốcc  ttếế..  XXââyy  

ddựựnngg  hhììnnhh  ảảnnhh  dduu  llịịcchh  qquuốốcc  ggiiaa  ddựựaa  ttrrêênn  nngguuồồnn  llựựcc  dduu  llịịcchh  đđaa  ddạạnngg,,  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  nngguuồồnn  

llựựcc  tthhừừaa  hhưưởởnngg  vvàà  nngguuồồnn  llựựcc  ssáánngg  ttạạoo;;  TTăănngg  ccưườờnngg  nnhhậậnn  bbiiếếtt  đđiiểểmm  đđếếnn  VViiệệtt  NNaamm  ttrrêênn  

tthhịị  ttrrưườờnngg  qquuốốcc  ttếế..  TThhưườờnngg  xxuuyyêênn  tthhựựcc  hhiiệệnn  cchhiiếếnn  ddịịcchh  qquuảảnngg  bbáá  đđiiểểmm  đđếếnn  ởở  nnưướớcc  

nnggooààii;;  SSửử  ddụụnngg  đđaa  ddạạnngg  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  xxúúcc  ttiiếếnn  đđiiểểmm  đđếếnn;;  TThhàànnhh  llậậpp  vvăănn  pphhòònngg  đđạạii  ddiiệệnn  
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dduu  llịịcchh  ởở  nnưướớcc  nnggooààii;;  HHììnnhh  tthhàànnhh  mmạạnngg  llưướớii  pphhòònngg  tthhôônngg  ttiinn  dduu  llịịcchh;;  TTăănngg  ccưườờnngg  mmởở  

đđưườờnngg  bbaayy  ttrrựựcc  ttiiếếpp  đđếếnn  ccáácc  tthhịị  ttrrưườờnngg  ttrrọọnngg  đđiiểểmm..  

44..22..33..  ĐĐẩẩyy  mmạạnnhh  pphháátt  ttrriiểểnn  ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh  mmớớii,,  đđaa  ddạạnngg  vvàà  kkhháácc  bbiiệệtt  

    KKhháácc  bbiiệệtt  ttạạoo  nnêênn  ggiiáá  ttrrịị  ttrroonngg  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh..  ĐĐiiểểmm  đđếếnn  nnààoo  llààmm  nnêênn  ssựự  kkhháácc  

bbiiệệtt,,  đđiiểểmm  đđếếnn  đđóó  ssẽẽ  tthhàànnhh  ccôônngg  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  dduu  llịịcchh  qquuốốcc  ttếế..  DDooaannhh  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh  

pphhảảii  đđóónngg  vvaaii  ttrròò  cchhíínnhh  ttrroonngg  vviiệệcc  pphháátt  ttrriiểểnn  ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh  tthheeoo  hhưướớnngg  đđaa  ddạạnngg,,  

kkhháácc  bbiiệệtt  vvàà  đđộộcc  đđááoo  đđểể  tthhuu  hhúútt  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  TTổổnngg  ccụụcc  DDuu  llịịcchh  đđóónngg  vvaaii  ttrròò  đđịịnnhh  

hhưướớnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh  cchhoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..  

44..22..33..11..  PPhháátt  ttrriiểểnn  ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh  mmớớii  vvàà  kkhháácc  bbiiệệtt  ddựựaa  ttrrêênn  tthhếế  mmạạnnhh  nngguuồồnn  llựựcc  

tthhừừaa  hhưưởởnngg  nnhhưư  ttààii  nngguuyyêênn  tthhiiêênn  nnhhiiêênn  vvàà  ttààii  nngguuyyêênn  vvăănn  hhóóaa..  TThhựựcc  hhiiệệnn  cchhiiếếnn  ddịịcchh  

xxúúcc  ttiiếếnn  đđiiểểmm  đđếếnn  qquuaa  ẩẩmm  tthhựựcc  VViiệệtt  NNaamm  vvớớii  kkhhẩẩuu  hhiiệệuu  ““VViiệệtt  NNaamm  --  bbếếpp  ăănn  tthhếế  ggiiớớii””..    

44..22..33..22..  PPhháátt  ttrriiểểnn  ssảảnn  pphhẩẩmm  dduu  llịịcchh  cchhuuyyêênn  đđềề  hhấấpp  ddẫẫnn  ddựựaa  ttrrêênn  tthhếế  mmạạnnhh  nngguuồồnn  llựựcc  

tthhừừaa  hhưưởởnngg..  TTậậpp  ttrruunngg  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  vvăănn  hhooáá,,  llịịcchh  ssửử,,  ssiinnhh  tthhááii,,  cchhữữaa  bbệệnnhh  vvàà  bbồồii  

ddưưỡỡnngg  ssứứcc  kkhhooẻẻ,,  cchhơơii  ggôônn,,  ccââuu  ccáá,,  dduu  tthhuuyyềềnn  ttrrêênn  ssôônngg  bbiiểểnn,,  ssưưuu  ttầầmm  hhàànngg  mmỹỹ  nngghhệệ,,  

ccôônn  ttrrùùnngg,,  mmạạoo  hhiiểểmm  nnhhưư  đđuuaa  mmôô  ttôô,,  lleeoo  nnúúii,,  đđii  bbèè  ttrree,,  tthhuuyyềềnn  ccaaoo  ssuu,,  vvưượợtt  tthháácc..  

44..22..33..33..  ĐĐaa  ddạạnngg  hhóóaa,,  nnâânngg  ccaaoo  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  vvàà  ddịịcchh  vvụụ  dduu  llịịcchh::  LLiiêênn  kkếếtt  

hhììnnhh  tthhàànnhh  ttoouurr  lliiêênn  qquuốốcc  ggiiaa;;  LLựựaa  cchhọọnn,,  kkhhôôii  pphhụụcc  ccáácc  llễễ  hhộộii  ddâânn  ggiiaann  đđặặcc  ssắắcc;;  XXââyy  

ddựựnngg  TTếếtt  ccổổ  ttrruuyyềềnn  VViiệệtt  NNaamm  tthhàànnhh  ssựự  kkiiệệnn  đđặặcc  bbiiệệtt  hhấấpp  ddẫẫnn  kkhháácchh;;  PPhháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  

nngghhỉỉ  ddưưỡỡnngg  vvàà  tthhểể  tthhaaoo  bbiiểểnn;;  XXââyy  ddựựnngg  ttrruunngg  ttââmm  hhộộii  nngghhịị  qquuốốcc  ttếế  llớớnn  ttạạii  ccáácc  vvùùnngg  dduu  

llịịcchh  ttrrọọnngg  đđiiểểmm..  XXââyy  ddựựnngg  ccôônngg  vviiêênn  cchhủủ  đđềề,,  pphháátt  ttrriiểểnn  ddịịcchh  vvụụ  ggiiảảii  ttrríí;;  xxââyy  ddựựnngg  hhệệ  

tthhốốnngg  đđiiểểmm  ddừừnngg  cchhâânn;;  ĐĐẩẩyy  mmạạnnhh  pphháátt  ttrriiểểnn  llooạạii  hhììnnhh  dduu  llịịcchh  kkếếtt  hhợợpp  mmuuaa  ssắắmm..  

44..22..33..44..  TTiiêêuu  cchhuuẩẩnn  hhóóaa,,  ttăănngg  ccưườờnngg  ggiiáámm  ssáátt  vvàà  kkiiểểmm  ssooáátt  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  vvàà  

ddịịcchh  vvụụ  dduu  llịịcchh..  HHììnnhh  tthhàànnhh  bbộộ  pphhậậnn  đđáánnhh  ggiiáá,,  ggiiáámm  ssáátt  vvàà  kkiiểểmm  ssooáátt  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  

pphhẩẩmm  vvàà  ddịịcchh  vvụụ  dduu  llịịcchh  ccủủaa  TTổổnngg  ccụụcc  DDuu  llịịcchh  vvàà  ccáácc  SSởở  qquuảảnn  llýý  DDuu  llịịcchh  đđểể  ttổổ  cchhứứcc  

đđáánnhh  ggiiáá,,  đđưưaa  rraa  bbảảnngg  xxếếpp  hhạạnngg  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm,,  ddịịcchh  vvụụ  dduu  llịịcchh  ccủủaa  ccáácc  ttổổ  cchhứứcc,,  

ccáá  nnhhâânn  kkiinnhh  ddooaannhh  dduu  llịịcchh  hhàànngg  nnăămm..  TTổổ  cchhứứcc  đđiiềềuu  ttrraa  llấấyy  ýý  kkiiếếnn  ccủủaa  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  

vvềề  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  vvàà  ddịịcchh  vvụụ  dduu  llịịcchh  ccủủaa  ccáácc  ccơơ  ssởở  kkiinnhh  ddooaannhh  dduu  llịịcchh..      

44..22..44..  TTăănngg  ccưườờnngg  ứứnngg  ddụụnngg  ccôônngg  nngghhệệ  tthhôônngg  ttiinn  vvààoo  hhooạạtt  đđộộnngg  dduu  llịịcchh  

  TTăănngg  ccưườờnngg  ứứnngg  ddụụnngg  vvàà  tthhaamm  ggiiaa  hhệệ  tthhốốnngg  đđặặtt  cchhỗỗ  qquuaa  mmááyy  ttíínnhh,,  cchhủủ  đđộộnngg  

hhộộii  nnhhậậpp  ccôônngg  nngghhệệ  tthhôônngg  ttiinn  ttrroonngg  hhooạạtt  đđộộnngg  dduu  llịịcchh..  PPhháátt  hhuuyy  ttốốii  ưưuu  vviiệệcc  ssửử  ddụụnngg  

iinntteerrnneett  vvààoo  hhooạạtt  đđộộnngg  mmaarrkkeettiinngg,,  xxúúcc  ttiiếếnn  đđiiểểmm  đđếếnn  vvàà  qquuảảnn  llýý,,  kkiinnhh  ddooaannhh  dduu  llịịcchh..  

XXââyy  ddựựnngg,,  pphháátt  ttrriiểểnn  hhệệ  tthhốốnngg  đđặặtt  cchhỗỗ  cchhoo  ccáácc  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh  cchhíínnhh..  TThhựựcc  hhiiệệnn  nnốốii  mmạạnngg  

tthhôônngg  ttiinn  ttrroonngg  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  vvàà  ccơơ  qquuaann  xxuuấấtt  nnhhậậpp  ccảảnnhh..  

44..22..55..  CCooii  ttrrọọnngg  bbảảoo  vvệệ  mmôôii  ttrrưườờnngg  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  bbềềnn  vvữữnngg  

44..22..55..11..  ĐĐốốii  vvớớii  mmôôii  ttrrưườờnngg  ttựự  nnhhiiêênn::  TTíínnhh  đđếếnn  ảảnnhh  hhưưởởnngg  mmôôii  ttrrưườờnngg  ccủủaa  ccáácc  ddựự  áánn  

dduu  llịịcchh;;  TTăănngg  ccưườờnngg  nnỗỗ  llựựcc  bbảảoo  ttồồnn  vvàà  ttôônn  ttạạoo  ttààii  nngguuyyêênn  dduu  llịịcchh;;  LLồồnngg  gghhéépp  nnộộii  dduunngg  

bbảảoo  vvệệ  ttààii  nngguuyyêênn  vvàà  mmôôii  ttrrưườờnngg  ttrroonngg  qquuảảnngg  bbáá;;  BBaann  hhàànnhh  cchhíínnhh  ssáácchh  kkhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  
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pphháátt  ttrriiểểnn  llooạạii  hhììnnhh  dduu  llịịcchh  tthhâânn  tthhiiệệnn  vvớớii  mmôôii  ttrrưườờnngg,,  ứứnngg  ddụụnngg  ccôônngg  nngghhệệ  llààmm  ssạạcchh  

mmôôii  ttrrưườờnngg,,  ggiiảảmm  ttiiêêuu  tthhụụ  nnăănngg  llưượợnngg,,  nnưướớcc  ssạạcchh  vvàà  ttááii  ssửử  ddụụnngg  cchhấấtt  tthhảảii  ttạạii  ccơơ  ssởở  

kkiinnhh  ddooaannhh  dduu  llịịcchh;;  ĐĐưưaa  ggiiááoo  ddụụcc  mmôôii  ttrrưườờnngg  dduu  llịịcchh  vvààoo  ttrrưườờnngg  pphhổổ  tthhôônngg;;  QQuuảảnn  llýý,,  

kkiiểểmm  ssooáátt  hhệệ  tthhốốnngg  xxửử  llýý  cchhấấtt  tthhảảii,,  ôô  nnhhiiễễmm  mmôôii  ttrrưườờnngg  ttạạii  ccáácc  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh;;  GGiiááoo  

ddụụcc,,  nnâânngg  ccaaoo  nnhhậậnn  tthhứứcc  vvềề  bbảảoo  vvệệ  mmôôii  ttrrưườờnngg  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  bbềềnn  vvữữnngg,,  ttổổ  cchhứứcc  ccáácc  

cchhiiếếnn  ddịịcchh  llààmm  ssạạcchh  mmôôii  ttrrưườờnngg  ttạạii  ccáácc  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh..  

44..22..55..22..  ĐĐốốii  vvớớii  mmôôii  ttrrưườờnngg  xxãã  hhộộii  vvàà  nnhhâânn  vvăănn::  CCóó  ccơơ  cchhếế  tthhíícchh  hhợợpp  ttạạoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn,,  

tthhuu  hhúútt  nnggưườờii  ddâânn  đđịịaa  pphhưươơnngg  tthhaamm  ggiiaa  vvàà  hhưưởởnngg  llợợii  ttrrựựcc  ttiiếếpp  ttừừ  hhooạạtt  đđộộnngg  dduu  llịịcchh,,  

đđầầuu  ttưư  nngguuồồnn  llựựcc  vvàà  kkêêuu  ggọọii  ssựự  hhỗỗ  ttrrợợ  ccủủaa  ccáácc  ttổổ  cchhứứcc  qquuốốcc  ttếế..  CCóó  cchhíínnhh  ssáácchh  ưưuu  ttiiêênn  

tthhuu  hhúútt  ccoonn  eemm  nnggưườờii  ddâânn  đđịịaa  pphhưươơnngg  tthhaamm  ggiiaa  vvààoo  ccáácc  ddựự  áánn  dduu  llịịcchh  ởở  đđịịaa  pphhưươơnngg,,  

ccóó  kkếế  hhooạạcchh  đđààoo  ttạạoo  kkỹỹ  nnăănngg  pphhụụcc  vvụụ  kkhháácchh  dduu  llịịcchh  cchhoo  hhọọ..  KKhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  nnggưườờii  ddâânn  

đđịịaa  pphhưươơnngg  kkhhôôii  pphhụụcc  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  vvăănn  hhóóaa  ttrruuyyềềnn  tthhốốnngg  đđặặcc  ssắắcc  vvàà  hhììnnhh  tthhàànnhh  ccáácc  

đđộộii  vvăănn  nngghhệệ  bbiiểểuu  ddiiễễnn  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  ĐĐẩẩyy  mmạạnnhh  ttuuyyêênn  ttrruuyyềềnn,,  vvậậnn  đđộộnngg  nnggưườờii  

ddâânn  tthhaamm  ggiiaa  bbảảoo  vvệệ  ttààii  nngguuyyêênn,,  mmôôii  ttrrưườờnngg..  TThhưườờnngg  xxuuyyêênn  ggặặpp  ggỡỡ,,  ttrraaoo  đđổổii  vvớớii  ccộộnngg  

đđồồnngg  ggiiảảii  qquuyyếếtt  mmââuu  tthhuuẫẫnn  nnảảyy  ssiinnhh  ttrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh..  GGiiảảmm  tthhiiểểuu  ccáácc  

hhooạạtt  đđộộnngg  ttrrộộmm  ccắắpp,,  ccưướớpp  ggiiậậtt,,  ăănn  xxiinn,,  bbáánn  hhàànngg  rroonngg  ttạạii  ccáácc  đđiiểểmm  dduu  llịịcchh;;  LLậậpp  đđưườờnngg  

ddââyy  nnóónngg  cchhoo  kkhháácchh  dduu  llịịcchh,,  xxââyy  ddựựnngg  nnhhàà  vvệệ  ssiinnhh  ccôônngg  ccộộnngg  ssạạcchh  ssẽẽ  ttạạii  ccáácc  đđiiểểmm  dduu  

lliicchh..  PPhháátt  hhuuyy  ssựự  hhiiếếuu  kkhháácchh  ccủủaa  nnggưườờii  ddâânn  vvớớii  kkhháácchh  dduu  llịịcchh..  BBảảoo  vvệệ,,  ggiiữữ  ggììnn  ccáácc  ggiiáá  

ttrrịị  đđạạoo  đđứứcc,,  ttậậpp  qquuáánn  ttrruuyyềềnn  tthhốốnngg  ccủủaa  ddâânn  ttộộcc  ttrroonngg  ccáácc  llooạạii  hhììnnhh  dduu  llịịcchh  đđặặcc  tthhùù..    

44..22..66..  ĐĐầầuu  ttưư  pphháátt  ttrriiểểnn  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  dduu  llịịcchh  tthheeoo  hhưướớnngg  cchhuuyyêênn  nngghhiiệệpp..  XXââyy  

ddựựnngg  cchhiiếếnn  llưượợcc  pphháátt  ttrriiểểnn  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  dduu  llịịcchh,,  nnâânngg  ccaaoo  cchhấấtt  llưượợnngg  đđààoo  ttạạoo  

cchhuuyyêênn  ssââuu  vvềề  qquuảảnn  llýý  dduu  llịịcchh  hhiiệệnn  đđạạii  vvàà  dduu  llịịcchh  bbềềnn  vvữữnngg;;  QQuuyy  hhooạạcchh,,  pphháátt  ttrriiểểnn  hhệệ  

tthhốốnngg  ttrrưườờnngg  đđààoo  ttạạoo  nngghhềề,,  đđạạii  hhọọcc,,  ssaauu  đđạạii  hhọọcc  vvềề  dduu  llịịcchh;;  TTăănngg  ccưườờnngg  đđààoo  ttạạoo  nngghhiiệệpp  

vvụụ,,  kkỹỹ  nnăănngg  cchhoo  nnhhâânn  vviiêênn  ccơơ  ssởở  llưưuu  ttrrúú,,  nnhhàà  hhàànngg,,  mmaarrkkeettiinngg  dduu  llịịcchh..  TTổổ  cchhứứcc  ttrruunngg  

ttââmm  đđààoo  ttạạoo  bbồồii  ddưưỡỡnngg  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  qquuaa  mmạạnngg  iinntteerrnneett;;  ĐĐẩẩyy  mmạạnnhh  hhợợpp  ttáácc  qquuốốcc  ttếế,,  kkêêuu  

ggọọii  ttààii  ttrrợợ  ccáácc  ddựự  áánn  đđààoo  ttạạoo  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  dduu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  HHợợpp  ttáácc  vvớớii  ccáácc  

ttrrưườờnngg  đđạạii  hhọọcc,,  ttrrưườờnngg  đđààoo  ttạạoo  nngghhềề  dduu  llịịcchh  nnưướớcc  nnggooààii  hhỗỗ  ttrrợợ  đđààoo  ttạạoo  nngguuồồnn  nnhhâânn  

llựựcc  dduu  llịịcchh  cchhoo  VViiệệtt  NNaamm..  HHỗỗ  ttrrợợ  đđààoo  ttạạoo  nnhhâânn  llựựcc  cchhoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh..  

44..22..77..  ĐĐẩẩyy  mmạạnnhh  hhợợpp  ttáácc  qquuốốcc  ttếế,,  cchhủủ  đđộộnngg  vvàà  ttíícchh  ccựựcc  hhộộii  nnhhậậpp  vvààoo  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  

ttooàànn  ccầầuu  vvàà  kkhhuu  vvựựcc..  CChhủủ  đđộộnngg  đđẩẩyy  mmạạnnhh  hhợợpp  ttáácc  ssoonngg  pphhưươơnngg,,  đđaa  pphhưươơnngg  vvềề  dduu  

llịịcchh..  ĐĐẩẩyy  mmạạnnhh  ssựự  tthhaamm  ggiiaa  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  ccáácc  ttổổ  cchhứứcc  dduu  llịịcchh  qquuốốcc  ttếế  

nnhhưư  TTổổ  cchhứứcc  DDuu  llịịcchh  tthhếế  ggiiớớii,,  HHiiệệpp  hhộộii  DDuu  llịịcchh  CChhââuu  ÁÁ  ––  TThhááii  BBììnnhh  DDưươơnngg,,  HHiiệệpp  hhộộii  

DDuu  llịịcchh  AASSEEAANN..  TThhúúcc  đđẩẩyy  tthhuu  hhúútt  đđầầuu  ttưư  dduu  llịịcchh,,  hhọọcc  ttậậpp  vvàà  ttiiếếpp  tthhuu  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  

qquuảảnn  llýý  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh;;  kkêêuu  ggọọii  ttààii  ttrrợợ  qquuốốcc  ttếế  cchhoo  ccáácc  ddựự  áánn  đđààoo  ttạạoo,,  pphháátt  ttrriiểểnn  

nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  dduu  llịịcchh  vvàà  bbảảoo  vvệệ  mmôôii  ttrrưườờnngg..  HHợợpp  ttáácc  dduu  llịịcchh  vvớớii  ccáácc  nnưướớcc  lláánngg  

ggiiềềnngg  đđểể  hhììnnhh  tthhàànnhh  ccáácc  ttoouurr  lliiêênn  qquuốốcc  ggiiaa,,  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  đđưườờnngg  bbộộ  qquuaa  bbiiêênn  ggiiớớii..  
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                      KKẾẾTT  LLUUẬẬNN  CCHHUUNNGG  

  NNâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  llàà  vvấấnn  đđềề  ccấấpp  tthhiiếếtt  ccủủaa  nnggàànnhh  

DDuu  llịịcchh,,  đđặặcc  bbiiệệtt  ttrroonngg  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccạạnnhh  ttrraannhh  nnggààyy  ccàànngg  ggaayy  ggắắtt  ggiiữữaa  ccáácc  đđiiểểmm  đđếếnn  ttrrêênn  

tthhếế  ggiiớớii  vvàà  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  ttooàànn  ccầầuu  pphhảảii  đđưươơnngg  đđầầuu  vvớớii  nnhhữữnngg  kkhhóó  kkhhăănn  tthháácchh  tthhứứcc  ttoo  

llớớnn  ddoo  ttáácc  đđộộnngg  ccủủaa  ssuuyy  tthhooááii  kkiinnhh  ttếế  ttooàànn  ccầầuu,,  kkhhủủnngg  bbốố,,  tthhiiêênn  ttaaii,,  ddịịcchh  bbệệnnhh  ttrrêênn  tthhếế  

ggiiớớii..  SSaauu  bbaa  nnăămm  ttậậpp  ttrruunngg  nngghhiiêênn  ccứứuu,,  đđưượợcc  ssựự  hhưướớnngg  ddẫẫnn  ttậậnn  ttììnnhh  ccủủaa  hhaaii  tthhầầyy  

hhưướớnngg  ddẫẫnn  vvàà  ccáácc  tthhầầyy  ccôô  ttrroonngg  TTrrưườờnngg  ĐĐạạii  hhọọcc  KKiinnhh  ttếế,,  ĐĐạạii  hhọọcc  QQuuốốcc  ggiiaa  HHàà  NNộộii,,  

đđưượợcc  ssựự  ggiiúúpp  đđỡỡ  vvàà  ccộộnngg  ttáácc  ccủủaa  ccáácc  đđồồnngg  nngghhiiệệpp  vvàà  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  dduu  llịịcchh,,  ttáácc  ggiiảả  

đđãã  hhooàànn  tthhàànnhh  lluuậậnn  áánn  nnààyy..  LLuuậậnn  áánn  đđãã  ttậậpp  ttrruunngg  ggiiảảii  qquuyyếếtt  đđưượợcc  nnhhữữnngg  yyêêuu  ccầầuu  đđặặtt  rraa  

ởở  pphhầầnn  MMởở  đđầầuu,,  ccóó  mmộộtt  ssốố  đđóónngg  ggóópp  ttrroonngg  vviiệệcc  kkhhááii  qquuáátt  ccóó  cchhọọnn  llọọcc  ccơơ  ssởở  llýý  lluuậậnn  vvềề  

NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  ttổổnngg  kkếếtt  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  mmộộtt  ssốố  nnưướớcc,,  

pphhâânn  ttíícchh  vvàà  đđáánnhh  ggiiáá  ssââuu  ssắắcc  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  qquuaa  

đđóó  ttrrảả  llờờii  đđưượợcc  ccââuu  hhỏỏii  nngghhiiêênn  ccứứuu  đđặặtt  rraa  llàà  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  

hhiiệệnn  nnaayy  nnhhưư  tthhếế  nnààoo,,  mmặặtt  mmạạnnhh  mmặặtt  yyếếuu  rraa  ssaaoo  vvàà  đđaanngg  ởở  vvịị  ttrríí  nnààoo  ttrroonngg  ssoo  ssáánnhh  vvớớii  

ccáácc  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  cchhíínnhh  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc..  TTừừ  đđóó,,  lluuậậnn  áánn  đđãã  đđưưaa  rraa  qquuaann  đđiiểểmm  vvàà  đđềề  

xxuuấấtt  mmộộtt  ssốố  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  

DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  tthhờờii  ggiiaann  ttớớii..  DDưướớii  đđââyy  llàà  mmộộtt  ssốố  kkếếtt  lluuậậnn  ccụụ  tthhểể::  

11..  VVềề  llýý  lluuậậnn,,  lluuậậnn  áánn  đđãã  ttrrììnnhh  bbààyy  kkhhááii  qquuáátt  ccóó  cchhọọnn  llọọcc  mmộộtt  ssốố  kkhhááii  nniiệệmm  vvàà  

qquuaann  đđiiểểmm  llýý  lluuậậnn  vvềề  ccạạnnhh  ttrraannhh,,  NNLLCCTT  vvàà  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  llàà  vvấấnn  

đđềề  pphhứứcc  ttạạpp  nnêênn  ccóó  rrấấtt  nnhhiiềềuu  qquuaann  nniiệệmm  vvàà  qquuaann  đđiiểểmm  kkhháácc  nnhhaauu  vvềề  vvấấnn  đđềề  nnààyy..  TTáácc  

ggiiảả  đđãã  bbổổ  ssuunngg  kkhhááii  nniiệệmm  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  đđểể  áápp  ddụụnngg  ttrroonngg  lluuậậnn  áánn  nnààyy..  ĐĐồồnngg  tthhờờii,,  

lluuậậnn  áánn  đđãã  llựựaa  cchhọọnn,,  pphhâânn  ttíícchh,,  ssoo  ssáánnhh  hhaaii  mmôô  hhììnnhh  đđiiểểnn  hhììnnhh  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  

hhiiệệnn  nnaayy  llàà  mmôô  hhììnnhh  ccủủaa  CCrroouucchh  &&  RRiittcchhiiee  vvàà  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm,,  cchhỉỉ  

rraa  ssựự  ggiiốốnngg  vvàà  kkhháácc  bbiiệệtt  ggiiữữaa  hhaaii  mmôô  hhììnnhh,,  qquuaa  đđóó  tthhấấyy  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  

KKiimm  đđãã  kkếế  tthhừừaa  vvàà  bbổổ  ssuunngg,,  kkhhắắcc  pphhụụcc  đđưượợcc  mmộộtt  ssốố  hhạạnn  cchhếế  ccủủaa  mmôô  hhììnnhh  CCrroouucchh  &&  

RRiittcchhiiee  nnêênn  ddễễ  hhiiểểuu  hhơơnn  vvàà  ggiiúúpp  nnhhììnn  nnhhậậnn  ccáácc  yyếếuu  ttốố  kkhháácc  nnhhaauu  ccủủaa  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  

vvàà  mmốốii  lliiêênn  hhệệ  ggiiữữaa  cchhúúnngg  rrõõ  rràànngg  hhơơnn..  VVìì  vvậậyy,,  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  llựựaa  cchhọọnn  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  

ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm  llààmm  ccơơ  ssởở  nngghhiiêênn  ccứứuu,,  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm  llàà  llựựaa  cchhọọnn  pphhùù  hhợợpp  cchhoo  nngghhiiêênn  ccứứuu,,  hhooàànn  tthhiiệệnn  lluuậậnn  áánn..  LLuuậậnn  áánn  đđãã  đđềề  ccậậpp  vvàà  

qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ssửử  ddụụnngg  hhaaii  bbộộ  cchhỉỉ  ssốố  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm  vvàà  ccủủaa  WWEEFF  đđểể  

đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  VViiệệcc  ssửử  ddụụnngg  bbộộ  cchhỉỉ  ssốố  vvàà  kkếếtt  qquuảả  

xxếếpp    hhạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  WWEEFF  đđểể  pphhâânn  ttíícchh,,  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  

llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ttrroonngg  ssoo  ssáánnhh  vvớớii  ccáácc  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  llàà  rrấấtt  ccầầnn  tthhiiếếtt,,  ggiiúúpp  ccóó  ccáácchh  

nnhhììnn  ssââuu  ssắắcc  hhơơnn  vvềề  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

      22..  ĐĐểể  ccóó  ccơơ  ssởở  tthhựựcc  ttiiễễnn  cchhoo  vviiệệcc  nngghhiiêênn  ccứứuu,,  hhooàànn  tthhiiệệnn  lluuậậnn  áánn,,  ttáácc  ggiiảả  đđãã  llựựaa  

cchhọọnn  nngghhiiêênn  ccứứuu,,  ttổổnngg  kkếếtt  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  MMaallaayyssiiaa,,  TThhááii    

LLaann  vvàà  TThhụụyy  SSĩĩ..  MMaallaayyssiiaa  vvàà  TThhááii  LLaann  llàà  hhaaii  nnưướớcc  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  hhàànngg  đđầầuu  kkhhuu  
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vvựựcc,,  đđồồnngg  tthhờờii  llàà  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  cchhíínnhh  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  HHaaii  nnưướớcc  nnààyy  đđãã  

bbiiếếtt  pphháátt  hhuuyy  ttốốii  ưưuu  ccáácc  nngguuồồnn  llựựcc  dduu  llịịcchh,,  đđềề  rraa  vvàà  tthhựựcc  tthhii  nnhhiiềềuu  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  bbiiệệnn  

pphháápp  qquuaann  ttrrọọnngg  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn,,  kkểể  ccảả  ttrroonngg  nnhhữữnngg  ggiiaaii  đđooạạnn  đđầầyy  kkhhóó  

kkhhăănn..  TThhuuỵỵ  SSĩĩ  llàà  qquuốốcc  ggiiaa  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  hhàànngg  đđầầuu  tthhếế  ggiiớớii,,  lliiêênn  ttụụcc  đđứứnngg  đđầầuu  vvềề  

NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ttrrêênn  tthhếế  ggiiớớii  tthheeoo  xxếếpp  hhạạnngg  ccủủaa  WWEEFF  ttrroonngg  33  nnăămm  ttừừ  22000077  --  22000099..    

ĐĐiiểểmm  nnổổii  bbậậtt  rrúútt  rraa  đđưượợcc  ttừừ  nngghhiiêênn  ccứứuu  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  ccủủaa  bbaa  nnưướớcc  cchhíínnhh  llàà  ssựự  

tthhốốnngg  nnhhấấtt  vvàà  ggắắnn  kkếếtt  cchhặặtt  cchhẽẽ  ccủủaa  CChhíínnhh  pphhủủ,,  ccáácc  bbộộ  nnggàànnhh,,  ccơơ  qquuaann  qquuảảnn  llýý  DDuu  llịịcchh,,  

cchhíínnhh  qquuyyềềnn  đđịịaa  pphhưươơnngg,,  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  nnggưườờii  ddâânn  ttrroonngg  nnhhậậnn  tthhứứcc  vvàà  xxââyy  

ddựựnngg,,  ttổổ  cchhứứcc  ttrriiểểnn  kkhhaaii  đđồồnngg  bbộộ,,  hhiiệệuu  qquuảả  cchhiiếếnn  llưượợcc,,  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  bbiiệệnn  pphháápp  pphháátt  

ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  vvàà  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn..  CCảả  bbaa  nnưướớcc  đđềềuu  ccóó  cchhiiếếnn  llưượợcc  ccạạnnhh  ttrraannhh  

vvàà  cchhiiếếnn  llưượợcc  mmaarrkkeettiinngg  đđiiểểmm  đđếếnn  pphhùù  hhợợpp  ttrroonngg  ttừừnngg  ggiiaaii  đđooạạnn,,  mmaanngg  llạạii  tthhàànnhh  ccôônngg  

cchhoo  33  nnưướớcc  ttrroonngg  vviiệệcc  ttăănngg  ccưườờnngg  vvịị  tthhếế  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  dduu  llịịcchh  

tthhếế  ggiiớớii..  BBảảyy  bbààii  hhọọcc  rrúútt  rraa  ttừừ  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  ccủủaa  33  nnưướớcc  ttrrêênn  ccóó  tthhểể  llàà  ccáácc  bbààii  hhọọcc  qquuýý  

ggiiúúpp  đđềề  xxuuấấtt  cchhíínnhh  ssáácchh,,  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  

33..  VVậậnn  ddụụnngg  nnhhữữnngg  nngghhiiêênn  ccứứuu  llýý  lluuậậnn  vvàà  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  

đđếếnn  ccủủaa  33  nnưướớcc  nnêêuu  ttrrêênn,,  lluuậậnn  áánn  đđãã  ssửử  ddụụnngg  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm  ttậậpp  

ttrruunngg  pphhâânn  ttíícchh  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  ccụụ  tthhểể  llàà  ccáácc  nngguuồồnn  

llựựcc  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  cchhủủ  ttrrưươơnngg,,  cchhíínnhh  ssáácchh  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh,,  ccôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  

qquuảảnn  llýý  đđiiểểmm  đđếếnn,,  đđiiềềuu  kkiiệệnn  tthhựựcc  ttếế  vvàà  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccầầuu,,  đđưưaa  rraa  đđưượợcc  bbứứcc  ttrraannhh  kkhháá  ccụụ  

tthhểể  vvàà  ssââuu  ssắắcc  vvềề  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  cchhỉỉ  rraa  đđưượợcc  mmặặtt  

mmạạnnhh  vvàà  mmặặtt  yyếếuu  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  VViiệệcc  ssửử  ddụụnngg  kkếếtt  qquuảả  xxếếpp  hhạạnngg  ccủủaa  WWEEFF  vvàà  

kkếếtt  qquuảả  đđiiềềuu  ttrraa  115566  đđạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccuunngg  vvàà  4411  đđạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccầầuu  ttrrêênn  iinntteerrnneett  tthheeoo  

pphhưươơnngg  pphháápp  SSuurrvveeyy  MMoonnkkeeyy  đđểể  đđáánnhh  ggiiáá  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ccóó  

ýý  nngghhĩĩaa  tthhựựcc  ttiiễễnn  qquuaann  ttrrọọnngg,,  ggiiúúpp  nnhhììnn  nnhhậậnn  ssââuu  ssắắcc  hhơơnn  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  

ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  qquuaa  đđóó  kkhhẳẳnngg  đđịịnnhh  đđưượợcc  đđââuu  llàà  llợợii  tthhếế  ccạạnnhh  ttrraannhh  ccũũnngg  nnhhưư  

ccáácc  yyếếuu  ttốố  hhạạnn  cchhếế  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  VViiệệcc  ssửử  ddụụnngg  mmôô  hhììnnhh  

SSWWOOTT  đđãã  ggiiúúpp  đđáánnhh  ggiiáá  kkhhááii  qquuáátt  vvàà  ccôô  đđọọnngg  vvềề  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm,,  cchhỉỉ  rraa  mmặặtt  mmạạnnhh,,  mmặặtt  yyếếuu,,  ccơơ  hhộộii  vvàà  đđee  ddọọaa  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..    

                          CCóó  tthhểể  nnóóii,,  vvớớii  vviiệệcc  llầầnn  đđầầuu  ttiiêênn  áápp  ddụụnngg  mmôô  hhììnnhh  kkếếtt  hhợợpp  ccủủaa  DDwwyyeerr  &&  KKiimm  

vvàà  pphhưươơnngg  pphháápp  SSuurrvveeyy  MMoonnkkeeyy,,  ddựựaa  ttrrêênn  hhơơnn  cchhụụcc  ssơơ  đđồồ  ssiinnhh  đđộộnngg  pphhảảnn  áánnhh  kkếếtt  

qquuảả  đđiiềềuu  ttrraa  kkhháácchh  qquuaann  ccủủaa  ccảả  đđạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccuunngg  vvàà  pphhííaa  ccầầuu,,  lluuậậnn  áánn  đđãã  ccuunngg  ccấấpp  

bbứứcc  ttrraannhh  kkhháá  ttooàànn  ddiiệệnn  vvàà  ssââuu  ssắắcc  vvềề  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm..  LLuuậậnn  áánn  đđãã  cchhỉỉ  rraa  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  vvềề  ccơơ  bbảảnn  ccòònn  tthhấấpp  ssoo  

vvớớii  ccáácc  đđốốii  tthhủủ  ccạạnnhh  ttrraannhh  cchhíínnhh  ttrroonngg  kkhhuu  vvựựcc..  BBêênn  ccạạnnhh  nnhhiiềềuu  đđiiểểmm  mmạạnnhh,,  ccòònn  ttồồnn  

ttạạii  nnhhiiềềuu  vvấấnn  đđềề,,  yyếếuu  kkéémm,,  hhạạnn  cchhếế  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  kkểể  ccảả  

nnhhữữnngg  ttáácc  đđộộnngg  ttiiêêuu  ccựựcc  ccủủaa  nnhhiiềềuu  nnhhâânn  ttốố  kkhháácchh  qquuaann  bbêênn  nnggooààii..  LLuuậậnn  áánn  đđãã  cchhỉỉ  rraa  

mmộộtt  ssốố  nngguuyyêênn  nnhhâânn  hhạạnn  cchhếế  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  ĐĐââyy  llàà  ccơơ  ssởở  rrấấtt  
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qquuaann  ttrrọọnngg  ggiiúúpp  ttáácc  ggiiảả  đđịịnnhh  hhììnnhh,,  đđềề  xxuuấấtt  qquuaann  đđiiểểmm  vvàà  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  

vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..    

44..  VViiệệcc  đđưưaa  rraa  mmộộtt  ssốố  qquuaann  đđiiểểmm  vvàà  đđềề  xxuuấấtt  ccáácc  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  

ggiiảảii  pphháápp  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  đđềềuu  nnhhằằmm  ggiiảảii  qquuyyếếtt  

nnhhữữnngg  vvấấnn  đđềề  đđặặtt  rraa  ttạạii  cchhưươơnngg  33,,  nnhhấấtt  llàà  nnhhữữnngg  vvấấnn  đđềề  ccòònn  ttồồnn  ttạạii,,  yyếếuu  kkéémm,,  đđee  ddọọaa  

hhạạnn  cchhếế  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  CCáácc  ggiiảảii  pphháápp  nnêêuu  rraa  ởở  đđââyy  nnếếuu  đđưượợcc  

tthhựựcc  hhiiệệnn  ssẽẽ  ttạạoo  đđưượợcc  bbưướớcc  đđộộtt  pphháá  ttrroonngg  vviiệệcc  nnâânngg  ccaaoo  vvịị  tthhếế  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  

VViiệệtt  NNaamm  hhiiệệnn  nnaayy..  ÝÝ  kkiiếếnn  ccủủaa  đđạạii  ddiiệệnn  pphhííaa  ccuunngg  vvàà  pphhííaa  ccầầuu  vvềề  ccáácc  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  

ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  ccũũnngg  ccóó  ýý  nngghhĩĩaa  qquuaann  

ttrrọọnngg  ggiiúúpp  ttáácc  ggiiảả  đđưưaa  rraa  ccáácc  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnêêuu  ttrroonngg  lluuậậnn  

áánn..  VVớớii  bbốốnn  qquuaann  đđiiểểmm  vvàà  bbảảyy  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  

NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  kkhháá  đđồồnngg  bbộộ,,  ccụụ  tthhểể,,  ccóó  ccơơ  ssởở  kkhhooaa  hhọọcc  vvàà  

tthhựựcc  ttiiễễnn  ccóó  tthhểể  llàà  ccơơ  ssởở  qquuaann  ttrrọọnngg  ggiiúúpp  CChhíínnhh  pphhủủ,,  ccơơ  qquuaann  qquuảảnn  llýý  nnhhàà  nnưướớcc  vvềề  dduu  

llịịcchh,,  ccáácc  bbộộ  nnggàànnhh  lliiêênn  qquuaann  vvàà  cchhíínnhh  qquuyyềềnn  đđịịaa  pphhưươơnngg  hhooàànn  tthhiiệệnn  cchhíínnhh  ssáácchh,,  cchhiiếếnn  

llưượợcc  vvàà  ggiiảảii  pphháápp,,  ggóópp  pphhầầnn  nnâânngg  ccaaoo  vvịị  tthhếế  ccạạnnhh  ttrraannhh  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  

NNaamm,,  đđưưaa  VViiệệtt  NNaamm  tthhựựcc  ssựự  ttrrởở  tthhàànnhh  đđiiểểmm  đđếếnn  dduu  llịịcchh  qquuốốcc  ttếế  hhấấpp  ddẫẫnn,,  tthhuu  hhúútt  nnggààyy  

ccàànngg  nnhhiiềềuu  dduu  kkhháácchh  qquuốốcc  ttếế  đđếếnn  VViiệệtt  NNaamm,,  qquuaa  đđóó  tthhúúcc  đđẩẩyy  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  pphháátt  

ttrriiểểnn  nnhhaannhh,,  mmạạnnhh,,  hhiiệệuu  qquuảả  vvàà  bbềềnn  vvữữnngg  ttrroonngg  tthhờờii  ggiiaann  ttớớii..  

                            ««  ««  ««  ««  ««    

  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  llàà  vvấấnn  đđềề  ccóó  ýý  nngghhĩĩaa  tthhựựcc  ttiiễễnn  đđốốii  vvớớii  nnggàànnhh  DDuu  llịịcchh  nnêênn  ttáácc  

ggiiảả  ggiiàànnhh  nnhhiiềềuu  tthhờờii  ggiiaann  nngghhiiêênn  ccứứuu,,  ttổổnngg  kkếếtt  llýý  lluuậậnn  vvàà  tthhựựcc  ttiiễễnn  vvớớii  hhyy  vvọọnngg  pphhâânn  

ttíícchh,,  đđáánnhh  ggiiáá,,  đđưưaa  rraa  bbứứcc  ttrraannhh  kkhháá  ttổổnngg  tthhểể  vvềề  tthhựựcc  ttrrạạnngg  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  

llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm,,  ttrrêênn  ccơơ  ssởở  đđóó  đđềề  xxuuấấtt  qquuaann  đđiiểểmm  vvàà  đđưưaa  rraa  mmộộtt  ssốố  kkhhuuyyếếnn  nngghhịị  vvềề  

cchhíínnhh  ssáácchh  vvàà  ggiiảảii  pphháápp  nnâânngg  ccaaoo  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa    DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  

vvìì  tthhờờii  ggiiaann  nngghhiiêênn  ccứứuu  ccóó  hhạạnn  nnêênn  cchhắắcc  cchhắắnn  lluuậậnn  áánn  kkhhôônngg  tthhểể  bbaaoo  qquuáátt  hhếếtt  mmọọii  vvấấnn  

đđềề  lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  NNLLCCTT  đđiiểểmm  đđếếnn  ccủủaa  DDuu  llịịcchh  VViiệệtt  NNaamm  vvàà  kkhhóó  ttrráánnhh  kkhhỏỏii  nnhhữữnngg  

tthhiiếếuu  ssóótt..  MMộộtt  ssốố  vvấấnn  đđềề  nnêêuu  ttrroonngg  lluuậậnn  áánn  ccòònn  ccóó  ttíínnhh  cchhấấtt  ggợợii  mmởở..  MMẫẫuu  pphhiiếếuu  đđiiềềuu  

ttrraa  ttrrêênn  mmạạnngg  iinntteerrnneett  đđểể  ddưướớii  ddạạnngg  PPDDFF  nnêênn  vviiệệcc  ssaaoo  cchhéépp  llạạii  nngguuyyêênn  vvăănn  ccảả  vvềề  hhììnnhh  

tthhứứcc  vvàà  nnộộii  dduunngg  mmẫẫuu  pphhiiếếuu  đđiiềềuu  ttrraa  đđểể  đđưưaa  vvààoo  pphhầầnn  pphhụụ  llụụcc  llàà  kkhhôônngg  tthhểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  

nnêênn  mmẫẫuu  pphhiiếếuu  đđiiềềuu  ttrraa  nnààyy  cchhỉỉ  đđưượợcc  iinn  ttáácchh  rrờờii  vvàà  gghhéépp  vvààoo  ccuuốốii  pphhầầnn  pphhụụ  llụụcc  ccủủaa  

lluuậậnn  áánn..  TTáácc  ggiiảả  hhyy  vvọọnngg  ttiiếếpp  ttụụcc  nnhhậậnn  đđưượợcc  ssựự  tthhaamm  ggiiaa  ýý  kkiiếếnn  đđóónngg  ggóópp  ccủủaa  ccáácc  nnhhàà  

kkhhooaa  hhọọcc,,  ccáácc  nnhhàà  qquuảảnn  llýý,,  ccáácc  cchhuuyyêênn  ggiiaa,,  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  ccáácc  bbạạnn  đđồồnngg  nngghhiiệệpp  

đđểể  lluuậậnn  áánn  đđưượợcc  hhooàànn  tthhiiệệnn  hhơơnn  vvàà  kkếếtt  qquuảả  nngghhiiêênn  ccứứuu  ccủủaa  lluuậậnn  áánn  ccóó  tthhểể  đđưượợcc  tthhựựcc  

ssựự  áápp  ddụụnngg  vvààoo  tthhựựcc  ttiiễễnn,,  ggóópp  pphhầầnn  vvààoo  ssựự  nngghhiiệệpp  pphháátt  ttrriiểểnn  dduu  llịịcchh  ccủủaa  đđấấtt  nnưướớcc  

ttrroonngg  tthhậậpp  kkỷỷ  ttớớii..//..  

  




