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Piing Quoc Bao

MO PAU
1. Li do chon dé tai

Nghi quyét s6 40/2000/QH10, ngay 09/12/2000 vé d6i méi gido duc phd thong da
danh dau mot budc tién rat quan trong ciia giao duc Viét Nam trong giai doan méi, dé ra
muc tiéu cua viée d6i méi chuong trinh gido duc phd thong 1a xay dung ndi dung chuong
trinh, phuong phap gido duc, sach gido khoa pho thong méi nham nang cao chét luong
gido duc toan dién thé hé tré, dap tng yéu cau phat trién ngudn nhan lyc phuc vu CNH,
HPH ho4 dét nudc, phu hop véi thuc tién va truyén thong Viét Nam; tiép can trinh do
gido duc phd théng & cac nude phat trién trong khu vurc va thé gidi.

Chi thi 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thu vé viéc “Xdy dung, nang cao
chit luong d6i ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc” chi 1d: “Sé heong gido vién con
thiéu nhiéu, ddc biét & vimg sdu, viing xa, ving dong bao dan téc thiéu so... Co cdu gido
vién dang madt cdn doi giita cdc mén hoc, bdc hoc, vimg mién. Chdt lwong chuyén mén,
nghiép vu ciia doi ngii nha gido ¢é mdt chua ddp vmg yéu cau doi méi gido duc va phat
trién kinh té-xd hoi...”.

Quyét dinh s6 09/2005/QD-TTg ngay 11/01/2005 ctia Tha tudng chinh pha vé viéc
phé duyét Bé an “Xay dung, nang cao chit lugng doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido
duc giai doan 2005- 20107, v6i muc tiéu tong quat: “Xay dung doi ngii nha gido va can
bd quan 1y gido duc theo huéng chuan hoa, nang cao chat luong, bao dam du vé sb
luong, déng bd vé co ciu, dic biét chu trong nang cao ban linh chinh tri, phém chét
dao duc, 16i séng, lwong tAm nghé nghiép va trinh do chuyén mon cia nha gido, dap
rmg doi hoi ngdy cang cao ciia su nghiép gido duc trong cong cudc diy manh cong
nghiép hoa, hién dai hod dat nudc.”

Trong thoi gian qua nganh Gido duc va Pao tao tinh Nam Dinh da xay dung duoc
mot DPNGV céc bac hoc ndi chung, bac trung hoc phd thong néi riéng dong dao vé sd
luong, phﬁn 16n dat chuan vé bé‘mg cép, vé co ban dam bao duoc viéc giang day, gido duc
trong cac nha truong hién nay. Tuy nhién cac truong THPT trén dia ban m¢t huyén nong
nghiép, ndm & xa trung tim tinh, quy mo hoc sinh phat trién manh, truyén théng hiéu hoc,
tao ra stc ép vé viéc hoc trung hoc pho thong ctia hoc sinh ngdy cang ting. Thuc té ndy
lam cho DPNGV THPT huyén Hai Hau trd 1én bét cap, boc 16 nhiéu ton tai han ché do la:
S6 luong gido vién con thiéu con thiéu nhiéu so voi quy dinh; co ciu gido vién con mat



can do6i gitra cac bo mon, lra tudi, gidi tinh; con mot $6 gi40 vién co6 trinh do dao tao chua
dat chuan; danh gia gido vién con han ché; ning luc su pham con han ché chua dap tng
duoc yéu cau clia viéc d6i méi gido duc pho thong hién nay.

Tir thuc té nay dit ra yéu cau nhat thiét phai xdy dung PNGV THPT du vé s6
lwong, manh vé chét lugng, ddng bd vé co cu, chuan hoa vé trinh d6 gép phan phat
trién su nghi¢p gido duc va dao tao cua tinh Nam Pinh ndéi chung va cua huyén Hai
Hau néi riéng.

Chinh vi vy, t6i lya chon dé tai: “Qudn Iy phdt trién déi ngii gido vién cdc truong
Trung hoc phé thong huyén Hii Hiu tinh Nam Binh theo quan diém chuin héa”.

2. Muc dich nghién ctru
Pé xuat cac bién phap quan 1y phat trién DPNGV cac truong THPT huyén Hai Hau

tinh Nam Dinh theo quan diém chuan hoa .
3. Khach thé va déi twong nghién ctru
3.1. Khdch thé nghién civu

Doi ngii gido vién ¢ cac truong THPT huyén Hai Hau tinh Nam Dinh.
3.2. Péi twong nghién ciru

Doi ngii gido vién cac truong THPT huyén Hai Hau tinh Nam Dinh.
4. Gia thuyét khoa hoc

Cong tac phat trien doi ngii gido vién 1a van dé then chét trong sy nghiép phat trién
gido duc ¢ nudc nha. Viée phat trién doi ngii gido vién cua tinh Nam Pinh ndi chung, ¢
huyén Hai Hau ndi riéng trong thoi gian qua tuy da dat dugc nhimg két qua nhét dinh, song
van con c6 nhiing han ché, bt cap do yéu to khach quan va chii quan. Néu trién khai dong
b cac bién phap quan 1y phat trién DPNGV bao quat dugc cac khia canh tir quy hoach, tuyén
chon va sir dung gi4o vién, cu thé héa tiéu chi “chuan gido vién” dén tang cuong danh gia,
boi dudng gido vién va xdy dung moi trudng su pham thi tao diéu kién cho doi ngil gido vién
phét trién bén vimg.
5. Nhiém vu nghién ctru

- Xac dinh co s6 1i luan vé quan Iy PNGV truong THPT.

- Banh gia thuc trang PNGV va cong tac quan ly PNGV céc truong THPT huyén
Hai Hau tinh Nam Dinh giai doan 2008- 2011.

- Dé xuét cac bién phap quan 1y phat trién DPNGV céac truong THPT huyén Hai
Hau tinh Nam Dinh theo quan diém chuan hoa.
6. Pham vi nghién ciru

Luan van giéi han viéc danh gia thuc trang cong tac quan Iy DPNGV cac truong
THPT huyén Hai Hau tinh Nam Pinh trong giai doan 2008-2011.
7. Phwong phap nghién ciru
7.1. Nhém phwong phdp nghién civu Iy thuyét

St dung cac phuong phap: Phan tich, tong hop, hé thong hoa, khai quat hoa...
trong qua trinh nghién ciru cac tai liéu dé xac dinh nhimng van d i luan cho van dé nghién
clru.



7.2. Nhém phwong phdp nghién civu thuc tién

- Phuong phép tong két kinh nghiém: nham tong két cac kinh nghiém quan ly
DNGYV cac truong THPT huyén Hai Hau.

- Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi: nham thu thap thong tin tir di ngii can bd
quan 1y va DPNGV cua cac trudong THPT veé thuc trang quan Iy DPNGV cuia cac trudng.

- Phuong phap chuyén gia dugc sir dung xem xét thuc trang va cac bién phap duoc
dé xuat.

- Phuong phap khao nghiém vé tinh cap thiét va tinh kha thi cta cic bién phap dugc
duara.

7.3. Phwong phdp bé tro
Phuong phép xir li s liéu thong ké.
8. Cau tric luin vin
Ngoai phan mé dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao, phu luc, ndi dung
chinh cta luan van duoc trinh bay trong 3 chuong
Chuong 1: Co so li luan vé quan 1y phat trién doi ngii gido vién truong Trung hoc
phd thong theo quan diém chuan hoa.
Chuwong 2: Thyc trang viéc quan 1y phat trién doi ngii gido vién cac trudong Trung
hoc phd thong huyén Hai Hau tinh Nam Dinh.
Chuong 3: Bién phap quan 1y phat trién doi ngii gido vién cac truong Trung hoc phd
théng huyén Hai Hau tinh Nam Dinh theo quan diém chuan hoa.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PHAT TRIEN
POI NGU GIAO VIEN TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
THEO QUAN PIEM CHUAN HOA

1.1. Téng quan vé van dé nghién ciru

Nhiéu nha nghién ctru khoa hoc gido duc Viét Nam da quan tAm nghién ctru dén cac
van dé vé quan Iy DNGV trén co so 1y luan va thuce tién dudi goc do6 quan Iy vi mo va vi
md. Nhiéu Hoi thao khoa hoc vé quan Iy DPNGV da thyc hién duéi sy quan 1y gido duc
theo nganh, bac hoc. Nhiéu cong trinh nghién ctru vé 1y thuyét duoc tng dung trong cac
nha trudng va cac co sé gido duc. Co thé ké dén mot s6 nghién ctru loai nay cua tac gia
Ping Qubc Bao, Tran Kiém, Nguyén Ngoc Quang, Nguyén Qubc Chi, Nguyén Thi My
Loc, Nguyén Vian Lé, Pham Viét Vuong,...

Trong nhimg niam gan day, nhiéu luan van tot nghiép Thac si di chon dé tai nghién
ctru thudce linh vuc quan 1y ngudn nhan luc trong gido duc, trong d6 co van dé& quan 1y
DNGV. Céc tac gia nghién ciru vé van dé quan Iy PNGV theo bac hoc va nganh hoc, ving
mién khac nhau. C6 thé ké dén cac tac gia Nguyén Thi Lan voi “Nhitng bién phdp xdy dung
va phat trién dgi ngu giang vién ciia truong Cao ding Sw pham Nhac - Hog trung u"ong ,
Phan Vian Anh vé6i dé tai “Bién phdp qudn Iy ddi ngii gido vién trong cdc tmong T rung cdp
nghé thugc tong lién doan lao dong Viét Nam trong thoi ky CNH - HPH ddt muée”, ... Véi
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cap hoc THPT d3 c6 mot s6 luan van thac si nghién ctru vé van d& nay, trong do ¢ tac gia
Pham Héng Duong v6i “Cdc bién phdp quan Iy dgi ngii gido vién ciia Hiéu truong truong
THPT Tén Son, huyén Luc Nam, tinh Bac Giang”, Tran Van Hudng v6i “Bién phdp qudn Iy
doi ngii gido vién ciia Hiéu trudng cdc truong Trung hoc phé théng huyén Vinh Bdo thanh
phé Hai Phong nham ddp vmg yéu cau doi méi gido duc hién nay”...

Pbi véi nganh Gido duc-bBao tao Nam Dinh noi chung, giao duc THPT cua huyén
Hai Hau néi riéng chua c6 mot tac gid, mot dé tai ndo nghién ctru ddy du khoa hoc vé
cong tac quan Iy DPNGV trong mdi quan hé cac trudng hoc trén dia ban huyén. Chinh vi
vay, nghién ctru vé quan Iy DPNGV ¢ cac truong THPT huyén Hai Hau trong giai doan
hién nay 1a van d& can dugc quan tim nghién ctru mot cach khoa hoc va hé thong.
1.2. Mt s6 khai niém co ban caa dé tai
1.2.1. Gido vién

* Gido vién: Nha gido giang day & cac co s& gido duc mam non, gido duc phd
thong, gido duc nghé nghiép goi 1a gido vién.

* Gido vién truong trung hoc:

G140 vién truong trung hoc 1a nguot lam nhiém vu giang day, gido duc trong nha
truong, gom: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, gido vién b mon, gido vién 1am cong tac
Poan thanh nién Cong san H5 Chi Minh.

Trinh d6 dat chudn cta gido vién truong THPT: c6 bang tot nghiép DPHSP hoic c6
bang t6t nghiép Pai hoc va c6 chimg chi bdi dudng nghiép vu su pham.

1.2.2. Dji ngii gido vién

- DNGV la mét tap hop nhiing ngudi lam nghé day hoc - gido duc duoc to chirc
thanh moét lyc luong, c6 chung mot 1y tudng, muc dich, nhiém vu la tao ra san phém
gido duc “Nhan cach — Strc lao dong”.

- Di ngil gido vién THPT 14 nhitng nguoi lam cong tac giang day, giao duc cip THPT
1.2.3. Qudn ly
1.2.3.1. Khdi niém vé quan Iy

- Quan Iy 1a cac tac dong cé dinh hudng, co chu dinh cua chu thé quan Iy dén
khach thé quan 1y .
1.2.3.2. Cac chirc nang co ban cua quan ly

Theo quan diém quan 1y hién dai c6 bon chirc ning co ban d6 la: Ké hoach, to
chtrc, chi dao, kiém tra danh gia.

Cac chuc ndng quan ly tao thanh mot chu trinh quan ly. Trong d6, tung chuc
nang vira cé tinh doc lap tuong ddi, vira c6 quan hé bién chimg véi nhau.
1.2.4. Qudn ly gido duc

QLGD 14 hé théng nhirng tac dong c6 muc dich, co ké hoach, hop quy luat cua
cha thé quan 1y nham lam cho hé van hanh theo duong 16i gido duc ciia Pang, thuc
hién duoc cac tinh chit cua nha truong xa hoi chu nghia Viét Nam ma tiéu diém hoi tu
1a qué trinh day hoc — gido duc thé hé tré, dua hé thong gido duc dén myc tiéu du kién
tién 1én trang thai vé chat.
1.2.5. Qudn ly nha truong



Quén 1y trudng hoc ¢6 thé hiéu 12 mot hé thong nhiing tac dong su pham hop 1y
va c6 hudéng dich cta cha thé quan 1y dén tap thé GV, HS va cac luc luong xi hoi
trong va ngoai nha trudong nham huy dong va phéi hop suc luc, tri tu¢ cia ho vao moi
mat hoat dong ciia nha truong hudng vao viéc hoan thanh co chat lugng va hiéu qua
muc tiéu du kién.

1.2.6. Phdt trién nguén nhén luc

Phat trién ngudn nhan lic 14 tao ra su phat trién bén vitng vé hiéu qua chung ctia mdi
t6 chirc va hiéu sudt ciia mdi thanh vién, gan lién véi viéc khong ngimg ting 1én vé mit sd
lwong va chat lugng ciia doi ngii ciing nhu chit lwong sdng clia ngudn nhén luc.

1.2.7. Bién phap qudn ly

- Bién phap quan 1y 1a cach tac dong cua chu thé quan 1y 1én khach thé (d6i tuong)
quan 1y (bang cac chirc nang quan 1y) dé giai quyét mot van dé va dé dat muc dich dé ra.

- Bién phap quan Iy NGV cua nha trudng 14 nhitng cach tién hanh cta nha trudng
dé tac dong dén nhimng linh vuc trong hoat dong quan Iy PNGV nham nang cao hi¢u qua
va dat duoc muc ti€u cua hoat dong nay.

1.2.8. Chudn va chuén héa

- Chuin:

Chuan 13 mau Iy thuyét c6 tinh nguyén tic, tinh cong khai va tinh xd hoi héa, dugc
dat ra béng quyén luc hanh chinh hodc chuyén mon, bao gém nhiing yéu cAu, tiéu chi,
quy dinh két hop 16gic vé1 nhau mot cach xac dinh, dugc lam cong cu xac minh su vat,
san phém, dich vu...

- Chudin héa:

Chuan hoéa 1a nhitng qua trinh 1am cho cac sy vat, dbi tuong thudc pham tru nhét
dinh dap (mg dugc cac chudn hoa di ban hanh trong pham vi 4p dung va hiéu luc cta
chuan héa d6.

1.3. Gi4o duc Trung hoc phé théng va d6i méi gizo duc Trung hoc pho thong
1.3.1. Chii trwong ciia Ding, chinh sach ciia Nha nuéc vé doi mdi gido duc pho thong
- Nghi quyét s6 40/2000/QH10, ngay 09/12/2000 cua Quédc hoi khoa X d& ra muc
tiéu doi méi chuong trinh GDPT.
- Thu tudéng Chinh phi dd ¢ Chi thi s6 14/2001/CT-TTg ngay 11/01/2005 vé viéc
d6i méi chuwong trinh GDPT
- Chién lugc phat trién KT-XH 2011-2020 ctia nudc ta da dé ra nhiém vu: Doi méi
manh mé& ndi dung, chuong trinh, phuong phap day va hoc & tat ca cc cap, bac hoc.
Mo rong va nang cao chat luong dio tao ngoai ngit. Nha nudc ting dau tu, dong thoi
déy manh xa hdi hoa, huy dong toan xa hdi cham lo phat trién giao duc.
1.3.2. Muc tiéu gido duc Trung hoc pho thong

Muc tiéu gido duc THPT duoc xac dinh rat o trong Luat Gido duc 2005 va sua
déi, bd sung mot s6 diéu ndm 2009 1a: “Gido duc trung hoc phé théng nham giiip hoc
sinh cung cé va phat trién nhitng két qud cia gido duc trung hoc co so hoan thién hoc
van phé théng va cé nhitng hiéu biét thong thirong vé k thudt va huéng nghiép, ¢6 diéu



kién phat huy nang luc ca nhan dé lya chon huong phat trién, z‘ié'p tuc hoc dai hoc, cao
dding, trung cap hoc nghé hodc di vao cudc song lao dong”.
1.3.3. Nhitng yéu ciu doi mdi gido duc Trung hoc pho théng

- Do yéu cau ciia sy phat trién KT-XH ddi v6i viéc dao tao ngudn nhan lyc trong giai
doan moi.

- Do sy phat trién nhanh, manh véi téc d6 mang tinh bung nd cuia KH-CN.

- Do ¢6 nhiing thay d6i trong ddi twong gido duc.

- Do nhu cau phai hoa chung voi xu thé d6i méi tién bo trén thé gidi.
1.3.4. Nhitng ngi dung doi méi gido duc Trung hoc phé théng

- P6i moi chuong trinh, ndi dung gido duc THPT.

- D61 méi phuwong phap day hoc va gido duc HS.

- P6i méi kiém tra, danh gia HS.
1.4. Vi tri, vai tro, chirc ning, nhiém vu ciia ddi ngii gizo vién truong Trung hoc pho
thong trong giai doan hién nay

- Luat gido duc 2005 va sua déi, bd sung mot s6 diéu nam 2009, Piéu 15 di chi rd:
“Nha gido giit vai tro quyét dinh trong viéc dam bao chat lwong gido duc. Nha gido phdi
khéng ngirng hoc tdp, rén luyén néu guwong tot cho nguoi hoc”,

- Nhiém vu va quyén han cua GV truong THPT duoc néu rd trong Ludt gido duc
2005 va sira d6i, bd sung mot s6 diéu nam 2009.
1.5. Nhitng yéu cau déi véi ddi ngii gido vién truong Trung hoc phd thong theo quan
diém phat trién ngudn nhén luc

- Pui vé s6 lwrong: Theo dinh mitc quy dinh tinh theo ti 1¢ HS/I6p, GV/16p va ti 1¢
hop 1y gitra cac bd mon.

- Pong bj vé co cdu: Co chu bd mon; gidi tinh; d6 tudi; trinh d6 dao tao; NLSP,...

- Pat chudn vé chat luong:

+ Chat lugng ctia timg GV: dat Chuan nghé nghiép GV THPT.

+ Chat luong cia DPNGV: Trinh do dao tao, trinh do NLSP ctia tung thanh vién,
tinh dong thuan cta doi ngi,...
1.6. Nhimg ndi dung chii yéu ciia cong tic quan ly phat trién ddi ngii gido vién trudong
Trung hoc pho théng theo quan diém phat trién ngudén nhan hyc
1.6.1. Quy hoach doi ngii gido vién
1.6.2. Swr dung dji ngii gido vién
1.6.3. Béi duwdng ning cao chit lwong dji ngii gido vién
1.6.4. Kiém tra, danh gid dpi ngii gido vién
1.6.5. Tao diéu kign, méi trwong phat trién déi ngii gido vién
1.7. Thye hién danh gia gido vién theo chuin nghé nghiép gio vién trung hoc
1.8 Cac yéu td co ban anh hwéng dén viéc phat trién déi ngii gido vién Trung hoc
pho thong trong giai doan hién nay
1.8.1. Cdc yéu té vé kinh té - xi hji
1.8.2. Cdc yéu cdu ciia déi méi gido duc Trung hoc pho thong
1.8.3. Cdc yéu to vé phdt trién quy mé gido duc, mang lwdi truong lop
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1.8.4. Cic yéu t6 vé cic diéu kign dim bdo chit lwong gido duc
1.8.5. Cac yéu to vé chinh sach, vé qudn ly

CHUONG 2
THUC TRANG VIEC QUAN Li PHAT TRIEN
POI NGU GIAO VIEN CAC TRUONG TRUNG HQOC PHO THONG
HUYEN HAI HAU TINH NAM PINH THEO QUAN PIEM CHUAN HOA

2.1. Khai quat vé huyén Hai Hau va Gido duc-Pao tao huyén Hai Hiu
2.1.1. Khdi qudt vé huyén Hdii Hgu
2.1.2. Vi nét vé Gido duc - Dao tao ciia huyén Hai Hiu
2.2. Thue trang phat trién gido duc Trung hoc pho thong huyén Hai Hiu
2.2.1. Quy mé pht trién trwong lop

Tir ndm hoc 2009-2010 huyén Hai Hau c6 7 trudng THPT cong 1ap gdm trudng
THPT A Hai Hau (nam 1960), THPT B Hai Hau (nam 1968), THPT C Hai Hau (nam
1998), THPT Thinh Long (nim 2001), THPT Tran Qudc Tuan (nim 2006), THPT An
Phiic (ndm 2007), THPT Vii Van Hiéu (ndm 2009). Huyén Hai Hau con ¢6 01 trudng
Tu thuc, 02 Trung tim Gido duc thudng xuyén. Huyén Hai Hau c6 nhiéu truong
THPT cong lap nhat cta tinh Nam Dinh.

Ti 18 hoc sinh tot nghiép trung hoc co s vao hoc 16p 10 trung hoc phé thong, tu
thuc va gido duc thuong xuyén nam 2010 dat 78%, nam 2011 dat ty 1¢ 82%.

Bing 2.1: S6 lwong hoc sinh cdc truwong THPT céng ldp huyén Hai Hiau, Nam

Dinh ti nam hoc 2008 — 2009 dén nay

Nam hoc

TT | Truomg THPT 2(208—200? 2(209-20{0 2(210-201} 29 1 1-201g

Tong |Tong |Tong | Tong | Tong |Tong |Tong |Tong

s6 16p |s6 HS |s616p | s6 HS | s6 16p |s6 HS |6 16p | s6 HS
1 | AHaiHau 42 | 1919 | 42 [ 1907 | 42 | 1884 | 42 | 1887
2 | BHai Hau 30 | 1424 | 29 | 1311 | 27 | 1197 | 26 | 1136
3 | C Hai Hau 32 | 1439 | 32 [ 1436 | 32 | 1416 | 32 | 1414
4 | Thinh Long 22 11095 | 23 | 1056 | 22 | 951 | 22 | 924
5 | TranQudc Tudn | 28 | 1.425| 29 | 1428 | 28 | 1346 | 28 | 1275
6 | AnPhic 15 | 655 | 20 | 882 | 22 | 942 | 22 | 945
7 | Vii Van Hiéu Chua c6 8 | 370 8 755 | 20 | 930

(Nguon: Cdc truong THPT trong huyén Hdi Hdu)
- Chat luong hoc sinh vao hoc 16p 10 cua cac truong THPT cong lap 1a khong
déng déu, c6 su chénh léch rét 16n.
Bing 2.2: Diém chudn tuyén sinh vao 10 ciia cic trwong THPT cong lip huyén
Hii Hau tir nim hoc 2008- 2009 dén nay

Nam h
TT | Truong THPT am 1o¢

2008-2009 |2009-2010 |2010-2011 |2011-2012
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1 | A HaiHau 32,75 34,25 26,00 34,25
2 | BHai Hau 23,25 23,75 27,75 26,50
3 | C Hai Hau 28,75 25,25 27,75 29,50
4 Thinh Long 20,75 21,5 26,00 24,00
5 | Tran Quéc Tuan 27,50 25,25 29,75 27,50
6 | AnPhiic 20,00 20,00 23,50 23,25
7 | Vii Van Hiéu 20,00 32,25 28,50 29,00

2.2.2. Co sé vt chit
Puoc cap trén dau tu nén cac trudng déu co nha hoc cao tang kién c¢b dam bao
hoc sinh hoc 1 ca/ngay. Co s¢ vat chét cua céc truong THPT huyén Hai Hau da co ban
dam bao cho viéc phuc vu hoc tap, tuy nhién trang thiét bi thi nghiém con han ché vé
) lugng, tinh déng bg, tinh chinh x4c.
2.2.3. Chit lwong gido duc ciia cdc truong
Ti 16 dd tbt nghi¢p THPT binh quan trén 99%, dat va ty 1¢ chung cua tinh.
Két qua thi vao Pai hoc cta cac truong trong huyén c6 sy chénh I¢ch 16n duogc
thé hién qua diém binh quan qua cac nim gan day.

2.2.4. Dji ngii can bp qudn ly

(Nguon: Cdc truong THPT trong huyén Hdi Hdu)

Bdng 2.3: Dgi ngii CBQL nam hoc 2011-2012

TrlnhA a0 Trinh do0 1y | ... :. Thim nién | __
chuyén . , .7 | Do tuodi . ba hoc
. 2 N luan chinh tri quan 1y Y
Truong Tong N |mon 16p boi
THET 80 Zha o | Cao Trun o | Dusi| Trén | Dusi | Trén dQ‘E’é‘%
- cap g; cip |40 |40 |5nim|5nim
s cap
Téng 21 [5 |3 |18 5 |16 |8 |13 |13 |8 12

Mait manh: Doi ngli CBQL cua céc truong THPT huyén Hai Hau co ban du vé
) luong, dat chuan veé trinh d6 vé chuyén mon, 20% trén chuan.

Han che:

- Ty 16 CBQL hoc trung cap chinh tri con thap.

- Trén 50% CBQL con it kinh nghiém trong cong tac QL

- Mot s6 CBQL nhiét tinh nhung han ché vé ning luc, t6 chirc quan 1y va chi dao
do con it nim cong tac; con mot sb lai thiéu tinh ning dong, sang tao trong cong tic.
2.2.5. Thuec trang déi ngii gido vién Trung hoc phé théong huyén Hdi Hiu

Ve so luong

Bing 2.4: S6 lwong PNGV cdc trwong THPT huyén Hai Hgu tiv niam hoc
2008 — 2009 dén nay

| T | Truong THPT

Nam hoc




T 2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010-2011 |[2011- 2012
1 | AHaiHau 96 95 97 97
2 | B Hai Hau 63 65 60 58
3 | CHaiHau 72 72 72 72
4 | Tran Qudc Tuan 50 51 51 54
5 | Thinh Long 45 45 45 45
6 | AnPhuc 32 43 46 50
7 | Vi Van Hiéu 0 20 32 38

(Nguon: Cdc truong THPT trong huyén Hdi Hdu)




Bing 2.5: 86 lwong GV cin c6 tinh theo sé 16p thuc té va theo dinh mirc chudn
ciia cdc trwong THPT huyén Hai Hgu tiv niam hoc 2008 — 2009 dén nay

TS GV Thtra
A A 2 1A TS A ’
Togg Topg Tilé GV can co (+),
TT | Nam hoc SO SO HS/ theo so Thieu
HS | lop | 16p | "MC | 1ep )
0 thuc té
1 2008 — 2009 8089 172 47 358 387 -
2 2009 — 2010 8395 183 46 391 412 +
3 2010 - 2011 8495 189 45 433 425 -
4 2011 -2012 8509 192 45 415 437 -
(Nguon cdc triong THPT trong huyén Hdi Hdu)
Bing 2.6: S6 lwong GV theo bp mén cén cé tinh theo s lop thuc té va theo dinh
mikc chudn ciia cdc trwong THPT huyén Hdi Hau nim hoc 2011 — 2012
Thue t& §6 GV can ,cc') theo
j s0 16p thuc t€ 192 16p
TT Moén To?g I leA Dinh mtc tiéu Téng sb Thua
0 GV bd 2 o ()
GV | mon/igp | ChuAn GV 6O av. Thiéu
hién c6 mon/16p can co )
1 Toéan 75 0.39 0.28 54 +
2 | Ly 47 0.25 0.18 35 +
3 | Hoa 39 0.2 0.17 33 +
4 Sinh 22 0.11 0.11 21 +
5 | KTNN 9 0.05 0.04 8 +
6 | KTCN 12 0.06 0.07 13 _
7 | Van 54 0.28 0.27 52 +
8 St 20 0.11 0.12 23 _
9 | bia 21 0.11 0.12 23 _
10 | GDCD 13 0.07 0.08 15 _
11 | Ngoai ngir 45 0.23 0.26 50 _
12 | Thé duc 37 0.19 0.16 31 ~
13 | GDQP-AN 2 0.01 0.08 15 _
14 | Tin hoc 18 0.09 0.13 25 _
15 | Tu chon | 0.01 0.18 35 _
Cong 415 2.16 2.25 433

DNGV THPT cua huyén Hai Hau nhu sau:

10

(Nguon: S6 GD&BDT Nam Pinh )
Tur cac s li¢u trong cac bang trén co thé rat ra mot s6 nhan xét vé so6 luong




- S6 lugng gido vién gitt twong ddi 6n dinh

- Trén thuc té, hang nam DNGV THPT huyén Hai Hau trén téng thé con thiéu
dién ra trong cac nam hoc 2008 — 2009 thiéu 29 gido vién, 2010-2011 vé1 8 GV, ndm
hoc 2011-2012 thiéu 22 GV khi thuc hién chi tiéu bién ché 1én 2,25 GV/ 16p.

- O tit ca cac trudng méi co 2 gido vien GDQP-AN, 1 gido vién moén Ty chon.

- Chua c6 gido vién riéng day mén hoc Ty chon ma tit ca cac truong déu b tri
hoc tu chon theo chu dé cac mén Toan, Ly, Hoa.

Vé co cdu

- V& co ciu bd moén: Con cb sy mat can dbi: cac bd mén Toan, Ly, Hoa thtra
gido vién; trong khi d6 cac mon Lich su, Pia 1y, Tin hoc, GDQPAN, Tu chon

- Co cAu do tudi DPNGV THPT huyén Hai Hau duogc thé hién qua bang sau:

Bing 2.11: Co ciu dp tuéi PNGV THPT huyén Hdii Hiu nim hoc 2011 — 2012

To Tubi doi
T ng _ Tu 30 dén | Tur 40 dén
Truone THPT 3 . 8
T | TYOmE g§ | Duor30 dudi 40 dudi 50 Trén 50
GV | SL | % SL | % SL | % SL | %
Téng 415| 236| 56,9 | 129 | 31 | 36 | 87 | 14| 3.4

(Nguon: Céc truong THPT trong huyén Hai Hdu)
+ Gido vién c6 do tudi tir dudi 30 tré xudng chiém ti 18 rét cao 56,9% , tir 30 dén 40 tudi
chiém ti 16 31%, tir 40 dén dudi 50 tudi chiém 8,7% , tir 50 tudi trd 1én chiém ti 16 3,4%
- V& co céu gi6i tinh nhu sau: Gido vién nir chiém ti 1é cao 65,8%. Tilé GV nit
dué6i 35 tudi kha cao chiém khoang 88,3% trong tong sb GV cac trudng
Bing 2.12: Co ciu gidi tinh PNGV THPT huyén Hdi Hiu nam hoc 2011-2012

Téng | Nam Nit Nit dudi 35 tudi
TT | Truong THPT | sé
ruong © lst |% |sL | % |sSL|%
GV
Tong 415 | 142 | 34,2 | 273 | 658 | 241 | 883

(Nguon: Cdc trwong THPT trong huyén Hai Hdu)
Vé chdt lwong ddi ngii gido vién
Vé phiam chét chinh tri, dao dirc va 16i sdng: Céac ruong trién khai tot cong tac dan
chu trong nha trudong, thuc hi¢n t6t cudc van dong “Ky cuong, tinh thuong, trach nhi¢m”.
Bing 2.13: Tong hop dinh gid xép logi vé pham chdt chinh tri, dao dirc, 16i
song ciia PNGV cdc trwong THPT huyén Hdai Hau nam hoc 2009-2010 va nim
hoc 2010 - 2011.

Nim hoc 2009 - 2010 Nim hoc 2010- 2011
STgng Tét | Kha | TB | Kém STgng Tét |Kha | TB | Kém
Tong 406 | 403| 3 | 0 0 | 417 415 2| 0 0

(Nguon: 86 liéu bdo cdo cdc trieong THPT)
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- V& trinh do dao tao cia PNGV THPT huyén Hai Hau nhu sau:
Bing 2.14: Thong ké trinh dé dao tao PNGV THPT huyén Hdi Hgu tir
Nim hoc 2008 — 2009 dén nay

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
True 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
ruong
THPT | TS | Thad o | C| TS aTh or| €| TS aTh b |C|TS aTh oi | €
GV | si P |GV éic P |GV s}C H |P |GV ; o)
Tong 358(6 1352|0391/ 7 |384/0 (4036 3970 [415/11[304 |0
Tile% |100|1,7 [98,30 | 100 1,8|98,20 |100| 1,5 28’ 0 [100]2,7/97,3| 0

dugc thé hién qua cac bang sau:

(Nguon: cdc truong THPT trong huyén Hdi Hdu)
-Vé nang luc chuyén moén, nghiép vu su pham cia BPNGV THPT huyén Hai Hau

Bing 2.15: S6 liéu théng ké két qua danh gid xép loai gido vién cdc truong
THPT huyén Hai Hgu nam hoc 2009 — 2010 va nam hoc 2010 - 2011

Nam hoc 2009 - 2010 Nam hoc 2010 — 2011
Truong THPT T?ng thé.t Khi| Pat Khong Té?g leét Khi| Dat Khong
SO sac dat sO | sac dat
Tong 391 162 | 210| 19 0 403 | 167 | 220 | 16 0
Ti 1€ % 41,4 | 53,7 49 0 41,4| 54,6 4
(Nguon cac truong THPT trong huyén Hai Hau)
Bing 2.16. Sé liéu théng ké so lwong GVG, chién si thi dua cdc cip
Nam hoc
Truong THPT 2008-%009 ) 2009;2010 i 2010;2011 i
Téng Cap | Cap Téng Capv Cap Téng Cap co| Cap
cosd| tinh co sd tinh s¢ | tinh
Téng 109 102 |7 113 | 109 |4 127 124 3
Ti 1€ % 30,4 28,5 1,96 |29 279 |1 31,5 |31 0,7

(Nguon: Cdc truong THPT trong huyén Hdai Hiu)
Tir céc s liéu trong cac bang trén c6 thé rat ra mot s nhan xét vé chat luong

cua BPNGV THPT cua huyén Hai Hau nhu sau:
- Ti 1¢ dat chuan veé trinh d6 dao tao chiém 100%
- DNGV ¢6 NLSP virng vang budc dau dap ung duoc yéu cau doi méi giso duc
THPT khoang 80%.
- DNGV gi6i, chién si thi dua cac cip chiém ti 1¢ khoang 30%
- V& trinh do Ngoai ngit, Tin hoc hi¢n nay no6i chung rat thép. Pbay 1a mot kho
khan 1én d6i voi DPNGV THPT cua huyén Hai Hau khi ma toan nganh trién khai
viéc g cong nghé thong tin vao cai tién phuong phéap giang day ciing nhu trong
viéc hoc tap, boi dudng ctia DPNGV hién nay.
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Padnh gia chung vé ddi ngii gido vién THPT huyén Hai Hau trong 3 nam qua

* Mat manh

- DNGV céc truong THPT huyén Hai Hau c6 pham chat chinh tri viing vang, tu
cach dao duc tot, yéu nghé va hét 1ong vi hoc sinh.

- BNGV phﬁn 16n 1a gido vién tré, dugc dao tao bai ban, nhanh nhay, dé tiép thu
cai mai, co y thirc vuon lén.

- Phan 16n gido vién co trinh d6 dat chuan, nhiét tinh trong giang day, c6 y thuc
trach nhiém cao, tinh than khéc phuc kho khén, sang tao trong cong viéc.

* Mdt yéu

- S6 luong GV hién tai con thiéu nhiéu so voéi quy dinh, nhiéu trudng thiéu trim
trong cac mon: Vat ly, Hoa hoc, Lich s, GDQP - AN.

- Co cau bd mén, co ciu do tudi, co cdu gi0i tinh con co sy bat hop 1y gép phan
lam cho tinh trang thiéu GV cua cac trudng tram trong hon.

- Chét lugng DNGV con nhiéu han ché, bat cap chua dap tng dugc yéu cau doi
moéi giao duc hién nay: Ti 1&¢ GV c6 trinh do trén chuan rat thap, chat luong chuyén
mon, nghiép vu khong dong déu giira cac trudng, cac bo mon, trinh do ngoai ngir va
tin hoc ctia phan 16n GV thap

* Nguyén nhan ciia nhitng han ché

- Nguyén nhan khach quan

+ Do viéc thuc hién ddi méi noi dung THPT tir nam hoc 2006 — 2007 va tang ti 1¢
giao vién THPT tir 2,1 GV/ 16p 1én 2.25 GV/16p nén lam cho s6 lugng GV trén toan
huyén thiéu va chat lugng GV chua dap ng kip yéu cau d6i méi.

+ Do vi€c tang s6 lugng hoc sinh dau cap va strc ép thuc hién viée pho cap bac
trung hoc va nghé trén dia ban huyén vao nam 2007 d3 1am ting quy md sd hoc sinh,
s6 16p cua cac truong ciing 1a nguyén nhan 1am thiéu hut gido vién cua cac truong
THPT trén dia ban huyén Hai Hau.

+ Do anh huong cua vung mién kinh té, van hoa nong thon xa trung tdm thanh phd,
thu nhép thap nén cac gido sinh tot nghiép loai kha, gioi; cac gido vién co trinh do trén
chuan; cac GV & cac truong khac khong mudn vé cong tac tai cac trudng trong huyén,

- Nguyén nhan chu quan

+ Phan 16n DPNGV 1a GV tré chiém khoang 70%, c6 sy nhiét tinh nhung con thiéu
kinh nghiém trong giang day va va giao duc HS.

+ Mot s6 GV thiéu y chi vuon 1én, an phéan, khong mudn hoc tap nang cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu.

+ Mot sb gido vién gioi chi tap trung vao day thém dé tang thu nhép kinh té cho
gia dinh, khong mudn hoc nang cao trinh d6 trén chuan.

+ Nhiéu truong chua cha ¥ ding mirc dén viée dao tao, bdi dudng nang cao trinh
do chuyén moén, nghié€p vu cho GV.

2.3. Thuc trang viéc quan ly va cac bién phap quan ly doi ngii gido vién cia cac
trueong Trung hoc phd thong huyén Hai Hau trong 3 nim vira qua
2.3.1. Thuc trang cong tic lip ké hoach, quy hoach déi ngii gido vién

- Trong cac nam hoc qua cac truong chi thuc hién viéc lap ké hoach tuyén chon
GV cho tirng nam hoc.

- Vige 1ap ké hoach ddo tao, bdi dudng; kiém tra danh gia cho DPNGV chua dugc
chu y, dac biét trong cong tac dao tao vuot chuan.
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- TAt ca céc truong déu chua xay dung dugc ké hoach chién lugc va quy hoach
phat trién DPNGYV trong giai doan trung han 3-5 niam.
2.3.2. Thuc trang viéc tuyén mo, bé tri, siv dung déi ngii gido vién

- Viéc tuyén chon chu yéu la danh cho cac gido sinh méi ra truong.

- Cong tac tuyén dung vién chtrc nha nudc dugce tién hanh theo quy dinh cua lién
S& GD& PT - S& No6i vu khong duge dién ra lién tuc hang ndm ma dién ra tung dot
theo quy dinh ciia tinh. Hang nam déu t6 chuc tuyén dung vao thang 8.

- Hinh thtic tuyén dung dugc tién hanh d6 1a: xét tuyén

- Cong tac tuyén dung d6i véi DPNGV THPT huyén Hai Hau nhén thay c6 nhiing
wu diém dam béo tinh khach quan, cong khai dan chu; hinh thirc don gian, gon nheg;
thoi gian tién hanh nhanh chéng; d& ton kém vé mit chi phi.

Béng thoi cling boc 10 mat han ché d6 1a: Boi vé6i xét tuyén: Chua danh gia duoc
trinh d§ thuc sy cua nguoi du tuyén.

- DPNGV céc truong duoc bd tri thanh cic to chuyén mon, theo ding diéu 18
truong pho thong.

- Viéc phan cong giao vién lam cong tac giang day, kiém nhiém thuong dugc tién
hanh theo quy trinh.

- Do tinh trang mot s bd mon, mot s6 nha trudng thiéu tram trong GV nén mot
sO truong van _phai bb tri day cheo mon, day vuot gio qua tiéu chuan.

- Viéc bé tri GV lam to truong chuyén mén ¢ mot sO truong con gip nhiéu kho
khan do truong chua c6 GV dau dan.
2.3.3. Thuec trang viéc boi dwing dpi ngii gido vién

- Viéc dao tao, bdi dudng dat chudn, nang chuin; bdi dudng thuong xuyén, boi
dudng theo chu ky; bdi dudng ddi moi GDPT, bdi dudng thay sach dugc thuc hién
theo ké hoach cua S6 GD&DT. Cong tac bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu: doi
moi nd1 dung, chuong trinh va SGK ma1 duge cac nha truong chi trong.
2.3.4. Thuc trang viéc kiém tra, ddnh gid dpi ngii gido vién

- Viéc danh gia, Xép loai GV dugc cac truong tién hanh thuong xuyén trong cac
nam hoc theo Quy ché huéng dan ctia Bo noi vu, B GD&PT va So GD&DPT. Noi
dung danh gia, xép loai GV tip trung cha yéu trén hai mat: Phadm chat chinh tri, dao
duc 16i séng va trinh do vé chuyén mén, nghiép VU
2.3.5. Thuc trgng viéc xdy dung méi truong, dteu kién phat trién dpi ngii gtao vién

* Thuc trang vé thuee hién chinh sach vé lwong va cac ché @ dai ngé

Hién tai, ché do chinh sach ddi vai giao vién cua cac truong THPT huyén Hai
Hau chua c6 su thong nhit.

- Béi v6i nhimg gido vién va can bd quan ly nha truong 1a vién chire, cong chire nha
nudc duge huong luong tir nguon ngéan sach Nha nudc va dung theo quy dinh chung.

* Thyee trang vé tao diéu kién lam viéc, sinh hoat thudn loi cho PNGV

- Co s& vat chat cua cac trudng con khé khin thiéu thon chua thuc sy dap tng
nhu cau day di cho nhu cau giang day va bdi dudng phat trién DNGV.
2.4. Danh gia chung
2.4.1. Uu diém

- Cac truong THPT trong huyén da chi trong cong tac tuyen moi, timg bude bd
sung DPNGV du vé sb luong, dong bd vé co cdu. Cong tac tuyén dung dam bao ding
quy trinh, su khach quan, dan chu.

14



- Céc truong déu cha ¥ dén viéc nang cao chit lugng PNGV, dua ra cac bién
phap quan Iy PNGV dé phuc vu cho timng nam hoc ¢ nhitng mirc d6 khac nhau.
2.4.2. Nhwoc diém

- Cac truong déu chua xay dung dugc quy hoach, ké hoach chién luoc phét trién
trung han va dai han cho cong tac phat trién PNGV.

- Viéc tuyén chon DPNGV nhu hién nay méi dam bao tinh khach quan, dan chu
nhung con boc 16 nhidu bat cap.

- Cong tac bdi dudng DPNGV con nhidu mat han ché, dic biét 1a dao tao trén
chuan, bdi dudng vé tin hoc ngoai ngit va NLSP cho gido vién.

- Cong tac danh gia DPNGV con mang tinh hinh thirc, chua 6 sy danh gia thong nhat.
2.4.3. Thudn lgi

Céc truong duoc su 1anh dao va quan tim cua cac cdp, cac nganh, cac to chirc
chinh trj-xd hoi nhat 1a sy lanh dao tryc tiép cia S6 GD-DT va sy quan tam, gitp do
cua cac nha hao tam, cua phu huynh, cac thé hé HS va nhan dan.

Cac truong da gan hen voi manh dét, con nguoi qué hwong Hai Hau van hoa, anh hung.

Cac truong c6 né nép day va hoc, nhiéu trudng co truyén thong Day tot-Hoc tét.

Tap thé can bo, cong chirc, vién chirc ciia cic nha truong 1a mot tp thé doan két,
thdng nhét y chi hanh dong, tim huyét véi nghé, hét 1ong vi hoc sinh than yéu.

Céc hoc sinh o cic nha trudng luén nd luc phan dau.

Su lanh dao sat sao cua Chi by Dang, su diéu hanh cua Ban Giam hiéu, hoat dong
phong trao cua Cong doan, Poan thanh nién, H1 cha me hoc sinh cia cac nha truong
déu dat hiéu qua cao.

Co sO vat chat ciia cac nha truong ngdy cang duoc trang bi diy du theo hudng
chuén hoa, x3 hoi hoa, hién dai hoa, phuc vu day va hoc.

2.4.4. Kho khan

Bén canh nhiing thuan lgi co ban néu trén, cac nha truong cling gap nhirng kho
khan nhu:

Nhirng tiéu cuc bén ngoai nha truong tic dong anh huéng dén hoc sinh.

Gi4o vién tré kién thirc tt nhung kinh nghiém con han ché trong cong tac giang
day. Mot s6 dong chi gido vién c6 tham nién cong tac, day gioi c6 nhiéu kinh nghiém
giang day nhung strc khoé han ché;

Thiét bi thi nghiém thuc hanh dugc trang bi song thiéu nguoi chuyén trach nén
viéc bao quan, bao tri sira chita, chuan bi do dung thi nghiém phuc vu cho bai day con
nhiéu bat cap.

2.4.5. Nguyén nhan ciia nhitng han ché

Nguyén nhan khach quan

- C6 sy mau thuln giira nhu ciu mé rong quy mo, nang cao chat luong va didu
kién dao tao gido vién cua hé thdng cac trudng su pham con nhiéu han ché.

- Do co ché chinh sach vé luong, ché d dai ngd hién nay chua dong vién, khuyén
khich dugc GV lam viéc va hoc tap nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu.

- Do dia ban huyén ¢ ving nong thon xa trung tam tinh, thu nhap thap nén cac giao
sinh t6t nghi¢p loai kha, gioi; cac giao sinh ¢ cac by mén ma con thiéu, GV noi khac
khong mudn vé cOng tac tai cac truong trong huyén.

Nguyén nhan chu quan
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- Do nang luc va trinh 6 ctia mdt s6 CBQL con han ché, tu tudng bao thu cham
d61 méi. Mot sd khong tich cuc hoc tap, bdi dudng dé nang cao trinh do, ning luc
quan ly nén chua dap ung kip yeu cau cta d6i méi.

- Mot s6 nha truong chwa cha dung mirc dén viéc dao tao bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho GV dac biét 1a dao tao, bdi dudng trén chuan, boi dudng vé tin hoc va
ngoai ngit. Chua c6 ché d9, chinh sach dai ngd thoa dang dbi véi cac gido vién gioi.

- Con mdt bo phan GV, CBQL chua nhén thirc dugc day du vé y nghia, tim quan
trong, muc ti€u cua cong tac dao tao.

- Cong tac quan ly, chi dao, kiém tra, danh gida DPNGV chua that chat ch€ va chua
dugc coi trong ding mirc.

- Pbi véi “huyén Hai Hau, chua thong nhat véi S& GD&DT va cham dua ra quy
hoach phat trién DPNGV THPT trén dia ban huyén trong cac nam qua, trong khi lai yéu
cau cac trudng tang manh vé chi tiéu tuyén sinh di tao ra sy mau thuan gitra phat trlen
quy md va chat luong hoc sinh, kéo theo mau thuin giita phat trién quy mo va so
luong giao vién. Mat khac, chua that sy quan tam thich dang dén viéc phat trién
DNGV THPT trén dia ban huyén vi cho rang khong thudc tim quan 1y ciia minh.

CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN Li PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG HUYEN HAI HAU
TINH NAM PINH THEO QUAN PIEM CHUAN HOA
3.1. Nguyén tic chon lua cac bién phap va dinh huéng phat trién gido duc trung hoc
phd thong & Hai Hiu
3.1.1. Nguyén tic vé viéc dé xudt bién phap

Mot s nguyen tac dé dé xuat bién phap:

1) Tinh chat luong: Bién phap phat trién d6i ngii gido vién THPT phai thuc day
duoc chat lugng giang day va thyc hién tot muc tiéu gido duc dé ra.

2) Tinh chuén: Bién phap phat trién do1 ngu gido vién THPT theo quan diém
chuan hoa, dam bao vé s6 lwong va nang cao vé chat lugng.

3) Tinh dan chu/ddng thuan: Bién phap phat trién doi ngii giao vién THPT phai
phat huy vai trd chi dong, tich cuc, tu gidc cia gido vién, 16i cudén ho tham gia cong
tac bodi dudng ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu su pham.

4) Tinh h¢ thong Bién phap phat trién doi ngii gido vién THPT phai tic dong
vao cac khau, cac yéu to cua qué trinh quan ly.

5) Tinh myc dich: Bién phap phat trién doi ngil gido vién THPT phai c6 muc
dich 1a nham phat huy nhitng mat manh cia DPNGV va cong tac quan Iy DPNGV cua
cac truong hién nay
3.1.2. Mt s6 dinh hwong phdt trién gido duc Trung hoc pho théng ciia huyén Hai Hiu
tinh Nam Dinh

Theo van kién Dai hoi Pai biéu Pang bo tinh Nam Dinh lan tha XVIII: “Giir viing
thanh tich, nang cao chat lugng gido duc toan dién & tat ca cac cap hoc, chu trong cong
tac phat hién, tuyen chon va boi dudng hoc sinh gioi. Xay dung moi trudng giao duc than
thién.”; “tlep tuc dau tu co sé vat chit truong 16p va thiét bi giang day theo hudng kién cd
hoa, chuan hoa, hién dai hoa. Nang cao chat luong va bd tri hop 1i di ngii gido vién va
can bg quan 1y gido duc.”
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Theo Nghi quyet Pai hoi dai biéu Dang b huyén lan thir XXV: Xay dung doi ngi
can b9, giao vién co pham chat dao durc tot, trinh d6 chuyén mén viing vang. Phan dau c6
du sé luong, dong bo vé chung loai gido vién; 100% giao vién dat chuan, trong d6 60%
chuan vé trinh 40, 40% truong THPT dat chuan quc gia.

3.2. Cac bién phap quan ly déi ngil gido vién cac truwong Trung hoc pho thong huyén Hai
H4u tinh Nam Dinh theo quan diém chuin héa

3.2.1. Xdy dung quy hoach tong thé dji ngii gido vién Trung hoc pho thong huyén Hii
Hgu phit hop véi sw phit trién ciia boi canh mdi

Muc tiéu

-Vésh lugng: Phai dam bao can ddi, dﬁy du sb luong GV & cac by mon.

- V& co cau: Phai can d6i vé do tudi, gidi tinh, co cdu cic mon hoc, nganh dao
tao...

- V& chét luong: Tat ca GV déu dat chuan va trén chuan; ting sé luong GV day
gidi, GV nong cot & cac bo mon.

- Trong qua trinh lap quy hoach, ké hoach phat trién DPNGV ciing can chii trong
to1 Van dé tuyen chon b6 sung; boi dudng PNGV; kiém tra danh gia gido vién,... theo
yéu cau chuan hoa.

Noi dung cua bién phap

a) Danh gia thuc trang DNGV THPT huyén Hai Hau

Trinh bay trong chuong 2

b) Du bao quy mo gido vién THPT huyén Hai Hau, giai dogn 2012 — 2015

* Vé s6 lwong

- Dy bao quy md HS cdp THPT huyén Hai Hau dén nam 2015:

+ Du bao quy mo HS c6 vai trd quan trong trong cong tac quy hoach, ké hoach
phat trién GD - DT noi chung va xay dung DPNGV THPT noi riéng.

+ Phuong phap du bao theo chuong trinh phan mém mdy tinh ctia Bo GD&DT.

* Vé co cdu

DNGV ciia cac truong can dam mot co cau dong bd va hop 1y.

* Vé chdt lwong

Pé dat dugc muc tiéu dat ra cho giai doan 2012 — 2015, trong cOng tac quy
hoach phat trien DPNGV céan dic biét quan tdm cong tac bdi dudng trén chuén cho
DNGV. Pong thoi phai tich cuc tién hanh boi dudng cho DPNGV vé NLSP, tin hoc,
ngoai ngit dé dap tng yéu cau chuan hoa.

Cach thuee thuc hién

- Pé dam bao phat trién bén virng, cac cap QLGD phai tién hanh viéc 1ap quy
hoach phat trién PNGV THPT theo hai buéc:

+ Budc 1: Lap quy hoach, ké hoach tong thé tirc 13 quy hoach trung han.

+ Bude 2: Lap ké hoach chi tiét, tc 1a ké hoach ngan han cho timg truong trong
tung nam hoc véi budce di va myc tiéu cy thé.

Piéu kién thuc hién

- S& GD&DT can phdi hop voi UBND huyén va cac truong tién hanh xay dyung
quy hoach phét trién gido duc THPT trén dia ban huyén trong giai doan 2012-2015 va
tiép theo.

- Céc truong phai nhan thirc dugc tdm quan trong cua cong tac quy hoach, ké
hoach xay dung va phat trién DPNGV.
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3.2.2. Tuyén chon, siv dung hiéu qud déi ngii gido vién

Muc tiéu cua bién phap

- Tuyen chon, bo sung, diéu chinh gido vién nhaim dam bao du sé luong, dong bd
vé co cdu, gop phan nang cao chit lugng DPNGV.

- Phat huy duogc nang luc, s¢ truong, diém manh cua tung giao vién.

Noi dung cua bién phap

Viéc bd tri, sir dung cia DPNGV  hién ¢6: Can cr vao tinh hinh cu thé vé DPNGV
hién c6 cta nha truong, ning luc cia ting GV bb tri ding ngudi dung viée, dung ning
luc s& truong, dam bao tinh lién tyc, tinh ké thira, két hop hai hoa gia - tré, cii - méi, trinh
do6 NLSP cta GV,... dé phat huy sitc manh t6i da ctia doi ngil, tao ra hiéu qua gido duc
cao nhat.

Déi méi cong tdc tuyén chon gido vién:

- T6 chtic tuyén chon rong rii va tién hanh hop dong thir viée theo nam hoc.

- Tuyén chon han ché, dam bao du sb luong tdi thiéu GV cac bd mén.

- P6i méi hinh thirc tuyén chon hién nay theo phwong phap khac, do 1a két hop
danh gia qua ho so va chat luong cong tac trong thoi gian hop dong thir viéc bang nhiing
tiéu chi cu thé duoc luong hoa khoa hoc.

Cach thire thuc hién

a) Bé tri stk dung hop Iy, hiéu qua DNGV hién c6

* Chu dong khic phuc tinh trang thiéu GV trong giai doan toi:

- Bdi véi cac bd mon con thiéu, bd tri day ting gio cho cac gido vién.

- Moi day gi4o vién céac trudng du hodc thira gido vién day hop dong thinh giang
hd tro cac truong thiéu gido vién.

- Hop dong véi cac gido vién da nghi huu c6 strc khoé va chuyén mon tét tiép tuc
ra giang day.

* Viéc phan cong cong tac can duoc tién hanh mot cach khoa hoc, hop 1y, tao ra sy
doan két nhat tri trong nha truong, tao ra hiéu qua gido duc cao nhat.

b) T6 chikc tuyén chon b sung cdc b6 mén con thiéu

- P6i méi hinh thie tuyén chon, nhdm tuyén chon chinh xac cac gido vién co
nang luc dap ing duoc yéu cau doi hoi

¢) Phwong dn gidi quyét cic b mén thira GV

- Khuyén khich, dong vién GV di hoc tap nang chuan.

- Cho di dao tao lai hodc bdi dudng thém vé chuyén mon nghiép vu ddi véi cac
giao vién chua dap tmg dugc yéu cau chuan hoa.

- Déi véi cac gido vién cao tudi, strc khoé va niang luc han ché thi van dong ho
nghi huu sém theo ché do ciia nha nudec.

- Cac trudng hop khong dap tng duogc yéu cau cong tac sau khi dd duoc dao tao lai
va boi dudng thém vé chuyén mon nghiép vu thi tién hanh sa thai theo luat dinh.

Piéu kién thue hién

- Trong qué trinh tuyén chon can dua ra cac tiéu chudn uu tién danh cho cac GV
gidi, GV ¢6 trinh d6 trén chuan va céc sinh vién t6t nghiép loai khé, loai gidi vé& cong
tac tai huyén.

- Thuc hién ché d6 dan chu, cong khai trong tuyén chon gido vién, xay dung va
thuc hién quy trinh tuyén chon mdt cach chat ché, khach quan.
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3.2.3. Cu thé héa “Chudn gido vién” vao hoan cinh ciia truwong, xdc dinh cdc tiéu chi
minh chirng cho phii hop véi thuc té hoat dpng ciia truong

Muc tiéu cua bi¢n phap

‘Nang cao trinh do, pham chat va nang luc cho PNGV huéng t6i muc tiéu chuan
hoa dé dap tmg yéu cau doi méi gido duc hién nay.

Noi dung

Duya vao cac tiéu chuan danh gia gido vién theo chuin nghé nghiép ma Bo
truong Bo GD&DT ban hanh, cac truong THPT xdy dung cu thé hoa timg tiéu chi ciia
tirng tiéu chuan dé danh gia gido vién chinh xac hon mang lai hiéu qua thiét thuc hon.

Cach thirc thuc hién

T6 chire cho toan thé gido vién nghién ciru va tap hop céac y kién dé xac dinh cac
tiéu chi rd hon. Pam bao quy trinh danh gia, xép loai gido vién theo Chuan.

Piéu kién thuc hién

Viéc danh gia, xép loai gido vién trung hoc theo Chuan phai dam béo tinh trung
thuc, khach quan, toan dién, khoa hoc, dan chu va cong bang, phan anh ding pham
chat, ning luc day hoc va gido duc cua gido vién trong diéu kién cu thé cua nha
truong, dia phuong.

Viéc danh gia, xép loai gido vién theo Chuan phai can cir vao két qua dat duoc
thong qua cic minh chimg phi hop véi cac tiéu chuén, tiéu chi cia Chuan duge quy
dinh cua Thong tu.

3.2.4. Tang cuwong cong tac kiém tra, dinh gia dpi ngii gido vién theo chudn gido vién
Trung hoc phé thong, biéu dwong gwong tét, chin chinh diéu con bét cdp

Muc tiéu cua bién phap

- Théng qua danh gia, xép loai lam cho GV xéc dinh rd vé: pham chat chinh tri,
dao dirc, 16i song; trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cua ban than so voi yéu cau, so voi
chuan, so véi dong nghiép, tur d6 xay dung cho minh ké hoach rén luyén hoc tap, phan
dau nang cao pham chat dao dirc, trinh do chuyén mén, nghiép vu, khéng ngimg phat
trién nghé nghiép.

- Trén co so danh gia, xép loai gido vién, Hiéu trudng cac trudng c¢6 hudng bd tri,
str dung, b6 nhiém; tiép tuc dao tao, bdi budng; sang loc va giai quyét ché do chinh
sach cho gido vién.

Noi dung va cach thirc thuc hién

* Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia gido vién trong nam hoc.

* Trién khai pho bién ddy du noi dung kiém tra, danh gia GV theo chuan gido
vién Trung hoc cho toan thé gido vién.

* Xay dung quy trinh thong nhét kiém tra toan dién GV, gdbm 3 giai doan:

- Giai doan 1: Giai doan chuan bi

- Giai doan 2: T chtrc danh gia, xép loai GV.

- Giai doan 3: Xr li sau danh gia xép loai.

Piéu kién thuc hién

- Thuc hién t6t viéc phan cip quan 1y, tao ra tinh chi dong va chiu trach nhiém
cho cac thanh vién tham gia quan ly trong nha truong.

- Phai thu thap diy du cac ngudn minh ching cia gido vién dé viéc danh gia cong
bang, chinh xéc.
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- Can c6 ké hoach kiém tra, thanh tra, danh gia cua BGH, to chuyén mon trong ca
nam hoc mot cach cu thé, ro rang dé GV biét va chu dong thyc hi¢n.
- Cén c6 su phéi hop cua BGH, Cong doan, Poan thanh nién, thanh tra nhan dan
trong viéc theo doi, kiém tra, danh gia trinh d0 chuyén modn, nghiép vu; kiém tra ho so
chuyén mon va cac loai s6 sach; két qua giang day, gidao duc cua GV va cac mat hoat
dong khac cua mdi GV.
- Can gan lién viéc kiém tra, danh gia GV voi cong tac thi dua, khen thudng.
3.2.5. Cham 16 céng tac boi duong, khuyén khich tw boi dwéng ndng cao chat lwong cho
PNGYV theo yéu cdau chudn hod
Muc tiéu cua bién phap
- Nang cao pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song, trinh d§ chuyén mén, nghiép
vu va ning lyc cho DPNGV huéng t6i muc tiéu chuan hoa dé dap tmg yéu cau dbi moi
gido duc hién nay.
Noi dung cua bién phap
Boi dudng, tw boi dwong vé chuyen mon cho DNGV
Boi dudng cdc nii dung bé tro cdc gido vién con yéu
Béi duéng DNGV dau dan va ké cdn

Cach thiec thuc hién

a) Nang cao nhén thirc cho PNGV vé tim quan trong va sy can thlet cua cong tac
bdi dudng trong phat trién ning luc ciia gido vién dé dap ung yéu cau doi méi gido
duc hién nay theo quan diém chuan hoa

b) Xay dung ké hoach quan 1y cong tac boi dudng doi ngii gido vién dap ung yéu
cau d6i mai gido duc

¢) T6 chirc da dang cac ndi dung va hinh thirc bdi dudng cho DPNGV

Piéu kién thuc hién

- Céc trudng can ¢6 mot chién luge dao tao, bdi dudng GV véi cac hanh dong cu
thé, thiét thuc, dua han vao nghi quyet phuong hudéng, nhiém vy hang nam; c6 cac
quy dinh cu the, 1d rang vé yéu cau bdi dudng va tu boi dudng ctia GV theo yéu cau
chuén hoa hién nay.

- Phai quén triét toi 1anh dao va toan thé gido vién trong nha trudng c6 nhan thic
dung dén, co thai do tich cuc d6i v6i cong tac bdi dudng va tu bdi dudng vé chuyén
mon, nghi¢p vu.

- Tao diéu kién vé thoi gian, dong thoi thuc hién tot chinh sach dai ngd dbi voi
nhitg GV di hoc tap bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

- Co s vat chét nha trudng phai duge dau tu dé dap ing cac yéu cau cho viée bdi
dudng va ty boi dudng

- Tham muu, phdi hop voi UBND huyén va cac to chirc khac nhu hoi khuyén
hoc, hoi cha me hoc sinh c¢6 ché do hd tro, dong vién khen thudng nhirng ngudi cé
thanh tich xudt sic trong viéc hoc tap, boi dudng, dac biét la cac gido vién tham gia
hoc tap trén chuén.

- Lam t6t cong tac tham muu véi S& GD&PT, cac truong su pham trong cong tac
bdi dudng cho DNGV.

- Thyc hién tot ché d6 chinh sach d6i voi cac GV sau khi dd hoan thanh tét cac
chuong trinh ddo tao, bdi dudng nhu nang luong sdm, dé bat thing chuec, ...
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3.2.6. Tig lep tuc xdy dwng maoi truwong, diéu kigén thudn loi dé PNGV phdt trién ddp iing
yéu cau doi méi

Muc tieu

- boi séng GV duge dam bao 6n dinh, timg budc duge cai thién ting thu nhap
chinh dang cho GV bang chinh nghé day hoc.

- Co s& vat chat nha truong dyoc trang bi bo sung ddy du bao dam nhu cau tdi
thiéu cho cac hoat dong chuyén mén, nghiép vu; mdi trudng canh quang ludn giir
dugc khang trang, sach dep.

- Hoat dong cua nha truong thuc sy di vao né nép, ky cuong, cac thanh vién trong
nha trudng c6 sy phdi hop va cong dong trach nhiém, tao dyoc bau khong khi tam 1y
vui tuoi, doan két va than ai trong tap thé su pham nha trudng.

- Nha trudng c6 chinh sach dong vién kip thoi nhitng c4 nhan va tap thé tiéu biéu
trong cong tac; cd chinh sach khuyén khich cho PNGV khéng nging hoc tap nang cao
trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu.

Noi dung cua bién phap

Hoan thién co s& vat chat nha truong, cai thién diéu kién lam viéc, nang cao cudc
song vat chat, tinh than cho gi4o vién.

Cach thuee thuc hién

- B4 tri, phan cong lao dong mot cach khoa hoc, hop 1y tao ra su doan két nhat tri
trong do1 ngfl.

- Pong vién gido vién huong g cac phong trao thi dua, hoan thanh tét cong viéc
duoc giao bang ca vat chat 1an tinh than.

- Trén co so thuc hién quy ché chi tiéu ndi b dbi véi don vi c6 thu dé ting cudng
cac diéu kién lao dong va cong tac, nang cao thu nhap va mirc song cho GV.

- Thyc hién nang luong dung thoi han, t6 chirc nang lwong sém cho céac gido vién
dat thanh tich cao trong cong tac.

- Thay dbi cach tra luong theo tham nién cong tac sang tra luong theo hiéu xuét
va hiéu qud cong tac.

- T6 chirc cac hoat dong van hod, van nghé, thé duc, thé thao...dong vién gido
vién tham gia.

- Phéi hop VOl co quan y té t6 chtrc kham sirc khoé dinh ki cho GV hang nam.

- Thyc hién tbt chirc ning giam sat, kiém tra don doc viéc thuc hién quy ché dan
chu, quy ché chi tiéu ndi bo.

Piéu kién thuc hién

- Hiéu truong cac truong tich cuc tham muu, dé xuat cho cap trén dé xay dung
cac chinh sach, ché do, bao vé quyén loi hop phap, chinh dang ctia GV.

- C6 bién phap tao ngudn kinh phi chinh dang hd trg cho doi sdng GV, nhét 1a cac
giao vién c6 hoan canh kho khan.

- Cac t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién,...can néu cao tinh than trach nhiém,
phat huy vai tro ngudi dai dién va bao vé quyén loi chinh dang cho DPNGV; chu dong
phéi hop, dé xuat v6i Hiéu trudng thyc hién tot ché do chinh sach déi véi CBGV.

- Nha truong can danh ra mot khoan kinh phi dé dau tu co s¢ vat chat cho cac
hoat dong thé thao, van nghé, td chtrc chu ddo thu hat duge sy tham gia cua gido vién
vao cac hoat dong lanh manh.
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3.3. Kiém ching tinh cip thiét va kha thi ciia cac bién phap:

Do khong thé thyc nghiém cac bién phap, ngudi nghién ctru da trinh ¥ kién cac

chuyén gia, cac nha quan ly va gido vién vé tinh cap thiét va kha thi cua cac bién phap.

Két qua tham do ¥ kién chuyén gia, cac nha quan 1y va gido vién da chimg t rang
cac bién phap ma dé tai dé xuat cé tinh cap thiét va tinh kha thi. Biéu d6 khang dinh
cac bién phap do ludn van dé xuat mang lai hi€u qua cho cong tac phat tricn BPNGV

trung hoc phé thong

Dudi day la két qua khao sat vé muc do can thiét va tinh kha thi ctia cac bién

phap quan Iy DNGV cac truong THPT huyén Hai Hau tinh Nam Dinh theo quan diém
chuan hoa

S
thi
tur

Bién phap

Tinh can thiét (%)

Tinh kha thi (%)

RAt
can
thiét

Can
thiét

It
can
thiét

R4t
Kha
thi

Can
kha
thi

It
Kha
thi

Xay dung quy hoach tong thé
doi ngii gido vién Trung hoc phd
thong huyén Hai Hau phu hop
voi sy phat trién ctia bdi canh
mai

5,6

94,4

6,5

93,5

Tuyén chon, st dung hi€u qua
doi ngli gido vién.

4,7

95,3

10,3

89,7

Cu thé héa “Chuan gido vién”
vao hoan canh cua truong, xac
dinh céc ti€u chi minh ching
cho phu hop véi thuc t& hoat
dong cua truong.

5,6

94,4

7,5

92,5

Tang cuong cong tac ki€ém tra,
danh gia doi ngii gidao vién theo
chuin gido vién Trung hoc phod
thong, biéu duong guong tot,
chan chinh diéu con bt cap.

6,5

93,5

8,4

91,6

Cham lo cong tac boi dudng,
khuyén khich ty bdi dudng nang
cao chat lugng cho doi ngil gido
vién theo yéu cau chuan hoa.

7,5

92,5

9,3

90,7

Xay dung moi truong su pham,
tao diéu kién thuan loi dé doi
ngii gido vién phat trién theo
quan diém chudn hoa

6,5

93,5

6,5

93,5
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Nhén xét vé mdi quan hé ciia cac bién phap quén Iy phat trién PNGV

Cac nhom bién phap phat trién PNGV duoc thiét ké nham tac dong vao tat ca cac
chui @& va cac khau cta qua trinh quan 1y tir khau quy hoach, ké hoach hoa, xay dung cac
ché d¢, chinh sach, co cu bd may quan 1y, chi dao dén kiém tra danh gi; tac dong vao
tit ca cac thanh t6 cua qua trinh phat trién DNGV vé s luong va chét lugng; bdi dudng,
str dung; kiém tra danh gia; cac diéu kién dam bao cho cong tac phat trién PNGV. Tir d6
tao nén tic dong téng hop va dong bd dén cong tac phat trien DPNGV. Cac nhom bién
phap bao gom: Xdy dung quy hoach tong thé dji ngii gido vién Trung hoc phé théng
huyén Hai Hau giai doan 2012 — 2015 va nhitng nam tiép theo; Néng cao cong tdc tuyén
mé, sir dung hiéu qud dgi ngii gido vién; Cu thé héa “Chudn gido vién” vdo hoan canh
clia trwong, xdc dinh cdc tiéu chi minh chitg cho gido vién; Tang cwong cong tac kiém
tra, danh gid doi ngii gido vién theo chudn gido vién Trung hoc phé lhéng Pady manh
cong z‘ac boi dwéng ndng cao chat lu’o’ng cho doi ngii glao vién theo yéu cau chudn hod
va Tiép tuc xay dung méi trwong, diéu kién thudn loi dé di ngii gido vién phdt trién ddp
1ng yéu cau doi moi.

Céc bién phap nay duogc thyc hién dudi sy dinh hudng ciia cic nguyén tic nhat
dinh: phai gop phan ning cao chat lugng day hoc, xdy dung DNGV dé vé s6 luong va
c6 chit luong; phat huy vai tro chu dong, tich cuc cua gido vién, nang cao trinh do
chuyén mon, nghi€p vu cho ho; tadc dong vao cac khau cua qua trinh quén ly; phat huy
duoc tiém nang cua xa hoi; co tinh cu thé, thiét thuc.

Két qua tham do y kién chuyén gia di ching t6 rang cac bién phap ma dé tai dé
Xuat ¢ tinh cap thiét va tinh kha thi. Két qua thir nghiém ciing khang dinh cac bién
phap do luan an dé xuat mang lai hiéu qua cho cong tac phat trién PNGV trung hoc
pho thong.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Poi ngii gido vién trong trudng THPT déng vai trd quyét dinh trong viéc dam bao
chat luong va nang cao chét luong gido duc toan dién va gdp phan vao thanh cong cua
d6i méi gido duc. TAm quan trong ctia ngudi gido vién, PNGV trong bdi canh gido
duc di vao thé ky XXI, Tién si Raja Roy Singh, nguyén Tong Giam doc—T6 chire Gido
duc, Khoa hoc va Vian hoa cua Lién hiép quéc (UNESCO) khu vuc Chau A va Thai
Binh Duong khang dinh: “Gido vién giit vai tro quyét dinh trong quda trinh gido duc
va dac biét trong viéc dinh huwong lai gido duc”.

Hién nay, Bang va Nha nudc cung nganh GD-DT va céac dia phuong da va dang
tap trung cac ngudn luc trong d6 doi ngil gido vién 13 ngudn nhan lyc quan trong tric
tiép quyét dinh su thanh cong d6i méi gido duc. Do d6, dé nang cao chat lwong gido
duc toan dién va thuc hién thanh cong muc tiéu ddi moi gido duc thi viéc xay dung va
phat trién DNGYV 1a tat yéu va 1a nhiém vu trong tdm cia cac can b QLGD.

Vé6i muc dich trén, tac gia d& xuit bién phap quan 1y phat trién DPNGV céc truong
THPT huyén Hai Hau tinh Nam Pinh theo quan diém chuan hoa, d6 la:
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- Xac dinh co so 1y ludn vé quan 1y, quan 1y gido duc, quan 1y truong hoc va dic
biét 1a cong tac quan 1y phat trién PNGV theo quan diém chuan hoa.

- Tim hiéu va danh gia thyc trang vé DPNGV va cong tac quan ly PNGV cua céac
truong THPT huyén Hai Hau tinh Nam DPinh; phai chi ra dugc nhiing mat manh, mat
yéu va nguyén nhan.

- Pé xuét bién phap quan 1y phat trién DPNGV cac truong THPT huyén Hai Hau
tinh Nam Dinh theo quan diém chuan héa va minh chung duoc muc do can thiét va
tinh kha thi cta cac bién phap. Cac bién phap do la:

Bién phdp 1: Xdy dung quy hoach tong thé ddi ngii gido vién Trung hoc phé théng
huyén Hai Héu phit hop véi sw phat trién ciia boi canh mdi.

Bién phap 2: Tuyén chon, sir dung hiéu qud dgi ngii gido vién.

Bién phdp 3: Cu thé héa “Chudn gido vién” vao hoan canh cia truong, xdc dinh
cdc tiéu chi minh chimg cho phit hop véi thuc té hoat dong cia truong.

Bién phdp 4: Ting cwong cong tac kiém tra, danh gia di ngii gido vién theo chudn
gido vién Trung hoc phé thong, biéu dwong gwong tot, chan chinh diéu con bat cdp.

Bién phdp 5: Cham lo cong tic boi dwong, khuyén khich tw boi dudng ndng cao
chdt heong cho doi ngii gido vién theo yéu cau chudn hod.

Bién phadp 6: Tiép tuc xdy dung méi truong, diéu kién thudn loi dé doi ngii gido vién
phdt trién theo quan diém chudn héa.

Vi nhirng bién phap trén dd dugce tién hanh khao nghiém trén thuc té cong tac tai
dia ban huyén Hai Hau va dugc y kién déng thuan cao cua cac nha quan ly giao duc,
gido vién cua cac truong THPT huyén Hai Hau tinh Nam Dinh.

Nhu vay, cac nhi€ém vu dit ra cua luan van vé van dé nghién ctru da duoc thuc
hién. Nhirng bién phap dé xuat trong luan van co thé ap dung hodc tham khao dé quan
Iy DPNGV THPT khong chi cho huyén Hai Hau tinh Nam Dinh ma con c6 thé sir dung
cho cac dia phuong khac c6 nhirng diéu kién tuong tu. Khi thuc hién nhitng bién phap
phai duoc tién hanh dong bd (co thé van co uu tién) dé tao sy hd trg gira cac bién
phap va nang cao hiéu qua cong tic quan ly phat trién doi ngii gido vién.

Nhirng bién phap d& xuit trong luan vin 1a két qua nghién ciru trong mot giai
doan nhét dinh vé thyc té quan 1y cong tac quan ly phat trién PNGV THPT huyén Hai
Hau tinh Nam Pinh. Vi thé, theo thoi gian can dugc bo sung dé phu hop véi ting giai
doan phat trién ctia gido dyuc ctia nha trudng dap ung yéu cau xa hoi.

2. Khuyén nghi
2.1. Voi B) GD&DT

- Xay dung day du cac ndi dung va chuong trinh bdi dudng theo yéu cau chuin
hoa; cac quy dinh vé boi dudng, tu bdi dudng ddi véi GV THPT; can dua cac chuong
trinh vé cong ngh¢ thong tin, ngoai ngir, st dung thiét bi day hoc hi¢n dai vao noi
dung bt budc. Trén co s d6 cac nha truong chi dong xdy dung ké hoach trong cong
tac boi dudng doi ngii gido vién.
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- Hoan thién céac chinh sach vé luong va ché d6 dai ngd hop 1y cho GV nhét 1a
gi4o vién ving sdu, ving xa, ving nong thon, mién nai, hai ddo dé ho yén tam cong
tac, gan bo voi nghé.

2.2. Voi UBND tinh Nam Dinh

- Xay dung va cong bd dé an qui hoach phat trién gido duc cua nganh; quy hoach
d6i ngii CBQL, ddi ngii GV THPT cua tinh dén ndm 2015 va nhitng nam tiép theo dé
cac trudng can cu vao do cac truong xay dung quy hoach, ké hoach chién lugc vé
DNGYV nha truong.

- Ban hanh co ché phdi hop véi cac nganh chire ning d6i méi cong tac tuyén chon
gido vién, giao quyén chi dong cho cac truong THPT dé cac trudng lua chon dung nguoi,
dung viéc dam bao chat luong gido duc toan dién ngdy cang dugc ning cao.

- Xay dung co ché, chinh sach vu dai ddi v6i gido vién hon nita d6i voi ving nong
thon, ving kho khan vé kinh té va gi4o vién hoc sau Pai hoc hodc nghién ctru sinh.

2.3. Voi S GD&DT Nam Dinh

- Pay manh hon nita vé cong tac bdi dudng gido vién theo chu ky dé viéc bdi
dudng dem lai hi¢u qua thiét thuc cho GV. Tang cudng hd tro thiét bi day hoc, hd tro
kinh phi cho cac truong THPT dé thuc hién cong tac bdi dudng GV.

- Tham muu cho UBND Tinh va cac nganh lién quan diéu chinh, bd sung ché do,
chinh sach cho gido vién di dao tao lai, hoc nang cao; hé tro kinh phi cho cong tac boi
dudng giao vién tai cac truong THPT nhat 1a gido vién hoc sau DPai hoc hoac nghién
ctru sinh, dac biét uu tién cho cac truong vung nong thon, vung khéd khan.

Péi voi UBND huyén Hai Hau

- Phéi hop véi So GD&PT dé chi dao cac truong THPT xiy dung dé 4n phat
trién gido duc THPT huyén Hai Hau dén nam 2015 va nhitng ndm tiép theo.

- Xay dung ché do dai ngd thoa dang dé dong vién va thu hut cac GV gioi, GV ¢
trinh d6 trén chudn vé cong tac tai huyén va khich 1¢ gido vién tham gia hoc tap trén chuan.
2.4. Déi véi cdc trwong Trung hoc phé théng huyén Hdii Hiu

- Mbi CBQL va gido vién phai nhan thirc siu sic, day du ¥ nghia, tac dung cua
cong cudc ddi méi gido duc va vi tri, vai tro, chirc nang va nhi€ém vu cua gido vién ddi
v6i su nghiép d6i méi gido duc.

- Tich cuc thyuc hi¢n Chi thi 06 - CT/TW cta Bo Chinh tri: "Hoc tap va lam theo
tam guong dao duc Ho Chi Minh" gén v6i viéc thuc hién cudc van dong: "Moi théy
gido, ¢b gido 1a mot tim guong dao dirc tu hoc va sang tao".

- CBQL nha trudng can chu dong, sang tao, d6i méi phuwong phap quan ly, phat
huy dugc nang luc cia DPNGV; thuc hién xa hdi hoa cong tac boi dudng; tao diéu kién,
dong vién, khuyén khich GV hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d6 dé nang cao chat
luong va hiéu qua gido duc toan di¢n cua nha truong.

- T6 chttc Hoi thao, Hoi giang, sinh hoat chuyén mon gitra cac truong THPT
trong huyén.

Xin trdn trong cam on!
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