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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Thé ky XXI - Thé ky cua dinh cao tri tué¢, bao hi€u sy bung nd cua tri thirc
khoa hoc va cong nghé.Tri tué con ngudi s& phat trién cao va dong vai tro quyét
dinh ddi véi su tién bo, cling nhu tdc do phat trién ctia nén vin minh nhan loai. Do
d6, van dé nhan lyc va nhan tai 1a van dé séng con ctia mdi quéc gia. Con ngudi vira
l1a muc tiéu, vua la dong lyc cua sy phat trién. Nguén nhan lyc con nguoi va tiém
ning con nguoi 1a nhan t6 quyét dinh. Hon bao gid hét chat lugng ngudn nhén luc
duogc coi trong nhu hién nay. Diéu d6 ciing c6 thé dé dang hiéu duoc khi ma bdi
canh cta cudc sdng va cong viéc di co qua nhibu thay d6i va khac xa so véi nhiing
gi ma ching ta trai qua hon 15 nam hay 20 nim trudc. Chat lugng ngudn nhan lyc
phu thude vao chit lugng nén giao duc, ma chét lugng nén gido duc thi dugc quyét
dinh phan 16n boi chat luong cia d6i ngii gido vién va cac nha quan i gido duc.

DPang va Nha nudc ta ludn coi gido duc 1a qudc sach hang dau. Quan diém
xuyén sudt cia Pang va Nha nudc ta dbi voi viée xay dung va phat trién doi ngi
nha gido va can bo QLGD la luén khang dinh vai tro quyét dinh ciia nha gido trong
viéc nang cao chét lwong va tim quan trong ciia doi ngil can by QLGD trong viéc
diéu hanh mot hé théng gido duc dang ngay cang mé rong va phat trién. Do d6, doi
ngti nha gido va can bd QLGD da luoén nhan dugc su quan tdm, cham lo cua Pang,
Nha nudc.

Ngay 11/01/2005 Thu tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh 09/2005/QD - TTg
vé viéc phé duyét dé an “Xay dung nang cao chat lwong doi ngii nha giao va can bd
quéan 1y gido duc giai doan 2005 - 2010” véi muc tiéu tong quat la: “Xay dung doi
ngii nha gido va can bo QLGD theo hudng chuan héa, nang cao chat lugng, bao
dam du vé sb lugng, déng bd vé co ciu, dic biét cha trong nang cao ban linh chinh
tri, phdm chét dao durc 16i sdng, lwong tAm nghé nghiép va trinh d6 chuyén mon cua
nha gido, dap ung doi hoi ngay cang cao cua su nghiép gido duc trong cong cudc
déy manh cong nghiép hoda, hi¢n dai hoa dét nude”.

Nghi quyét Pai hoi Pang cong san Viét Nam lan tha XI khéng dinh dinh
hudng phat trién KT - XH ddi véi Gido duc - Pao tao:



«...Phat trién gido duc 1a qudc sach hang dau. D6i méi cin ban, toan dién nén
gido duc Vi¢t Nam theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, xa hdi hoa, dan chu hoa va
hoi nhap qudc té, trong d6, ddi mai co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido
vién va can bd quan 1y 1a khau then chét... ”

Su nghi¢p CNH - HPH dit ra muc tiéu dén nam 2020 dat nude ta vé co ban s&
tré thanh mot nude cong nghiép. Nhan t6 quyét dinh su thing loi cia céng cudce
CNH - HbH Ia nguén luc con nguoi Viét Nam dugc phat trién vé s lugng va chat
luong trén co s& mat bang dan tri dugc nang cao. Mudn dam béo ting trudng vé
kinh té, giai quyét cac van dé xa hoi, cing ¢ an ninh qudc phong, trudc hét phai
cham lo viéc phat trién ngudn lyc con ngudi, chuan bi 16p nguoi lao dong c6 pham
chat va nang luc phu hop v6i yéu cau phat trién dit nude trong giai doan méi. Diéu
nay rat can dugc bat dau tir gido duc phd thong. Vi vay phat trién doi ngii CBQL
nha trudng nédi chung, trudng THPT néi riéng nham gop phan tich cuc vao viée dao
tao, phat trién con nguoi phuc vu sy nghi¢p CNH - HDH dat nuée, cua qué trinh hoi
nhép kinh té khu vuc va quéc té, trude xu thé toan cau hod, véi mot nén vin minh
méi, dang 14 van dé quan tAm cla cac nha ldnh dao, cac nha gido duc ciing nhu moi
thanh vién xa hoi.

Trong nhiing ndm qua, nganh Gido duc va Pao tao Thai Binh da nd luc phén
déu dat dugc nhiing thanh tyu quan trong. Véi vai tro, chirc nang nhiém vy duogc qui
dinh, cung véi nhitng dac diém cua dia ban, doi ngti cdn by QL & cac truong THPT
d3 ¢ nhirng nd lyc gdp phan tao ra hidu qua gido duc THPT & dia phuong, timng budce
nang cao chat luong gido duc.

Tuy nhién, chat luong va hiéu qua gido duc THPT chua dap ung yéu cau,
nguyén vong cua hoc sinh, phu huynh hoc sinh va nhan dan trong tinh. Vian dé
nay do nhiéu nguyén nhan. Mot trong nhimg nguyén nhin 13 do mot bo phan
khong nho déi ngli CBQL cua cac truong THPT trén dia ban tinh Thai Binh chua
dap tng duogc yéu ciu nhiém vu dit ra.Vi vay, viéc nghién curu dé dé xudt cac bién
phap phat trién d6i ngii CBQL cac truong THPT trén dia ban tinh Thai Binh 14 van

dé co tinh cap thiét.



Xuéat phat tir nhitng quan diém, chu trrong, chinh sach cia Pang vé cong tac
gido duc, trong do dé cap dén vai tro, vi tri cua doi ngili can b QLGD; xac dinh tam
quan trong cia cong tac phat trién doi ngii CBQL nha truong ndi chung, truong
THPT noi riéng.

Xuat phat tir thuc trang cong tic phat trién doi ngii can bo QL cua céc truong
THPT trén dia ban tinh Thai Binh con nhitng bat cap, doi ngii CBQL céc trudng
THPT chua déap ting duoc yéu cau nhiém vu dit ra.

Viéc nghién ciru dé xuat cac bién phap quan 1y phat trién doi ngii CBQL cac
truong THPT ctia S& Gido duc va Pao tao Thai Binh chua duoc tic gia nao dé cap
nghién ctru cu thé dé gbép phan giai quyét nhitng han ché cua doi ngii CBQL truong
THPT hién nay.Tir nhitng 1y do trén, chung toi quyét dinh chon dé tai:* Phdt trién
doi ngii can b qudn ly truwong THPT tinh Thai Binh trong giai doan hién nay ”
dé nghién ctru.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ctru 1y ludn va khdo sat thuc trang doi ngli CBQL cac
truong THPT; thuc trang phat trién doi ngit CBQL cac truong THPT tinh Thai Binh
: dé xuat mot s6 bién phap phat trién doi ngii CBQL céc truong THPT trén dia ban
tinh Thai Binh, nham nang cao hiéu qua quéan 1y phat trién doi ngii CBQL, dap ting
yéu cau chét luong va hiéu qua gido duc THPT cua Tinh.

3. Poi twgng nghién ciru va khach thé nghién ciru

3.1 Khdch thé nghién ciru: Cong tac phat trién doi ngii CBQL truong THPT.

3.2 Déi twong nghién citu: Bién phap phat trién doi ngii CBQL cac truong THPT
cua S& Giao Duc va Pao tao tinh Thai Binh.

4. Gi6éi han pham vi nghién ciru

Khao sat doi ngi CBQL truong THPT tinh Thai Binh trong nhitng nam thuc
hién chién lugc Gido duc 2001 - 2010.

5. Gia thuyét khoa hoc

Cong tac quan 1y phat trién d6i ngii CBQL trudng THPT cua S& Gido Duc va
Dao tao tinh Thai Binh di dat dugc nhiéu thanh tuu dang ghi nhan, tuy nhién van

con mot sd han ché, chua phat huy hét ndi luc cua doi ngli CBQL. Néu thuc hién



nhitng bién phap quan 1y dung, bam sat quan diém phat trién ngudn nhéan luc thi s&
khic phuc duoc nhitng han ché trén, dong thoi nang cao chét luong cong tac quan
ly phat trién d6i ngli CBQL dap mg yéu cau phat trién gido duc THPT cua tinh
trong giai doan hi¢n nay.
6. Nhiém vu nghién ciru
6.1 H¢ thong hoa nhiing vin dé Iy luin co bin vé phit trién dgi ngi CBQL truong
THPT.
6.2 Khio sdt, dinh gid thure trang doi ngd CBQL cidc truong THPT ciia tinh Thaii
Binh vi thuc trang phéit trién doi ngi CBQL truomg THPT ciia S GD&DT Thii
Binh, nguyén nhin ciia thuc trang trén.
6.3 Dé xuit mot s6 bién phap qudn Iy nhim phdt trién déi ngi CBQL cdc truong
THPT ciia S0 Gido Duc va Dao tao tinh Thii Binh trong giai doan hién nay.
7. Phwong phap nghién ciru

Lu4n vin di sir dung phdi hop 03 nhém phuong phéap nghién ctru sau:
7.1. Nhom phwong phdp nghién ciru ly ludn

Dé c6 co s& 1y luan, lam nén tang cho viéc nghién ctru dé tai chung toi da hé
théng, thu thap va phan tich céc tai li€u khoa hoc, cac van ban Chi thi, Nghi quyét
ctiia Pang, Chinh phu, cia Bé Gido duc va Dao tao.. vé quan 1y, phat trién doi ngi
CBQL truong THPT.
7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién
7. 2.1. Phwong phdp diéu tra viét

Str dung phiéu trung cu y kién dé tim hiéu, khao sat nham thu thap nhing
thong tin can thiét vé thuc trang doi ngti CBQL cac truong THPT va cong tac phat
trién d6i ngii CBQL & cac truong THPT tinh Thai Binh. Tir d6 phan tich tong hop,
danh gia thuc trang van dé nghién ciru.
7.2.2. Phwong phép phéng van:

Truc tiép tiép xtic véi CBQL céc cap, GV thong qua mdt sd cau hoi dé tim hiéu vé trinh do,
nang luc ctia CBQL céc truong THPT tinh Thai Binh (c6 ghi bién ban)
7.2.3. Phuong phap quan sat:

Quan sat cac hoat dong QL gido duc ¢ cac truong THPT tinh Thai Binh véi cac hinh thuc:



- Quan sat khong tham du: Lap phiéu hoi

- Quan sat c6 tham du: Tham quan co s& vat chét, trang thiét bi nha truong;
du cac budi sinh hoat chuyén mén, hop hoi dong nha trudng, nghién ciru san pham
cua cac CBQL (ké hoach, cac van ban chi dao, t6 chuc thuc hién nhiém vu QL
trong nha truong THPT...)

7.2.4. Phwong phap chuyén gia:

Duing phiéu trung cau y kién dé xin y kién céc chuyén gia hodc khach thé nghién ctru dé
khao nghiém tinh can thiét va kha thi ciia bién phap dé xut trong dé tii.
7.3. Nhém phieong phép thong ké todn hoc:

Str dung mot sb cong thirc toan hoc nhu tinh ty 18 phan tram, tinh hé sb twong
quan... dé théng ké sb lugng, chét lugng vé doi ngli CBQL, GV, két qua hoc tap
ctiia HS truong THPT va xir 1y s6 liéu , dinh lugng két qua nghién ctru nham dua ra
nhiing két luan phuc vu cong tac nghién ciru.

8. Péng gép méi cia dé tai.

8.1. Gop phin lam sdng t6 co sé Iy ludn va thuc trang ciia vin dé phdt trién dpi
ngii CBOL trwong THPT.

8.2. Pé xudt mét so bién phdap nham qudn Iy phdt trién dpi ngii CBOL truwong
THPT ¢ tinh Thdi Binh dé ddp ieng véi nhu cau phdt trién Gido duc va Dao tao
trong giai doan hién nay.

9. Cau tric ludn van

e Phan mé& dau

o Chuong 1: Khéi quét co s Iy Tuan vé van dé phét trién doi ngti CBQL truong THPT

e Chuong 2: Phan tich thyc trang cong tic phat trién doi ngii can bd quan 1y
truong THPT tinh Thai Binh .

o Chuong 3: Dé xuét “Céc bién phéap phét trién doi ngii cin bd quan I trudong THPT tinh Thai
Binh dép tmg yéu cau doi méi gido duc trong giai doan hién nay””.

e Két luan va khuyén nghi

e Danh muc tai liéu tham khao

e Phu luc



CHUONG I:
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN
POI NGU CAN BQ QUAN LY TRUONG THPT
Chuong 1 bao gém cac van dé sau:
1.1. Tong quan van dé nghién ciru
1.2. Mt s6 khai niém co ban ciia dé tai
1.3. Vi tri, muc tiéu va nhiém vu gido duc trung hoc phé thong trong hé thong
giao duc qudc din trong bdi canh phat trién hién nay.
1.4. Yéu ciu phat trién ddi ngii can by quan Iy trwong trung hoc phé thong
trong giai doan hién nay.

Trong chuong 1, tac gid quan tAm nhiéu dén muc 1.2. (Cac khai niém co ban
ctia dé tai) va muc 1.4. (Yéu cau phat trién d6i ngii CBQL truong THPT trong giai
doan hién nay). Tac gia trinh bay sau vé 2 ndi dung nay.

* Cac khai niém co ban ciia dé tai:

- Quan ly

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé quan 1y song c6 thé khai quat: Quan 1y 1a
nhiing tac dong co to chirc, c6 dinh hudng ciia cha thé quan 1y ( nguoi quan 1y) dén
khach thé quan 1y (nguoi bi quan 1y) nham bao dam cho su van dong, phat trién cua
hé thdng phu hop v6i quy luat khach quan, trong d6 sir dung va khai thac co hiéu

qua nhat céc tiém nang, cac co hoi dé dat dugc muc ti€u da xac dinh theo y chi cla

chu thé quan 1y.
Chtrc nang quan 1y:
So @6 1.1: Chikc néing co bdn ciia quan 1y
Ké hoach
Kiém tra @ Tb chirc
Chi dao



Ban chit caa hoat dong quan 1y:

Quan ly 1a thuc hién nhitng cong viéc c6 tdc dung dinh hudng, diéu tiét, phéi
hop cac hoat dong ctia cAp dudi, ctia nhimg ngudi dudi quyén. Biéu hién cu thé qua
viéc 1ap ké hoach hoat dong, dam bao to chirc, diéu phdi, kiém tra, kiém soat;
hudéng dugc su chu y cua con nguoi vao mot hoat dong nao do; diéu tiét duoc
nguén nhan luc, phéi hop dugc cac hoat dong bo phan.

Quan 1y 1a mot hé théng mé ma ban chat ciia n6 1a sy phdi hop cac nd luc cua
con nguoi thong qua viéc thuc hién cac chirc nang quan ly. Hoat dong quan ly vura
c6 tinh chat khach quan, vira mang tinh cht quan, vira c6 tinh phap luat Nha nuéc,
vira c6 tinh x4 hoi rong rai, ...ching 1a nhimg mat d6i lap trong mot hé thong nhat.
D6 1a bién chimg va ban chat ciia hoat dong quan 1y”.

Nhu vay quan 1y vira 1a khoa hoc vira 1a ngh¢ thuat;la khoa hoc vi n6 1a nhiing
tri thirc duoc hé thdng hoa va 1a ddi twong nghién ctru khach quan dic biét. Quan ly
la khoa hoc nghién cutru, 1y gidi cac mbi quan h¢, dac biét 1a mbi quan hé¢ gitta chu
thé va khach thé quan 1y. La nghé thuat boi n6 1a hoat dong dic biét doi hoi sy khéo
1é0, tinh té va van dung linh hoat trong viéc st dung nhitng kinh nghiém diquan sat
dugc, nhimng tri thirc da dugc dic két nham tac dong mot cach co hi¢u qua nhat téi
khach thé quén ly.

- Quan ly giao duc

V& khai niém QLGD, hién nay ciing c6 nhiéu dinh nghia khac nhau. QLGD la
thuc hién viéc quan ly trong linh vuc gido duc. Ngay nay, linh vuc gido duc méd
rong hon nhiéu so véi trude, do mdi chd mé rong ddi tuong gido duc tur thé hé tré
sang nguoi 16n va toan xa hoi. Tuy nhién, gido duc thé hé tré 1a bo phan nong cdt
cua linh vyc gido duc cho toan xa hdi.

Qua cac dinh nghia cua cac tac gia nhu Tran Kiém, Nguyén Ngoc Quang...co
thé thiy QLGD la tap hop nhirng bién phép: té chirc, phwong phap, ké hoach hoa
...tac dong c6 muyc dich, hop quy luat cta chu thé quan 1y dén khach thé quan Iy
nhiam dam bao sy van hanh binh thudng cta cic co quan trong hé théng gido duc.
QLGD c6 thé hiéu 1a sy quan 1y hé théng Gido duc va Pao tao bao gdm mot hay

nhiéu co so gido duc, trong d6 nha trudng 1a don vi co sd, & d6 dién ra cac hoat



dong quan 1y gido duc co ban nhit. Trong QLGD, chu thé quan 1y chinh 13 b may
quan Iy cac cp; ddi tuong quan 1y chinh 14 ngudn nhan lyc, co so vat chit - k¥
thuat va cac hoat dong thuc hién cac chirc nang cua qua trinh gido duc va dao tao.

Noi dung cua quan 1y Nha nude vé gido duc bao gom céc van dé co ban dugc
quy dinh tai diéu 99 Luat gido duc nim 2005 (QD s 38/2005/QH11 ngay 14 thang
6 nam 2005).

- Quan ly trwong hoc

Quan 1y truong hoc 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong cia hé thong
QLGD noi chung. Quén 1y nha trudng vé ban chét 1a quan Iy con ngudi. Piéu d6 tao
cho cac chu thé (nguoi day va ngudi hoc) trong nha trudng mot su lién két chat ché
khong nhitng chi boi co ché hoat dong ciia nhirng tinh quy luat khach quan ciia mot
t6 chirc x4 hoi - nha trudng, ma con boi hoat dong chi quan, hoat dong quan 1y cua
chinh ban than gido vién va hoc sinh.

Nhu vay: Quan ly truong hoc noéi chung va quan ly truong THPT noi riéng 1a
t6 chtrc chi dao va diéu hanh qua trinh giang day cua thiy va hoat dong hoc cua tro,
ddng thoi quan 1y nhimg didu kién c& vat chit va cong viée phuc vu cho day va hoc
nham dat dugc muc dich gido duc va dao tao. Xét vé ban chét, quan ly con nguoi
trong nha truong 14 t6 chirc mot cach hop 1y lao dong cua gido vién va hoc sinh, 1a
tac dong dén ho sao cho hanh vi, hoat dong cua ho dap ung duoc yéu cau cua viéc
dao tao con nguoi.

- Poi ngii CBQL

Can bo quan 1y 13 ngudi phan bd nhan luc va cac ngudn luc khéc, 1a ngudi chi
dan sy van hanh ciia mot bo phan hodc toan bo to chire dé to chic d6 hoat dong co
hiéu qua va dat toi myc dich ma t6 chirc d6 dé ra.

Trong truong THPT thi doi ngii can bd quan 1y 14 nhitng ngudi ding dau cac
nha truong gém Hi¢u truong, Phé Hi€u trudng chiu trach nhiém lanh dao, quan ly,
diéu hanh cac hoat dong cuia nha truong.

- Phat trién d6i ngii CBQL
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Phat trién d6i ngii CBQL 1a mot bd phan cua phat trién ngudn luc con nguoi
(Human Resousrce) hay con goi 1a phat trién nguoén nhan lyc. Ngudn nhan lyc 1a
mot khai niém ta thudng quen dung, ngudn nhan luc & day ta hiéu 1a ngudn luc
nguoi.

Quan 1y phat trién ngudn luyc con ngudi nhan luc khong chi nhan manh dén
phat trién thé luc (theo quan diém vé sirc nguoi), phat trién tri luc (theo quan diém
von nguwoi) ma nhan manh phat trién toan dién con nguoi: Thé Iwc, tri luc, tam luc,
thai do séng, thai dg lao dong, hi€u qua lao dong.

Quan 1y phét trién ngudn nhan lyc phai duoc xem xét tong hop dudi cac goc
do: Kinh té, Gido duc, Chinh trj - xa hoi

- Phit trién d6i ngii CBQL truwong THPT

Phat trién doi ngli CBQL truong hoc nghia 1a phat huy nang luc cua ngudi
QLGD. Khéi niém “nang lyc” da gan nhu duoc nhiéu ngudi thira nhan bao gdm céc
thanh to: kién thirc, k§ ning, thai do. Trong d6 can phat trién hai hoa giira 03 thanh
t6, khong ning vé 1y thuyét trong qué trinh ddo tao va boi dudng ma can phai coi
trong thanh t6 k¥ ning, ¥ nghia cta viéc thuc hanh, kha ning 1am dugc va van dung
kién thirc vao nghé nghiép hang ngay. Thanh t6 thai d6 thé hién pham chat, thai do
v6i cong viéc. Khong ¢ du cac thanh 6 trén con nguoi khong bao gior ¢6 ning luc.

Mic khac, phat trién doi ngli CBQL 1a phat trién sao cho dam bao s lugng
(dam bao dinh muc lao dong), nang cao chat lwong ddi ngil nham giup ho hoan
thanh tét vai trd, nhiém vu ctia ngudi quan ly. Chat luong cia do6i ngii quan 1y duoc
hiéu trén binh dién gdm c6 chit luong va sb luong. S6 lwong ludn gan chit véi chat
luong, chat luong bao ham sb lugng.

* Yéu cau phat trién ddi ngii can bd quan Iy trwong THPT trong giai doan
hién nay.

- Ciin cir dé xac dinh yéu ciu ciu phat trién ddi ngii CBQL truwong THPT
trong giai doan hién nay:

+ Xu huéng d6i méi va phat trién giao duc toan ciu;

+ Dinh hudng chién luge phat trién gido duc Viét Nam dén nam 2020;

+ Mot s6 muc tiéu chién luoc phat trién giao duc giai doan 2011 - 2020.
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- Yéu ciu déi véi doi ngii CBQL truong THPT trong giai doan hién nay

Ngudi duge giao phd nhiém vu quéan 1y nha truong phai ¢ pham chat chinh trj
tbt, co nang lyc chuyén moén viing vang, cé hiéu biét sau sic vé gido duc hién dai va
con phai ¢ cac ky ning trong lao dong quan 1y, co didu kién tap trung toan tdm
toan ¥ cho cong viéc ciia minh. Ngoai ra, trong qué trinh d6i moi phat trién gido
duc, ngudi quan 1y theo quan diém mai phai 13 ngudi quan 1y su thay doi gioi.

- Yéu cu dbi véi cong tac phat trién déi ngii CBQL trwong THPT trong
giai doan hién nay.

Trong cong tac phat trién doi ngii CBQL can chii y bdi dudng pham chat
chinh tri, dao dlrc; nang cao nang lyc chuyén mon va nang luc quan 1y cho doi ngii
CBQL. Phan dau lam cho d6i ngii CBQL truong THPT 1a nhitng ngudi lao dong
sang tao, quan 1y su thay doi gioi, dap tng yéu cau ngdy cang cao cua sy nghiép

gido duc.

Tiéu két chwong 1
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CHUONG 2
THU'C TRANG CONG TAC PHAT TRIEN POI NGU
CAN BQ QUAN LY CAC TRUONG THPT TINH THAI BINH
Chuong 2 gom cac phén:
2.1.Pic diém tinh hinh cia dia phwong
2.2. Thuc trang chung vé phat trién gido duc THPT thude sé gido duc va Pao tao
Thai binh quan ly
2.3. Thuc trang chung vé ddi ngii CBQL cic trudong THPT tinh Thai Binh
2.4.Thyc trang cong tac phat trién d9i ngii CBQL cac trwong THPT ciia S&
Giao duc va Dao tao Thai Binh
2.5. Nguyén nhan anh hwéng dén cong tic phat trién ddi ngii CBQL truong
THPT tinh Thai Binh
Trong cac phan trén, tic gia xin tom tat muc 2.3. (Thyc trang chung vé doi ngii CBQL)
va muc 2.4. (Thuc trang cong tic phat trién doi ngli CBQL trudng THPT tinh Thai Binh.)
* Thuye trang chung vé di ngii can b quan Iy cac truomg THPT tinh Thai Binh
- S6 lwong va co chu

Badng 2.1: S6 lwong déi ngii CBOL cdc truong

, B p Nu Dang vién
Chtrc danh Tong s6 Z — Z —
So luong Tilé SO luwong | Til¢
Higu trudng 29 2 6,9% 29 100%
Pho Hiéu truéng 62 15 24% 62 100%

(Nguon bdo cdo: Phong To chirc cdn bj)

Bang 2.2 Co cdu do tuéi CBOL cdc truong

Do tudi Hi¢u truong Pho Hiéu trudng
S6 lugng Tilé SO lugng Tilé
Dudi 30 tudi 0 0% 0 0%
Tur 31 - 40 tudi 02 6,9% 17 27,4%
Tur 41 - 50 tudi 06 20,7% 21 33,8%
Ttr 51 - 55 tudi 12 41,4% 14 22,6%
Trén 55 tudi 09 31% 10 16,2%

(Nguon bdo cdo:Phong Té chirc can bj)
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Nhan xét:

+ V& s6 luong: Tinh dén thoi diém hién nay, s6 luong 1a dam bao theo ding
quy dinh tai Thong tu lién tich s 35/2006/TTLT/BGDDT - BNV, ngiy 23 thang
08 nim 2006 cua Bo GD - DT va B Noi vu vé viée huéng dan dinh mirc bién ché
vién chirc & cac co sd  gido duc phd thong cong lap. Cac trudng THPT tinh Thai
Binh dugc bd tri tir 3 dén 4 CBQL/ trudng. Mot s trudng co quy md 16n hon b tri

03 Pho Hiéu truong, cac trudng con lai bd tri 02 Pho Hiéu trudng.

+ V& co cAu: Doi ngii tré da sb tudi doi tir 35 dén 45 tudi. CBQL c6 tham nién
cong tac QL tir 6 - 10 nam chiém 28,6%, thim nién tir 11 - 15 nam chiém 35,230,8%,
tham nién tir 16 — 20 ndm chiém 17,6%, tham nién tir 1 - 5 ndm chiém 25,323%.
Nhin chung CBQL cac trudong THPT Thai Binh dang dugc tré hoa. S6 CBQL & do
tudi 41 dén 50 tudi chiém ti 1& cao nhit (28,6%), dic biét 1a Pho Hiéu trudng.

- Chit lwong
Bang 2.3: Trinh do CBQL cdc truong
Trinh d6 chuyén mon Trinh d6 ly luén Trinh d6 quan ly
. Trén DPai , , ba quadao | Chua qua
Pai hoc Trung cap Cao cap
hoc tao dao tao
TL TL TL TL TL TL
SL SL SL SL SL SL
(%) (o) (o) (%) (%) (%)
81 | 89,1 10 {109 | 8 97,8 02 | 2,2 | 91 | 100 0 0

(Nguon bdo cdo:Phong Té chivc can bj)

Bang 2.4: Tham nién quan ly cua CBQL cac truong

S6 nam lam cong tac quan 1y S6 ngudi Til¢
T 1-5nam 21 23%
Tu 6 - 10 nam 26 28,6%
T 11 - 15 nam 28 30,8%
Tur 16 - 20 nam 16 17,6%

(Nguon bdo cdo:phong Té chirc cin bd)
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V& chit luong d6i ngii CBQL: 100% CBQL c6 trinh d6 Dai hoc, ti 16 CBQL
c6 trinh do trén Pai hoc 1a 10,9% ( cao hon ti l¢ chung cua toan bo doi ngii can bo
gido vién, nhdn vién). Diéu d6 chung t6 CBQL rat ¢ ¥ thirc hoc tip ning cao trinh
do, guong mau trong viéc tu hoc nang cao trinh d6 chuyén mén va nang luc quan
ly. CBQL di c6 nhiéu kinh nghiém trai qua nhidu nim lam cong tic quan ly, sb
d6ng nhat 1a CBQL c6 tham nién lam cong tac quan 1y tir 11 dén 15 nam. Nhin
chung CBQL céc truong THPT Thai Binh d4p ung nhu ciu vé chat lugng trong
cong tac quan ly va chi dao cac hoat dong day va hoc trong cac nha truong.

- Pham chit va ning luc

Viéc danh gia cho diém theo 04 muc d6: Tot: 4 diém, Kha: 03 diém, Dat: 02
diém, Chua dat: 01 diém (min = 1; max = 4), ta c6 thé x4c dinh va so sanh céc ndi
dung thong qua gia tri trung binh 1a X
Tét: 3,25 < X <4 diém ; Kha: 2.5 <X <3.24 diém ;
Dat: 1.75 < X <2.49 diém ; Chua dat: 1 <X <1.74 diém.

Badng 2.5: Pdnh gia nang lyc va pham chdt cia doi ngii CBOL truong THPT Tinh

Thdi Binh
Muc do
Noi dung Tét Kha Dat Chuadat | 5 | X
Ti ¢ Ti 16 Ti 16 Ti 16
SL| T, " | SL 0, SL | To," |SL|
Ph'flrm
chat 1 54 64,8 | 19 209 | 10| 11 3| 33 |316] 3,47
chinh tri
dao duc
Nang luc
chuyén | 66 | 72,5 | 14 154 | 8 | 88 | 3 | 3,3 [325] 3,57
mon
Nanglue | o 4g | 29 | 23 |16 176 | 14| 154 | 25| 2,96
quan ly 9

X céac ndi dung: 3,33

Theo két qua khao sat va qua trao do6i voi cac dong chi lanh dao, chuyén vién

S GD& DT va can bd gido vién déu danh gia cao vé pham chét chinh tri, dao duc
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ctia d6i ngii CBQL truong THPT. Mit tich cuc ciia nhém pham chét ndy duoc biéu
hién 1a: Pai bo phan CBQL truong THPT trén dia ban tinh c6 quan diém, lap
truong, tu tuong viing vang, cd hiéu biét dung din va chip hanh duodng 16i, chu
truong, chinh sach cta Pang, phap lut ciia Nha nuéc, da s CBQL am hiéu tinh
hinh kinh té x3 hoi, tinh hinh gido duc cua dia phuong; trung thuc, khach quan trong
xtr Iy cong viée; ¢6 ¥ thire chdp hanh ky ludt lao dong; khong lam dung chirc quyén,
khong c6 biéu hién tidu cuc nhu tham 6, lang phi; ¢6 y thic tiét kiém; Co tac phong
dan chu, khoa hoc trong cong viéc; ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém;
guong mau trong 16i séng, c6 quan tAm chiam lo dén doi sdng vat chat, tinh than cua
GV. Phan 16n ciac CBQL thuc sy 1a canh chim dau dan trong tap thé su pham nha
truong va hau hét duoc déng nghiép, phu huynh HS, nhan dan tin yéu, ton trong.
Ning lyc chuyén mén dugc danh gia 1a tot.

* Thye trang cong tic phat trién ddi ngii can bd quan 1y cac truong
THPT cuaa S& Giao duc va Dao tao tinh Thai Binh.

- Uu diém

S¢ Giado duc va Dao tao Thai Binh thyc hién chirc nang ki¢n toan, cuing cd bd
may, quy hoach bdi dudng, phat trién doi ngii can bo quan 1y gido duc, trén co s
cac van kién chi dao va cac van ban phap quy chu yéu: Nghi quyét Hoi nghi 1an thir
4 Ban chap hanh Trung wong Pang khoa X vé viéc kién toan bo may to chirc can
bd; Hudng din thuc hién Nghi quyét 42 - NQ/TU ctia Bo Chinh tri vé cong tac quy
hoach bdi dudng can bo lanh dao, can bd quan ly, thoi ky ddy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa; Thong tu 35/2006 cuia Lién BO Noi vu va Gido duc Pao tao
huéng dan dinh murc bién ché & cac co so gido duc phd thong cong lap; Thong tu
29/2009 ngay 22 thang 10 ctiia Bo trudong Bo Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh
Quy ché Chuan hiéu trudng cac truong THCS, THPT; Quyét dinh s6 699/QD-UB
ngiy 8/4/2009 ciia Uy ban nhan dan tinh Thai Binh, vé chtc nang nhiém vu cta S&
Giao duc va Pao tao Thai Binh...

Cong tac quy hoach bdi dudng phat trién doi ngii can bd quan 1y gido duc
duoc coi 12 nhiém vu then chét quan trong nhat dé thuc hién muc tiéu dit ra cho

nganh gido duc Thai Binh nén dugc tién hanh theo ding quy trinh, cong khai dan
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chu, rat kip thoi voi su phat trién ctua quy mo gido duc va phu hop véi tinh hinh
thuc té cua dia phuong.

Do lam tdt cong tac quy hoach bdi dudng phat trién doi ngii can bo quan 1y,
Thai Binh di c6 d6i ngii can bd chu chdt quan 1y cac truong THPT cb pham chit
chinh tri, c6 161 séng trong sang, c6 ning luc chuyén mén, ning lwc quan Iy dap tng
duoc yéu cu ngdy cang cao cua sy nghiép Gido duc Dao tao Thai Binh.

- Han ché:

+ Cong tac quy hoach bdi dudng phat trién doi ngii can bd quan 1y néi chung
va can bo quan 1y gido duc noi riéng chua c6 mot hé théng vin ban mang tinh phap
quy nao thé hién diy du tinh khoa hoc, tinh phap 1y huéng dan thuc hién mét cach
bai ban va chit ché. Cac vin ban da néu ¢ trén 1a huéng dan cia cong tac quy
hoach, bdi dudng phat trién doi ngii can bd quan 1y con chung chung, khung han
dinh quy uéc rong. Cac cau chir hiéu theo nhiéu nghia... dé cac co s¢ co nhiéu cach
van dung, nhiéu cach 1y giai ding sai khac nhau con rat nhiéu k& ho dé cac hién
tugng tiéu cuc trong cong tic quy hoach bdi dudng phat trién doi ngii can bd quan
Iy ndy sinh.

+ Cong tac lap ké hoach nhan luc duoc tién hanh trén co so phan tich cong
viéc dé du bao nhu cau nhan luc, ddi chiéu v6i nhan lyc hién c6, tir 6 phan tich
danh gia muc d6 dép img nhu cau nhan Iyc ciia co quan. Tuy nhién viéc phan tich
danh gia, d6i chiéu nhan Iyc hién c6 so véi nhu cau méi chi quan tim nhiéu vé sb
luong, viéc b tri sép xép nhan sy cho mét cong viéc cu thé thuong ¢ dinh, it c6 su
diéu chinh dé hoan thién. Viéc thay d6i nhiém vu cho cic nhan su khi khong con
phu hop rat han hiru vi ngai dong cham.

+ Do nhiéu nguyén nhan khac nhau céng tac quy hoach, bdi dudng phat trién
can bd quan 1y gido duc, chua dap tng kip yéu cau phat trién va doi hoi ngay cang
cao cua gidao duc. Nhiéu noi do vy thiéu hut can b quan 1y theo dung nghia (co thé
du vé s6 lwong nhung khong cé chit luong).

+ Viéc quy hoach chua gan v6i boi dudng, nhiéu noi con bi dong khi thiéu hut
thi bd sung. Nhitng tiéu chi, tiéu chudn dua ra lai 13 ¥ chi chu quan cta chu thé quan

ly...Nhirng hién tugng nay 1a tdc nhan tao nén tinh nhdy can cta cong tac quy hoach
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bdi dudng phat trién can bo quan 1. Ngoai ra viée quy hoach bdi dudng phat trién
d6i ngil quan 1y ¢6 lac con xem nhe chét lugng va sy cong hién cua can bo vé mit
chuyén moén. Nhiéu khi vi con ngudi ma bd tri cong viée chtr khong phai vi cong
viéc ma lya chon con ngudi. Pay chinh 13 san phdm cta tu duy nhiém ki trong cong
tac quy hoach bdi dudng phat trién can bo. Cong tac quy hoach boi dudng phat trién
doi ngli can bd chua quan tam dirng mirc t61 can bo ni.

+ Viéc danh gid sy hoan thanh nhi¢m vu ddi véi CBQL céc truong THPT tinh
Thai Binh con nhiing bét cap trong danh gia can hoan thién:

Nhan thtc vé vai tro, y nghia cta viéc danh gid nhan su chua thoa déng;

Viéc danh gid sy hoan thanh nhiém vu con né tranh, danh gia chung chung,
cao béng, ngai va cham; chua dua ra béng ching va mirec d dat duoc.

Sau két qua danh gia, chua co sy trao doi voi nguoi duge danh gia dé tim ra
diém manh, diém yéu, nguyén nhan va bién phap khic phuc.Van dé nay chua duoc
quan tdm dung mirc, chua mang lai hidu qua thiét thyc.

Viéc phan tich két qua danh gia dé sir dung, dao tao bdi dudng, tra luong,
khen thuong, dé bat, bé tri can bod chua co su lién quan mat thiét.

Sau khi danh gia thuc trang cong tac phat trién d6i ngii CBQL truong THPT
tinh Thai Binh, tac gia tim hiéu va dua ra cic nguyén nhan anh huong dén cong tac
phat trién doi ngli CBQL truong THPT tinh Thai Binh (muc 2.6). Cac nguyén nhan
thudc 3 nhom chinh:

Nhom nguyén nhan thudc vé chii thé quan 1y

Nhom nguyén nhan thude vé dbi twong quan 1y

Nhom nguyén nhéan thudc vé diéu kién, mdi truong quan ly

Tiéu két chwong 2
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CHUONG 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU CAN BO QUAN LY
TRUONG THPT TINH THAI BINH DAP UNG YEU CAU POI MOI
GIAO DUC TRONG GIAI POAN HIEN NAY

Chwong 3 gom céc ndi dung chinh nhu sau:
3.1.Nguyén tic dé xuat bi¢n phap
3.2.Cac bién phap quan ly phat trién ddi ngii CBQL trwong THPT tinh Thai
Binh
3.3. M6i quan hé giira cac bién phap
3.4. Két qua khio nghiém tinh cén thiét va tinh kha thi ciia cic bién phap quén
ly dwge dé xuit.

Noi dung chu yéu trong chuwong nay ching t6i dé xuit cac bién phap phat
trién doi ngii CBQL céc truong THPT tinh Thai Binh nham dép ung yéu cau doi
méi gido duc trong giai doan hién nay. Trudc khi dé xuat cac bién phap,ching toi
néu cac nguyén tic. Cac nguyén tic do 1a:

- Tinh ké thira va tiép ndi

- Tinh thuc té

- Tinh khoa hoc

- Tinh d6ng bd

Céc bién phap phat trién doi ngii CBQL truong THPT tinh Thai Binh dap tng
yéu cau d6i méi gido duc trong giai doan hién nay bao gom:

3.2.1. Cu thé héa tiéu chuan ciia CBQL trwong THPT phi hop véi thuc tién gido
duc cua tinh

3.2.2. Tang cuong khio sdt, dinh gid thuc trang doi ngd cin bo quan ly truong THPT
dé nhzn ro diém manh, diém yéyu, nhimg thugn loi, khé khan ciia déi ngi.

3.3.3. Xay dung va thuc hién tot cong tic quy hoach cdn bé cic trwomg THPT

3.3.4. Ting cuomg t6 chiic cic I6p boi duong ning cao nghi¢p vu quin Iy va
khuyén khich tw boi duéng ning cao trinh d¢ quin Iy cho CBQL truong THPT vi

doi ngii ké can.
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3.3.5. Thuc hién viéc bé nhiém, bé nhiém lai va sip xép di ngi CBOL cic
trwong THPT theo quy hoach, chu y ting cuwong hiéu qua qudn ly.

3.3.6. Hoan thién cdc chinh sich khuyén khich, dai ngé, tao diéu kién thuan lpi
dé phdt trién déi ngii CBOL

Di voi 6 bién phap néu trén, theo két qua danh gia v& muc do can thiét cua
cac bién phap, cac y kién danh gia bién phap 3.2 va bién phap 3.5 c¢6 muc do can
thiét cao nhat. Vi vy tac gia chu ¥ dé cap dén 2 bién phéap nay:

* Tang cwong khao sat, danh gia thuc trang déi ngii can by quan ly
trwong THPT dé nhan ro diém manh, diém yéu, nhirng thuin lgi, khé khin
cua doi ngi.

- N§i dung bién phap

+ Pé danh gia can bo, trude tién phai cin c vao tidu chuan can bo. Cong tac
can bo, van dé n6i 1én hang dau 1a phai danh gia ding. Panh gia va b tri, sir
dung can bd 1a hai vé cia mot noi dung hét stic quan trong trong cong tac can bo,
hai vé d6 tao nén mét chinh thé théng nhét, c6 quan h¢ bién chiing v4i nhau, mat
nay bd sung mat kia va nguoc lai.

+ DPanh gia can bo 1a qua trinh hinh thanh nhan dinh, nhiing phan doan vé
phém chat, nhan cach, nang luc can by, vé két qua cong viéc dua trén sy phan tich
cac thong tin thu dugc ddi chiéu véi muc tiéu, tiéu chuan dé ra nham dé xuét nhiing
thay d6i, diéu chinh can bo tao ra chat lugng hiéu qua cao.

- Cach thirc thyc hién

+ Thuong xuyén khao sat, danh gia dung doi ngii can bd noéi chung va doi ngii
CBQL truong THPT néi riéng 1a mot cong viée rat quan trong dé quan 1y phat trién
doi ngli CBQL.

+ Panh gia can bo phai dugc tién hanh thudng xuyén theo dinh ky, dong thoi
phai biét két hop danh gia dot xuét theo cic yéu cau cu thé. Két qua danh gia phai
duoc luu giit trong hd so can bd va lam co so dé bd tri, sir dung, bd nhiém CBQL.

- Piéu kién thuc hién

+ C6 quan diém ding vé danh gia doi ngii can bo. Khi danh gia can bd phai

can cur vao nhirng ti€u chuan nhat dinh, can ctt vao d6 ma danh gia can bo.
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+ Pam bao cac nguyén tic: Nguyén tic thdng nhit giita hoat dong va nhan
cach; Nguyén tic phat trién; Nguyén tic dam bao tinh lich sir; Nguyén tic toan ven.

+ Phéi hop cac phuong phap danh gia, khi danh gia can b can ch y nham
phat huy nhitng mat t6t, mat tich cuc, sy dong gdp cia ca nhan nham tu van thuc
day phat trién 1a chinh.

* Thue hién viéc bd nhiém, bé nhiém lai va sip xép ddi ngia CBQL cac
trwong THPT theo quy hoach, chu y tang cwong hiéu qua quan ly.

- Muc dich cia bién phap

Bo nhiém CBQL truong THPT 1a co hoi dé can b, gido vién thang tién, phét trién
hop 1y dap tmg yéu cau cua nha trudng va su phat trién chung cta toan x3 hoi.

- N¢i dung bién phap

Can cir vado céac tiéu chuan, cic quy dinh dé tuyén chon nhiing gido vién,
CBQL c6 pham chét, nang luc, trinh do dé dé bat bo nhiém du s6 lugng CBQL hién
nay, dam bao chat luong theo quy dinh ctia nganh va cia dia phuong.

- Céch thire thuc hién

+ Chon ngudi c6 du pham chit, ning luc, uy tin dap tng voi cuong vi méi.

+ Khuyén khich duoc nhimg ngudi tét, chon loc duoc can bo tt, tir d6 tao
diéu kién boi dudng can bo ké can.

+ Thuc hién cong khai dan chu trong vi¢e tuyén chon dé bat bd nhiém.

+ Trong khi 1am quy trinh dé bat bo nhiém can bo hién nay c6 nhiéu hinh thic
khac nhau: Tin nhiém, xét tuyén, thi tuyén song chung ta can khuyén khich hinh
thirc xét tuyén hoic thi tuyén.

+ Can ap dung hinh thirc xét tuyén hodc thi tuyén ¢ nhimg ving thuan lgi 1a
hop 1y, cong bang va khach quan.

+ Pam bao bo nhiém CBQL dang quy trinh; chdng tu tudng khép kin, cuc bd
trong cong tac quy hoach, dé bat, bd nhiém CBQL. Quan tim dé bat, b6 nhiém doi ngll
gido vién tré dugc dao tao chinh quy c6 pham chat t6t, nghiép vu chuyén mén gioi, bao
dam tinh ké thira va phat trién, ddc biét can quan tam dén doi ngll can b nir.

- Diéu kién thuc hién
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+ Can phai cin cr vao cac chuin cia CBQL trudng THPT dé danh gia, danh
gi4 theo ting tiéu chi cy the, 1dy hiéu qua lam thudc do, lay két qua danh gia lam co
sG dé quy hoach, bd nhiém.

+ Pam bdo tinh khach quan, cong khai va dan chu.

+ Can thuc hién nghiém tac Nghi quyét Hoi nghi lan thir ba Ban Chip hanh
Trung wong Pang (khoa VIII) vé chién luoc can bd thoi ky ddy manh coéng nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude 1a “... Thyuc hién dio tao boi dudng réi méi bd nhiém...”

Trong chuong 3, tac gia con dé cap dén mdi quan hé giita cac bién phap va lay y
kién danh gia ctia cic CBQL thudc co quan So Gido duc va Pao tao, CBQL céc truong
THPT trong tinh vé& mirc d6 can thiét va mirc do kha thi cta cac bién phap. Hau hét cac ¥
kién déu nhan thirc ring ap dung cac bién phap quan 1y phat trién doi ngti CBQL dbi voi
cac truong THPT tinh Thai Binh 14 rét can thiét va mirc do kha thi rat cao

So do 3.1: Méi quan hé giita cdc bién phdp

CBQL trwong THPT |

A 4

1 1

INOI Iurc: INgoai luc:
- Tam ly - Cac diéu
- Nang luc kién ho tro
- Trinh d6 - Ché do
chinh sach
Tac dong khac < > Tac dong cta chu thé quan 1y

(S6 GD&DT): Nhing giai phap

Badng 3.2: Mirc dj can thiét va mirc d¢ kha thi cia cdc bién phdp

Mtc do can thiét Mirc d6 kha thi
R4t can thiét | Can thiét [t can thiét | RAtkhathi | Kha thi [t kha thi
76% 24% 0% 70% 29% 1%

Tiéu két chwong 3
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

KET LUAN:

Qua nghién ctru 1y luan va khao sat thuc té, tac gia cua luan van rat ra két luan
sau:

1. Quan 1y phat trién d6i ngii CBQL truong hoc néi chung, trudng THPT néi riéng
1a mot chirc ning quan trong ctia quan 1y gido duc, c¢6 ¥ nghia quyét dinh hiéu qua
quéan 1y nha truong, dap tmg yéu cau déi méi gido duc hién nay.

2. Quan 1y phat trién d6i ngii CBQL truong THPT 1 nhiém vu quan trong cia S&
Gi4o duc va Pao tao; can dugce chi trong quan tdm cua Tinh uy, UBND tinh thé
hién trén 03 mat ndi dung co ban do la:

- Phat trién vé phém chét chinh tri, dao duc.

- Phét trién nang lyc chuyén mén

- Phat trién nang lyc quan Iy
4. Cong tac phat trién doi ngii CBQL truong THPT cua S& Gido duc va Pao tao
Thai Binh da dat dugc nhitng thanh tuyu co ban:

- Cong tac td chirc, hoc tdp quan triét chi thi, xdy dung ké hoach trién khai
thuc hién chi thi da duoc cac don vi td chirc hoc tap trién khai nghiém tac dén toan
thé doi ngili nha gido va CBQL trong don vi , qua d6 gop phan nang cao nhén thirc
muc dich, y nghia , tim quan trong cia viéc xdy dung va nang cao chat lwong doi
ngii, tir 6 méi CBQL co ¥ thirc ty giac trong viéc tu ddo tao, boi dudng .

- Cong tac quan 1y chi dao cua S¢ Gido duc d6i vé6i cac truong cé nhiu
chuyén bién, CBQL da nang dong, sang tao trong vi¢c thuc hién nhitng nhiém vu
trong tdm cua nganh.

- Chét lugng gido duc duoc nang 1én, phat huy dugc stitc manh tong hop cia
cac lyc lugng trong va ngoai nha truong dé xay dung méi truong gido duc an toan,
than thién, hiéu qua, phu hop véi diéu kién cua dia phuong va dap tng dugce nhu
cau cta x3 hoi.

- Cudc van dong: “Hai khong”; “Hoc tap va lam theo tam guong dao duc Ho
Chi Minh” gin két v6i cudc van dong “Mdi thdy gido, co gido 1a mot tim guong

dao duc tu hoc va sang tao” tao chuyén bién manh mé vé nhén thirc va hanh dong
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trong doi ngli gido vién, nhan vién va hoc sinh trong tirng truong. Cude van dong da
duoc xa hoi déng thuan, cha me hoc sinh hudng ng, tao diéu kién thuan loi cho
nganh gido duc day that, hoc that, thi that.

Nhitng han ché can khic phuc:

- Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra cia S& co lic, ¢6 noi chua thuong
xuyén, vi¢c trién khai t6 chic thuc hién cta céac truong con cd mat chua siu sat.

- Cong tac thanh tra, kiém tra chuyén moén duoc ting cuong, song viéc danh
gia xép loai sau thanh tra, kiém tra d6i v6i CBQL vén con biéu hién nuwong nhe con
nhiéu bt cép.

- Cong tac boi dudng cén bd tuy da thuc hién, nhung chua thyc hién theo mot
chu trinh cu thé, thuong xuyén, tao diéu kién cho doi ngli CBQL c¢é thé cap nhat
dugce kién thirc khoa hoc méi nhat va co gia tri thyc tién trong cong tac to chirc va
chi dao qué trinh gido duc trong don vi minh quan ly.

- P6i ngii CBQL trudng THPT chua thuc hién tdt cac chirc ning quan 1y, nhat
la khau quan 1y doi ngii gido vién va quan ly qua trinh day hoc.

5. Lu4n vin d3 xac dinh duoc nhitng nguyén nhan co ban dan dén nhiing han ché
clia cong tac quan 1y phat trién doi ngii CBQL truong THPT cua S6.

6. Luan vin da dé xuét 06 bién phap quan 1y nham nang cao hiéu qua quan ly phat
trién doi ngii CBQL truong THPT tinh Thai Binh trong giai doan hién nay.

Nhitng bi¢n phap do la:

- Cuy thé hoa tiéu chuan ciia CBQL truong THPT

- Tang cuong khao sat, danh gia thyc trang do1 ngii can bo quan ly truong
THPT, nhan rd diém manh, diém yéu, thuén loi, khé khan cua doi ngii.

- Xay dyng va thyc hién tot cong tac quy hoach can bd quan 1y truong
THPT

- Tang cudng to chirc cic 16p bdi dudng ning cao nghiép vu quan ly va
khuyén khich ty bdi dudng nang cao trinh d6 quan 1y cho CBQL truong THPT va
d6i ngii ké can

- Thye hién tdt viéc bd nhiém, bd nhiém lai va sép xép doi ngii CBQL cac

truong THPT theo quy hoach, chu y taing cuong hi¢u qua quan ly .
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- Hoan thién cac chinh sach khuyén khich, dai ngd, tao diéu kién thuan loi dé
phat trién doi ngii CBQL

Céc bién phap trén di dugc khao nghiém va khing dinh vé tinh can thiét va
tinh kha thi.

KHUYEN NGHI:

Dé cac bién phép trén co tinh kha thi cao, tat yéu phai c6 su quan tam chi dao
clia cac cap uy Pang, chinh quyén va ciia nganh gido duc va dao tao tir trung wong
dén co so, sy phdi hop chit ché clia cac co quan chirc nang, don vi gido duc. Trong
pham vi ciia d¢ tai, chung t6i xin khuyén nghi véi cac cap mot s6 van dé nhu sau:
1.V6i Bo Giao duc va Pao tao:

- Xay dung duoc cac chinh sach khich 1¢ CBQL truong THPT tich cyc hon
nira trong viéc hoc hoi kinh nghiém & trong nuéc va nudc ngoai vé cong tac quan ly
truong hoc.

- Can xay dung mot co ché chinh sach phan cap quan 1y theo nganh doc dé
dam bao su phat trién déng bd tir bac hoc MaAam non dén Pai hoc.

2. V&1 UBND tinh Thai Binh:

- Tang cudng dau tu, c6 chinh sach hd trg kinh phi cho cong tic ddo tao, boi
dudng can bo quan ly ndi chung va can bo quan ly truong THPT.

- Chi dao cong tac tuyén truyén gido duc dén can bd va nhan dan c6 nhan thic
ding vai tro cua gido duc THPT, tao ra sy quan tam va déng thuan cua toan xa hoi
dbi voi gido duc THPT.

3. Véi S¢ gido duc va dao tao :

- Trang bj cho d6i ngii CBQL kién thirc Iy luan co ban, mang tinh hé théng vé
quan 1y néi chung, quan 1y gido duc ndi riéng nham giup ho nhan thirc thdu dao vé
véan dé quan ly, khéc phuc 16i lam viéc theo kinh nghiém, hanh chinh ctiing nhéc.

- Tao diéu kién thudn loi cho can bd quan 1y cac trudng THPT tham quan hoc
tap kinh nghiém & cac truong THPT trong va ngoai tinh dé hoc héi nhiing kinh
nghiém quan 1y trong thuc tién.

- Tang cudng cong tac thanh kiém tra, danh gia sang loc hang nim vé cong tac

can bo, dé ¢6 sy didu chinh kip thdi nhing sai 1éch trong cong tac quan 1y.
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4. Véi can bd quan ly cac truong THPT:

- Trudc yéu cau ddi méi chuong trinh gido duc pho thong va yéu cau phat trién
gido duc ¢ dia phuwong, ngudi can bd quan 1y can xac dinh dung tinh than trach
nhiém, phai tich cuc tu giac hoc tap, rén luyén, néu cao tinh than tu bdi dudng, rén
luyén.

- Cap nhat nhiing thong tin méi va van dung sang tao trong hoat dong quan ly,
phat huy dugc cac ngudn luc cho nhiém vy phat trién nha truong, dap ing yéu cau

phat trién giao duc ¢ dia phuong./.
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