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MO DPAU
1. Ly do nghién ciru.

Nghi quyét Hoi nghi lan thir 2 (khéa VIII) Ban chdp hanh Trung wong Dang
khang dinh: ‘‘Phat trién gido duc va dao tao la mot trong nhirng dong lyc quan trong
thuc day sy nghiép Cong nghiép hoa, Hién dai hoa dat nude, 1a diéu kién phat trién
ngudn lyc con ngudi, yéu to co ban dé phat trién xa hoi, ting truong kinh té nhanh va
phat trién bén ving...”’

Nghi quyét 05-NQ/BCSD ctia Ban can sy Dang Bo gido duc va Dao tao ngay
06/01/2010 vé d6i méi quan 1y gido duc Pai hoc giai doan 2010-2012 di danh
gia *“...,chat lugng giang vién dai hoc, cao didng cham duogc ning cao (ti 1é giang vién
c6 ti 1¢ tién si thap, chi xap xi 10% so véi tong sd giang vién dai hoc cao dang trong 9
nam qua)...”’[2,tr2].

Luét gido duc khang dinh "nha gido giit vai trdo quyét dinh trong dam bao chit
luong gido duc..." Xdy dung nha gido co dii vé sd lugng, pht hop vé co cdu va dam
bao vé chat lugng 1a nhi€ém vu trong tam cua gido duc - dao tao nudc ta. Chién luoc
phat trién gido duc 2001 -2010 cua chinh phu: "DPoi méi chuwong trinh gido duc, phat
trién doi ngii nha gido 1 cac giai phap trong tim va doi méi quan 1y gido duc 13 khau
dot pha" [5,tr14]. Nghi quyét dé ra nhiém vu co ban cua gido duc - dao tao la chuan
hoa Poi ngii giang vién va can bd Quan 1y gido duc vé chat lugng chinh tri, phdm chat
dao durc va trinh d6 nghé nghiép.

Dénh gia vé thuc trang doi ngii giang vién hién nay, trong chién luoc phat trién

gido duc 2001-2010 da chi r3:" Do6i ngii nha gido thiéu vé sé lugng va nhin chung thap



vé chat luong, chua dap mg duoc yéu cau vira phai taing nhanh quy mé vira phai dam
bdo nang cao chit lugng, hi€u qua gido duc" [5,tr5]

D6i v6i d6i ngil giang vién nganh Cong an. Nghi quyét 04 Dang uy Cong an
Trung wong di néu rd "doi ngil giang vién con thiéu, trinh d ning lyc con han ché,
chua phat huy tt viéc lién két va st dung doi ngii giang vién kiém chirc" [6,tr3]...

Truong Pai hoc K¥ thuat - Hau cdn Cong an nhan dan duogc thanh lap (Quyét
dinh s6 1945/QD-TTg ngay 21 thang 10 nim 2010 cta Thu tudng chinh phi vé viée
thanh 14p truong dai hoc K¥ thuat- Hau can CAND). Nhiém vu cua Nha truong luc
nay la: “duy tri dao tao can bg bac trung cép ky thuat nghiép vu va déng thoi dao tao
can bd co trinh do bac dai hoc k¥ thuat nghi€p vu va cong tac hau can CAND, boi
dudng ngudn nhan lyc cé trinh d6 nghién ctru khoa hoc phuc vu yéu cdu phét trién
nganh Cong an ngay cang chinh quy va hién dai.” Tir ddy, D6i tuong ddo tao ctia Nha
truong da dang hon, bat dau boc 16 nhiing bat cap trong viéc quan 1y hoat dong giang
day, thiéu dong bo vé doi ngii giang vién, chua can dbi dugce doi ngii can bo giang day
giita cac nganh nghé dao tao. Vi vdy, cong tac phat trién doi ngil giang vién phu hop
v6i xu huéng phat trién cia Nha trudng trong nhitng nim t6i can phai dugc quan tAm
dic biét, nham dam bao co cdu, s6 lugng, chat lugng doi ngii giang vién, dé timg bude
nang cao chét lugng dao tao, tao thuong hiéu cho Nha truong, dép Gng yéu cau thuc
tién dat ra.

Hién nay, bién phap phat trién Doi ngil giang vién & cac truong dai hoc da c6
nhiéu cong trinh nghién ctru, B Coéng an ciing di ban hanh nhiéu vin ban phép quy
phat trién Doi ngii giang vién. Nhung chua co cong trinh nao nghién ciru Bién phéap
phat trién Doi ngii giang vién & Trudng dai hoc K§ thuat-Hau can CAND.

Chinh vi nhiing 1y do trén tic gid nghién ctru “Phét trién doi ngii giang vién
Truong dai hoc Ky thuat-Hau can CAND” lam d&@ tai luan vin cao hoc cua minh.

2. Muc tiéu nghién ciru.
Nghién ctru 1y ludn, thuc tién va P& xuit cac bién phap phat trién doi ngil
giang vién Truong Pai hoc K thuat — Hau can CAND trong giai doan hién nay.
3. Khéch thé va dbi tuong nghién ctru.
Khdch thé nghién ciru.
Doi ngii giang vién ¢ Truong Dai hoc K thuat - Hau can CAND.



Poi tiwong nghién ciru.

Phét trién d6i ngil giang vién & Truong Pai hoc K§ thuat - Hau can CAND.
4. Pham vi nghién ctru.

Dé tai tién hanh khao sat 1iy y kién 138 can bo chién si, trong d6: can bd quan
1y 45 ngudi, doi ngli giang vién 93 nguoi & trudng Dai hoc K thuat — Hau can Cong
an nhan dan, mot sd chuyén gia cuc dao tao B6 Cong an va téng hop sb liéu tir phong
dao tao, phong xdy dung luc luong tir 2007-2011, dé phan tich danh gia thuc trang doi
ngil giang vién cua truong Pai hoc Ky thuat — Hau can Cong an nhan dan
5. Gia thuyét khoa hoc.

Truong Pai hoc Ky thuat — Hau can Cong an nhan dan 13 truong dao tao da
nganh, doi ngil giang vién Truong Pai hoc K thuat — Hau can CAND con nhiéu han
ché, bat cap. Néu dé xuét va ap dung cac bién phap phat trién Doi ngii giang vién theo
ly thuyét phat trién nguon nhan lyc hién dai, sé nang cao chat luong Doi ngil gidng
vién, tir 46 nang cao chét luong gido duc va dio tao ciia Nha truong.

6. Nhiém vu nghién ciru.

- Nghién ctru co sé Iy luan vé phat trién Doi ngii giang vién truong dai hoc
nganh Cong an

- Khao sat va phan tich thuc trang D01 ngii gidng vién ¢ Truong Dai hoc Ky
thuat — Hau can CAND va thuc trang cac bién phap phat trién Doi ngll gidng vién &
Nha truong hién nay.

- P& xuét bién phap phat trién Doi ngil giang vién ¢ Truong Pai hoc K§ thuat —
Hau can CAND.

- Khao sat tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap phat trién Doi ngii
giang vién.

7. Phwong phap nghién ctru.

Pé tai sir dung cac nhom phuong phép nghién ciru sau:

- Nhém phuong phéap nghién ctru 1y thuyét (phdn tich tong hop)

- Nhom phuong phap nghién ctru thuc tidn: (Piéu tra, khao sdt ldy y kién sé liéu
thuwe té va y kién chuyén gia...)

- Nhom phuong phap toan thong ké: (St dung cdc cong thirc todn thong ké nhu:

trung binh cong, hé sé twong quan...)



8. Céu tric luan vin.

Ngoai phﬁn mo dﬁu, két luan, danh muyc tai liéu tham khao, phu luc; N6i dung
dé tai gdm 3 chuong.

Chuong 1: Co sé 1y luan vé phat trién doi ngii giang vién trudng dai hoc Nganh
Cong an

Chuong 2: Thyc trang cong tac phat trién doi ngii giang vién Truong Dai hoc
K¥ thuat- Hau cAn Cong an nhan dan.

Chuong 3: Bién phéap phat trién doi ngii giang vién truong Dai hoc K§ thuat -
Hau can Cong an nhan dén.

Chuwong 1: CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN O
TRUONG PAI HOC NGANH CONG AN
1.1. So lrge van dé nghién ciru

Gido duc va dao tao dong vai tro quan trong va quyét dinh dén sy phat trién
kinh té - vin hoa xa hoi va sy hung thinh ctia dat nudc. Do vay, d6i ngil nha gido dong
vai trd quan trong trong viéc ddo tao phat trién ngudn nhén lyc, bai "Gido vién giit vai
tro quyét dinh trong viéc bao dam chét luong gido duc". [15,tr 65].

Céac nha khoa hoc d3 c6 nhiéu cong trinh nghién ciru vé cong tac quan 1y gido
duc. Trong d6 c6 ndi dung dé cap dén viéc xdy dung, phat trién doi ngil giang vién
dudi nhiéu gbc do cua cac cép hoc, nganh hoc khac nhau nhu:

- L4y phat trién bén viing con nguoi 1a tu twéng trung tam.

- Mdi con ngudi 1a mot ca nhan doc lap lam chi qua trinh lao dong ctia minh
(c6 su hop tac, c6 k¥ nang lao dong theo, ddi cong tac)

- Lay loi ich ngudi lao dong 1am nguyén tic co ban ciia quan 1y lao dong (trong
su hai hoa véi lgi ich cia cong déng, xa hoi).

- Bao dam moi truong dan chi thuan lgi cho tién trinh giao luu ddng thuan.

- C6 cac chinh sach phat huy tiém ning cta nguoi lao dong, dam bao hi¢u qua
cong viéc.

- Phat trién ngudn nhan luc bam sat yéu cau cua thi truong lao dong

GS.VS Pham Minh Hac, Nghién ciru con nguoi va nguon nhén lec di vao cong
nghiép hod, hién dai hoa, NXB chinh tri quéc gia, Ha N1, 2001.

Mot s6 giai phap diéu chinh co cdu dio tao nhan luc [15;tr530]



Tran Khanh Dtc, Gido duc va phdt trién nguon nhéin lec trong thé ky XXI,
NXB gido duc Viét Nam (2009).

DPing Qudc Bao (2010), Phdt trién nguon nhdn lyc va chi sé phdt trién con
nguoi, Gido trinh danh cho hoc vién cao hoc quan ly gido duc.

1.2. Mot s6 khai niém.
1.2.1. Dgi ngii giang vién..

Giang vién.

biéu 61 Luat gido duc xé&c dinh: Gidng vién la nhirng nguoi lam nhiém vy
giang day, gido duc trong cac truong dai hoc.

Doi ngii giang vién.

D41 ngli gidang vién ¢ trudong dai hoc 1a tap thé nhiing can bd su pham dugc t6
chutc bién ché theo cic khoa, bo moén véi mot s6 lugng, chét lugng, co cau hop 1y
nham thyc hién nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc theo chirc nang nhi¢m vu.
1.2.2. Phat trién va Phdt trién ddi ngi giing vién
1.2.2.1. Phét trién

Theo triét hoc Méc-Lénin, phat trién 1a qua trinh van dong tién 1én tir thap dén
cao, tir don gian dén phirc tap, tir yéu kém dén tot hon

Theo tir dién tiéng Viét: Phét trién 1a bién d6i, hodc lam cho bién d6i tir it dén
nhiéu, tir hep dén rong, tir thap dén cao, tir don gian dén phurc tap" [Tr42].

Theo David C.Korten, nha hoat dong xa hoi noi tiéng nguoi My; “Phat trién 1a
mot tién trinh qua d6 cac thanh vién cia xa hoi ting dugc nhimg kha ning cua c4 nhan
va dinh ché cua minh dé huy dong va quan 1y cac ngudn lyc nhidm tao ra nhimg thanh
qua bén ving...nham cai thién chat lwong cudc séng phu hop véi nguyén vong clia
ho” [28,tr119].
1.2.2.2. Phat trién nguon nhan lyc

Phét trién nguon nhan luc ¢6 thé coi 1a mot linh vyc cia “quan 1y ngudn nhan
luc”. Theo 1y thuyét quan 1y ngudn nhan luc, quan 1y ngudn nhan luc voi cac thanh t6
phat trién ngudn nhén lyc, sit dung ngudn nhan luc va moi trudng cta ngudn nhan luc.
Theo Lenand Nadler “Phat trién nguén nhan lyc cia mot tap thé lai duoc xem nhu 1a

mot cong cu quan ly”



Khai niém phat trién ngudn nhan Iyc duge hiéu day di hon trong y tuéng quan

1y nguén nhan lyc ciia Leonar Nadle (Hoa Ky) vao nam 1980, thé hién qua so d6 sau:

Phat trién
nguon nhan lyc

-

Giao dl._;c va dao tao Str dung tiém nang Tao mdi truong thuan
cua nguon nhan lyc lgi cho nhén lyc phat
tridn

|

- Gido duc, dao tao - Tuyén dung - Moi trudng lam vige
Bdi dud - BO tri, st dung - M6i truong song
- Boi dudng . . PO Ay
| Ty bdi dudng - Da}nh gia - Méi truong phap 1i
; - D¢ bat - Cac chinh sach dai ngd
- Sang loc

Hinh 1.1. M6 hinh phdt trién nguon nhén luc theo Leonar Nadle
1.2.2.3. Phat trién doi ngii gidng vién dai hoc.

Phat trién d6i ngii gidng vién chinh 14 quan 1y qua trinh phat trién ngudn nhan
lyc su pham trong nha truong.

Theo tai lidu “Mot s6 van dé qudn 1y va quadn tri nhdn si trong gido duc va dao
tao”, tac gia Tran Khanh Puc di tong thuat, c6 ba quan diém chinh vé phat trién doi
ngll gido vién.

+ Quan diém coi c4 nhan giang vién 14 trong tim trong cong tac phat trién doi
ngtl gido vién.

+ Quan diém coi nha truong 13 trong tAm trong cong tac phat trién doi ngii gido
vién.

+ Quan diém phat trién doi ngil trén co s két hop giita ca nhan giang vién véi
muc ti€u cua nha trudng.

- Quan diém phét trién doi ngii giang vién iy ca nhan nguoi giang vién lam
trong tam.

Pay 14 quan diém duoc nhiéu tac gia dé cap dén, ching han nhu :

Quan diém cta Gaf.J.G. coi giang vién 1a ngudn luyc quan trong nhat trong viéc
duy tri va nang cao chét luong dao tao cua nha truong.

Parckhurst cho rang: “Phdt trién nghé nghiép phdi phuc vu nhu cdu cia cdc cd
nhdn gido vién, con nhu cau nha trirong la thir cap”.

Muller cho rang: “Cén phdi luén luén nhé rang hiéu qua cia bat ky thay déi

nao cua Nha trwong hay cua chwong trinh dao tao phu thuoc vao nang luc thuc hién



ciia dgi ngii gido vién. Piéu dé ciing ¢6 nghia la hiéu qua ciia bat ky mét chinh sdch
phat trién ddi ngii giang vién phdi dwoc xem xét trén géc do ban than cd nhdn gidng
vién cé phan irng thé ndo doi voi chinh sdch dé”.

Theo Schifferr-J thi: “Cdc chwong trinh phdt trién di ngii gidng vién can tao ra
sw bién doi ciia cd nhdn gido vién, tuy nhién ban than diéu nay chwa bdo dam dwoc su
hodn thién ciia Nha truong béi diéu d6 con doi héi phdi cé sw phoi hop giita s thay doi
cua Nha truong voi su thay déi ciia cd nhdn gido viéen”. Nhu vay, mubn dat duge hiéu
qua trong viéc phat trién doi ngil giang vién can phai chu trong dén nhu cau va ké
hoach cua nha truong. Cac nha khoa hoc da dua ra 2 quan diém :

- Quan diém phat trién doi ngil giang vién 13 mot trong nhitng nhiém vy cua
nha trudong. (Pai dién cho quan diém nay c6 Piper, 1993). Theo d6, “phdt trién doi
ngil giang vién la céng cu manh nhdt cia phdt trién nha truong. N6 tdp trung vao cdc
bién phap nham dat duoc cde muc tiéu trong tuwong lai va gd'n chat voi viéc ldap ké
hoach chién lwoc”.

- Quan diém phat trién doi ngii giang vién trén co so két hop ca nhan giang
vién v6i nha truong. (Pai dién cho quan diém nay 13 Piper va Glatter, voi phuong
cham “phat trién ddi ngii giang vién la mét n6 lwc mang tinh chdt thwong xuyén nham
hoa hop cdc loi ich, mong mudn va cac doi héi ma déi ngii giang vién da can nhdc ky
dé tiép tuc phat trién sw nghiép ciia minh trén co sé c6 tinh dén cdc yéu cdu cia nha
trueong noi ho céng tac”. Tuy nhién khong phai lic ndo nhu cu ctia d6i bén cling hoa
hop, vi thé trong cong tac quan 1y phat trién doi ngii gido vién, nha quan 1y can phan
tich k¥ nhu cau c4 nhan thong qua nhu ciu cua to chirc dé xay dung ké hoach chién
lugc cho sy phat trién doi ngii gido vién.

Tir nhitng van dé trén, ta c6 thé quan niém: Phdt trién dgi ngii giang vién ciia
trwong dai hoc ciing la qud trinh chii thé quan 1y sir dung cdc bién phdp qudn Iy dji
ngii giang vién ciia nha truwong nham bao dam cho ddi ngii giang vién phdt trién ca vé
s6 lwong va chat lwong, dong bé vé co cau dé ddp img nhu cau dao tao cia nha
trweong va yéu cau ciia xa hoi.

1.2.3. Nji dung phat trién dji ngii giding vién
1.2.3.1. Xay dung quy hoach phdt trién di ngii gidng vién.



1.2.3.2. Tuyén chon, bé tri va sit dung déi ngii Giang vién tao ra dong liec phin dau
cao trong hoat dong su pham.

1.2.3.3. Boi dwdng ndng cao chdt lwong ddi ngii Gido vién.

1.2.3.4. Xdy dung méi trwong thudn loi cho sw phdt trién ciia ddi ngii gidng vién.
1.2.3.5. Thuee hién ché o chinh sach déi véi doi ngii gidng vién....

1.2.4. Bién phdp phat trién dgi ngii giang vién nganh Cong an

1.2.4.1. Bién phap

Theo tir dién tiéng Viét "Bién phap 1a cach lam, cach thuc tién hanh dé giai
quyét mot van dé cu thé" [18 tr42]. Bién phap 1a cach thirc, con dudng phuong tién va
td hop céc thao tac xéc dinh dé dat dugc muc dich, gidi quyét nhiing nhi¢m vu nhét
dinh trong nhan thirc va thyc tién.

Dbi v6i linh vuc quan 1y gido duc, bién phap quan 1y gido duc duoc hiéu do 1a
t6 hop nhiing cach thirc con duong cua chi thé quan 1y gido duc tac dong vao khach
thé quan 1y nham khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac tiém ning, co hoi ciia khach thé
quan ly dé dat duoc muc tiéu quan ly.
1.2.4.2. Bién phdp phat trién dji ngii giang vién

Tir nhitng cach tiép can trén, bién phap phat trién doi ngii giang vién 1a t6 hop
céc cach thire tién hanh cua chu thé quan 1y nham xay dung va phat trién doi ngil gidng
vién da vé s6 lugng, hop 1y vé co ciu, dat chuan vé chat lugng dé doi ngil giang vién
cta truong hoat dong c¢6 hiéu qua, qua d6 khong ngirng nang cao chit luong dio tao.

Bién phap phat trién doi ngii giang vién dai hoc can dua theo cach tiép can tir
nhiing chic nang co ban cua qua trinh quan ly gido duc.

1.3. Nhitng yéu cau phat trién déi ngii giang vién truwong Pai hoc nganh Céng an.
1.3.1. Vé s6 lwong, co ciu di ngii gidng vién.

Xay dung d6i ngil giang vién trong nha truong dam bao du vé sb lugng va hop
1y vé co cAu nham dap tmg tét yéu cau giang day, NCKH va bién soan chwong trinh,
gido trinh day hoc; dong thoi, c6 du sé luong gido vién can thiét dy trir dé luan phién
cit ctr nhau di hoc, di thuc té tai cong an céac don vi, dia phuong nham nang cao trinh

ddé chuyén mon nghiép vu va kién thirc thuc té.



Pé dap ung yéu cau vé sb luong va co cdu gido vién (theo quyét dinh sb
467/QD-BCA, Vé quy mo dao tao cua truong DPai hoc Ky thuat — Hau can CAND
ngay 10 thang 02 nam 2011 Bo trudng 1& Hong Anh di ky
1.3.2. Vé chit lwong dji ngi giang vién.

Bit budc doi ngii giang vién trong cac trudng CAND phai thuc hién tot quyét
dinh cia Bo truong Bo Cong an vé tiéu chuan, quy trinh xét duyét, bd nhiém va mién
nhiém chirc danh giang day, huin luyén trong luyc lwong CAND, ban hanh kém theo
quyét dinh s6 178/2002/QD-BCA, ngay 13/3/2002.

* Ve trinh dp chuyén mon.

* Trinh do nghiép vu Cong an

* Trinh d6 ngoai ngit, tin hoc va boi dwdng sw pham

* Trinh do Iy ludn chinh tri.

Nhu vy, véi yéu cau vé chat lugng doi ngii giang vién Cong an nhan dan hién
nay, doi hoi nha truong phai cé sy quy hoach dao tao boi dudng mot cach tong thé
nhung ddng thoi cling phai hét sirc cu thé va phai co su du tu thoa dang vé thoi gian,
kinh phi va c6 cac chinh sach phu hop.

Chuwong 2: THUC TRANG CONG TAC PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
TRUONG PAI HOC KY THUAT- HAU CAN CONG AN NHAN DAN
2.1. So lwgc lich si phat trién Trudong Pai hoc K§ thuat — Hiu can CAND.

Truong Pai hoc K¥ thuat — Hau can CAND tién than 1a Truong Boi dudng K§
thuat nghiép vu Co yéu (D21) - Bo Néi vu (nay 1a Bo Cong an).

Ngay 20/05/1966 Bo Truéng Bo Cong an Tran Qudc Hoan da ky quyét dinh
thanh 1ap Truong K¥ thuat nghiép vu Co yéu va Thong tin lién lac.

Ngay 21 thang 10 nim 2010 Tha tuwéng chinh phii da ra quyét dinh s
1945/QD- TTg vé viéc thanh 1ap Trudng Dai hoc K¥ thuat - Hau can Cong an nhan
dan. Try s chinh déng tai Thi tran HO6, huyén Thuan Thanh, tinh Bac Ninh.

2.2. Vi tri, chitc ning, nhiém vu quyén han va co ciu té chirc Truong Pai hoc Ky
thuat — Hau can CAND.

2.2.1. Vitri

Truong Pai hoc K¥ thuat - Hau can Cong an nhan dan 1a co sé gido duc dai hoc

cong 1ap, Nha truong 1a don vi truc thuoc Bo Cong an va Bo Cong an uy quyén cho



Tong Cuc truong Tong Cuc xay dyng luc lugng Cong an nhan dan quan 1y, chi dao
hoat dong cua Truong Pai Hoc Ky thuat — Hau can Cong an nhan dan theo chirc nang.

2.2.2. Chirc nang

- Pao tao can b k¥ thuat nghiép vu va hau can c6 trinh d6 sau dai hoc, dai hoc
va céc trinh d6 thap hon

Hop tac véi cac truong Dai hoc trong nudce, ngoai nude vé dao tao va nghién
clru phat trién khoa hoc cong nghé.

2.2.3. Nhiém vu va quyén han

- T6 chtrc nghién ctru xay dung, dé xudt va trién khai thuc hién chién luoc va ké
hoach téng thé phat trién nha truong; Gido duc va Pao tao theo quyét dinh cua Téng
Cuc xay dung lyc luong, Bo Cong an, theo quy dinh cia Nha nudc va ciia B trudng.
2.2.4. Co ciiu t6 chirc

Truong Pai hoc k¥ thuat - Hau can Cong an nhan dan do Hi€u truéng phu
trach, c6 3 pho hi¢u trudng gilp viéce.

T6 chirc bd may géom: 23 khoa phong, bd moén va Trung tdm hoat dong theo
chttc nang nhiém vu dugc phan cong, truc tiép chi dao la cac déng chi Pho hiéu
truong.

2.3. Quy mé va chit lwong dao tgo ciia Truong Pai hoc Ky thudt — Hiu cain CAND
tir nim 2007 dén nam 2011.
2.3.1. Quy mé dao tao

T nam hoc 2006-2007 dén nay, quy md dao tao cia Nha trudng ngay cang
duoc mé rong vé s6 luong sinh vién cac hé, cac nganh. biéu nay duoc thé hién qua
(bang 2.1: Quy mé va nganh nghé dao tao).

Tir bang thong ké trén cho thay, v6i chirc niang chirc ning nhiém vu, co cau to
chtc b may Nha truong thi dén nay chua thyc hién dugc viéc dao tao cac chuyén
nganh tai chinh ké toan, tham muu chi huy hau can. Mic du quy md vé sé lugng hoc
vién ctia Nha trudng trong 5 nim qua c6 sy bién d6i, hau hét cac chuyén nganh déu cé
su gia ting dang ké vé chi tiéu. co chuyén nganh Co yéu sb luong hoc vién nam 2010-
2011 tang so v&i nam 2006-2007 14 1,8 1an; Truyén tin 1a 1,5 1an, Van thu luu trir 1,46
lan, cao dang tin hoc 1,14 14n va dai hoc dién tir vién thong 3 lan.

2.3.2. Chiit lwong dao tao
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Chat lugng dao tao Truong Pai hoc Ky thudt- Hau can Cong an nhan cac bac
hoc chinh quy gan ddy (Bdng 2.2: Chat lwong ddo tao cdc bdc hoc tir nam 2007-
2011)

Qua bang thdng ké chat lvong dao tao ta thdy: Hoc vién xép loai kha gioi hang
ndm dat ti 1 trung binh X= 33.85 va ngay cang ting. So sanh tir nim hoc 2006 - 2007
s6 hoc vién xép loai kha, gioi 1a 24.36%, thi dén nam hoc 2010-2011 sé hoc vién xép
loai khé, gioi 1a 43.81%., tang 1,79 lan. Ti 1& hoc vién xép loai yéu kém cé giam,
nhung khong dang ké.

Nhu vay, néu cin cir vao danh gia qua phén loai két qua hoc tap, chit luong dao
tao cua nha truong dugc tirng budc dugce nang lén.

2.4. Thue trang ddi ngii giang vién Trwong Pai hoc K§ thuit — Hiu cin Cong an
nhan dan
2.4.1. Vé s6 lwong. cdn bé quan Iy va déi ngii giing vién.

Dién bién s6 luong giang vién Truong Dai hoc Ky thuat - Hau can Cong an
nhan dan trong 5 nim gan day duoc thé hién qua (Bdng 2.3: S6 lwong gidng vién va
can bo hanh chinh)

Qua s6 liéu théng ké, biéu d6 cho théy, tor nam hoc 2007-2011, téng bién ché
ctia Nha truong da tang vé s6 lugng 1a: 32 nguoi. Tuy nhién, vé6i s6 lugng giang vién
da duoc ting cuong, tuyén dung thém, nhung véi quy mo dao tao, tong bién ché dugc
B Cong an cho phép van chua du, chua hop 1y. ti 1é s6 lugng can bo hanh chinh so
v6i gido vién hién nay van con & mirc cao, chua hop 1y vé co cau t6 chirc nha truong.
2.4.2. Vé chiit lwgng pham chit dao divc, chuyén mén nghiép vu.
2.4.2.1. Vé pham chdt ciia déi ngii giang vién(Bang 2.5. Mikc dé ddp irng pham chat
doi ngii giang vién Truong Pai hoc Ky thudt - Hau can Céng an nhan dan)

Két qua cho thay 70.29% y kién danh gia chat luong ddi ngii giang vién va can
bo quan ly dap tng t6t, 29.71 y kién danh gia chat luong doi ngii giang vién va can bd
quan 1y binh thuong.
2.4.2.2. Vé chdt lwong chuyén mén.

Qua két qua thi giang vién day gioi cac cap cling phan nao danh gia duoc chat
luong ddi ngii giang vién ctia Trudng (Bdng 2.6: S6 lwong va ti Ié gidng vién gidi cdc

cap cua Truong).
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Tir bang s6 lidu trén ta thay: ti 1¢ giang vién gioéi cac cip tir Truong dén B
Cong an ctia doi ngii giang vién Nha truong & cac nam c6 sy thay doi rd rang hon. Tuy
nhién, v&i két qua trén so voi ti 1€ ) gido vién co hiru, chitc nang nhiém vu cua
Truong, thi van chua dat dugc yéu ciu dé ra.

Dénh gia ning luc giang day cua doi ngil giang vién thong qua bang tong hop
(Bang 2.7: Nang luc giang day cua doi ngii giang vién).

Qua bang két qua khao sat cac ndi dung danh gia ning luc giang day cua doi
ngil giang vién Truong Pai hoc K thuat - Hau can Cong an nhan dan diém binh quan
3,35 (Min =1, Max=4). Tuy nhién Néang luc huéng dan hoc vién thwc hanh, thic
nghiém con nhiéu han ché.

Nguyén nhan (Bdng 2.8: Tong hop di thuc té trong gidng day cia ddi ngii
giang vién nam hoc 2010-2011).

2.4.3. Vé co ciu nganh nghé, dp tuoi, thim nién, trinh dp chuyén mon (Bang 2.10.
Co cau nganh nghé cia doi ngii giang vién)

Nhin véo bang thong ké ta thay Truong Dai hoc K§ thuat- Hau can Cong an
nhan dan c6 sy mit can d6i vé co cdu nganh nghé cua doi ngil giang vién.

Co cau d6 tudi (Bdng 2.11: Co cdu vé dg tudi va tham nién gidng day ciia dji
ngi giang vién).

Qua bang thong ké trén c6 thé néi vé co cau do tudi va tham nién giang day
cua doi ngt giang vién Truong Pai hoc Ky thudt- Hau can Cong an nhan dan van chua
hop 1y, nén viéc dép ung su chuyén giao, ké thira gitta cac thé hé 1a gip rat nhicu kho
khan.

Co céu trinh d6 d6i ngii giang vién (Bang 2.12. Co cdu vé trinh dg dao tao ciia
doi ngil giang vién).

Co cau vé chirc danh giang day (Bdang 2.13. Co' cdu vé chirc danh giang day
theo tiéu chudn)

Truong Pai hoc K¥ thuat - Hau cdn Cong an nhan di thudng xuyén quan tim
bdi dudng phat trién doi ngii giang vién. Tuy nhién véi két qua nay thi van chua dap
g duoc yéu cau cuia Nha trudng trong giai doan hién nay.

2.5. Thue trang bién phap phat trién d6i ngii giang vién Trwong Pai hoc Ky
thuat — Hau can CAND 2007-2011
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Bién phap phat trién doi ngii giang vién qua khao sat Qua khao sat 45 can bo va
93 giang vién (Bdng 2.14. Mirc dé thuwc hién cdc bién phdp phdt trién ddi ngii giang
vién).

Tir bang thong ké khao sat trén két qua cho thiy Nha truong dang thyuc hién 6
bién phap phat trién doi ngii giang vién duoc danh gia & muc trung binh, diém trung
binh X = 1.57 (Min=1, Max=3). Diéu nay chtng t0 Nha truong da thuc hién diy du.
Tuy nhién, vin con c6 nhiéu han ché chic chin sé anh hudng truc tiép chit lugng dao
tao va phat trién doi ngii giang vién ciia Nha truong.

Dé khing dinh mot 1an nita cua sy danh gid cta can bd quan 1y va doi ngii giang
vién, ta sir dung hé sb twong quan thir bic Spiecman:

2.0

r=1- 6m

Két qua tinh toan: r = 0.5, diéu nay cho thiy ¥ kién danh gia cac bién phap cua

2 khach thé trén 1a trong quan thuén va nhung chua chit chg.
2.5.1. Cong tac quy hoach doi ngii giang vién.

Bién phép quy hoach phat trién doi ngii giang vién Trudng Pai hoc K¥ thuat -
Hau cin CAND dang thuc hién (Bdng 2.15. Mirc d¢ thuc hién bién phdp quy hoach
doi ngil giang vién)

Qua thé hién & bang trén Nha trudng da coi trong viéc xay dung quy hoach, ké
hoach vé xay dung va phat trién doi ngii giang vién diing huéng, nhung trién khai thuc
hién phat trién d6i ngil giang vién hang nim dugc danh gia 1a kém nhat.

2.5.2. Cong tdc tuyén dung va bo tri dji ngii gidng vién

- Bién phap tuyén chon ddi ngil giang vién (Bdng 2.16. Mirc d thuc hién bién
phdp tuyén chon dji ngii gidang vién).

Theo két qua khao sat mirc do thuc hién bién phap tuyén chon doi ngii cia Nha
truong con nhiéu bat cap trong qua trinh tuyén chon; day ciing 1a mot trong nhiing van
dé anh huong rat 16n dén chat luong doi ngii giang vién cua Nha truong.

- Bién phép bd tri d6i ngii giang vién (Bdng 2.17. Mikc d§ thuc hién bién phdp
bo tri ddi ngii gidng vién).

Céc ndi dung cua bién phap phan cong, bd tri, st dung ddi ngii giang vién duoc

danh gid mac do thuc hi¢n & muc trung binh, diém trung binh X=1.62 (Min=1,
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Max=3). Diéu niy ching to cong tic phan cong, bd tri va sir dung doi ngii giang vién
ctia Nha truong con rat nhidu han ché.
2.5.3. Cong tic thanh tra, kiém tra, dinh gid dpi ngii gidng vién

Bién phap kiém tra, danh gia doi ngii giang vién duoc danh gia (Bdng 2.18.
Mike dé thiee hién bién phdp kiém tra, ddnh gid ddi ngii giang vién).

Theo danh gia chung, mic d6 thyc hién cic ndi dung cua bién phap kiém tra
danh gia d6i ngii giang vién duoc danh gia & mirc d6 trung binh, véi diém binh quan
X=1.69 (Min=1, Max=3). Diéu niy thé hién vé cac bién phap nay vé kha ning danh
gia trong quan ly gido duc, day hoc con c6 han ché nhét dinh.

2.5.4. Cong tdc dao tao, boi dwing ddi ngii gidng vién (Bang 2.19. Mirc d¢ thiee hién
bién phdp ddo tao, boi dwdng ning cao trinh @ giang vién).

Pénh gia chung vé muc d6 thyc hién bién phap dao tao, bdi dudng nang cao
trinh d6 cho d6i ngil giang vién duoc danh gia & mic do trung binh kha, diém binh
quan X=1.76 (Min=1, Max=3). Tuy nhién, can phai tham muu cho By Cong an vé
chinh sach, ché do khuyén khich d¢i ngli giang vién tich cuc hoc tap nang cao trinh do
vé chuyén mén nghiép vu...

2.5.5. Xay duwng moi trwong nha truong dé phdt trién dji ngii gidng vién (Bang 2.20.
Murc do thuc hién bién phap tao moi truong cho doi ngii giang vién).

Theo két qua khao sat khang dinh 1a Truong Pai hoc K¥ thuat Hau can Cong
an nhan dan da thuc hién dugc, nhung van con nhitng kho6 khan nhét dinh vé co s& vat
chat, chuwong trinh, gido trinh, tai liéu va trang thiét bi day hoc.

2.6. Nhirng thuin lgi, khé khiin va cic yéu t6 anh hwéng dén phat trién Poi ngii
giang vién Truong Pai hoc K§ thuit — Hau cin CAND.
2.6.1. Thugn lgi, kho khan.
2.6.1.1. Thuan loi
2.6.1.2. Kho khan
2.6.2. Cdc yéu to anh hwéng dén viéc phdt trién dji ngii giing vién Trwong Pai hoc
K thudt — Hgu cdn CAND
Céc yéu t6 khach quan (Bdang 2.23. Cdc yéu té khdch quan anh hwéng khi thuc

hién cdc bién phdp phat trién doi ngii giang vién).
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- Cac yéu t6 chii quan (Bdng 2.24. Cdc yéu té chi quan anh hwong khi thuc
hién cdc bién phdp phat trién doi ngii giang vién).

- Bang 2.25. So sanh mirc d¢ anh hwéng ciia cac yéu to.

X>2 X<2

STT Yéu t6 S6 % S6 % X
lugng lwgng

1 | Khach quan 4 66.66 2 33.33 2.24

2 | Chu quan 6 85.71 1 14.29 2.25

Do léch 2 19.05 0.01

Trong qué trinh phat trién doi ngii giang vién c6 nhiéu yéu to chi quan va
khach quan dugc danh gia 1a anh hudng nhiéu gy han ché dén qua trinh phat trién doi
ngil giang vién cua Nha trudong. Tuy nhién, cac yéu t6 chii quan duoc dénh gia 1a co
anh huong nhiéu hon dén viéc phéat trién doi ngii giang vién, thé hién X(chu
quan)=2.25; X(khach quan)=2.24 va 6/7 yéu t6 chi quan chiém ti 1& 85.71% v kién
danh gia 13 anh huong rat nhidu véi diém X>2. Cac nguyén nhan khach quan mic du
dugc danh gia 1a it anh huong hon chi quan, nhung van con 4/6 yéu té chiém ti 1&
66,66% danh gia anh huéng nhiéu.

Day 1a nhitng van dé hét strc quan trong can duoc nghién ctru, dé xuit cic bién
phap phat trién doi ngii giang vién.
Chuong 3: BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN TRUONG DAI
HOC KY THUAT — HAU CAN CONG AN NHAN DAN
3.1. Cin cit va nguyén tic dé xuit bién phap phat trién Pdi ngii gidng vién cia
Truong Pai hoc Ky thuit- Hau cin Cong an nhén dan.
3.1.1. Cin cir dinh hwong phdt trién Truwong Pai hoc Ky thugt- Hiu can Cong an
nhan dan.
3.1.1.1. Muc tiéu va dinh hwong 2010 -2015.
3.1.1.2. Nganh nghé dao tao dai hoc.
3.1.1.3. Quy mé, ké hoach tuyén sinh.

Quy mo ké hoach va tuyén sinh 2011-2015 nhu sau:

+ Quy mo (Bdng 3.1. Quy mo dao tao 2011-20152015 Truong dai hoc Ky thudt

Hau can Cong an nhdn dan).
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+ K& hoach tuyén sinh dai hoc (Bang 3.2. Ké hoach tuyén sinh dai hoc 2011-

2015 Treong dai hoc Ky thudt Hau can Céng an nhén din)

3.1.2. Nguyén tic dé xudt bién phdp.

3.2.2.1. Nguyén tic dam bdo tinh ké thira.

3.1.2.2. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

3.1.2.3. Nguyén tic dam bdo tinh cdp thiét

3.1.2.4. Nguyén tic dam bdo tinh dong bé, toan dién

3.1.2.5. Nguyén tic dam bdo tinh trong tim, trong diém

3.1.2.6. Nguyén tic dam bdo tinh kinh té

3.2. Bi¢n phap phat trién Dgi ngii giang vién Truong Pai hoc K§ thuit- Hau cin
Cong an nhan dan.

3.2.1. Ning cao nhdn thirc vé cong tic phat trién ddi ngi giing viéen Truwong Dai
hoc Ky thuit-Hau can Cong an nhan dan.

Nang cao nhdn thirc trong cic cap uy dang dé dé ra cac nghi quyét, phuong
hudng, ké hoach va nhimng chi truong dung dan trong viéc phat trién doi ngii giang
vién .

Nang cao nhan thirc cho toan bo can bd quan 1y, giang vién, can bo chién si va
sinh vién trong Nha truong voi quan diém 1a: dau tu phat trién doi ngii giang vién la
chién Iuoc, 1a dau tu cho su phat trién ctia Nha truong cho hién tai va tuong lai.

3.2.2. Doi méi cong tic quy hoach dpi ngii giing vién ¢ Truwong Pai hoc Ky thudt-
Hgu can Cong an nhén dén.
3.2.2.1. Muc tiéu.

Cong tac quy hoach nham dinh hudng bd tri, sip xép cac hoat dong theo mot
trinh ty thoi gian hop 1y, 1am co so trong 1ap ké hoach tong thé cho viéc phat trién doi
ngl giang vién.

Quy hoach ddi ngii giang vién dam bao cho ddi ngii nay dap tng duoc yéu cau
cua Truong Pai hoc dao tao da nganh.
3.2.2.2. Ngi dung va cach thirc thuc hién.

Quy hoach vé co ciu d6i ngii giang vién phu hop v6i nhiém vu gido duc — dao

tao ctia Nha trudng hop 1y ca vé do tudi va giang vién chuyén nganh.
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Quy hoach sd luong, chét lugng do1 ngli giang vién du suc thuc hién nhiém vu
va c6 luc luong du trit theo quy dinh.
3.2.2.3. Bién phdp cu thé

Thir nhdt la, Xy dung va thyuc hién t6t quy hoach ddi ngii giang vién.

Thir hai la, Panh gia viéc thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién d6i ngii
giang vién.

3.2.3. Tuyén chon sir dung ddi ngii giing vién theo quy hoach va ké hoach phdt
trién dji ngi giang vién Truwong Pai hoc Kj thudt-Hgu can Cong an nhén dén..
3.2.3.1.. Muc tiéu

B6 sung vé s luong giang vién theo bién ché do con mat can ddi rat nhidu vé
bién ché cua B6 Cong an quy dinh di véi Nha trudng 1a 500 can b, gido vién; thuc té
moi chi o 118 /500 giang vién. Can ddi giira tuyén dung dau vao, bo tri sap xép lai va
didu chuyén, can phai lam tot dé giai quyét doi ngii giang vién Nha truong du sb
lugng, manh vé chat luong, vé co ciu.
3.2.3.2. Ngi dung va cdch thurc thuc hién.

Tuyén chon, st dung giang vién can theo dung tiéu chuin giang vién cac truong
dai hoc, cao déng. Phai tuan thil nguyén tic dan chu cong bang, cong khai.
3.2.3.3. Bién phdp cu thé Tuyén chon gidng vién.

Dé thuc hién tot bién phap nay, trudc hét Nha truong can tranh thu su ung ho
ciia Pang uy Lanh dao B6 Cong an, Tong cuc Xay dung luc lugng CAND trong viéc
lwa chon gidng vién theo ning luc chuyén mén, yéu cau dao tao ciia Nha trudng.

DPé dam bao tuyén chon dugc nhitng giang vién cé ning lyc chuyén mén, dap
g t6t yéu cau dao tao ciia Nha truong, can thuc hién tét quy trinh : Quang ba thuong
hiéu ctia Nha truong vé chat lugng; Lap ké hoach tuyén dung ding quy trinh chit chg;
Ding tai cong khai chi tiéu tuyén dung trén cic phuong tién thong tin dai
chung ; Thanh lap hoi dong tuyén dung ciia Nha trudng.

3.2.4. Pdy manh viéc dao tao dpi ngii giang vién c6 trinh dp sau dai hoc va doi méi
céong tdc boi dwong tai chikc.
3.2.4.1. Muc tiéu

Boi dudng nang cao trinh do niang lyc chuyén mén cho doi ngii giang vién,

nhanh chong tiép can véi nhimng tri thirc méi dé noi dung kién thire giang day phu hop
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v6i xu thé phat trién khoa hoc cong nghé va tinh hinh phaét trién kinh té - xa hoi, thuc
hién t&t nhiém vu dao tao da nganh ctia Nha truong.
3.2.4.2. Ngi dung va cach thiec thuc hién.

Thue hién Quyét dinh sb 114/2008/QD-BCA, ngay 28/9/2008 cua Bo trudng
B6 Cong an vé viéc “Quy hoach phat trién gido duc — dao tao va nguén nhan luc Bo
Cong an dén nam 2020
3.2.4.3. Cac bién phap

- Pao tao, boi dudng nang cao trinh do.

- Pao tao, bdi dudng Iy luan chinh trj.

Mot sé bién phap cu thé.

Lap ké hoach dai han va ké hoach hang ndm ctr giang vién di dao tao ning cao
trinh d6 hodc chuyén doi nganh nghé dap ting voi yéu cau phat trién cia Nha truong.

T6 chire, bé tri va tao diéu kién cho doi ngii giang vién co thoi gian tich lily cac
diéu kién vé trinh d6 ngoai ngit, nghiép vu nganh va chuyén moén dé thuan loi cho viéc
di hoc thac si, tién si béng moi hinh thirc.

Nha trudng can c¢6 ché do, chinh sach dam bao kinh phi hoc tap, sinh hoat cho
giang vién trong qua trinh hoc tip va coi chat lwong hoc tap ciia gidng vién 1a mot
trong nhiing tiéu chi danh gia chat lugng giang vién hang nam. Thyc hién t6t viéc bo
nhiém céac chirc danh quan ly
3.2.5. Ting cwong diu tw cho hoat dong nghién civu khoa hoc, cong nghé cia dji
ngii gidng vién.
3.2.5.1. Muc dich

Giup giang vién trong cac truong dai hoc, cao dang coi day la mot nhiém vu
ludn gan bo cung voi nhiém vy giang day. Nghién ciru khoa hoc khong chi gop phan
giai quyét van dé thyc tién ciua Nha truong, B Cong an dé ra, ma con tryc tiép nang
cao trinh d¢ tu duy, nang lyc va phuong phap day hoc dat két qua cao, co chit luong;
déng thoi thyc hién nhiém vy Nha trudng 1a mot trung tdm nghién ctru khoa hoc.
3.2.5.2. Nhitng bién phdp can thuwc hién.

bang uy, Ban Gidm hiéu, cac khoa, phong va by mon can quén tri¢t sau sdc

viéc dau tu cho hoat dong nghién curu khoa hoc cong nghé phuc vu nang cao trinh do

18



ctia doi ngil giang vién 1a nhiém vu quan trong trong cong tac phat trién doi ngil giang
vién Truong Pai hoc K thuat — Hau can Cong an nhéan dan.

Tang cuong dau tu co s& vat chit, trang thiét bi hién dai cho dam bao khai théc,
trao doi thong tin phuc vu giang day, cong tac nghién ctru khoa hoc cua giang vién
Nha truong.

D61 moi cong tac quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc theo hudng thiét thuc,
hi¢u qua, khong chay theo thanh tich.

C6 chinh sach dong vién, khuyén khich can bo giang vién tham gia nghién ctru
khoa hoc, két qua nghién ctru cac dé tai khoa hoc ¢ y nghia thuc tién trong gido duc —
dao tao cua Nha truong noéi riéng va cua B Cong an ndi chung.

Tb chic cac hoat dong, lién két v&i cac truong dai hoc cé uy tin trong nudc,
ngodi nudc trong linh vuc gido duc - dao tao dé nghién ciru khoa hoc dua nhiing tién
bo khoa hoc, phuong phap giang day tot 4p dung vao Nha truong.

3.2.6. Péi méi cong tic thanh tra, kiém tra, dinh gid déi ngii giang vién
3.2.6.1. Muc dich.

Thanh tra, kiém tra danh gia doi ngii giang vién giup cho lanh dao Nha truong
nam dugc day da nhimg thong tin can thiét vé tinh hinh thyc hién nhiém vu, danh gia
ding phém chét nang luc cua doi ngli gidng vién, phat hién nhiing 1éch lac, thiéu sot
trong qué trinh thuc hién nhiém vu cua ho dé kip thoi bo sung, diéu chinh va udn nan.
Kiém tra, thanh tra, danh gi4 con tac dong dén hanh vi ciia gidng vién, nham nang cao
tinh than trich nhiém cua giang vién d6i véi cong viéc. Pong thoi diéu chinh quyét
dinh cua Hiéu trudng sao cho phu hop, hi¢u qua.
3.2.6.2. Ngi dung va cdch thuc thuc hién.

Trude hét, can xem lai quan diém vé dénh gia giang vién dam bao tinh khach
quan, trung thyc, khéc phuc bénh thanh tich.

Thanh lap, phat huy vai trd cia bd phan chuyén trach vé cong tic thanh tra,
khao thi va kiém dinh chat luong ctia Nha truong

Kiém tra, danh gia can léy hiéu qua thyc hién nhi€ém vu ctia nguodi gidng vién

lam thudce do chinh khong nén danh gié theo hinh thirc quan Iy hanh chinh.
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Dénh gia giang vién can danh gia mot cach toan dién ca vé pham chét dao duc
va cac nang luc nhu: Nang luc chuyén mon, sy dong gop cua giang vién trong linh vuc
giang day , nghién ctru khoa hoc va phuc vu nhan dan.

Nha trudng chi dao cac khoa, phong, bo mon xay dung théng nhét tiéu chi danh
gia theo tiéu chuin dé ra dé danh gia viéc thuc hién cac muc ti€u, nhiém vu ctia nguoi
giang vién da quy dinh.

3.2.7. Xdy dwng va hodn thi¢n ché dp, chinh sdch wu dii ciia Nha truong doi véi di
ngi gidng vién.
3.2.7.1. Muc tiéu.

Tang cudng chinh sach dai ngd hop Iy tir cac ngudn thu cac dich vu xi hoi hoa
tur cac trung tdm dao tao cua Nha truong dé hd tro chinh sach caa Nha nuée, Bo Cong
an doi v6i d6i ngii giang vién.
3.2.7.2. Ngi dung va cdch thurc thuc hién

- Huéng dén, thyc hién tiéu chuan, chic trach nhiém vu va quyén loi giang
vién trong cac truong Cong an nhan dan do B Cong an ban hanh.

- Huéng dan, thue hién quy dinh vé ché d6 duoc cung cap thong tin, ché d6 bdi
dudng, lam vi¢c cua giang vién

- Ban hanh cac quy dinh vé ché d6 va quy trinh danh gia phan loai. Quy dinh
dinh vé ché d¢ so, tong két danh gia hang nam cong tic quan 1y phat trién

- Pam bao thuc hién ding, kip thoi vé quyén loi vat chat cta giang vién, nhur:
Ché d9 tién luong, ché d6 thanh toan vuot gio, ché do khen thudng cac danh hiéu thi
dua.. . khéc phuc tinh trang cham tré trong viéc thanh toan ché do cho giang vién.

- HO tro chinh sach dai ngd thoa dang d6i voi nhitng giang vién di hoc nang cao
trinh d¢ sau dai hoc, nghién ctru sinh.

- B6 sung chinh sach hd trg vé tai chinh dé khuyén khich cho hoat dong nghién
curu khoa hoc.

3.3. Méi quan hé giira cac bién phap.

MGJi bién phap c6 vi tri, chirc ning va thé manh riéng. Nhung cac bién phap déu

¢6 moi quan h¢ trong mét chinh thé théng nhat, theo hudng thac déy 13n nhau, lam tién

d¢, diéu kién cho nhau trong qua trinh phat trién doi ngii gidng vién.
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Vi vdy, trong qué trinh phat trién doi ngii giang vién can thuc hién mot cach
déng bo cac bién phap. Tuy nhién cédn cir vao diéu kién, thoi gian cu thé, Hiéu truéng
xem xét, lua chon can tap trung uu ti€n thuc tung bi€n phap cho phu hop va dem lai
hiéu qua cao.

3.4. Khio sat tinh cp thiét va tinh kha thi ciia cac bi¢én phap phat trién dgi ngi
giang vién Truong Pai hoc K§ thuit- Hau cin CAND.
3.4.1. Cac budc khdo sat

Pé c6 co sé danh gia budc dau vé mirc do can thiét va tinh kha thi ciia cac bién
phap dé xuét trong luan vin, dé tai da tién hanh:

- Xay dung mau trung cau ¥ kién chuyén gia.

- Lya chon chuyén gia.

- Pé tai da lya chon 16 déng chi bao gém: Cuc dao tao Bo Cong an, Ban Giam
hiéu, Trudng cac don vi khoa, phong, bd mén dé 1ay y kién danh gia cac bién phap.

- Thu thap, thong ké sé liéu, dua cong thic hé s6 twong quan th béc
R.Speciman lay két qua.

3.4.2. Két qud khdo sat

- Tinh can thiét (Bdang 3.1. Két qua khao sdt tinh can thiét ciia cac bién phdp dé
xuat).

Theo danh gia cta cac chuyén gia thi mirc d6 can thiét cua cac bién phap 1a
khong déu nhau, so sanh diém danh gia giira cac bién phap xép thir 1 va bién phap xép
thir 7 thi c6 diém chénh léch A = 0.44.

Tuy nhién, diém trung binh cta 7 bién phap >2.5, diéu d6 chung t6 cac bién
phap dé xuat 1a rat can thiét trong qua trinh phét trién doi ngii giang vién Trudng Pai
hoc K§ thuat — Hau can Cong an nhan dan trong giai doan dau cua truong dai hoc vira
mai dugce thanh 1ap.

- Tinh kha thi (Bang 3.2. Két qua khdo sat tinh kha thi cua cdc bién phdp dé
xudt).

Theo cac chuyén gia danh gia 6/7 bién phap dat diém trung binh X>2.50 dat
mirc do kha thi cao. Diéu nay chimg t6 cc bién phap dé xuat co tinh kha thi cao.

Bdng 3.3. Két quad khdo sat twong quan giita tinh can thiét va tinh kha thi cia bién

phap dé xuat.
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Tinh can thiét Tinh kha thi

STT Bién phap Téng | X | Thirbje | Téng | X | ThY
bac
Nang cao nhan thirc v€ cong tac vé phat
trién DPNGV 47 2.94 2 43 2.69 4
Do6i mai cong tac quy hoach PNGV 48 3.0 1 47 2.94 1
Tuyén chon sit dung DNGV theo quy 43 269 5 4 263 5

hoach va ké hoach phat trién DPNGV

Déy manh viéc dao tao PNGV c¢6 triqh
do sau dai hoc va doi moi cong tac boi 46 2.88 3 45 2.81 2
dudng tai chirc

Tang cudng dau tu cho hoat dong

nghién citu khoa hoc, cong nghé cua 45 2.81 4 44 2.75 3
NGV
Do6i méi cong tac thanh tra, kiém tra

6 dénh gia NGV 41 2.56 7 39 2.44 7

Xay dyng va hoan thién ché do chinh
séch ciia Nha truong doi véi PNGV 42 | 2.63 6 4l ] 256 | 6

Trung binh 7 bi¢n phap X=2.79 X=2.69

Khao sat sy twong quan giita tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap dé& xuat
theo cong thirc hé sd twong quan thir bac R.Speciman nhu sau:

> D 6x6 36
== ]— =1 —55,
N(N*-1) 7x48 336

r=I1-6 =+0,89

Véi hé s6 twong quan r = 0.89 , cho phép két luan twong quan giira tinh can
thiét va tinh kha thi cta cic bién phap dé xuét phat trién doi ngii giang vién Truong
Dai hoc K§ thuat — Hau can Cong an nhan dan 1a thuan, chit ch&.va phu hop.

KET LUAN VA KIEN NGHI

1.Két luan

Qua qua trinh nghién ctru co s& 1y luan vé phat trién d6i ngil giang vién dai hoc
va thuc trang cong tac phat trién doi ngii giang vién Trudng Dai hoc K thuat - Hau
can CAND. Dé tai xin dugc rat ra mot sb két luan sau day:

1.1. Trén co sé 1y luan vé ndi dung phat trién doi ngii giang vién, dé tai da hé
théng héa va str dung cac khai niém co ban vé phat trién d6i ngii giang vién bao gom:
Doi ngli giang vién, Phat trién, Phat trién nguén nhan lyc, Quan ly, Quan ly gido duc,

Bién phap va bién phap phat trién doi ngii giang vién.
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1.2. Thuc trang doi ngii giang vién Truong Pai hoc K¥ thuat - Hau can CAND
trong thoi gian qua mic du da c¢b gang ting cuong sd lugng, nhung con mat can ddi vé
co ciu nganh nghé, vé trinh do chuyén mon; chat luong d6i ngii giang vién con nhiing
bat cap 6 mot sb nang luc nhét dinh, nhu nang luc nghién ctru khoa hoc, nang luc t6
chtrc cac hoat dong su pham chua dap tmg t6t cho su phat trién ctia Nha trudng, yéu
cau d6i méi cua gido duc va Bo Cong an.

Dénh gia qua khao sat mot sb bién phap phat trién d6i ngii giang vién ctiia Nha
truong dang thyc hi¢n, nhu: quy hoach, ké hoach, tuyén chon, phan cong, bd tri, su
dung, kiém tra, danh gia, dao tao, boi dudng nang cao trinh do, tao moi trudong thuan
loi cho viéc phat trién ddi ngii giang vién. Qua khao sat va danh gia thi Nha truong da
thue hién cac bién phap 13 kha tot, nhung hiéu qua con dat & murc han ché.

Qua trinh thyc hién cac bién phap phat trién doi ngii giang vién ctia Nha trudng
mic du c6 nhiéu thudn loi, nhung ciing khong it nhitng khé khan. C6 nhiéu yéu t6 tac
dong dén qua trinh phat trién doi ngii giang vién, nhung phan 16n 1 do cac yéu to chii
quan anh huong nhiéu dén hiéu qua thyc hién cac bién phap phat trién doi ngii giang
vién.

1.3. Trén co s& phan tich 1y ludn, danh gia thuc trang cong tac phat trién doi
ngil gidng vién, xem xét cac giai phap da thuc hién trong viéc phat trién doi ngii giang
vién ctia nha trudong. D¢ tai da dé xuat cac bién phap phat trién doi ngii giang vién
truong Pai hoc Ky thuat- Hau can CAND bao gém:

1- Nang cao nhéan thiic vé cong tac phat trien DPNGV Truong Dai hoc K thuat
— Hau can CAND.

2- Po6i méi cong tac viéc quy hoach DPNGV ¢ Truong Pai hoc Ky thudt — Hau
can CAND.

3- Tuyén chon, sir dung doi ngii giang vién theo quy hoach va ké hoach phat
trien DPNGV Truong Pai hoc K¥ thuat — Hau can CAND.

4- Béy manh viéc dao tao DPNGV c¢6 trinh d6 sau dai hoc va d6i méi cong tac
bdi dudng tai chuc,

5- Tang cuong dau tu cho hoat dong khoa hoc, cong nghé cua DPNGV.

6- Doi mai cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia DPNGV.
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7- Xay duyng va hoan thién ché do, chinh sach wu dii cia Nha truong ddi voi
DNGV.

2. Kién nghi.

Nhitng bién phap phat trién doi ngii giang vién trén ddy hoan toan co tinh kha
thi ddi voi Truong Pai hoc Ky thuat-Hau can CAND. Tuy nhién, dé tao nén nhitng
diéu kién thuan loi, nang cao hiéu quéa cc bién phap can giai quyét mot s van dé ma
Nha trudng khong thé tir giai quyét. Vi vay chung toi kién nghi:

2.1. Péi véi Bo gido duc va dao tao.

Tang cuong vai trd quan ly, hoan thién cac van ban quy pham phap luat co lién
quan dén hoat dong gido duc dao tao cua céac truong Pai hoc.

T chire thanh tra, kiém tra, tong két danh gia dang thyuc trang doi ngii can bd
quan 1y, doi ngli giang vién & cac truong dai hoc theo dinh ky hang ndm.

Stra d6i va diéu chinh chinh sach vu dai thu hit ngudi tai lam cong tac gido duc
va dao tao. Mé rong quan hé hop tic v6i cac nude cd nén gido duc tién tién dé phat
trién ngudn nhan lyc, dao tao cac chuyén gia ddu nganh vé gido duc - dao tao.

Can xay dung co ché phdi hop va phan cip quan 1y giira Bd Gido duc - Pao tao
va cac bg, nganh, trong do c6 Bo Cong an vé dao tao phat trién ngu@)n nhan luc.

2.3. Déi véi By Cong an.

- V& nhan thirc: Can d6i méi nhan thirc vé cong tac phat trién doi ngii giang
vién, phéi coi day la nhiém vu chung cua cac cap, cac nganh trong toan luc luong.
Trong d6 nong cot 1a Téng Cuc xay dung luc luong CAND va Vu dao tao - BCA, co
quan truc tiép quan 1y cac truong Cong an nhan dan.

- B6 Cong an can sém ban hanh, sira d6i va diéu chinh cic vin ban phap quy vé
ché d¢ chinh sach wu dai d6i voi gidao vién; tao hanh lang phap 1y viing chac cho phat
trién doi ngii giang vién va khuyén khich doi ngii giang vién cua truong hing say day
hoc va hoc tép boi dudng nang cao trinh do.

- Ngoai dau tu dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién trong nudc; can phai mo
rong quan hé hop tic quéc té dé dao tao, boi dudng doi ngii giang vién dap tng véi

giai doan Viét Nam giai doan hoi nhap quéc té.
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- P& nghi Bo Cong an can md cac 16p dao tao lai cho s6 gido vién da tot nghiép
ra truong lau ndm nhung chua dugc dio tao lai, dé dap ung véi tinh hinh méi va phat
huy dugc kinh nghiém thue tién cta gido vién do.

2.4. Péi vii Truwong Pai hoc Ky thudt — Hiu can CAND.

- Khan truong ciing ¢6 va hoan thién t6 chirc bd may quan 1y tir Ban Giam hiéu
dén cac khoa, phong, BO mén dé Nha truong di vao hoat dong va phat trién On dinh
va viing chic.

- P6i méi cong tac quan 1y theo hudng chat luong va hiéu qua cong viéc dé
danh gia ca nhan, tap thé, phat huy tinh chii dong, sang tao cia mdi c4 nhan trong qua
trinh phat trién Nha truong.

- Thuc hién tdt quy ché dan chu, cong khai cac hoat dong dé moi thanh vién
trong Trudng co trach nhiém dong gop xay dung, cuing phan dau thyc hién vi myc tiéu
phat trién doi ngii giang vién, phat trién Nha truong da nganh, tién toi ddo tao sau dai

hoc va nghién ctru sinh.
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