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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Nén gido duc dao tao nudc nha nédi chung va ciia nganh nong nghiép noi riéng,
dao tao sau dai hoc gitr vai trd quan trong trong vi¢c dao tao nguén nhan luc ¢6 trinh
dd cao, chat lugng dé dap tng nhimg doi hoi cua sy nghiép CNH-HPH, phat trién
kinh té — x4 hoi cho timg dia phwong va ca nudc; Nhung hién nay, cong tac quan ly
Dao tao Sau dai hoc ¢ cac co s dao tao con ton tai nhiéu bét cap, chua dap tmg yéu
cau d6i méi gido duc va phat trién KT — XH. Vi viy, viéc nghién ciru dé tai ¢ ‘Quan ly
dao tao sau dai hoc tai Vién Khoa hoc Nong nghi¢p Viét Nam” la mot yéu cau cap
bach va co ¥ nghia rat thiét thuc trong viéc gop phan nang cao chit luong dao tao sau
dai hoc hién nay .

2. Lich st nghién ciru vin dé

Nhan thire duge tAm quan trong cua cong tac dao tao sau dai hoc, dén nay da co
rat nhiéu dé tai luan vin, luan 4n, cong trinh nghién ctru cling nhu cac chwong trinh,
hoi nghi, hoi thao ban vé van dé nay & ca trong va ngoai nude. Tuy nhién, dbi tuong,
khéch thé va pham vi nghién ctru khac nhau. Vi viéc viéc thuc hi¢n dé tai “Quan ly
dao tao sau dai hoc tai Vién Khoa hoc nong nghiép Viét Nam” 1a khong c6 su trung
lap vé d6i twong nghién ctru v4i bat ky mot cong trinh nghién ctru nao trude do.
3. Muc tiéu nghién ciru

Dé xuat nhitng giai phap quan 1y dé gbp phan ning cao chét luong va hiéu qua
cong tac dao tao sau dai hoc cua Vién Khoa hoc Nong nghi¢p Viét Nam trong giai
doan mai.

4. Poi twong va khach thé nghién ctru
- bbi tuong nghién ctru 1a: Ban Pao tao Sau dai hoc, cac don vi, nhan sy lién
quan nhu: Can bo quan ly, gidng vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh.
- Khach thé nghién ctru: Hoat dong dao tao sau dai hoc cua Vién Khoa hoc néng
nghiép Viét Nam.

5. Nhiém vu nghién ctru

- Nghién ctru co s¢ 1y ludn ctia cong tac quan ly dao tao sau dai hoc.

- Khao sat va danh gia thuc trang quan 1y dao tao sau dai hoc tai Vién Khoa hoc
nong nghiép Viét Nam.

- Chi ra dugc nhimg nguyén nhan cua thyc trang.

- Bé xuit giai phap nham nang cao hiéu qua cong tac quan 1y dao tao sau dai hoc
cua Vién Khoa hoc ndong nghiép Viét Nam.

6. Gi6i han cia dé tai
Nhan xét tong thé va c6 nhiing danh gia vé thuc trang quan 1y cong tac dao tao
sau dai hoc cua Vién.

7. Gia thuyét nghién ciru

Trong thuc tién dao tao sau dai hoc cta Vién Khoa hoc nong nghi¢p Viét Nam,
bén canh nhitng thanh tyu da dat duogc van ton tai mot s6 bat cap anh huong dén chat
lugng va hiéu qua dao tao.



8. Phwong phap va cong cu nghién ciru

- Cdc phwong phdp nghién ciu gom:
+ Phuong phadp nghién cvu [y ludn
+ Phuong phdp diéu tra bang phiéu tham do
+ Phwong phdp todn thong ké
+ Phwong phdp phong vin

- Cong cu nghién cuu: By cdac cau hoi tim hiéu vé nhitng van dé nghién curu
cua dé tai.
9. Cau truc cia luin van

Luén van gom 103 trang khong ké phan Phu luc, 14 bang s6 li¢u va so do, 25
tai liéu tham khao.

o o CHUONG 1:
CO SO LY LUAN CUA QUAN LY PAO TAO SAU PAI HQC

1.1. Mot s6 khai niém co ban

1.1.1. Khai niém quan ly

Quan 1y 1a sy tac dong co td chirc, co6 muc dich cta chu thé quan ly té1 ddi
tuong quan ly nham dat dugc muyc tidu da dé ra v6i 4 hoat dong chu yéu la: Lap ké
hoach, t6 churc thuc hién, chi dao va kiém tra, danh gia.
1.1.2.Chirc nang cua qudn ly

Chtrc nang quéan ly 1a mot dang hoat dong quan ly chuyén biét thong qua do
cha thé quan 1y tac dong vao khach thé quan 1y nham thuc hién mot muyc tiéu nhat
dinh
1.2. Dao tao va quan ly dao tao
1.2.1. Dao tao

Pao tao 1a qua trinh tic dong dén mot con ngudi nham lam cho nguoi d6 linh
hoéi va ndm vitng nhitng tri thire, ki nang, ki xao... mot cach c6 hé thong nham chuan
bi cho nguoi do thich nghi voi cude song va kha nang nhan mot sy phan cong lao
dong nhat dinh, gép phan cua minh vao viéc phat trién x3 hoi, duy tri va phat trién
nén van minh cua loai nguoi.
1.2.2. Quan ly dao tao

Quan ly dao tao 1a hé théng nhirng tac dong co ¥ thue, hop quy luat cua chu thé
quan ly ¢ cac cap quan 1y khac nhau dén tit ca cic khau cua hé thong nhim dam bao
su van hanh 6n dinh cta cac truong hoc va co s¢ dao tao trong hé thong giao duc dao
tao nham dat dugc muc tiéu gido duc dao tao cua Nha nudc.

Quan ly dao tao ciing co rat nhiéu quan niém khac nhau & nhiéu cap d6. C6 hai
cap do chi yéu la cap vi md va cip vi mo.

* Déi véi cdp vi mé.

- Quén 1y dao tao duoc hiéu 13 nhiing tac dong tu giac (co y thire, co muyc dich,
c¢6 ké hoach, c6 hé thong, hop quy luat) cua chu thé quan 1y dén tat ca cac mat xich
ctia hé thong (tir cdp cao nhat dén cac co sd dio tao 1a nha trudng) nham thuc hién co
chét lugng va hiéu qua muc ti€u phat trién gido duc dao tao.



* Déi véi cdp vi mé.

- Quan 1y dao tao duoc hiéu 1a hé théng nhiing tac dong tu gidc (co ¥ thic, co
muc dich, c6 ké hoach, c6 hé théng, hop quy luat) cia chu thé quan 1y dén tap thé
gido vién, cong nhan vién, tap thé hoc sinh, sinh vién, cha me hoc sinh va céc luc
lwong x3 hoi trong va ngoai nha truong nham thyc hién co chat lwong va hiéu qua
muc tiéu dao tao cia co sé dao tao.

1.2.3. Muc tiéu cua quan ly dao tao

Muc ti€u ctuia quan ly dao tao la cai dich phai dat té1 cua qua trinh quan ly.
1.2.4. Chirc nang cua qudn ly dao tao

- Chtrc nang quan ly dao tao 1a mot dang hoat dong quan ly chuyén biét thong
qua d6 chu thé quan ly tac dong vao khach thé quan 1y nham thyc hién mot myc tiéu
quan 1y dao tao nhét dinh.

1.2.5. Phwong phap quan ly dao tao
1.2.5.1. Phwong phap quan ly la gi?

Phuong phap quan ly la tong thé cac cach thic tac dong co thé c6 va c6 chu
dich cua chu thé quan 1y 1én d6i twong quan 1y va khach thé quan 1y dé dat duoc muc
tiéu dé ra.

1.2.5.2. Phuwong phap quan ly dao tao la gi?

Phuong phap quan 1y dao tao la cac bién phap, thu thuat cta co s¢ dao tao
nham thyc hién muyc tiéu quan 1y da dy kién.

Phuong phap bao gio cling la phuong phap cua nhiing con ngudi cu thé, trong
nhimg diéu kién cu thé. Vi vay, cac phuong phap quan ly dao tao chiu sy chi phdi
manh m& cua dac diém tam 1y ca nhan mdi thanh vién trong t6 chirc va vin héa cua
t6 chirc. Hiéu qua cua cac phuong phap quan 1y do tao con phu thudc vao kha ning
van dung ctia ngudi quan 1y trong diéu kién cu thé cua co s dio tao. Do d6, khong
c6 phuong phap quan 1y dao tao nao la van nang dat hi€u qua trong moi trudong hop.
Va viéc phoi hop cac phwong phép quan 1y dio tao va van dung mot cach linh hoat 13
mot cach t6i wu duge coi 1a didu c6 tinh nguyén tic.

Vé co ban thi c6 ba phwong phap quéan 1y dao tao co ban la:

- Phuong phap t6 chirc — hanh chinh

- Phuong phap kinh té

- Phuong phép tam 1y xa hoi

Trong quan 1y dao tao, néu lya chon ding dén va biét két hop tdi wu cac
phuong phap quan ly phu hop véi nguyén tac quan ly, d6i twong quan 1y, tinh hudng
quan 1y dé dat két qua cao thi do chinh la tai nang ngh¢ thuat quan ly.

Déu hiéu cta viéc van dung t6t phuong phap quan ly la nang sudt, chat lugng,
hiéu qua dao tao cao, khong khi tdm 1y trong tap thé lanh manh.

1.2.6. Vai tro, trach nhiém cua can bo qudn ly dao tao

Theo luat gido duc nam 2005: can b quan ly gido duc dao tao la chu thé tham
gia hoat dong gido duc dao tao, mot bo phan trong sb d6 1a nha gido.

Can b6 quan ly giao duc co6 vai tro quan trong trong viéc t6 chuc, quan ly,
diéu hanh cac hoat dong gido duc dién ra dung phép luat, c6 to chirc, bao dam chat
luong gido duc va dat dugc nhitng muc ti€u cua gido duc dao tao



1.3. Dao tao sau dai hoc va quan ly dao tao sau dai hoc
1.3.1. Dao tao sau dai hoc

Pao tao sau dai hoc 1a chudi tiép budc dao tao doi ngli can bd ¢ trinh do
dai hoc.

Muc ti€u cua dao tao sau dai hoc la trang bi nhirng kién thae sau dai hoc va
nang cao k¥ ning thuc hanh nham xay dung doi ngii nhimg ngudi lam khoa hoc ¢o
pham chét chinh tri, dao durc, ¢ ¥ thirc phuc vu nhén dan, co trinh d6 cao, dap tng
nhu cau phat trién kinh té-xa hoi, khoa hoc- cong nghé cua dat nude.

bao tao sau dai hoc bao gémz dao tao thac si, dao tao tién si va boi dudng
sau dai hoc.

1. Pao tao thac si la dao tao ra nhiing nguoi co trinh do chuyén nganh viing
chéc. Thac si 14 nhiing nguoi sau khi duge hoc nang cao va cing vai kinh nghiém
lam viéc da tich lity duoc, ho s& co thém kién thirc lién nganh va nang lyc thuc hién
cong tac chuyén mon ciing nhu nghién ciru khoa hoc trong chuyén nganh dao tao.

2. Pdo tao tién st la ddo tao ra doi ngii nhimg can bd c6 trinh d6 cao vé ly
thuyét, thuc hanh; c6 ning luc sang tao, doc 1ap nghién ciru; c¢6 kha ning huéng dan
nghién ctru khoa hoc va hoat dong chuyén mon; Phat hién va giai quyét duoc nhiing
van dé khoa hoc-cong nghé.

3. Boi duong sau dai hoc: 1a loai hinh dao tao nham b6 sung, cap nhat, nang
cao kién thirc dé theo kip su phat trién cia khoa hoc, cong nghé trong nudc va trén
thé gidi.
1.3.1.1. Hoat dong dao tao thac st:

Thoi gian dao dao tao trinh d6 thac si dugc thuc hién tir mdt nam dén hai nam
hoc ddi v6i ngudi c6 bang tét nghiép dai hoc.

Yéu cau dbi voi chuong trinh dao tao thac si

1. Chuong trinh dao tao trinh dg thac si thé hién muc tiéu dao tao. Pam béao
cho hoc vién duoc bd sung va nang cao nhirng kién thirc di hoc ¢ trinh dd dai hoc;
tang cudng kién thirc lién nganh; cé du ning luc thyc hién cong tac chuyén mén va
nghién ctru khoa hoc trong nganh hoac chuyén nganh dugc dao tao. Chuong trinh
dao tao trinh do thac si c6 thoi lugng tir 30 — 55 tin chi va dugc cAu tric gém hai
phan:

1. Cac hoc phan chiém khoang 80% thoi lwong chuong trinh dao tao, bao gom:
phan kién thirc chung (hoc phan Triét hoc va hoc phan ngoai ngit), phan kién thirc co
s& va kién thie chuyén nganh.

2. Luén vin thac si, chiém khoang 20% thoti luong chuong trinh dao tao. Pé tai
luan van thac si 1a mot chuyén dé khoa hoc, ky thuat hodc quan ly cu thé do co so
dao tao giao hodc do hoc vién tu dé xuat, duoc ngudi hudng dan dong .
1.3.1.2. Hoat dong dao tao tién sr:

Hoat dong dao tao tién si duoc xép vao hinh thirc dao tao sau dai hoc, danh cho
nhitng ngudi da tot nghiép dai hoc, cao hoc voi muc dich trang bi nhitng kién thirc
sau dai hoc va nang cao ki nang thuc hanh nham xay dung doi ngii nhitng nguoi lam
khoa hoc ¢6 phém chét chinh tri, dao dirc, co ¥ thirc phuc vu nhan dén, c6 trinh d6
cao vé li thuyet va thuc hanh; c6 nang lyc sang tao, doc 1ap nghién ciru; c6 kha nang
huéng dan nghién ctru khoa hoc va hoat dong chuyén mon; phat hién va giai quyét
duoc nhitng van dé khoa hoc - cong nghé.



Thoi gian dao tao tién si theo hinh thirc tap trung 1a bon nim ddi véi nguoi b
bang tdt nghiép dai hoc; tir hai dén ba nim ddi voi ngudi co bang thac si. Thoi gian
dao tao tién si theo hinh thirc khong tip trung 1a ndm nam ddi véi ngudi co bang tdt
nghiép dai hoc; tir ba dén bdn nam ddi véi ngudi c6 bang thac si.

Yéu cau dbi voi chwong trinh dao tao tién st gdm 3 phan:

- Phén 1: Cac mdn hoc cua chuong trinh dao tao thac si.

- Phan 2: Céc chuyén dé tién si

- Phan 3: Lu4n an tién si

Luan an tién si phai 1a mdt cong trinh khoa hoc chira dung nhimg déng gop
c6 gia tri trong linh vyc khoa hoc chuyén nganh, thé hién kha nang doc lap, sang tao
nghién ciru khoa hoc cua nghién ctru sinh. Dong gop mdi cua luan an co the la:
nhimng két qua moi hay dé xuat méi c6 tac dung bo sung, phat trién hodc 1am phong
phu thém von kién thirc da c¢6 ctia chuyén nganh; nhimg tng dung sang tao va phat
trién ¢6 co s khoa hoc dya trén cac thanh tyu da co nham giai quyét nhitg yéu cau
thiét thuc cta kinh té - x4 hoi, khoa hoc - cong nghé¢
1.3.1.3. Hoat dong boi duong sau dai hoc:

Chuong trinh bdi dudng sau Pai hoc duoc xay dung theo yéu cau thuc tién
nghién ctru sinh cia khoa hoc va cong nghé, kinh té-xa hoi. Noi dung chuong trinh
boi dudng sau Pai hoc thuong xuyén dugc ddi méi va bod sung nham dat duoc muc
dich d3 dé ra. Hang nam, cac co s& dao tao sau dai hoc co ké hoach xay dung chuong
trinh, to chirc boi dudng va thong bao rong rii vé cac chuong trinh bdi dudng sau dai
hoc cia co s& minh.

1.3.2. Hoat dong Qudn ly dao tao sau dai hoc
Déi tuong quan ly cua dao tao sau dai hoc bao gom:
- Tép thé gido vién, nhan vién thudc co sé dao tao
- Tap thé hoc vién, nghién clru sinh
- Cac hoat dong dao tao
- Ngan séch, co so vat chét, thiét bi day hoc — giao duc, dao tao
-V.u...
1.3.3. Két lugn chwong 1.

Trong chuong nay, chung toi di tién hanh phan tich hé théng hoa nhitng ndi
dung co ban va chi yéu cua cac khai niém quan 1y, quan 1y dao tao, quan 1y dao tao
sau dai hoc, danh gia vé chit luong dao tao sau dai hoc cua nudc ta hién nay.. .nham
tao co so 1y ludn cho viéc quan 1y t6 chirc hoat dong day hoc néi chung va quan Iy
dao tao sau dai hoc noi riéng.

CHUONG 2:
THU'C TRANG QUAN LY PAO TAO SAU PAI HQC TAI
VIEN KHOA HQC NONG NGHIEP VIET NAM

2.1. Vai nét vé Vién Khoa hoc nong nghiép Viét Nam

Vién Khoa hoc ndng nghiép Viét Nam tién than 1a Vién Tr@)ng trot (ndm
1952). Vién duogc thanh 14p va td chitrc lai theo cac Quyét dinh sé 220/2005/QD-
TTg va 930/2005/QD-TTg ngay 09/9/2005 ctia Thu tudng Chinh phu vé viéc phé
duyét Bé an sip xép hé thong to chtrc khoa hoc thuéc B6 Nong nghiép va Phat



trién Nong thon. Vién c¢6 nhiém vu nghién clru co ban c6 dinh hudng, nghién ctru
ung dung, chuyén giao cong nghé, dao tao sau dai hoc va tham gia dao tao, boi
dudng nguon nhan lyc trong linh vuc nong nghiép, nong thon.

Tinh dén thang 01 ndm 2011, Vién ¢6 17 Vién va Trung tdm tryc thude, voi
tong sd can bd, vién chirc trong bién ché hién nay 1a 3.540 nguoi, trong d6 co 34
Giéo su, Pho gido su va 200 tién si hoat dong trén pham vi toan quéc vo1 dia hinh trai
dai tir Bac vao Nam, ca khu vuc dong bang va cac tinh mién nui. Gitp viéc cho Ban
Giam ddc c6 5 Ban chire nang. Tru sé chinh cua Vién dat tai thanh phé Ha Noi.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia Vién bao gém cac linh vyuc: Thu thap, luu
trit, d4nh gia va khai thac tai nguyén di truyén thyc vat va vi sinh vat nong nghiép;
Da dang sinh hoc nong nghiép; Cong ngh¢ sinh hoc, sinh ly, sinh hoa, di truyén nong
nghiép; Chon tao gidng ciy trong va k¥ thuat canh tac; Quy luat phat sinh, phat trién
sau bénh, co dai va bién phap phong trr; thudc bao vé thuc vat va diu tranh sinh hoc;
Quy luat phat sinh, phan loai, st dung, cai tao nang cao do phi nhiéu cua dét; bao vé,
chéng thoai hoa va sa mac hoa dat néng 1am nghiép; phan bon va dinh dudng cay
trong; Cong nghé bao quan ndng san; Hé thong nong nghiép; Nong lam két hop; Mbi
truong ndng nghiép, néng thon va chat luong vat tu, san pham ndng nghiép.

2.2. Piic diém cong tac quan ly dao tao sau dai hoc ciia Vién

Co cau t6 chirc ciia Vién Khoa hoc nong nghiép Viét Nam gdm co:
- Lanh dao Vién: Giam ddc, 04 Pho giam ddc
- Céc phong ban churc nang:
1. Ban T6 chirc hanh chinh va xdy dung co ban
2. Ban Khoa hoc va hop tac qudc té
3. Ban Dao tao sau dai hoc
4. Ban Tai chinh
5. Ban Thong tin
- 17 Vién/ trung tam tryc thudc
Trong d6, Ban Dao tao sau dai hoc la Ban hanh chinh chuyén mén, ¢6 chirc
nang tham muru, giap Giam doc quan 1y va thuc hiéq cong tac dao tao sau dai hoc va
boi dudng can bd cho nganh Nong nghi€p va Phat trién Nong thon.
Bang 2.1. Panh gia cua HV, NCS, GV, CBHDKH vé to chirc, bo may cua co so dao
tao Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam

STT | Mirc d9 Tén suit (%)
1 Tot 80

2 Trung binh 20

3 Yéu 0

Panh gia vé co ciu t6 chirc cua Vién, da sb cac y kién déu danh gia co cau to
chtrc cua Vién, dic biét 1a cua Ban Pao tao sau dai hoc ¢ muc tot (80%). Bén canh
d6 van con mot sb ¥ kién danh gia & mac trung binh (20%) va dbi véi nhitng v kién
nay thi ho cho réng, véi khoi lugng cong viéc hién tai ciia Ban Dao tao thi doi ngii



can bd nhu hién nay (06 nguoi) 1a chua di, can phai b sung thém can bd quan ly
chuyén mon, c6 nhu vay méi dam bao cho hoat dong quan 1y duoc thong subt, nhanh
chong va giam bot ap luc cho ddi ngii can bo quan ly hién tai. Khéng co y kién danh
gia co cau to chirc clia co s¢ dao tao & mirc yéu.

Hién nay, Vién Khoa hoc nong nghiép Viét Nam quan 1y dao tao sau dai hoc
theo so do:

So dé 2.1. So do quan ly dao tao sau dai hoc cua Vién Khoa hoc
nong nghiép Viét Nam

MOI TRUONG Ban Giam déc
‘ Co s& lién két
Ban dao tao da
4 » a0 tao
sau dai hoc

—

Muc tiéu dao
tao

2.2.1. Qudn ly dao tao thac si.

Vién Khoa hoc néng nghi¢p Viét Nam dugc Bo Gido duc va Pao tao giao
nhiém vu ddo tao thac si tir ndm 1991 tai Quyét dinh sé Quyét dinh sé 2553/Qb-
BGD&DT ngay 5/10/1991 ctua Bo truong B§ Gido duc Pao véi 07 chuyén nganh dao
tao la: T ré‘ng trot; Di truyén va Chon giéng cdy tré‘ng; Bao vé thuc vat; Khoa hoc
dat; Hé thong néng nghiép; Chan nuéi; Thii y;

Thuc hién nhiém vu cua Vién, hoat dong dao tao thac si da bam sat va thuc
hién nghiém céc van ban phap quy cua B Gido duc va Pao tao va ctia nha nudc vé
dao tao sau dai hoc va dao tao thac si:

2.2.2.Qudn Iy dao tao tién si

Vién duoc chinh phu giao nhiém vu dao tao tién si tir nim 1979 tai Quyét dinh
56 5515 VP ngay 19/ 12/1979 cua Thu tuéng Chinh phu v6i 11 chuyén nganh dao tao
la: Trong trot; Di truyén va Chon giéng cay trong, Béo vé thyc vat; Quy hoach va su
dung dat nong nghiép; Pat va dinh dudng ciy trong; Chan nudi dong vat; Bénh ly
hoc va chira bénh vat nuoi; Sinh san va bénh sinh san gia suc; Vi sinh vat hoc tht y;
Dich t& hoc thii y; Ky sinh tring hoc thi y; va nay 1a 05 chuyén nganh: Trong trot,
Bao vé thuc vat, Di truyén va chon giéng cay tréng, Pit va dinh dudng cay tréng,
Chan nu6i dong vat.



Thuc hi¢n nhi¢ém vu cua Vién, bd phan quan ly dao tao tién si da bam sat va
thuc hién nghiém cac van ban phap quy cua B Gido duc va Pao tao va ctia nha nude
vé dao tao tién si:

2.2.3. Qudn Iy Boi dwong sau dai hoc

Bén canh nhiém vu dao tao Thac si, Tién si, Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét
Nam con to chirc thanh cong cac 10p bdi dudng sau dai hoc va dao tao ngin han
trong linh vuc néng nghiép va phat trién nong thon voi cac ndi dung nhu: Boi dudng
vé phuong phap, k¥ ning viét va trinh bay bao cao; K¥ ning khai thac thong tin khoa
hoc phuc vu nghién ciru va phat trién trong linh vuc néng nghiép; Phan tich hiéu qua
cac du an nong nghiép; Nang luc xay dung, dau thau va quan 1y du 4n nong nghiép;
Quan ly va st dung hi€u qua phan bon trong ndong nghi¢p; Nang cao nang luc giam
sat va cap chimg chi chat lugng noéng san an toan phuc vu hoi nhap qudc t&; San xudt
cdy trong va bién d6i khi hau; Cay chuyén gen (GMO) va cdc nguy co trong san xuét
néng nghiép; Phuong phap chuan doan, giam dinh dich hai; Cac bién phap phong trix
sinh hoc trong bao v¢ thyc vat; Cay tréng nhién liéu sinh hoc; K¥ thuat canh tac cay
trong trén dat déc, Xay dung thwong hiéu va chi dan dai 1y cho nong san...
2.3. Thue trang quan ly dao tao sau dai hoc tai Vién Khoa hgoc Nong nghiép
Viét Nam

Puogc su quan tdm va chi dao sat sao cua Pang bg, ban Giam ddc Vién, cung
v6i su nd luc ctia Ban Pao tao sau dai hoc, long nhiét tinh ciia cac giang vién, nguoi
hudng dan. Hon 5 nim qua Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam da dao tao dugc:
40 tién si va 187 thac si.

Bang 2.2: Két qua dao tao sau dai hoc giai doan 2006-2010.

Nam Nghlen cu’u sinh (ngu’0'1) Hoc vién cao hoc (ngudi)
Tong s | Tuyén Tot Tong s6 | Tuyén Tot
NCS maoi nghiép | hoc vién | méi nghiép
trong trong
nam nam
2006 42 10 6 66 20 58
2007 53 19 11 59 39 40
2008 46 21 9 82 43 23
2009 54 20 6 79 36 32
2010 64 31 8 80 39 34
101 40 177 187

(Nguén: Ban Dao tao sau dai hoc, Vién Khoa hoc Nong nghiép VN)

Cong tac dao tao sau dai hoc cua Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam, da
g6p phan khong nho trong viée dao tao, bdi dudng ddi ngii cac nha khoa hoc dau
nganh cho nén néng nghiép nuéc nha.

Hién nay quy mé dao tao sau dai hoc ctia Vién 1a 11 chuyén nganh tién siva 7
chuyén nganh thac si v6i sy tham gia ctia 17 don vi thanh vién.

2.3.1. Qudn ly cong tac tuyén sinh

Trudce day, Vién lién ket voi Truong Dai hoc néng nghiép Ha No1 dao tao thac

sT cac chuyén nganh: Di truyén va chon giéng ciy trong, Bao vé thuc vat, Khoa hoc



dat, Thu y va Hé thong nong nghiép; lién két voi Pai hoc Thai nguyén dao tao Thac
sT hai chuyén nganh Trong trot va Chan nudi. Nhung tir ndm 2008 dén nay, Vién chi
con lién két v6i Trudng Pai hoc Nong nghiép Ha Noi.

Trong qua trinh t6 chirc tuyén sinh Vién ludn thuce hién nghiém tic cac vin
ban hudng dan, chi dao cua Bo Gido duc va dao tao, vian ban phéi hop véi don vi
phdi hop nhu: hd so va déi trgng tuyén sinh, thuc hién nghiém quy ché tuyén sinh
thac si va tién si. '

Badng 2.3. Panh gid qud trinh tuyén sinh sau dai hoc

) : Trung | 1y

Qua trinh tuyén sinh Tot | Kha | binh bic
1. Thong bao tuyén sinh va tiép nhan ho so duoc | 60 0 1
thyc hién cong khai
2. Qua trinh xét duyét ho so va thi tuyén dugc | 58 2 0 2
thuc hién cong bang, khong phéan biét gidi tinh,
tudi tac, dia ban cong tac, tham nién cong tac, vi
tri churc vu
3. Qua trinh tuyén sinh thuc hién khach quan, c6 | 54 6 0 4
su giam sat va kiém tra cia Bo Nong nghiép va
phat trién nong thon va By Gido duc va Dao tao
4. Hoi dong tuyén sinh lam viéc nghiém tic, | 56 4 0 3
dung quy ché
Tong 60

Tat ca cac ndi dung nay sd phiéu danh gia déu ¢ mirc rat cao >90%. Trong d6
ndi dung 1, viéc thong bao tuyén sinh va tiép nhan hd so duwgc thuc hién cong khai
dat s diém tuyét ddi 12 100%. Qua day c6 thé thiy, & budc ban dau 1a tuyén sinh dau
vao, co sO dao tao Vién Khoa hoc néng nghiép Viét Nam phdi hop véi cac lién két
dao tao da thuc hién rat nghiém tac, duoc cd hoc vién, nghién clru sinh va nguoi
huéng din danh gia cao.

2.3.2. Quadn ly chwong trinh dao tao
2.3.2.1. Quan ly viéc thuc hién chuong trinh giang day cua giang vién

Chuong trinh dao tao sau dai hoc cua Vién dugc Hoi déng khoa hoc Vién
duyét nghiém thu chu’orng trinh va quyét dinh cho to chirc dao tao.

Pé quan 1y viée thyc hién chuong trinh giang day cta giang vién, d6i voi moi
hoc phan, chuyén dé, Vién Khoa hoc Nong nghi¢p Viét Nam déu yéu cau giang vién
phu trach hoc phan, chuyén dé c6 dé cuong chi tiét vé noi dung hoc phan, chuyén dé,
thuong xuyén cap nhét cac sach, tai liéu tham khao lién quan dén noi dung hoc phan,
chuyén dé. Ban Pao tao sau dai hoc 1én ké hoach vé thoi luong giang day cua timg
hoc phén, chuyén dé va theo doi sat sao dé giang vién thuc hién ding thoi luong cua
tirg hoc phan va chuyén dé.



Badng 2.4. Panh gid vé chirong trinh dao tao

Trung

Chuong trin dao tao cua co sé dao tao Tét Kha binh

1. S6 luwong hoc phan, chuyén dé bat buoc 1a | 58 2 0 0
phu hop voi chuyén nganh nghién ctru cua HV,
NCS

2. Hoc phén, chuyén dé bit budc co ndi dung | 58 2 0 0
phu hop véi chuyén nganh nghién ctru cia HV,
NCS

3. Sb lugng hoc phan, chuyén dé b sung 1a phu | 54 6 0 0
hop véi chuyén nganh nghién ctru cuia HV,
NCS

4. Hoc phan, chuyén dé bo sung c6 ndi dung | 58 2 0 0
phu hop vé1 chuyén nganh nghién ctru cua HV,
NCS

5. Hoc phan, chuyén dé c6 noi dung thiét thuc | 56 4 0 0
véi HV, NCS

6. Hoc phan, chuyén dé dugc bd sung, bién | 44 14 2 0
soan hang nam

7. Danh muc cac Hoc phﬁn, chuyén dé duoc | 46 14 0
cap c6 tham quyén phé duyét

8. Hoc phﬁn, chuyén dé c6 noi dung theo kipsu | 46 12 2 0
phat trién khoa hoc ctuia khu vyce va trén the gidi

9. Cac hoc phan, chuyén dé dap tng yéu cau vé | 56 2 2 0
kién thurc chuyén sau cua chuyén nganh dao tao

Tong 60

2.3.2.2. Quan Iy tién do hoc tdp, nghién cieu ciia hoc vién va nghién ciru sinh

Qua trinh nghién ctru cta hoc vién va nghién ctru sinh 1 qua trinh twong dbi
doc 1ap, vi vy mdi hoc vién va nghién ctru sinh c6 tién d6 hoan thanh cong viéc khac
nhau. Diéu nay doi hoi cac can bo quan 1y dao tao phai thuong xuyén theo doi, bam
sat tién do hoc tap cua hoc vién va nghién ctru sinh dé dam bao qua trinh hoc tap dat
két qua tot nhat. Cong tac nay dugc Hoc vién va nghién ctru sinh va ngudi hudéng dan
danh gia & mirc cao, trong d6 khong c6 ¥ kién nao danh gia & muc trung binh, yéu va
rat yéu.
2.3.3. Quan ly giang vién, nguoi huwong din khoa hoc.

Pé c6 thé tim duoc nhu‘ng nguoi co trinh do va chuyén mon phu hop tham gia
giang day, huéng dan hoc vién ~vanghién ctru sinh cling nhu tham gia hoi d6ng cham
luan van, luan an thi Vién da tién hanh:

- Hang nam, ra soat s6 lugng giang vién, can bd hudng dan khoa hoc xem
dd du theo yéu cau cua quy mo dao tao chua. Néu thiéu thi c6 bién phap, ké hoach
dé bo sung.
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- Tang cuong thim do thong qua hoc vién, nghién ciu sinh dé danh gia
phuong phap, thai do giang day cua giang vién, trén co sé do c¢o6 nhitng tac dong vao
¥ thte tu bdi dudng cua giang vién.

- Lap danh sach 1y lich khoa hoc cua cac can bo khoa hoc thude cac don vi cé
lién quan dén nganh Nong nghiép tir cac co s& dao tao khac nhu :Trudng Pai hoc
nong nghi¢p Ha Noi, Truong Dai hoc Khoa hoc tu nhién, v.v.. H¢ théng 1y lich khoa
hoc nay duoc cap nhat, danh gia thudng xuyén. Diéu nay giup ich rat 16n trong cong
tac dao tao thac si va tién si ciia Vién, tim duoc cac chuyén gia hang dau trong cac
linh vic nghién ciru, gop phan nang cao chat luong dao tao tir khau giang day, hudng
dan dén danh gia luan van, luén an.

Hién nay, sb giang vién co hitu tham gia giang day Sau dai hoc tai Vién gdm
c6 224 nguoi. Giang vién phan theo chuyén nganh co Trong trot: 48; Di truyén chon
giéng: 43; Bao vé thuc vat: 33; Dat& Dinh dudng cay tréng: 31; Qui hoach& stur
dung dat NN: 30; Chan nudi dong vat: 6; Dinh dudng & thire dn chin nudi: 4; Hé
thdng nong nghiép:23. S giang vién hop dong thinh giang phén theo trinh d6 giang
vién co: 24 GS, 61 PGS, 49 TS. Trong do6 so giang vién hudng dan luan vin Cao hoc
1a 79 nguoi. S6 giang vién tham gia huéng dan nghién ciru sinh hién c6 1a 92 ngudi,
trong d6 co 13 GS, 38 PGS va 41 TS.

Qua d6 cho thdy, d6i ngii giang vién, nguoi hudng dan khoa hoc ctia co s& dao
tao 1a twong d6i du, 100% c6 trinh d6 tién si tro Ien, ty 1€ can bo co hoc ham gido su,
pho gido su chiém trén 50%, dic biét & mot sé chuyén nganh ty 1é nay rit cao nhu
chuyén nganh Trong trot (82%), Bao vé thuc vat (90%). Chat luong cu thé vé doi ngi
giang vién, ngudi huéng dan khoa hoc ciing duoc danh gia cao.

Bdng 2.5: Két qua danh gid chdt lwong giang vién, nguoi hiedng dan khoa hoc

Danh gia chat lu’g;ng giang vién, nguwoi hudong 6t | Kha Tl:ung Yéu
dan khoa hoc binh

1. Giang vién tham gia dao tao HV, NCS c¢6 sach 50 2 )
chuyén khdo/gido trinh vé chuyén nganh dao tao
2. Giang vién tham gia dao tao HV, NCS ¢6 cong
trinh chuyén sau vé chuyén nganh dao tao 56 4 0
3. HV, NCS duoc nguoi huéng dan giap d& tan tinh | 5 4 0
4. HV, NCS dugc nguoi huong dan danh nhiéu thoi
gian giup do 58 12 0
5. Nguoi huéng dan HV, NCS 1a nhiing can bd 58 5 0
khoa hoc ¢6 thdm nién, kinh nghiém
6. Nguoi huéng dan HV, NCS co sach chuyén
khao/gido trinh thudc chuyén nganh dao tao HV, | 46 12 2
NCS
7. Nguoi huéng dan HV, NCS c6 cong trinh nghién
ctru chuyén sau thudc chuyén nganh dao tao HV, | 52 8 0
NCS
Tong 60
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2.3.4. Qudn Iy phwong phdp gidng day ciia giing vién, phwong phdp hwéng déin
ctia cdn by huong dan.

Trong chuong trinh dao tao thac si, giang vién dong mot vai trd hét stirc quan
trong trong viéc truyén tai kién thie va dinh hudng hoc tap, nghién ctru cho hoc vién.
Vi thé phuong phap giang day & bac dao tao nay dic biét duoc chil ¥ quan tdim. Tuy
nhién, trong cong tac quan 1y dao tao, bién phap quan ly phuong phap giang day chua
duoc chu y dung mic.

Péi voi chuong trinh dao tao tién sy, giang vién chi dong vai tro 1a nguoi
hudng dan, chi dao nghién ctru sinh tu tim to1 hoc tap va nghién ctru. Vi thé phuong
phép gidng day & bac hoc nay van chua duge dinh hinh 3 net.

Trong qua trinh dao tao, Vién dé giang vién tu quyét dinh phuong phap giang
day nham dat két qua hoc tap cao nhit. Vi cac giang vién ciing déu 1a cac gido su,
tién si, nhitng nha khoa hoc dau nganh khong chi ¢ kién thirc chuyén sidu ma con cé
kinh nghiém giang day nhiéu nam va tam huyet voi nghe Tuy nhién, do anh huong
cta tu duy gido duc kiéu cii vén an sdu bam ré, nhiéu giang vién van chon phuong
phap giang day 1a thuyét trinh mot chiéu, tuy luong kién thic dua ra 16n nhung
khong khoi gay tam 1y thu dong, chan nan cho hoc vién va nghién ctru sinh.

Dbi véi cong tac hudng dan hoc vién va nghién ctru sinh 1am luan van, luin
an ctia can bo hudng dan, co sé dao tao ciing chua cé sy giam sat chit ché, quy dinh
cu thé ma chu yéu phu thudc vao sy chu dong lam viéc gitta can bd hudng dan va hoc
vién, nghién ctru sinh.

2.3.5. Qudn ly cong tac danh gia hoc vién, nghién cvuu sinh ciia giang vién.

Cong tac danh gia hoc vién va nghién ctru sinh cua giang vién dugc thé hién
thong qua hé thdng diém cac hoc phan, chuyén dé va nhan xét dinh ky vé qua trinh
hoc tap, thai d§ hoc tap cua hoc vién va nghién cttu sinh. Cac dénh gia trén duoc
quan 1y bang vin ban va bang hé théng quan 1y trén may nén dam bao tinh trung
thuc, chinh xac.

2.3.6. Qudn Iy hé théong gido trinh, tai ligu tham khdo.

Thu vién cia Vién dugc dau tu hang nghin cubn séach, cung cac cong trinh
nghién ctru, bao, tap chi chuyén nganh lién quan dén nong nghiép dé phuc vu cho hoc
tap va nghién ciru. Hé thong tai liéu nay dugc quan ly mot cach khoa hoc, hién dai,
dam bao cho viéc tim kiém dé dang, thuan lgi. Tuy nhién, vé co ban, Vién chua c6
mot hé théng gido trinh chuén, 1am cdn ban trong qué trinh hoc tap cua hoc vién va
nghién ctru sinh. HE théng tai liéu van mang tinh tan man, cép nhit. Vi vay, hoc vién
va nghién ctru sinh gip nhiéu kho khin trong viéc tim giao trinh, tai liéu tham khao
phu hop v6i ndi dung nghién curu.

2.3.7. Qudn Iy co sé vit chit, trang i thtet bi phuc vu dao tao

Vién di chu ¥ dau tu twong ddi tt co sd vat chit phuc vu cong tac dao tao sau
dai hoc. Hién nay, Vién c6 06 phong hoc, 01 phong semina cung hé thong cac phong
thi nghiém duoc dat ¢ cac don vi thugc Vién, 01 mdt thu Vién téng hop va 12 thu
vién chuyén ngémh vo1 hang chuc ngan dau sach, gido trinh, tap chi, bdo cac
loai...d4p trng nhu cau tham khao, nghién ciru.

Viéc nang cip co so vat chat, trang thiét bi duoc quan tdm thudng xuyén.
Giang duong, phong hoc dugc stra sang, 1ap dat diéu hoa nhiét do, dam bao sach dep,
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thong thoang. Phong may tinh duoc trang bi nhiéu b may méi, dd sam thém hai may
chiéu dé phuc vu hoc tap.

Nhin chung ca hoc vién, nghién ciru sinh va ngudi huéng dan déu danh gia
trang thiét bi hoc tap ciia Vién 1a ddy du, hién dai. Ty 1& danh gia trung binh chung
tuong ddi cao: > 90%.

Bdng 2.6. Panh gid vé co sé vt chat

Trung

Noi dung Tét | Kha binh

1. Trang thiét bi giang day va hoc tap hi¢n
dai, dap ung du nhu cau ctua hoc vién, nghién | 58 2 0 0
ctru sinh va giang vién

2. Cho hoc tap va nghién ctru ctua hoc vién,

nghién ctru sinh duoc sip xép day du 50 10 0 0

3. Trang thiét bi giang day va hoc tap duoc su

dung hi¢u qua > ? 0 0

4. Website cia CSDT dang tai cac thong tin
co lién quan dén dao tao HV, NCS va dugc | 40 16 4 0
cap nhét thuong xuyén

5. Sach chuyén nganh duoc cung cap day du,

kip thoi 32 8 0 0
6. Bao/tap chi chuyén nganh dugc cdp nhat

. A 52 8 0 0
thuong xuyén
7. Hé thong tra ctru, muron tai liéu dé dang 56 4 0 0
Tong 60

2.4. Chit lwgng dao tao sau dai hoc ciia vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam.
Trong nhitng ndm qua, cong tac dao tao sau dai hoc da dugc Vién rat cha

trong vi nd gop phan quan trong trong viéc cung cip ngudn nhan luc ¢ trinh do cao
cho nganh nong nghiép noi riéng va cho toan xa hoi ndi chung. Tinh dén nay, Vién
da c6 lich str 30 nam dao tao sau dai hoc cho nganh nong nghiép, dao tao dugc gan
400 tién si va gan 1 ngan thac si. Van dé chét luong dao tao thac si, tién si, nang cao
chét luong dao tao hoc vién va nghién ctru sinh 13 van dé duoc Vién va Bo Nong
nghiép va phét trién noéng thon rat quan tam. Trong qua trinh 5 nam qua, sy nghiép
dao tao sau dai hoc cua Vién da c6 nhiing bude tién quan trong: quy mo dao tao dugc
mo rong, chuyén nganh dio tao duge b sung sat voi yéu cau thuc dao tao cia Vién
va doi hoi cua xa hdi, doi1 ngili giang vién dugc tang cuong, co s¢ vat chit duoc cha
trong dau tu.
2.5. Nguyén nhén va céc yéu té anh huéng dén quan 1y dao tao sau dai hoc cia
Vién Khoa hoc nong nghiép Viét Nam:
2.5.1.Nguyén nhan khdach quan.

- Chinh sach quy dinh ddi vai viée dao tao dao tao sau dai hoc con chua cu thé,
chua c6 hiéu luc trong thuc tién.
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- Chua ¢6 chinh sach danh gia vé quan 1y chat luong, cac quyén loi, nghia vu
kém theo, cidc mirc chét luong dugc danh gid vdi cac co so dao tao sau dai hoc trong
giai doan phat trién d6i méi cua nén kinh té tri thtc, kinh t& hoi nhap nhu hién nay.

- Ngan sach cho dao tao sau dai hoc trong tinh trang con eo hep
2.5.2.Nguyén nhdan chu quan.

- Con chiu anh huong cua co ché quan 1y tap trung, chua thuc su nang dong,
linh hoat trong viéc cai tién chat lugng dao tao theo hudng cung sang cau.

- Chua di sau nghién ctru viét gido trinh, lam mo hinh thi nghiém, sang ché, cai
tién cac trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tdp va nghién ctru. Noi dung chuong
trinh va tai li¢u day hoc da lac hau, thiéu thén, cii ky thiéu cap nhat.

- Co s& vat chét va trang thiét bi day hoc con thiéu thon veé sb lugng, chua dap
ung dugc yéu cau dit ra, dic biét 1a trang thiét bi thuc hanh, thi nghiém.

- Con trong cho vao co quan Nha nudce, nhirng diéu kién san co, chua chu dong
quang ba, tuyén truyén vé co so dao tao...

2.6. Két luan chwong 2

Trong chuwong nay chung t6i khai quat chung vé cong tac quan 1y dao tao sau
dai hoc cia Vién Khoa hoc nong nghi¢p Viét Nam dén nay cé thé no6i Vién co du
diéu kién dé tr& thanh “Co sé dao tao sau dai hoc co chit luong phuc vu déc luc cho
yéu ciu phat trién dao tao sau dai hoc clia nganh nong nghiép va phat trién nong thon
nudc nha va sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc”

Diéu tra, nghién ctru thuc trang cong tdc quan ly dao tao sau dai hoc ctuia Vién,
di sau tim hiéu cong tac quan ly dao tao thac si va tién si ciia Vién. Nham tim ra
nhimg han ché, yéu kém trong cong tac quan 1y anh huong dén chat lugng dao tao dé
c6 bién phap d6i méi trong cong tac quan ly phu hop voi diéu kién hoan canh, cac co
s& lién két dao tao va dbi v6i hoc vién, nghién ciru sinh, nang cao hiéu qua quan 1y,
dam bao chat luong dao tao.

CHUONG 3:
MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO CONG TAC QUAN LY PAO TAO
SAU PAI HQOC TAI VIEN KHOA HQOC NONG NGHIEP VIET NAM
3.1. Co s dé xuét cac bién phap
3.1.1. Céc yéu cau (cé tinh nguyen tic) ciia bi¢n phap.
- Cdc bi¢n phdp phai vira ddp vng cac yéu cau truoc mdt, phdi vira c6 tinh co
ban, c6 gid tri on dinh twong doi lau dai, hudng t6i twong lai.
- Cdc bién phdp phdi cé tinh dong bg, hé thong.
- Cdc bién phdp phdi c6 tinh thuce tién.
- Cdc bién phap phai co tinh kha thi.

*Nguyén tac hiéu qua quan Iy:

*Nguyén tdc sir dung phéi hop cac phwong phdp qudn 1y

- Cdac bién phap phai dam bao tinh hiéu qua.

3.1.2. Cdc yéu cdu (cé tinh dinh hwéng) ciia phdt trién gido duc — dao tao trong
thoi dai ngay nay

- Muc tiéu chién luoc phat trién gido duc dao tao.

- Nhiém vu va gidi phdp ciia chién lwoc phdt trién gido duc dao tao.

- Su phdt trién ciia cong nghé théng tin.

- Nhitng dinh huong va nhiém vu trong tam cua Dao tao sau dai hoc.
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3.2. Cac bién phap quan ly dao tao sau dai hoc tai Vién Khoa hoc néng nghi€ép Viét
Nam
3.2.1. Nhém bién phdp: Déi méi cong tic qudn Iy té chire dao tao sau dai hoc

*Muc dich:

Cong tac quan ly dao tao sau dai hoc 1a mdt hoat dong dugc thuc hién thuong
xuyén lién tuc theo sudt qua trinh dao tao va bang nhimg hoat dong quan 1y ctia minh
tac dong vao qua trinh dao tao nham huong cho hoat dong day va hoc dat duoc
nhitng muc ti€u, yéu cau cua dao tao va dam bao chét lugng dao tao.

* Noi dung:

Tap trung chu yéu vao cac nhiém vu va cong vi¢c td chirc dao tao sau dai hoc
cua Vién.

So d6 3.1: Poi méi cong tac quan Iy 16 chire dao tao SPH

NHOM BIEN PHAP
Poi méi cong tac quan ly to chire dao tao sau dai hoc

e

~

Bién phap 1. Bién phap 2. Bién phap 3. Bién phap 4.
Phan cong Giao cho cac Quan ly két Xét diéu kién
can bg quan bd phén quan qua hoc tép thi, lam luan
1y theo ting ly ké hoach, van, luan an,
bo phéan lich trinh lam van ban
chuyén moén giang day, dé nghi Giam
phiéu bao dbc phé
giang. duyét.
-/

*Bién phdp 1: Phdn cong cdn by quan ly theo tirng bg ph@n chuyén mén

- Vé co cau nhén sy: Ban dao tao sau dai hoc phai c6 ké hoach trinh Ban giam
ddc xin duge bd sung nhan sy.

- Poi mdi co ché diéu hanh: Gom 03 cép: Vién — Ban DPao tao sau dai hoc —
Vién truc thude (noi hoc vién, nghién ctru sinh sinh hoat hoc thuat).

* Bién phdp 2: Qudn Iy ké hoach dao tao, lich trinh giing day, phiéu bdo
gidng.

- Vé co cau nhéan su: Can bd quan ly ké hoach dao tao phai cu thé hoa duoc
cac giai doan ctia qua trinh dao tao nham kiém tra giam sat, phat hién nhiing bat cap
trong cong tac td chirc giang day va hoc tip dé c6 bién phap trinh lanh dao khéc phuc
kip thoi, nang cao hiéu qua quan ly.

- Co ché diéu hanh: Vién va lanh dao Ban Pao tao giao nhi¢m vu cho cén bo
quan ly truc tiép dam nhan mdt bac dao tao, quan ly ké hoach cua tung chuyén nganh
dao tao.

* Bién phdp 3: Qudn Iy két qua hoc tap theo 2 don vi: Ban Pao tao va co sé
lien két dao tao.
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- Vé co cau nhan sw: Mbi bang diém déu duoc luu gitlr theo ché d6 bao mat tai
Ban Dao tao va co s¢ lién két ddo tao.

- T6 chitc thuc hién: Dé thuc sy khach quan trong cong tac quan ly két qua
hoc tap va co so dé xét diéu kién bao vé luan van, ludn an, xét cong nhén t6t nghiép,
mdi hoc phan sau khi c6 két qua déu phai in lam 3 ban, ban gbc do Ban Pao tao nhip
diém va luu gitt theo ché do bao mat va vinh vién. Con hai ban pho t6 thi 1 gui cho
co s lién két, 1 dan thong bao dé hoc vién va nghién ciru sinh duoc biét.

* Bién phdp 4: Qudn Iy, xét cho thi hoc phan va diéu kién bdo vé ludn van,
ludn an.

- Co ché nhdn sy: Ban Pao tao va giang vién, co s¢ lién két dao tao xét dicu
kién cho duy thi két thiic hoc phén va xét diéu kién cho bao vé luan vin, luan an cho
hoc vién va nghién ctru sinh.

- Co cdu diéu hanh: Duéi su chi dao cua Ban Giam dbc Vién, Ban Dao tao cin
ctr vao ké hoach dao tao va lich trinh giang day dé xac dinh va quan ly chat ché )
hoc phan phai to chirc thi theo timg giai doan va diéu kién dé bao vé luan van, luin
an.

3.2.2. Nhém bién phdp déi maoi quan Iy ddnh gid két qua hoc tap.

* Muc dich: Quan ly tot viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap, thuc hién
chuyén dé, dé cuong, luan van, ludn an, ddm bao dugc cong bang, khach quan,
nghiém tuc trong danh gia, tao dong luc thac déy tich cuc trong hoat dong day va
hoc, 1a cong cu do trinh d§ phat trién tri tué, kha ning nghién ctu, huéng dan khoa
hoc cua ngudi hoc.

* Noi dung: Can ctt Thong tu s6 10/2011/TT-BGDDT ngay 28/2/2011 vé viéc
ban hanh Qui ché Pao tao tinh do thac si va Thong tu sé 10/2009/TT-BGDDT ngay
7/5/2011 vé viéc ban hanh Qui ché Pao tao trinh d6 Tién si cua Bo Gido duc va dao
tao thi cAu tric chuong trinh dao tao Thac si:

So dé 3.2. Déi méi quan 1y danh gid két qua hoc tdp

Nhom bién phap
D61 méi quan ly danh gia két qua hoc tép

/v\_

/Bién phép 0 1: N /Bién phép 6 2: N /Bién phé;) 3 )

Quan ly ket qua Quan ly sir dung Quan 1y, t6 chirc
kiém tra gitra hoc ngén hang d¢ thi, chém thi hoc
ihﬁn, xéthdfg 6 chirc thi két phan. Quén Iy két

ién du thi ket thac hoc phan qua thi hoc phin
thtic hoc phan.

\ / - DN )
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“Bign phdp so 1: Qudn Iy két qua kiém tra giita hoc phin, xét diéu kién du
thi két thiic hoc phan

- Co céu t6 chire: Can bd quan ly phai phéi hop véi giang vién, ban can su 16p,
can ctr lich trinh giang day, thoi gian két thuc hoc phan dé tong hop két qua xét diéu
kién du thi hoc phén cho hoc vién va nghién ctru sinh.

- Co ché diéu hanh: Can bd quan 1y phai ndm viing lich trinh giang day ngay
tir khi trién khai ké hoach dao tao, lam viéc cu thé véi giang vién, hoc vién tung
chuyén nganh dé thong nhat thoi gian, hinh thic kiém tra gitta hoc phan va nop két
qua cung phiéu béao giang. Thong qua hai b phan la giang vién va 16p hoc. D6i voi
giang vién thi nhan xet v€ qua trinh tham gia hoc phan ciia timg hoc vién, nghién ciru
sinh thong qua s6 theo doi hoc tap: thai doi tham gia hoc tap, si so ) hoc vién khong
tham du du 80% sb tiét 1én 16p thuc té theo quy dinh ciia timg hoc phan.. Déi véi can
bd quan ly thi quan ly lich trinh giang day cua giang vién, dam bao s6 tiét day theo
quy dinh cua hoc phan.

*Bién phap so 2: Quan ly sir dung ngdn hang dé thi, té chirc thi két thitc hoc phan.

- Co cdu nhan su: Cong tac dé thi: sir dung dé thi ctia ngén hang dé thi do Ban quan
Iy do cac can bo giang day giau kinh nghiém, c6 hoc ham hoc vi soan thao.

Cong tac t6 chire thi két thiic hoc phan: can c6 sy chi dao sat sao ciia Ban giam
dbc Vién, phong Thanh tra — phap ché, lanh dao Ban Do tao va can bd quan 1y, can
b giang day co tinh than trach nhiém, nhiét tinh trong cong tc.

- T6 chirc thyc hién: Can b quan ly Ban DPao tao truc tlep nhan dé va quan ly
dé thi do lanh dao Ban Dao tao va phong Thanh tra — phap ché bdc tham duyét dé, in
dé, dong goi theo phong thi va niém phong, dé dén Hoi dong coi thi cua timg chuyén
nganh.

Mau: Danh sdch di thi va két qua danh gid hoc phan.
BO NONG NGHIEP VA PTNT CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET

VIEN KHOA HQC NONG NAM
NGHIEP VIET NAM Doc lap — Tu do — Hanh phuc

DANH SACH THI SINH, BIEN BAN BAN GIAO
BAI THI, CHAM THI VA KET QUA PANH GIA HQC PHAN

Hoc phén: Pon vi hoc trinh.............
Chuyénnganh...................cooiiiienn. Khoéa...........oooeiit.
Namhoc: ..................

Thi TANthl. ..o ngay thi...................

ThOT glan..........oooiiiiiii

Trong sO tinh M. ..o

STT [S6  bao |Ho  tén | Ngay Pi¢m | Thi két thic hoc | Piém
danh hoc vién sinh thanh | phin hoc
phin |S6 | Chir | Piém | phin

to | ky

thi

sinh
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1 K18.CNOI | Nguyén 16/6/1976 | 7 Khoéng du dk du thi do
Thi Van thiéu diém thanh phan
2 K18.CNO2 | Lé Thi | 25/5/1967 | 6
Tuyét
3 K18.CNO3 | Bui Lan | 7/4/1984 |8 Khong du dk thi do nghi
Anh qua 80%
4 K18.CNO4 | Trinh Thi | 5/11/1982 | 9
Loan
(Danh sach gém 04 hoc vién)
S6 hoc Vlen du diéu kién du thi:............ S6 hoc vién khong du diéu kién du thi
Tong s6 baithi........................
TONG SOt ... eeee e
Ho, tén, chit ky CB coi thi thi nhat: Ha ngi, ngay.......thang......nam
GIAM POC

Ho, tén chir ky CB coi thi thir hai:

Ho, tén chit ky CB cham thi thir nhat

BAN DAO TAO SAU PAI HOC DUYET

Ho, tén chit ky CB cham thi thir hai

“Bign phdp so 3: Qudn Iy, t6 chirc chiam thi hoc phan. Qudn Iy két qud thi hoc
phan.

- Co cdu nhdn sw: Duéi sy chi dao cia Ban Giam dbc Vién, 13nh dao Ban Pao
tao sau dai hoc, Can bd quan 1y Ban Dao tao quan 1y to chirc lam phach, chdm thi két
thic hoc phan. Cong tac cham thi két thiic hoc phan dam bao: c6 hai can b giang
day chdm chung tai vin phong ctia Ban Pao tao.

- T6 chitc thue hién: Sau khi t6 chire thi hoc phén, can bd quan ly Ban DPao tao
giao bai thi cho Lanh dao Ban (cﬁn 6 sb ban giao s6 hoc ph?m, s6 thi, sb bai va so to
gidy thi dd ghi ¢ bi dung bai thi)

Cén bo quan 1y cung lanh dao Ban tién hanh doc phach, bién ban thu bai, dau
phach phai duoc bao quan theo ché do bao mat c6 niém phong.

3.2.3. Nhom bign phdp: ieng dung cong nghé thong tin trong qudn Iy — diéu hanh hoat
dong dao tgo sau dgi hoc cia Vign Khoa hoc nong nghiép Viét Nam

* Muc dich: Stir dung cong ngh¢ thong tin dé cung cap cho giang vién cac dleu
kién, nhitng yéu t6 k¥ thuat méi phat trién hoat dong nghé nghiép ctia minh, cung cap
cho can bo quan 1y nhitng cong cu, phuong phap va phuong tién méi dé thuc hién
nhiém vu mét cach tot nhat va c6 hiéu qua.

* Noi dung:

Tb chuc tdt, déng bo gitta h¢ théng thu nhan du li¢u thong tin cua Vién voi co
s& lién két dao tao, hoc vién, nghién clru sinh va giang vién tao ra né nép dinh ky cap
nhat thong tin, trao doi thong tin. Pac biét 1a cach khai thac thong tin va st dung
thong tin trong cong tac quan ly cua minh.
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So do 3.3. Ung dung céng nghé théng tin trong quan Iy — diéu hanh hoat déng
dao tgo sau dai hoc Vién Khoa hoc néng nghiép Viét Nam.

) Nhoém bién phap .
Ung dung cong nghé thong tin trong quén 1y — diéu hanh
hoat ddng dao tao sau dai hoc

‘L\
Bién phap s6 1: Bién phap 56 2: /Bién phap 56 3: \

Quan ly ngi quan ly thuc hién Cung cdp théng tin,
dung, chuwong ké hoach giang tai liéu hoc tap, noi
trinh, ké hoach day. Truyén cdc dung yéu cau cho
dao tao va lich chi thi va nhan hoc tdp va cong tdac
trinh giang day bao cao thuong quan ly cho cdc co
trén trang Web xuyén qua thuw s6 lién két dao tao,
cua Vién dién tir (E-mail) hoc vién, nghién
curu sinh

- - \_ /

* Piéu kién thuwc hién.

Vién Khoa hoc nong nghiép Viét Nam di c6 mang ndi bd (mang LAN) ndi
toan bd cac phong ban trong khéi vin phong (chua thuc hién duoc dbi véi tat ca cac
don vi truc thudc)

Céc co so lién két dao tao cing di c6 ndi mang Internet va c6 E-mail

- Pia chi lién lac cia Vién Khoa hoc Nong nghi€p Viét Nam.

Website: vaas.org.vn

E-mail: vaas@hn.vnn.vn

- Pia chi lién lac cua Ban Pao tao sau dai hoc

E-mail: sdhvaas@hn.vnn.vn

Trudng Ban Dao tao: E-mail: toanpv.khen@mard.gov.vn

- Céc can b quan ly, giang vién déu c6 E-mail riéng ctia minh.

* T6 chirc thue hién:

- T6 chirc thue hién bién phap thw nhat: Ban Pao tao sau dai hoc chuyén tai
ndi dung, chuong trinh, ké hoach dao tao, lich trinh giang day cua tirng hoc phén,
phuong thirc td chirc hoc tap, lich thi hoc phén, ké hoach, lich bao vé dé cuong,
chuyén dé, luan van, luan an cua tung chuyén nganh, khéa dao tao trén trang Web
cua Vién.

- T6 chirc thiee hién bién phdp thir 2: Ban Dao tao phdi hop cung co s& lién két
dao tao ludn trao doi thong tin qua E-mail dé ndam dugc viée thuc hién hoat dong day
va hoc, cép nhat nhiing thong tin thay d6i trong qua trinh dao tao do co s¢ lién két
dua ra. Truyén thong tin, yéu cau tir co s& ddo tao dén hoc vién, nghién ctru sinh va
nhéan bdo c4o phan anh tinh hinh tir hoc vién va vién nghién ctru sinh.
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- T6 chirc thuc hién bién phap thir 3: Cac giang vién nam duogc lich trinh giang
day, de soan bai theo yéu cau cua timg bac dao tao (dao tao thac si, tién s1). Nhimg
yéu cau vé noi dung, ly thuyet thuc hanh, thao luan va tai liéu tham khao dé lam tiéu
ludn va cac van dé can thiét nhu: dung cu, trang thiét bi can thiét phuc vu cho viéc
d6i méi phuong phap day hoc.

3.3. Kdo sat tinh kha thi cia cac bién phap quan ly dao tao sau dai hoc tai Vién
Khoa hgc Nong nghi¢p Viét Nam

* Nhém bién phdp: Péi méi cong tic qudn ly té chire dao tao sau dai
hoc.

+ Budc 1: Xdy dung madu phiéu trung cau y kién (phu luc)

+ Budc 2: Lya chon chuyén gia:

+ Budc 3: Lay ¥ kién chuyen gla va tong hop két qua:

+ Budc 4: Tong hop ¥ kién va nhdn xét:

Bdng 3.1. Bing tong hop trung cau y kién ciia nhom bién phdp déi méi cong
tac quan ly dao tao sau dai hoc

Nhom bién phap So‘ | Mikc a9 can thiét (%) erc. fig khqa tohl, co
nguwoi i hiéu qua (%)
tra loi Rat A Khon | Rat Co | Khon
A Can A oA oA A
qua can thibt g can hi¢u | hi¢u | g hi¢u
phi€u thiét thiet qua qua qua

Phan cong can bd
quan ly theo tung
b0 phan chuyén
mon

45 68.8 28 3.2 79.7 | 182 | 2.1

Quan 1y ké hoach
dao tao, lich trinh
giang day, phiéu 45 75.3 182 | 6.5 77.8 | 182 | 43
bao giang.

Quan ly két qua
hoc tap theo 2 don
vi: Ban DPao tao va
co s& lién két dao
tao.

45 84.9 11.9 3.2 87.0 | 13.0 0

Quan ly, xét cho thi
hoc phan va diéu

kién bao vé& luan 45 79.6 15.1 53 83.8 | 10.8 54
van, luan an.

Trung binh 7.2 18.3 | 40.5 82.1 [ 150 | 29

O nhom bién phép nay, trong s 45 chuyén gia duoc hoi (tra 101 theo phiéu
hoi) ¢o tdi 95.5% cho 1a nhdm bién phap nay 13 can thiét trong viéc d6i méi cong tac
quan ly dao tao sau dai hoc va 97.1% cho 1a str dung nhém bi¢n phap nay s€ cé hi¢u
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qua. Do vay, c6 thé noi sir dung nhoém bién phap nay trong cong tac quan 1y dao tao
sau dai hoc dé nang cao hiéu qua quan 1y, chan chinh nhirng yéu kém trong cong tac

dao tao, nang cao chat lu:ong dao tao.

* Nhom bién phap: Boz mdi quan ly danh gia két qud hoc tip.
+ Budc 1: Xdy dung mau phiéu trung cau y kién (phu luc)
+ Budc 2: Lua chon chuyén gia (nhu nhom bién phap 1)
+ Buoc 3: Lay ¥ kién chuyén gia va tong hop két qua:

+ Budc 4: Tong hop y kién va nhdn xét:

Bdng 3.2. Bang tong hop trung cau Y kién ciia nhém bién phdap déi méi quan 1y
danh gia ket qua hoc tap

Nhom bién phap Sﬁ‘ .| Mikc dp can thiét (%) Ml'rc. Ad(f) khﬂz’i thi, co
nguwoi hiéu qua (%)
traloi | Rat » | Khon | Riat | Cé | Khén

P\ Can A <A ‘A ‘A
qua can thiét | 8 can hi¢u | hi¢u | g hi¢u
phi€u thiét thiet | qua | qua | qua
Quan 1y két qua kiém
tra gitra hoc phan, xét
didu kién dy thi két 45 72.7 19.3 8.0 64.8 | 295 | 5.7
thic hoc phan.
Quan ly su dung
ngan hang dé thi, to
chire thi két thic hoc 45 693 | 205 | 102 | 659 | 273 | 6.8
phan.
Quan ly, t6 chuc
cham thi hoc phan.
Quin 1y két qua thi 45 83.0 17.0 | 0.0 84.1 | 159 0
hoc phan.
Trung binh 75.0 189 | 6.1 71.6 | 242 | 4.2

O nhom bién phap nay c6 8.0% can b cho 1a khong can thiét phai xét dicu
kién du thi hoc phan va 5.7 % can bo cho 1a s& khong c¢6 hiéu qua. Viée str dung ngan
hang dé thi va to chutrc thi két thuc hoc phan thi c6 10.2% can bo cho 1a khéng can
thiét va 6.8% cho 1a khong c6 hi¢u qua vi ho cho 1a ¢ bac dao tao nay nguoi hoc hau
hét déu 1a nguoi di da di lam, thoi gian bi han chét nén viéc t6 chirc thi hoc phan 1a
hét strc khé khan. Con viée to chirc cham thi va dao tao quan 1y két qua hoc phan thi
100% céan bd cho 1a hop 1y. Song dé dam bao nang cao hiéu qua quan 1y, chan chinh
cong tac quan ly dao tao, khiac phuc nhiing tinh trang gian 1an, tiéu cuc trong thi ctr,
khéc phuc bénh thanh tich trong gido duc, dao tao, dam bao chét luong dao tao. Cho
nén ¢ nhom bién phap ndy van c6 93.9% can bd cho 1a can thiét phai ap dung va
95.8% céan bo cho la c6 hiéu qua.

* Nhom bién phdp: Ung dung cong nghé thong tin trong qudn 1y — diéu
hanh hoat dong dao tao sau dai cua Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam.

+ Budc 1: Xdy dung mdu phiéu trung cau y kién (phu luc)
+ Budc 2: Lua chon chuyén gia :
+ Budc 3: Ldy y kién va tong hop két qua:
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+ Budc 4: Téng hop y kién va nhdn xét:

Bdng 3.3. Bang tong hop trung cau y kién ciia nhom bién phdp vmg dung céng
nghé thong tin trong quan ly — diéu hanh hoat dong dao tao sau dai cua Vién Khoa
hoc Nong nghiép Viét Nam

Nhom bién phap So‘ .| Mite @9 cin thiét (%) Mu’c. Ad(,) khqa tohl, co
nguoi i hi¢u qua (%)
tra loi Rat A Khon | Rat Co6 | Khon
I\ Can A ‘n n ‘n
qua can thié¢ | & can hi¢u | hiéu | g hi¢u
phiéu thiéet thiét | qua | qua | qua

Quan 1y ndi dung,
chuong trinh, ké
hoach dao tao va

: . . 103 77.3 182 | 4.5 88.6 | 94 2.0
lich trinh gidng day

trén trang Web cua
Vién

Quan 1y thuc hi¢n
ké hoach giang day.
Truyén cac chi thi
va nhan bao cao
thuong xuyén qua
thu dién t&r (E-mail)

103 61.1 30.0 8.9 719 | 232 | 49

Cung cap thong tin,
tai liéu hoc tap, ndi
dung yéu cau cho
hoc tap va cong tac
quan ly cho céac co
s¢ lien két dao tao,
hoc vién, nghién
ctru sinh

103 61.6 | 345 3.9 73.4 | 24.1 2.5

Trung binh 66.7 | 27.6 5.7 78.0 | 189 | 3.1

Day ciing la nhirg bién phap moi voi quan ly, cong nghé thong tin la mét co
s& ha ting clia xa hoi hién dai, viéc _tang cuong Gmg dung cong ngh¢ thong tin trong
moi linh vuc cta x4 hoi 1a hét strc can thiét. Khi thong ké phleu diéu tra co t6i 94.3%
can by quan 1y va hoc vién, nghién ciru sinh cho 1a can thiét phai 4p dung nhom bién
phap nay va 97.1% cho 1a s€ co6 tac dung trong cong tac quan ly, phuc vu giang day,
hoc tap va nghién ctru.
3.4. Két luan chwong 3

Trong chuong nay chiing t6i dé ra mot sb bién phap va tién hanh diéu tra khao
sat vé viéc danh gia cac bién phap quan ly dao tao sau dai hoc cua Vién dé xem xét
mirc d6 can thiét ctia cac bién phap nay va tinh kha thi voi mirc d6 tac dung cua cac
bién phap. Két qua diéu tra, khao sat cho thdy: trén 90% chuyén gia cho ring cin
thiét dé ting cuong su quan 1y cia Vién vé cong tac dao tao sau dai hoc va trén 90%
chuyén gia cho 1a cac bién phap ching to61 dua ra thyc hién dugc va cd hiéu qua.
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Puong nhién, dé cac bién phap nay thuc hién dugc phai c6 tinh ddng bo tir sw quan
tam, chi dao sat sao cua Ban giam ddc Vién toi 1anh dao Ban dao tao, co s& lién két
dao tao, co quan quan 1y, noi hoc vién, nghién ctru sinh sinh hoat hoc thuat phai dong
long thuc hién, nhét 14 tao diéu kién cho can bd quan ly cua Ban Dao tao c6 thoi gian,
phuong tién va co sd vat chit dé hoan thanh nhiém vuy.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luin

Dé xuit mot s6 nhoém bién phap dé quan 1y tdt cong tac t6 chirc hoat dong dao
tao sau dai hoc ctia Vién Khoa hoc Nong nghié€p Viét Nam trong giai doan hién nay.

* Nhom cdc bién phdp: Déi méi cong téc quan Iy t6 chire ddo tao sau dai
hoc: xay dung co ché quan 1y hop 1y, xac dinh nhiém vu trong yéu cua can bo quan
ly dao tao sau dai hoc 1a xay dung ké hoach dao tao, cu thé hoa tung giai doan, theo
ddi gidm sat gitip cho qua trinh dao tao dién ra theo ding muc tiéu dao tao.

* Nhom bién phap: Poi méi quan 1y danh gid két qua hoc tdp cia dao tao sau
dai hoc. Xay dung dong bo quy trinh danh gia két qua hoc tap, nghién ciru cua hoc
vién, nghién ctlru sinh, dé kiém tra danh gia két qua hoc tap 1a nhiém vu quan trong
dam bao coéng bang, khach quan, nghiém tuc tao dong luc thuc day tich cuc trong
hoat dong day va hoc.

* Nhom bién phdp: vmg dung céng nghé théng tin trong qudn 1y — diéu hanh
hoat dong dao tao sau dai hoc. V6i quan diém coi cong nghé thong tin 1a mot co s
ha tang ctia x4 hoi hién dai, viéc tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong moi
linh vyc hoat dong cua xa hoi la hét stc can thiét. Ung dung cong ngh¢ thong tin
trong Vién dé cung cap cho giang vién cac dleu kién, nhitng yéu té k¥ thuat méi hd
trg ddc luc cho viée thyc hién nhimg d6i méi vé ndi dung va phuong phéap day hoc.
2. Khuyén nghi.

2.1. Péi véi B Gido duc va dio tao, Bé Néng nghiép va PTNT.

- C6 nhiing van ban cu thé vé viéc quy dinh va huéng dan thuc hién nhiém vu
ddo tao sau dai hoc d6i véi cac don vi nghién ctru khoa hoc ¢6 chirc nang dao tao sau
dai hoc
2.2. Péi véi Vién Khoa hoc Nong nghiép Viét Nam

- Can d6i méi co ché quan 1y cho phu hop véi do tao sau dai hoc tai Vién.

- B6 sung can bd quan 1y

- Té chire cho cén bd quan ly di dao tao, tham quan, hoc tap tai cac co s¢ dao
tao 16n trong ca nudc vé k¥ nang quan ly.

- Co ché d¢ thoa dang, tao dleu kién thuan loi Ve co s vat chat, di lai cua can
b0, gidng vién trong cong tac tuyen sinh, kiém tra tién d6 thuc hién dé tai luan vian,
luan an cta hoc vién va nghién ctru sinh.

2.3 Péi véi cdc co quan quén Iy, noi hoc vién, nghién citu sinh sinh hoat hoc
thuat.

- Pua ra nhiing yéu cau vé tri thic, k¥ nang, thai o clia can bd qua dio tao sau
dai hoc.

- Tham gia véi cac co s¢ dao tao vé x4c dinh muc tiéu, bién soan ndi dung
chuong trinh dao tao cho cac chuyén nganh.
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- Thuc hién hd trg nghia vu ddi véi co sé dao tao sau dai hoc
- Hop tac voi co s dao tao dé thiét 1ap hé thong thong tin dich vu dao taoch vu
dao tao.

24



