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Khanh DPic
MO DAU
1. Ly do chon dé tai

bao tao dai hoc theo hinh thirc vira lam vtra hoc (VLVH) l1a mot chu
truong cua PBang nham nhanh chong dao tao dugc doi ngli can bd cd trinh do
dap tng nhu cu cua x3 hoi. Hinh thirc ddo tao nay c6 tir nim 1960 cua thé ky
XX, dén nay vua tron nura thé ky. Mac dau con c¢6 mot sd diém bat cap can
dugc khic phuc nhung nhin chung hinh thic ddo tao nay di dat dugc nhimng
thanh tyu 16n, ngdy cang khang dinh duoc chinh sach dung din cua Péang va
Nha nudc.

Hinh thirc dao tao vira lam vira hoc 1a mdt trong cac hinh thirc dao tao cua
gidao duc thuong xuyén duoc Bo Giao duc va DPao tao cép van br?lng cua hé
thdng gido duc qudc dan. Nhu vay trach nhiém cua cac nha quan 1y gido duc la
phai to chirc va quan 1y viée hoc tap va giang day cua hé VLVH dé dat hiéu qua
cao va dap ung duoc nhu ciu xa hoi.

Truong Pai hoc Dién lyc 1a mot truong Pai hoc cong 1ap, truc thude Tap
doan Pién lyc Viét Nam da thuc hién chu truong da dang hod céc loai hinh dao
tao va di co nhiing thanh tyu ddng ghi nhan trong viéc phat trién qui md, nganh
nghé, loai hinh dao tao. Ty 1¢ thuan véi su gia tang vé 6 lugng sinh vién céc
hé dao tao chinh qui 1a sinh vién h¢ vira 1am vira hoc. Hién nay céac hinh thirc
dao tao hé VLVH réat da dang, da dong gdp phan quan trong trong viéc ning
cao dan tri va dap Gmg dugc phan nao nhu ciu hoc tp cta ngudi lao dong va

cua toan xa hdi. Tuy nhién hi¢n nay cling con nhiéu y kién tranh ludn vé chat



lugng cua loai hinh dao tao nay. Rat can thiét phai co nhiing dé tai nghién ctu
chuyén sau trong linh vuc quan 1y gido duc dé dé xuét nhiing giai phap nang
cao chat lugng dao tao cua hé vira lam vira hoc — mdt trong nhitng hé dao tao
ma s luong hoc vién dang theo hoc chiém mot ty trong khong nho trong hé
thong gido duc quoc dan. Trong thoi gian vira qua tuy di c6 nhiéu cong trinh
nghién ctru, luan van thac si vé quan 1y dao tao ¢ cac trudong dai hoc song chua
cO luan van nao nghién ctru sau van dé quan ly dao tao hé vura lam vira hoc &
truong Pai hoc Dié¢n lyc.

Xuét phat tir nhitg 1i do trén t6i lua chon dé tai: "Qudn Iy dao tao hé vira
lam viva hoc tai trwong Pai hoc Dién lwe" voi hy vong dong gbp mot phan nho
bé vao viéc dé xuit cac bién phap quan 1y nham nang cao chat luong ddo tao hé
vira 1am vira hoc tai truong Pai hoc Pién luc dép tng yéu ciu ngdy cang cao
cua nganh di¢n nodi riéng va cua toan xa hdi noi chung, thyc hi¢n t6t nhat nhiém
vu cua nha truong ma Pang, Nha nudce va nhan dan giao cho.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctu 1y ludn va phan tich thuc trang quan 1y dao tao hé
vura lam vtra hoc ¢ truong Pai hoc Dién luc, dé xuit mot s6 bién phap quan ly
nham bao dam chat luong va gbp phan timg budc nang cao chit luong dao tao
hé vira lam vira hoc cua Nha truong.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Cong tac quan ly dao tao hé vira lam vira hoc ¢ truong Pai hoc Dién luc
3.2. Poi twong nghién ciru

Nhitng bién phap quan 1y dao tao hé viura lam vitra hoc & truong Pai hoc
bién luc.

4. Gia thuyét khoa hoc



Néu xay dung dugc luan ctr khoa hoc va dé xuit dugc cac bién phap quan
ly ddo tao phui hop véi thuc tién hé vira lam vira hoc thi s& gop phan bao dam
chat luong hé dao tao nay ¢ truong Pai hoc Pién luc.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru céc co sé 1y luan vé quan 1y gido duc, quan 1y nha truong va
quan ly qua trinh dao tao

5.2. Khao sat va danh gia thuc trang cong tac quan 1y dao tao h¢ vira lam vua
hoc ¢ truong Pai hoc Pién lyc trong nhitng ndm qua

5.3. Dé xuat mot s bién phap quan 1y dao tao hé vira 1am vira hoc & truong Dai
hoc Pién lyc va tht nghiém

6. Giéi han pham vi nghién ctru

Pé tai chi tap trung nghién ciru nhimg bién phap quan 1y dao tao & hé Pai
hoc vira [am vira hoc cua truong DPai hoc dién luc
7. Phwong phap nghién ctru
7.1. Nhom cdac phwong phdp nghién cvru ly ludn

- Phuwong phap phén tich tong hop 1y thuyét

- Phuong phap hé thdng hod 1y thuyét
7.2. Nhém cdc phwong phdp nghién civu thuc tién

- Phuong phép diéu tra bang phiéu hoi

- Phuong phap phong van

- Phuong phép chuyén gia

- Phuong phép tong két kinh nghiém quan 1y gido duc

- Phuong phép sir dung toan théng ké dé xur Iy cac két qua khao sat
8. Ciu tric luin viin

Ngoai phan m¢ dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao, phu luc, noi
dung chinh cta ludn van dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 1y luan va phap 1y vé quan 1y dao tao hé vira lam vira hoc



Chuong 2: Thuc trang quan 1y dao tao h¢ vura lam vira hoc ¢ trrong Pai hoc
bién luc
Chuong 3: Mot sb bién phap quan 1y dao tao hé vira 1am vira hoc & trudng

bai hoc Dién luc

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA PHAP LY VE QUAN LY PAO TAO
HE VUA LAM VUA HQC
1.1. So lwgc lich sir nghién ciru van dé
1.2. Co s& 1y luén vé quan 1y va quan ly dao tao
1.2.1. Quan ly

Chung quanh khéi niém “quan 1y”, cic tac gia tiép can tir nhimg goc do
khac nhau, da dua ra nhiéu y kién da dang khac nhau. Tuy vay, nhiing khéi niém
da dang d6 déu co6 mot nét chung 1 tat ca déu mo ta, giai thich vé ban chat, vé ly
ludn va céac k¥ thuat 1am co sé cho hoat dong quan 1y.

- W.Tayor cho rang: “Quan 1y 1a biét duoc chinh xac diéu ban mudn
nguoi khac lam va sau do hiéu duoc réng ho da hoan thanh cong viéc mdt cach
tot nhat va ré nhat”,

- Mary Parker Follett khang dinh rang, quan 1y 14 mdt qua trinh hoat
dong, lién tuc, ké tiép nhau chtr khong tinh tai [7, tr. 39].

- Theo tac gia ngudi Puc Baranger cho rang, quan 1y 12 cai tri mot to chuc
bang cach dit ra cdc muc tiéu hoan chinh cac muyc tiéu can phai dt, 1a lwa chon,

st dung cac phuong tién nham dat dugc cac muc ti€u da dinh.



- Theo gido su Ha Thé Ngit, gido su Ping Vi Hoat: Quan 1y 13 mot qua
trinh dinh hudéng, qua trinh ¢ muc ti€u, quan 1y mot h¢ théng nham dat duoc
nhitng muc tiéu nhat dinh. Nhitng muyc tiéu nay dic trung cho trang thai méi
ctia hé théng ma ngudi quan Iy mong mudn. [16,tr. 17]

Nhu vay, tiy theo cach tiép can va quan diém khac nhau, ngudi ta co thé
néu ra nhitng khai niém vé quan 1y khac nhau nhung hiéu theo nghia chung nhat
ta c6 thé dinh nghia nhu sau: Qudn Iy ld sw tdc déng cé dinh hudng, cé muc
dich, ¢6 ké hoach va cé hé thong cia chii thé qudn Iy lén doi twong quan Iy
thong qua viéc lap ké hoach, chi dao, t6 chirc va kiém tra cdc hoat dong cua 16
chire nham dat dwoc muc tiéu da dinh.

1.2.2. Chirc nang qudn ly

Hoat dong quan 1y bao gém 4 chirc ning c6 mbi lién hé mat thiét voi
nhau cuy thé 1a:

- Chtrc nang lap ké hoach

- Chtrc ning t6 chuc

- Chtrc nang chi dao

- Chirc nang kiém tra
1.2.3. Qudn ly gido duc

Quan ly gido duc la su tdc dong c6 y thirc cua bo may quan ly gido duc
dén hinh thirc gido duc va hoat dong gido duc nham dua hoat dong giao duc dat
dén két qua mong doi. Quan hé co ban cua hoat dong gido duc la quan h¢ cua
nguoi quan 1y voi ngudi day va nguoi hoc trong hoat dong gido duc.

1.2.5. Nha trwong va qudn ly truwong dai hoc
1.2.5.1.Khdi niém vé nha truong

Nha truong 1a mot td chire gido duc co so truc tiép thue hién muc tiéu dao
tao, giao duc nhan cach cho ngudi hoc bﬁng viéc truyén dat tr1 thic, kinh
nghi¢m cua nhan loai cho thé hé ké tiép.

1.2.5.2. Quan ly truong dai hoc



Quan 1y trudng dai hoc 1a tac dong c6 hudng dich cua chi thé quan 1y
(Lanh dao nha trudng, cic phong ban chiic ning) 1én dbi twong quan 1y (Sinh
vién, giang vién, can bd coéng nhan vién) véi cac ndi dung quan Iy (Ké hoach,
chuong trinh, nd1 dung, bién phap...) dua vao cac cong cu va cac phuong phap
quan 1y nham dat duoc cic muc tiéu ma nha trudng hudng téi.

1.2.4. Dao tao va qudan ly dao tao
1.2.4.1. Khdi niém vé dao tao

Theo tir dién Tiéng Viét: “Dao tao 1a qua trinh tac dong dén mot con
ngudi nham 1am cho ngudi d6 linh hoi va nam viing tri thirc, k§ nang, k§ xao
mot cach co hé théng nhim chudn bi cho nguoi d6 thich nghi véi cude sdng va
kha nang nhan mot sy phan cong nhat dinh, gop phan ciia minh vao sy phat trién xa
hoi duy tri va phat trién nén vin minh cta loai ngudi. V& co ban dao tao 13 giang
day va hoc tap trong nha truong gan véi gidao duc dao dirc nhan cach” [27,tr. 45].
1.2.4.2. Qua trinh dao tao

- Qua trinh dao tao c6 thé duoc xem 1a mot hé théng xa hoi1 bao gém cac
thanh t§ chinh sau: muc tiéu, ndi dung, phuong phap va phuong tién, kiém tra
danh gia két qua hoc tap, danh gia chuwong trinh dio tao. Qua trinh dio tao do
nha trudng quan 1y nhung ndé quan hé tuong tac, lién thong vai cac t chirc dao
tao khac hodc cac to chuc, co quan khac ma sinh vién c6 diéu kién tham gia
hoat dong.

- Chuing ta c6 thé phan chia qua trinh ddo tao gdm 3 giai doan sau: Tuyén
sinh, dao tao, theo doi sau dao tao.
1.2.5.3. Quan ly qua trinh dao tao tqi truong dai hoc

Quan 1y qua trinh dao tao bao gdm céc cong viée chu yéu sau:

+ Quan 1y muc tiéu, ndi dung dao tao

+ Quan 1y hoat dong gidng day cta giang vién

+ Quan 1y hoat dong hoc tap cua sinh vién

+ Quan ly chat lugng dao tao



+ Quan ly cong tac kiém tra, danh gia két qua dao tao
1.3. Co sé phap ly dao tao hé€ vira lam vira hoc bac dai hoc
1.3.1. H¢ vira lam vira hoc

H¢ VLVH ¢ mdt truong dai hoc 1a sy thuc hién cua truong dai hoc do
ddi véi chu truong xay dung mdt xa hoi hoc tap.

Gi1do duc h¢ VLVH la phuong thirc gido duc giup moi nguoi vura lam,
vira hoc; hoc lién tuc; hoc sudt doi nhim mé rong hiéu biét, nang cao trinh
do hoc vén, chuyén mon, nghiép vu dé cai thién chat luong cude séng, c6 diéu

kién tim viéc lam va thich nghi v61 do1 song xa hdi.

1.3.2. Nhitng diic diém ciia hé dao tao viva lam viva hoc

bao tao VLVH thudc phuong thirc giao duc khong chinh quy trong hé
thdng giao duc qudc dan. Pay 1a hinh thirc dio tao trong d6 phan 16n thoi gian
hoc vién vura phai hoc, vira phai lam, doi hoi nguoi hoc tu giac, kién tri va
quyét tim cao dé hoan thanh chuong trinh hoc tap ctia minh.
1.3.3. Quy ché dao tao hé vira lam vira hoc

Dao tao theo hinh thic vira [am vira hoc dugce thuc hién theo Quy ché dao
tao dai hoc va cao déng hinh thtrc vira lam vira hoc sd 36/2007/Qb-BGD&DT
ngay 28 thang 6 nam 2007. (Phu luc 8)
1.3.4. Phén cdp trong qudn ly dao tao hé vira lam vira hoc

Dao tao dai hoc h¢ VLVH theo quy dinh cua Luat Gido duc bao gém mot
mang ludi cac truong dai hoc va cac trung tAm gido duc thudng xuyén cap tinh.
Céc truong dai hoc mot mat dao tao h¢ VLVH & tai truong, mat khac phéi hop
vGi cac trung tim gido duc thuong xuyén cip tinh dé dao tao.

Su phéi hop nay duoc thuc hién trén co sd co ché phan cong nhiém vu va
hop dong dao tao ddi vai timg khau cta qua trinh dao tao: tuyén sinh, dao tao,
sau dao tao.

1.3.5. Qudan ly dao tao hé viva lam vira hoc ¢ truwong dai hoc
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- Phuong phap gido duc dai hoc VLVH phai phat huy vai tro cha dong
khai thac kinh nghiém cua ngudi hoc, coi trong boi dudng nang lyc ty hoc.

- Hé VLVH la mot phﬁn tiép tuc cua h¢ dao tao chinh quy, vi vay ca hai
chuong trinh ndy can phai duoc tién hanh song song véi nhau.

- PBao tao chinh quy va dao tao h¢ VLVH can dugc to chirc mét cach c¢é
hé théng. Hé VLVH can dén sy tham gia ciia cong ddng nhiéu hon so véi gido
duc chinh quy.

- Hiéu qua gido duc cia hé VLVH phu thudc vao nhu cu ciia ngudi dan ¢
cong ddng va phat trién cac k¥ niang hanh dung dé hoc phai ludn di doi véi hanh.

- Viéc quan 1y, diéu hanh va danh gia hé VLVH phai thiét 1ap mot cach
¢6 hé théng.

- Céu trac chuong trinh, gido trinh giang day va hoc tdp cia hé VLVH phai
c6 tinh mém déo hon va dic biét 1a phai cha trong dén nhu ciu cia cong dong.

Tiéu két chwong 1

Ttr thuc tién va khoa hoc vé quan 1y gido duc dai hoc Chuong I trinh bay
mot s6 khai ni€ém co ban vé quan ly: quan 1y, quan ly nha truong, dao tao, quan
1y qué trinh dao tao & truong dai hoc,..., trong do tap trung néu va phan tich ndi
dung, dic diém vé quan 1y qua trinh dao tao hé vira lam vira hoc trong nha
truong. Chat lwong dao tao s& dugc nang cao khi c6 su phdi hop gitta ngudi
day, ngudi hoc va ngudi to chiic qua trinh dao tao. Nhu vay, két qua nghién ctru
1y luan vé quan 1y & trén 13 co so va phuong phéap luan dung dan dé dé xuat cac

bién phap quan ly dao tao hé vira lam vira hoc ¢ truong Pai hoc Pién luc.

CHUONG 2
THU'C TRANG QUAN LY PAO TAO HE VUA LAM VUA HQC
TAI TRUONG PAI HQC PIEN LUC
2.1. Mt vai nét vé trweong Pai hoc Dién luc

2.1.1. Co ciu to chirc



2.1.2. Qui moé dao tao
2.1.3. Dgi ngii can by qudn ly, can by giang day
2.1.4. Co s6 vit chit phuc vu dao tao
2.2. Thyc trang dao tao h¢ vira lam vira hoc & trueong Dai hoc Pién lue
2.2.1. Té chirc qudn Iy hé vira lam viva hoc
Tham gia quan 1y quéa trinh dao tao hoc dai hoc VLVH & truong Pai hoc

Dién lyc gdm cd khoa Pao tao tai chire, cac phong chirc ning, cac khoa chuyén
mon va cac co so lién két do tao. Can c6 su phdi hop dong bd va hitu co giita
cac cip quan 1y: Truong, Khoa, Bo mén va cac don vi chic ning, gitta nha
truong voi co sd dao tao.
2.2.2. Quy trinh qudn ly dao tao hé vira lam vira hoc ¢ truong DHDL

Quy trinh quan ly dao tao h¢ vura 1am vira hoc tai truong Pai hoc Pién luc
13 bao gdm céc ndi dung chu yéu sau day:

- Quan 1y cong tac tuyén sinh

- Quan 1y cong tac dao tao

- Quan ly sau dao tao

C6 thé tom tat quy trinh quan 1y dao tao hé VLVH tai trudong DPHPL bang
so d6 dudi day:

So do 2.2: Quy trinh quan Iy ddo tao hé VLVH tai truong PHPL

Quan ly cong Quan 1y cong Quan ly
tac Tuyén sinh tac Pao tao "| sau dao tao

2.3. Thuc trang quén ly qua trinh dao tao h¢ VLVH & trueong DPHDL
2.3.1. Cong tdc tuyén sinh
Cong tac tuyén sinh hé VLVH cta nha truong duge danh gia 1a tuong

doi tot vail nhiéu nganh hoc da dang, dap trng nhu cau ctia nguoi hoc. Cong tac
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tuyén sinh h¢ VLVH cua truong tao dugc tinh déng bd véi hé dao tao chinh qui
nhung van boc 16 mot s6 han ché ¢ mot s6 diém sau:

- Nhu cau hoc chuyén nganh Hé théng dién con rat cao nén sb luong chi
tiéu tuyén sinh hang nim con con tip chung chi yéu vé nganh nay, mic du
nha trudng da c6 nhirng chinh sach khuyén khich mé cac nganh dao tao méi.

- Vé thu tuc ho so: Van con mot s6 truong hop chua diing quy dinh

- Mot s6 16p dat tai dia phuong co sé vat chat, diéu kién phuc vu cho
giang day va hoc tap chua dam bao;

Nguyén nhin co ban cta nhitng han ché trong cong tac tuyén sinh hé vira
lam vtra hoc:

- Pbi voi nhiing ddi tuong 1a can b - nhan vién trong nganh dién phai
thuc hién ché do ca kip nén viéc sép Xép bd tri cho can bod cong nhan vién di
hoc la hét stre kho khan.

- Thi dau vao 3 mon theo dé thi cua B6 GD&PT tuong duong véi hé
chinh qui 12 khong hop 1y. Rat nhiéu thi sinh c¢6 trinh d6 chuyén mon tét, tay
nghé viing vang nhung kién thtrc phd thong da bi mai mot theo thoi gian.

2.3.2. Lap ké hoach dao tao va chi dgo thwe hién ké hoach dao tao

Khoa PTTC 1am dau méi dé 1én phuong an phan bo s6 hoc phan cho ting
nam hoc, tung hoc ky, phéi hop vo1 cac don vi khac trong cong tac lap ké hoach
va chi dao thuc hién ké hoach dao tao d6. Mic du Khoa Pao tao tai chirc da cai
tién phuong phap quan 1y, thuc hién nghiém tac qui trinh cong viéc song trong
khau quan 1y dao tao hé vira 1am vira hoc van bdc 16 mot sb han ché: chua siu
sat dugc hét tat ca cac 16p hoc, dac biét 1a cac 16p hoc dat tai nhiéu dia
phuong xa, phuong tién di lai khé khan; chua phdi hop chit ché véi Phong Pao
tao la don vi quan ly cac hé dao tao chinh qui cua nha trudng trong viéc diéu
phdi gido vién cho cac 16p hé vira lam vira hoc do d6 hién twong gido vién bi
trung lich giang day van xdy ra; chua c6 sy phdi hop gitta giang vién va Khoa

Dao tao tai chic dé thong tin hai chiéu dugc thong sudt, kip thoi khic phuc
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nhitng tryc tric trong qua trinh thue hién ké hoach giang day; chua c6 nhimg
qui trinh chat chg, 16 gic, khoa hoc dé gidng vién co thé thuc hién duoc nhiéu
nhiém vu trong bdi canh rat thiéu gido vién giang day cac mon chuyén mon.
2.3.3. Quan ly chwong trinh dao tao

Trong qua trinh x4y dung chuong trinh gido duc, Truong ludn ldy muc
tiéu dam bao chit luong dao tao 1én hang dau; Piéu nay duoc thé hién kha 1o
nét khong nhimg ¢ khau thiét ké chuong trinh giao duc mot cach logic, hop 1y,
cO hé théng ma con duge thé hién ca & khau t6 chirc thuc hién. Céac ndi dung
giang day, thuc hanh thi nghiém, rén tay nghé, kiém tra danh gia ddi voi ca hé
gido duc chinh quy va h¢ gido duc thuong xuyén déu duoc thuc hién nhu nhau.
Tuy nhién do mét s6 1y do khach quan 1an cht quan nén van con boc 16 mot sb
han ché sau: Chua két hop cung cac khoa chuyén mén xdy dung chuong trinh
dao tao phu hop va dép tng dugc nhu cAu ctia ngudi hoc va xi hoi; Sinh vién
c6 bang cap cang cao thi cang phai hoc nhiéu cac hoc phan c6 kién thire tring
lap; Chuong trinh giang day con mang nang tinh han 1am, chua sat nhu cau thuc
tién; Chua c6 nhitng nghién ctru khoa hoc, sang kién kinh nghiém ciia cic nha
quan ly, cua gidng vién vé van dé cai tién ndi dung chuong trinh dé thuc su thu
hat nguoi hoc va dem lai hi€u qua cao hon trong cong tac dao tao.

2.3.4. Qudn ly hoat dong day-hoc cua giang vién va sinh vién
2.3.4.1. Quan Iy hoat dong day cua giang vién:

Trong nhitng nam qua, cong tac quan ly hoat dong giang day ctia giang
vién ddi véi hé VLVH duogc truong DPHPL thyc hién twong d6i chit chg,
nghiém tac gop phan nang cao chat luong day va hoc trong nha trudng. Bén
canh nhirng thanh tich da dat dugc can phai luu y dén cac yéu t6 dan dén lam
giam chat lugng dao tao d6 1a: Nhiéu gido vién con qua tré ca vé tudi doi lan
tudi nghé; Tinh trang qua tai & mot sé bo mon nhit 1a cic bd mén chuyén

nganh, nhi€u giang vién day vugt gio rat 1én; Sy tdm huyét vdi nghe ciia mot
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b0 phan giang vién véi hé VLVH khong 16n, Phuong phap giang day moi
khong dugc phat huy.
2.3.4.2. Quan ly hoat dong hoc cua sinh vién:

Sinh vién h¢ VLVH vitra phai di lam vira phai di hoc. Do nhiéu viéc nhu
vay nén néu khong t6 chirc quan ly tot quy thoi gian sé dan dén viéc nay lan &t
viéc kia. Mot s6 hau qua cua viéc nay la:

+ Sinh vién VLVH thuong xuyén di hoc mudn hodc Véng mat trén 16p
hodc thué nguoi hoc thay.

+ HAu nhu khong co6 thoi gian nghién ctru tai li€u, tu hoc, tu nghién ctru
dé ndm bat dugc van deé.

+ Qua mét moi khong tap trung nghe giang, khong chudn bi bai trude khi
dén 16p nén sinh vién it hoat dong, khong c6 su trao d6i gitra thay va tro.

Cong tac quan 1y hoc vién tai cac co s& dao tao chua dugc chu trong, qui
trinh quan ly, ké hoach day va hoc cho sinh vién tai cic dia phuong xa doi
khi bi thay d6i 1am cho sinh vién kho khian trong thu xép cong viéc tai co quan.
2.3.5. Kiém tra, ddanh gid, xét Ién I6p va cong nhin tot nghiép

Hién tai cong tac kiém tra, danh gia va cong nhan tbt nghi¢p hé VLVH
cua truong dugc thuc hién kha tHt. Tuy nhién van con nhiing tdn tai can phai
khic phuc:

+ Khong c6 c6 dugce sy giam sat, kiém tra viéc thuc hién qui ché tai céc
dia diém dit 16p

+ Hinh thtc thi don diéu chwa dép tng dugc nhu ciu ciia ngudi hoc

+ Chua xay dung dugc ngan hang dé thi dé dua vao sir dung nham tach
bach khau giang day va khau danh gia.

+ Tinh trang quay c6p pho bién dén muc tré thanh thoéi quen. Piéu nay

c6 thé do mdt s6 nguyén nhan:
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+ Gido vién ciing c6 tdm 1y théng cam véi diéu dién hoc tip cua sinh
vién hé VLVH, trong d6 cong tac kiém tra danh gia cling thuong yéu cau vira
phai chdm bai néi tay, cho diém c6 hé sb...

+ Mot yéu tb tam 1y khac 1a ca gido vién, hoc vién va xi hoi déu danh gia
van bang hé VLVH khong co gia tri bang hé chinh quy nén ca viéc day viéc
hoc va viéc kiém tra danh gia c6 phan nuong nhe hon.

2.4. Nhan xét, danh gia chung
Tiéu két chwong 2

V61 nhiém vy trong tdm 1a phan tich thuc trang quan 1y qua trinh dao tao
hé vira 1am vira hoc cua trudng DPHDPL vé cong tac tuyén sinh; cong tac to chirc
quan 1y va 1ap ké hoach ddo tao; cong tac chuong trinh, gido trinh; quan 1y hoat
dong cua giang vién va sinh vién; quan 1y kiém tra, danh gia, xét 1én 16p va
cong nhan t6t nghiép. Ngoai nhitng thanh twu di dat duoc kha tét trong thoi
gian qua ciia nha truong trong viée to chic dao tao loai hinh nady ma xa hoi
da cong nhan. Chuong 2 da chi ra dugc mot s6 han ché can khic phuc. Két qua
clia qua trinh nghién ctru ndy cung voi nhitng nguyén nhan da phan tich & phan
trén s& giup chung t6i d& xuit mot sd giai phap nhdm hoan thién cong tac

quan Iy h¢ VLVH cuta nha truong.

CHUONG 3
MOT SO BIEN PHAP QUAN LY PAO TAO HE VUA LAM VUA HQC
O TRUONG PAI HQOC PIEN LUC
3.1. Pinh hwéng va cac yéu cau phat trién dao tao hé VLVH cia truong
DPai hoc Dién luc
3.1.1. Pinh hwéng phdt trién hé VLVH ciia Truwong Pai hoc Pign lwc
3.1.2. Cic yéu ciu quén Iy dao tao hé VLVH & Truwong Pai hoc Pién luc
trong giai doan maoi

3.2. Nguyén tic dé xuit bién phap
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3.2.1. Nguyén tic dam bdo tinh céin thiét

3.2.2. Nguyén tic dam bdo tinh khd thi

3.2.3. Nguyén tic dam bdo tinh dong bé

3.2.4. Nguyén tic dam bdo tinh hiéu qud

3.3. Mt s6 bién phap quan 1y hé vira 1am vira hoc ¢ truong PHPL
3.3.1. Hoan thién quy trinh tuyén sinh

* Muc dich cua bién phap:

- Tuyén chon d6i tugng phu hop theo hoc hé VLVH

- Giam ap luc d6i voi cac dbi teong da c6 tham nién cong tac

- Nang cao hiéu qua, chit lugng cong tac tuyén sinh

* Noi dung cua bién phap:

- P6i v6i cac thi sinh d ¢6 tham nién cong tac trong cac linh vuc lién
quan dén nganh dang ky du thi, thi chi can thi 2 mon tu luan vé nghiép vu
chuyén mén thay vi phai thi 3 mon bat budc nhu hién nay

- Thong tin tuyén sinh vé cdc nganh khac nganh Hé thong dién nhung 1a
thé manh cta nha truong trén cic phuong tién thong tin dai chung. Nhim
khic phuc tinh trang chi tiéu tuyén sinh tap trung vao mot nganh.

- Pé xuét nhirng chinh sach uu tién xét tuyén ddi véi loai hinh dao tao
vura lam vira hoc.

* Cdch thike tién hanh bién phdp:

Trong thong bao tuyén sinh nha trudng can néu ré khdi thi, mon thi cho
cac d6i twong tuyén sinh. Thong bao tuyén sinh cling can quy dinh khéi lugng
kién thtrc t6i thiéu d6i v6i cac mon thi dé cac thi sinh chu dong chuan bi,
tranh tinh trang sai sot dang tiéc.

3.3.2. Hoan thién quy ché quan Iy dao tao hé vira lam viva hoc
* Muc dich bién phap:
- Gop phan thuc hién tét quy trinh quan 1y hé vira 1am vira hoc trong

truong DPHDL
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- Giup cho khoa PTTC cung cac don vi, ca nhan lién quan thyuc hién tdt
cong vi¢c cua minh.

* Noi dung bién phap:

Can thyuc hién mét sd bude cu thé trong viéc phéi hop quan 1y dao tao:

- Phéi hop giita khoa PTTC véi cac don vi dao tao

- Phéi hop giita khoa PTTC véi phong Cong tac HSSV

- Phéi hop giita khoa PTTC véi phong Pao tao

- Phéi hop gitta khoa PTTC véi phong Khao thi va Kiém dinh chét
luong

- Phéi hop giita khoa PTTC véi cac khoa, giang vién thudc khoa

- Khoa BTTC 1am dau mdi chiu trach nhiém quan 1y chung cong tac dao
tao h¢ VLVH

* Cdch thike tién hanh bién phdp:

- Trudong PHPL phai phd bién noi dung cua quy dinh trén tdi ting
Phong, Khoa, B6 mén, Trung tdm cta nha trudng va cac don vi phdi hop dao
tao. Tlr d6 cac don vi s& pho bién téi ca nhan trong don vi minh duoc nim rd
dé thuc hién.

- Khoa PTTC lam dau méi dé tham muu, gitp Hiéu truong diéu hanh
quan ly h¢ VLVH.

3.3.3. Quan Iy thi, kiém tra va két qud hoc tip

* Muc dich cua bién phap:

- Panh gia dung trinh do cia sinh vién mot cach khach quan, cong bang
va chinh xéc

- Gop phan nang cao chat luong dao tao, hudng t6i xod bo su phan biét
vé bang cap gifta cac hé dao tao

- X04 bo tam 1y “gio cao danh kh€” cua gidng vién va can by quan 1y
dao tao ddi voi cong tac thi va kiém tra cuia hé VLVH

- Tranh tdm 1y d6i pho khi di thi cta sinh vién

15



- Thue hién tbt cong tac quan 1y két qua hoc tap
* Noi dung cua bién phap:

- Can cai tién viéc ra dé thi, moén hoc, khoa hoc theo hudéng danh gia
chinh x4c, khach quan, han ché tién toi xo4 bo hién tugng sao chép quay cop.

- Can phai thyc hién tach bach 3 khau: Giang day, ra dé thi va cham thi.

- Viéc quan 1y két qua hoc tap, két qua thi kiém tra hét hoc phﬁn, két qua
thi tot nghiép phai dugc tién hanh khan truong, chat che, luu giir can than, sin
sang cung cap cho sinh vién khi can.

* Cdch thuce thuc hién bién phap:

- Déi v6i viée ra dé thi:

Chu nhiém khoa chiu trach nhiém ddi véi dé thi hét mén, hoc phan, Hiéu
truong nha truong chiu trach nhiém déi véi dé thi tot nghiép. Pam bao viéc
xay dung bd dé thi mot cach khoa hoc, chinh xac va dam bao yéu cau vé noi
dung mén hoc, danh gia dung trinh do sinh vién, dé thi khong qua kho, quéa dé
hodc b6t xén nd1 dung mon hoc v.v...

- Ddi véi viée to chire thi:

+ Can b0 coi thi can thuc hién nghiém tac quy ché thi cua B6 GD&DT,
ctia nha trudng, tranh tinh trang thong cam, dé dai.

+ Can tang cuong cdng tac thanh tra trong cac ky thi kiém tra hét hoc
phan mén hoc va thi tét nghiép.

- Pdi véi viée to chirc cham thi:

+ Pi voi thi tu luan hodc két hop gitra tu ludn va trac nghiém can phai to
chtrc chdm thi hét hoc phan chuan nhu cham thi cta hé chinh quy

+ Poi voi thi trac nghiém: Sir dung may chim

- Thuong xuyén thuc hién thanh tra hoc duong d6i véi cong tac kiém tra
danh gia.

- Pon ddc chuyén vién, giang vién thuc hién nghiém tuc, khan truong

viéc xét 1én 16p, xét tét nghiép va luu gitr két qua hoc tap chinh xac.
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3.3.4. Quadn ly hoat dong giang day cua giang vién

* Muc dich cua bién phap:

- Xay dung d6i ngii giang vién c6 day du nang luc, ¢o trinh d cao

- Tang cudng nhan thitc vé vai tro va su tAm huyét cia ngudi thiy dbi
v6i nghé nghiép, dic biét 1a cac giang vién tham gia giang day hé VLVH.

- Khuyén khich giang vién str dung cac phuong phap giang day tich cuc
trong hoat dong giang day

* Noi dung cua bién phap:

- Tang cudng doi ngil gido vién c6 chat luong va trinh d6 cao, ké ca cac
gido vién thinh giang trong va ngoai nudc.

- Khong ngirmg nang cao ning luc cua doi ngii giang vién vé pham
chit, niang lyc chuyén mon va phuong phéap su pham, nang cao hon nita tinh
than trach nhiém ctia nguoi thay, thuc hién nghiém thoi khod biéu, quy trinh
giang day.

- Khuyén khich giang vién manh dan d6i méi phuong phap giang day,
thudng xuyén cap nhat nhitng thanh tyu ctia cac nudc tién tién trong khu vuc va
trén thé gioi.

* Cdch thire tién hanh bién phdp:

- Xay dung ké hoach nhan sy dai han trong do6 co ké hoach vé xay dung
doi ngli gidng vién.

- Tang cudng cong tac boi dudng doi ngii giang vién, xdy dung va t6 chirc
thuc hién ké hoach bdi dudng gido vién, co co ché chinh sach dong vién khuyén
khich thue hién ké hoach nay.

- Phdi hop chit ché giita giang vién va khoa DPTTC trong quén 1y gid day.

- Thudng xuyén to chirc cac hoi thao vé chuong trinh dao tao va phuong
phap giang day

- Khuyén khich cac giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc va tu nang

cao trinh do.
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3.3.5. Quan ly hoat dong hoc tdp cua sinh vién

* Muc dich cua bién phap:

- Nang cao hon nira nhan thirc ctia sinh vién vé dong co va muc dich hoc
tap

- Quan 1y chat ché gio hoc trén 16p cua sinh vién

- Tang cuong vai tro tu hoc cua sinh vién

* NO1 dung cua bién phap:

- Quan 1y gio hoc trén 16p: Giang vién chap hanh nghiém chinh gio giac
hoc tap khong bét xén gio giang, diém danh hoc vién déu dan, xu 1y nghiém
nhitng sinh vién vi pham quy ché.

- Quan Iy viéc tu hoc cia sinh vién: giang vién can kiém tra danh gia tinh
hinh ty hoc ctia sinh vién sau mdi budi hoc dé c6 nhing giai phap thich hop.

- Giang vién giang day hé VLVH phai c6 nhiét tinh, phai c6 kinh nghiém
va c6 phuong phap truyén dat, phai khoi day & sinh vién sy say mé v&1 mon
hoc, chi c6 nhu vay ho méi tu giac hoc tip khic phuc moi khé khan dé duy tri
né nép hoc tap.

* Cdch thire tién hanh bién phdp:

- Nha trudng phai pho bién sau hon quy ché vé& quan 1y né nép hoc tap t6i
tirng gido vién, sinh vién dé moi nguoi biét va ty giac thuc hién xay dung dong
co hoc tip ding dén.

- Thanh tra hoc duong can phai thuong xuyén tién hanh kiém tra dinh ky
va bat thuong viéc chap hanh gid gidc hoc tap cua hoc vién

- B6 may céan sy 16p can phai gwong mau trong viéc chdp hanh nodi quy
hoc tap, van dong cac hoc vién lam theo.

3.3.6. Phéi hop chit ché giita trwong Pai hoc Dién lwc véi cdc co sé dit lop
trong quadn ly quda trinh dao tao

* Muc dich cua bién phap:
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- Pua ra tiéng no6i chung gilta truong Pai hoc Pién luc véi cac co sé dat
16p vé quan diém, muc dich dao tao, phuwong phap quan 1y cling nhu quyén han
va trach nhiém ctua mdi bén.

- Tao diéu kién td chic thuc hién va kiém tra kiém soét vé cong tdc quan
1y hoat dong cua giang vién, hoc vién.

- Thuc hién t6t cac quy ché cua Bo GD&DT, cua trudng Dai hoc Dién luc
vé quan 1y qua trinh dao tao.

* Noi dung cua bién phap:

- Phdi hop gitta nha truong véi cac don vi trong cong tac tuyén sinh

- Phéi hop gitra nha trudng véi cac don vi trong cdng tac quan 1y dao tao *

Cdch thirc tién hanh bién phép:

- Béi voi cong tac tuyén sinh:

+ Céac don vi phdi hop dao tao cin kiém tra nhu ciu dao tao cua dia
phuong trén co s& d6 xac dinh nhu cau ddo tao theo don dit hang hoac dao tao
ngudn nhan e cho dia phuong.

+ Ra thong bao tuyén sinh trén co so nhu cau dio tao cua cac dia phuong.

- Pbi voi cong tac dao tao:

+ Viéc phdi két hop giira nha trudong va cac don vi dit 16p trude hét can
dugc thé hién mot cach cu thé va rd rang vé trach nhiém cua mdi bén tai cac
diéu khoan duoc ky két trong hop dong dao tao.

+ Trong qué trinh dao tao truong Pai hoc Pién lyc va don vi lién két cir
can bd theo doi viéc thuc hién hop déng néu phat hién nhiing tdn tai can co su
trao d6i gitra hai bén kip thoi dé diéu chinh.

+ Hang nam truong Pai hoc Dién luc td chuc hoi nghi vé dao tao hinh
thitc VLVH dé rat kinh nghi¢m vé cong tac dao tao hé nay cho cadc nam sau.
3.4. Khao sat mirc d) can thiét va kha thi ciia cac bién phap da dé xuat
3.4.1. Muc dich khdo sat
3.4.2. Ngi dung khdo sat
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3.4.3. Péi twong khdo sdt
3.4.4. Thoi gian khdo sat
3.4.5. Két qua khdo st

Két qua thir nghiém dugc danh gia qua 2 tiéu chi: Su can thiét va tinh kha
thi cia cac bi¢n phéap

- Tiéu chi 1: Su can thiét cta cac bién phap quan 1y dao tao h¢ VLVH tai
truong Pai hoc Pién luc

+ Tiéu chi nay dugc danh gia theo 3 mic do: Rat can thiét, can thiét va

khong can thiét. Két qua khao sat tiéu chi 1 duoc thé hién ¢ bang sau day:

Badng 3.1: Tong hop két qua khdo sdt si can thiét cia cdc bién phdp qudn 1y
dao tao hé VLVH tai truong DHDL

G o X Khong
ng & | R4t cﬁn Cﬁp Khﬁng o
TT Bién phap pidy | thiét thiét | can thiét | €0 Y kien
sz SL (%) | SL (%) | SL (%) | SL (%)
1 Hoan thién quy trinh 120 30 71 13 6
tuyén sinh 25%) | (59.2%) | (10.8%) |  (5%)
2 |Hoan thién quy ché 29 72 15 4
quan ly dao tao h¢é 120 o o o 0
VLVH (24.2%) | (60%) | (12.5%) | (3.3%)
3 |Quan Iy thi, kiém tra va 56 64 0
két qua hoc tap 120 o 0 0
(46.7%) | (53.3%)
4 Quan ly hoat dong giang 170 43 75 0 2
day cua giang vien (35.8%) | (62.5%) (1.7%)
5 Quan 1y hoat dong hoc 24 89 7
tap cua sinh vién 120 0 0 0 0
(20%) | (74.2%) | (5.8%)
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6 |Phdi hop chat ché giira
truong PHDPL voi1 céc 36 72 10 2

don vi dit 16p trong| 120
quan 1}'; qua:l trin%pdéo ta% (30%) (60%) (8.3%) (1.7%)

Trung binh 120 36.4 73.8 7.5 2.3
(30.3%) | (61.5%) | (6.3%) (1.9%)

Két qua khao sat cho thdy: Cac bién phap ma tac gia dé xuit c6 30.3% ¥
kién cho rang rat can thiét va 61.5% la can thiét.

- Ti€u chi 2: Tinh kha thi cua cac bién phap quan 1y dao tao h¢ VLVH tai
truong Pai hoc Pién luc

+ Ti€u chi nay dugc danh gia theo 3 muc do: R4t kha thi, kha thi va
khong kha thi. Két qua khao sat tiéu chi 2 dugc thé hién & bang sau day:

Badng 3.2: Téng hop két qua khdo sat tinh kha thi ciia cdc bién phdp quan Iy
dao tao hé VLVH tai truong DHDL

Tong | psekha | | Khong K,h(jmi
TT Bién phip plf;’éu thi I;i‘j(f/f)‘ khi thi | €0 Y kién
ks | SL(%) SL (%) | SL (%)
1 Hoan thién quy trinh 31 76 10 3
tuyén sinh 120 (25.8%) | (63.4%) | (83%) | (2.5%)
2  |Hoan thién quy ché 29 71 15 5

n 16 5| 120
quan 1y dio tao he (24.2%) | (592%) | (12.5%) | (4.2%)

VLVH
3 |Quan ly thi, kiém tra va 4
5t qus 5 52 64
ket qua hoc tap 120 0 (3.3%)
(43.3%) | (53.4%)
4  |Quan ly hoat dong 38 75 2 5

giang day cua giang| 120

P, (31.6%) | (62.5%) | (1.7%) | (4.2%)

21




5 |Quan ly hoat dong hoc 25 88 5 2
A 9 . .« A 120
t@p cta sinh vién (20.8%) | (73.3%) | (4.2%) | (1.7%)

6  |Phoi hop chat ché giira
trung DHPL voi che| 41 72 6 1
don vi dat lép tron

quin 1§ qué e (342%) | (60%) | (5%) | (0.8%)
tao

Trung binh 120 36 74.3 6.3 3.4
(30%) | (61.9%) | (5.3%) (2.8%)

Két qua khao sat cho thay: Cac bién phap ma tac gia dé& xuit c6 30% ¥
kién cho rang rat kha thi va 61.9% la kha thi.

C6 thé khang dinh rang cic bién phap ma tic gia dé xuat Ia can thiét va
kha thi tai truong Pai hoc Dién luc trong cong tac quan ly dao tao hé vura lam

vura hoc.

Tiéu két chwong 3

Tir nhitng 1y luan vé quan 1y qua trinh dao tao hé vira 1am vira hoc va
phan tich thyc trang cong tic quan ly hé dao tao tai truong Pai hoc DPién luc
trong nhirg nim qua, chuong 3 cta luan van da dé xuét 6 bién phép co tinh kha
thi nham ting cudng cong tic quan 1y hé vira 1am vira hoc tai truong Pai hoc
Dién luc trong nhitng nam t&1. Cac bién phap dugce dé xuat nhan dugc nhiéu ¥
kién tan thanh vé su can thiét va tinh kha thi. Dé ting cuong quan 1y qua trinh
dao tao hé vura hoc vura 1am & truong Pai hoc Dién lyc cac bién phap nay phai

dugc tién hanh dong bo khong cu toan vira lam vira tong két rit kinh nghiém.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan
Luan van da xac dinh va hé théng hoa co s¢ 1y luan lién quan dén dé tai
nghién ctru. Cu thé d3 néu duoc 1y luan chung vé quan 1y, cac chirc ning quan
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1y, quan ly giao duc, dao tao va quan ly dao tao, nha truong va quan ly nha
truong... Ludn van cling da néu duogc vai trdo quan trong cua hinh thic dao tao
hé vira lam vira hoc trong su nghiép phat trién gido duc, gitip ngudi hoc c6 co
hoi1 hoc thuong xuyén, hoc sudt doi.

Xac dinh 16 tim quan trong cta quan ly qua trinh dio tao hé VLVH, trong
nhitng ndm qua Pang uy, Ban giam hi¢u truong DPHDL da tip trung su 1anh dao
va dau tu cho linh vie ndy. Vi vay cong tac quan 1y qua trinh dao tao hé VLVH
da co nhiéu tién bo. Tuy nhién bén canh d6 van con boc 16 mot sb ton tai can
duoc khéc phuc nhu cong téc thi, kiém tra chwa khoa hoc, chua phan anh dling
két qua hoc tap ctia sinh vién; cong tac phdi két hop quan 1y chua dong bd, quan
1y hoat dong day-hoc cua giang vién va sinh vién chua sau sat...

Dé phat huy hiéu qua quan 1y dao tao hé VLVH tai truong PHPL, trong
nhing ndm tdi lanh dao nha trudng can tap trung vao mot sd bién phéap sau day:

- Hoan thién quy trinh tuyén sinh

- Hoan thién quy ché quan 1y dao tao hé VLVH

- Quan 1y thi, kiém tra va két qua hoc tap

- Quan 1y hoat dong giang day cua giang vién

- Quan ly hoat dong hoc tap cua sinh vién

- Phéi hop chit ché gitra truong DPHDL véi cac don vi dit 16p trong quan
1y qua trinh dao tao

Céc bién phép trén phai duoc thuc hién trong méi twong tac, hd trg 1an
nhau tao nén mot chinh thé huy dong strc manh tong hop cia tat ca cac nhén to
tham gia vao qué trinh dao tao h¢ VLVH tai truong DPHDL.

Téng hop két qua tham do vé su can thiét va tinh kha thi cia cac bién
phép ké trén cho thay hau hét cac y kién duoc hoi déu cho rang cic bién phap
d6 1a rat can thiét va co tinh kha thi. Nhitng két ludn d6 khing dinh gia thuyét
ma dé tai néu ra la dang, muc dich, nhi€ém vu nghién ctru da dugc thuc hién, cac

bién phap quan 1y qua trinh dao tao hé VLVH tai truong DPHPL d3 budc dau
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dem lai két qua. Tuy nhién véi thdi gian c6 han chung t6i chua phan tich, 1y giai
sau sac, chit ch® moi van dé cua dé tai, ma moi chi dung lai xem d6 nhu la tién
dé cho viéc nghién ctru tiép sau.

2. Khuyén nghi

2.1. Doi véi Bé Gido duc va Pao tao

- Pé xuat v6i Bo GD&DT tiép tuc hoan thién cac van ban phap quy hién
hanh dé chinh stra va bo sung cho phul hgp véi tinh hinh hién nay nhu Quy ché
tuyén sinh danh cho hé¢ VLVH cac truong dai hoc, cao dang.

- B6 GD&DT can ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra, quan 1y chat
ché cong tic tuyén sinh hé VLVH nham han ché va khic phuc nhitng hién
tuong tiéu cuc va du luan khong t6t vé dao tao hé¢ VLVH trong xa hoi.

2.2. Déi véi T, ap doan Dién luc Viét Nam (EVN)

- Pé nghi EVN ting cudng dau tu ngan sach cho truong dic biét 1a co so
ha tang & co s¢ 2 cha truong.

- C6 chinh sach khuyén khich céac truong ning cao chat lugng d6i ngii can
bd giang day, can bo quan 1y va nang cao chét lugng ddo tao
2.3. Déi véi truwong Dai hoc Dién luc

- Truong can ting cudng chi dao d6i madi phuong phap day - hoc

- Tang cudng luc luong can bd giang day c6 du ning lyc va tim huyét
nha gido

- Thudng xuyén to chtrc hoi nghi tong két rit kinh nghiém vé cong tac

quan ly dao tao h¢ vira lam vira hoc.
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