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Các lý thuyết kinh tế đã phát triển mạnh mẽ trong thời gian qua, chúng được sản sinh ra 
từ yêu cầu, đòi hỏi của thực tế nhằm giải thích các hiện tượng kinh tế đang diễn ra (tìm và giải 
thích các quy luật kinh tế chi phối các hiện tượng kinh tê này), tìm ra con đường phát triển,... 
Mỗi lý thuyết kinh tế cũng chỉ phù hợp với những hoàn cảnh lịch sử nhất định và không có 
một lý thuyết kinh tế nào có khả năng áp dụng được cho mọi quốc gia. Do mỗi quốc gia có đặc 
điểm về tự nhiên, xã hội khác nhau; có xuất phát điểm kinh tế khác nhau, có cơ sở hạ tầng và 
kiến trúc thượng tầng khác nhau. Vậy, lý thuyết kinh tế và mô hình quản lý kinh tế nào phù 
hợp với Việt Nam trong giai đoạn hiện nay? 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận về kinh tế học và vai trò của nhà nước trong việc tăng trưởng 
kinh  tế và phát  triển bền vững, đồng  thời nghiên cứu các yếu  tố  tác động đến năng  lực cạnh 
tranh quốc gia. Tác giả mạnh dạn đề xuất mô hình quản lý kinh tế hướng đến sự phát triển bền 
vững và dựa vào nền tảng con người làm trung tâm. GMS là mô hình quản lý tiên tiến không 
chỉ tiếp nhận các nguyên lý quản trị hiện đại nhất của phương Tây mà còn kế thừa các tư tưởng 
triết học sâu sắc của phương Đông về xã hội và con người. GMS chính là khoa học về hành vi 
con người, được rút tỉa sáng tạo, tổng hợp từ những chuyên ngành kinh tế, đạo đức, triết học, 
tâm lý, văn hóa, quản trị. GMS còn tìm hiểu từ lịch sử các bài học thành công hay thất bại của 
nhân loại trong quá trình tìm kiếm sự hòa bình, thịnh vượng và tiến bộ xã hội. GMS cố gắng tiếp 
thu chọn  lọc các kết quả nghiên cứu bổ  ích  trong các ngành khoa học, xã hội, chính  trị, chiến 
lược cạnh tranh, quân sự và đổi mới công nghệ. 

1. Kinh  tế học và vai  trò của nhà nước  trong việc  tăng  trưởng kinh  tế và phát  triển bền 
vững 

Chúng ta đều biết kinh tế học nghiên cứu xã hội – con người lựa chọn cách sống như thế 
nào và họ tương tác với nhau như thế nào. Kinh tế học thông thường ủng hộ nền kinh tế thị 
thường vì nó hiệu quả. 

Chúng ta có thể bắt đầu với lý thuyết kinh tế hiện nay về thị trường tự do. Một thị trường 
tự do vận hành thông qua trao đổi tự nguyện. Trường hợp đơn giản nhất là đổi hàng lấy hàng. 
Tôi có gạo nhưng không có thịt để ăn cùng, anh có thịt con bò nhưng không có gạo. Tôi đổi 
một ít gạo của tôi lấy một ít thịt của anh. Cả hai chúng ta đều có lợi, nếu không thì chúng ta đã 
không chịu đổi. Cả hai chúng ta đều trải nghiệm “cái được qua trao đổi”. Điều này có thể xảy 
ra giữa các cá nhân cũng như giữa các nước với nhau. Thị trường tự do bao gồm nhiều người 
mua và người bán với vô số hàng hóa và dịch vụ khác nhau, tất cả mọi người đều quan tâm 
trước hết đến lợi ích riêng của mình. Song cho dù quá trình ra quyết định có tính chất phân 
tán và có những người ra quyết định chỉ quan tâm đến lợi ích của riêng mình, nền kinh tế thị 
trường tự do vẫn phát triển theo hướng thúc đẩy phúc lợi kinh tế chung.  

Trong cuốn Bàn về bản chất và nguồn gốc của cải của các dân tộc, Adam Smith đã cho rằng 
khi tác động qua lại với nhau trên thị trường, các hộ gia đình và doanh nghiệp dường như bị 

                                           

1, 2 GAMI Group. 
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dẫn dắt bởi “bàn tay vô hình”. Khi các hộ gia đình và doanh nghiệp nhìn vào giá cả khi đưa 
ra quyết định mua và bán cái gì, họ đã vô tình tính đến ích lợi và chi phí xã hội mà hành vi của 
họ tạo ra. Kết quả là, giá cả hướng dẫn các cá nhân đưa ra quyết định mà trong nhiều trường 
hợp cho phép tối đa hóa lợi ích xã hội.  

Mặc dù  thị  trường  tự do  thường  là một phương  thức  tốt để  tổ chức hoạt động kinh  tế, 
“bàn  tay vô hình”  thường hướng dẫn  thị  trường phân bổ nguồn  lực một cách có hiệu quả. 
Song vì nhiều nguyên nhân, đôi khi bàn tay vô hình không hoạt động. Bàn tay vô hình không 
đảm bảo sự thịnh vượng kinh tế được phân phối một cách công bằng. Nền kinh tế thị trường 
thưởng công cho mọi người dựa vào năng  lực của họ trong việc tạo ra những vật mà người 
khác sẵn sàng mua. Điều này không đảm bảo rằng mọi người đều có lương thực đầy đủ, quần 
áo tốt và sự chăm sóc y tế thích hợp. Như vậy, trong một số trường hợp Chính phủ có thể cải 
thiện được tình hình thị trường, các chính sách công như chính sách thuế, hệ thống phúc lợi xã 
hội, giúp đạt được sự phân phối các phúc lợi kinh tế một cách công bằng hơn. Theo Keynes, 
muốn thoát khỏi khủng hoảng, thất nghiệp, nhà nước phải thực hiện điều tiết bằng các chính 
sách kinh tế, những chính sách này nhằm tăng cầu tiêu dùng. Ông cũng cho rằng Chính phủ 
có vai trò to lớn trong việc sử dụng những chính sách kinh tế: chính sách thuế, chính sách tiền 
tệ, lãi suất... nhằm thúc đẩy tăng trưởng kinh tế.2 

Lý thuyết tăng trưởng kinh tế hiện đại cho rằng thị trường là yếu tố cơ bản điều tiết hoạt 
động của nền kinh  tế. Sự  tác động qua  lại giữa  tổng cung và  tổng cầu  tạo ra mức  thu nhập 
thực tế, công ăn việc làm ‐ tỷ lệ thất nghiệp, mức giá ‐ tỷ lệ lạm phát là cơ sở để giải quyết ba 
vấn đề cơ bản của nền kinh tế: sản xuất cái gì, sản xuất cho ai, sản xuất như thế nào. 

Mặt khác vai trò của chính phủ ngày càng được coi trọng. Việc mở rộng kinh tế thị trường 
đòi hỏi phải có sự can thiệp của nhà nước, không chỉ vì thị trường có những khuyết tật, mà 
còn vì xã hội đặt ra các mục tiêu mà thị trường dù có hoạt động tốt cũng không thể đáp ứng 
được. Theo Samuelson, trong nền kinh tế hiện đại, chính phủ có bốn chức năng cơ bản: thiết 
lập khuôn khổ pháp luật; xác định chính sách ổn định kinh tế vĩ mô; tác động vào việc phân 
bổ tài nguyên để cải thiện hiệu quả kinh tế; thiết lập các chương trình tác động tới việc phân 
phối thu nhập. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

2 John Maynard Keynes (1883‐1946) , Lý thuyết chung về việc làm, lãi suất và tiền tệ 

Dẫn chứng 1: Chủ nghĩa tư bản và chủ nghĩa cộng sản 

Xã hội chúng ta đang sống đã phân hóa quá nhiều hơn chúng ta muốn, vì trong quá trình không 
ngừng tìm kiếm “tính hiệu quả” chúng ta đã phân cực chính mình thành kẻ giàu và người nghèo. 

Chủ nghĩa tư bản dựa trên cơ sở người ta làm việc cật lực để làm giàu cho kẻ khác với hy vọng, 
thường là không đúng chỗ, rằng bản thân họ cũng sẽ giàu lên. Trong chế độ tư bản chủ nghĩa, sự 
tăng trưởng phụ thuộc vào việc làm cho người này ganh tỵ với người khác để rồi người này mong 
muốn điều mà người khác có. 

Chủ nghĩa cộng sản có một lý tưởng, đó là sự công bằng và phồn vinh cho mọi người, nhưng chủ 
nghĩa cộng sản muốn thành hiện thực, nên theo con đường mà K.Marx đã chỉ rõ, phải dựa trên cơ sở 
nền kinh tế tư bản phát triển. Trong khi đó, chủ nghĩa tư bản là một cơ chế, nhưng hình như nó lại 
thiếu một lý tưởng. Phải chăng tất cả chỉ là để làm giàu cho bản thân mình, hay là cuộc sống còn có 
nhiều cái khác nữa? Bởi dù chúng ta có kiếm được tiền thì vẫn chưa đủ. 

Trong nền kinh tế tương lai, khi tri thức là tài sản chúng ta sẽ phải đảm bảo cho mọi người có 
quyền là chủ một phần tài sản đó và sự giàu có do họ mang lại. Mọi người phải trang bị cho mình tri 
thức theo nghĩa rộng nhất. Các công ty cần phải nhận thấy trách nhiệm của mình trong việc đào tạo, 
giáo dục. Chính phủ cần phải đầu tư vào lĩnh vực tri thức cho mọi công dân của mình, nếu không xã 
hội sẽ ngày càng trở nên phân hóa hơn bao giờ hết. 
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Trong  xu  thế hội nhập và  toàn  cầu hóa ngày nay, một quốc gia  – một nền kinh  tế, 
không chỉ lo phát triển kinh tế của riêng mình mà phải hướng đến sự “phát triển bền vững” 
trên cơ sở kết hợp chặt chẽ, hợp lý và hài hoà giữa 3 mặt của sự phát triển, gồm: phát triển 
kinh  tế  (nền  tảng  là  tăng  trưởng kinh  tế), phát  triển xã hội  (mục  tiêu  là  thực hiện  tiến bộ, 
công bằng xã hội; xoá đói giảm nghèo và giải quyết việc  làm) và bảo vệ môi  trường  (mục 
tiêu là xử lý, khắc phục ô nhiễm, phục hồi và cải thiện chất lượng môi trường; phòng chống 
cháy và chặt phá rừng; khai thác hợp lý và sử dụng tiết kiệm tài nguyên thiên nhiên). Tiêu 
chí để đánh giá sự phát triển bền vững là sự tăng trưởng kinh tế ổn định; thực hiện tốt tiến 
bộ và công bằng xã hội; khai thác hợp lý, sử dụng tiết kiệm tài nguyên thiên nhiên, bảo vệ và 
nâng cao được chất lượng môi trường sống. 

Một nền kinh tế thị trường lành mạnh đòi hỏi phải có một trình độ văn minh nhất định và 
đòi hỏi tính thiêng liêng của lời hứa. Một xã hội không nhìn thấy tương lai trong những cam 
kết và nghĩa vụ cộng đồng sẽ nhìn thấy sự sụp đổ về kinh tế. 

2. Năng lực cạnh tranh quốc gia 
Sự  thịnh vượng của một quốc gia được  tạo ra chứ không phải kế  thừa. Nó không phát 

triển từ sự sẵn có tài nguyên thiên nhiên, nguồn lao động, lãi suất, hay giá trị tiền tệ của một 
quốc gia giống như điều mà kinh  tế học  cổ điển khăng khăng khẳng  định. Khả năng  cạnh 
tranh của một quốc gia phụ thuộc vào năng lực của các ngành trong việc đổi mới và nâng cấp 
của quốc gia đó3.  

Theo Michael E. Porter, có bốn đặc tính tổng quát của một quốc gia, hình 
thành nên môi trường có thể làm tăng hoặc giảm lợi thế cạnh tranh một quốc gia. 

Hình 1: Hệ thống các nhân tố quyết định lợi thế quốc gia 
  

 
Chiến lược công ty, 

cơ cấu và đối thủ 
cạnh tranh 

Điều kiện về yếu tố 
sản xuất 

Điều kiện cầu 

Những ngành liên 
quan và bổ trợ 

 

Cơ hội

Chính 
phủ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

3 Michael E. Porter, Lợi thế cạnh tranh của các quốc gia, Trang 156 
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Thứ nhất, điều kiện về nhân tố sản xuất: vị trí của quốc gia trong các nhân tố sản xuất 
cần thiết để cạnh tranh trong ngành nghề đó, ví dụ: lao động có tay nghề hay cơ sở hạ tầng;   

Thứ hai, điều kiện về nhu cầu thị trường: tính chất của nhu cầu trong nước về sản phẩm 
hay dịch vụ của ngành nghề đó;  

Thứ ba, các ngành nghề bổ trợ và có liên quan: sự có mặt hay thiếu vắng tại quốc gia đó 
những ngành nghề cung ứng và ngành nghề có liên quan có khả năng cạnh tranh quốc tế; 

Thứ tư, chiến lược, cơ cấu và tính thi đua của doanh nghiệp: điều kiện tại quốc gia đó quyết 
định việc thành lập, tổ chức, quản lý doanh nghiệp như thế nào và bản chất của sự cạnh tranh 
trong nước. 

Các quốc gia có khả năng thành công cao nhất trong các ngành nghề hay các phân đoạn 
ngành nghề nào  đó khi “viên kim  cương”  của  các quốc gia  đó  ở  trạng  thái  thuận  lợi nhất. 
ʺViên kim  cươngʺ  là một hệ  thống  các nhân  tố  có  tác  động  củng  cố qua  lại  lẫn nhau. Ảnh 
hưởng của một nhân tố quyết định tuỳ thuộc vào các nhân tố khác. Ví dụ, điều kiện về nhu 
cầu thị trường thuận lợi sẽ không dẫn đến lợi thế cạnh tranh nếu tính thi đua của các doanh 
nghiệp không đủ để khiến doanh nghiệp phản ứng với các điều kiện thị trường đó. Những lợi 
thế  trong một nhân  tố quyết định có  thể  tạo ra hay phát  triển  thêm những  lợi  thế  trong các 
nhân tố quyết định khác.  

 Lợi thế cạnh  tranh phụ  thuộc vào duy nhất chỉ một hay hai nhân tố quyết định có khả 
năng xảy ra trong những ngành nghề phụ thuộc vào tài nguyên thiên nhiên, hay những ngành 
nghề ít liên quan đến kỹ thuật tinh vi hay kỹ năng cao. Lợi thế như thế thông thường sẽ không 
bền vững, vì có tốc độ thay đổi nhanh chóng và các đối thủ quốc tế có thể dễ dàng xóa bỏ. Có 
đầy đủ các thuận lợi trong toàn bộ ʺviên kim cươngʺ rất cần thiết cho việc đạt được và duy trì 
sự  thành  công khi  cạnh  tranh  trong những ngành nghề  sử dụng nhiều kiến  thức  ‐ những 
ngành nghề hình  thành nền  tảng của nền kinh  tế  tiên  tiến. Lợi  thế  trong mỗi nhân  tố quyết 
định không phải là điều kiện tiên quyết cho lợi thế cạnh tranh trong một ngành nghề nào đó. 
Sự tác động lẫn nhau giữa các lợi thế trong các nhân tố quyết định mang lại những lợi ích có 
tính chất tự củng cố  lẫn nhau ‐ mà các đối thủ sẽ gặp rất nhiều khó khăn khi muốn vô hiệu 
hoá hay sao chép.  

 Ngoài ra còn có hai nhân tố có thể ảnh hưởng đến hệ thống quốc gia và cũng cần thiết để 
hoàn chỉnh  lý thuyết của chúng ta. Đó  là cơ hội và nhà nước. Cơ hội  là những sự kiện phát 
triển ngoài tầm kiểm soát của doanh nghiệp, ví dụ như những phát minh thuần tuý, những 
đột phá về kỹ thuật căn bản, chiến tranh, những biến chuyển chính trị bên ngoài và thay đổi 
về nhu cầu thị trường nước ngoài. Yếu tố cơ hội có thể tạo ra sự gián đoạn, làm thức tỉnh hoặc 
tái cấu trúc ngành nghề và cung cấp cơ hội cho các doanh nghiệp của một quốc gia nào đó loại 
bỏ các doanh nghiệp của một quốc gia khác. Cơ hội đã  từng đóng vai  trò quan  trọng  trong 
việc thay đổi lợi thế cạnh tranh ở nhiều ngành nghề.  

 Nhân  tố  cuối  cùng  cần  thiết  cho việc hoàn  chỉnh bức  tranh  toàn  cảnh  là nhà nước. 
Chính quyền các cấp có thể cải tiến hay giảm thiểu lợi thế quốc gia. Có thể thấy vai trò này 
rõ nhất bằng cách kiểm  tra xem các chính sách  ảnh hưởng như  thế nào đến mỗi nhân  tố 
quyết định. Chính sách chống độc quyền sẽ ảnh hưởng đến sự cạnh tranh trong nước. Các 
quy định có thể thay đổi điều kiện nhu cầu thị trường trong nước. Đầu tư vào giáo dục có 
thể thay đổi điều kiện về nhân tố sản xuất. Chi ngân sách có thể kích thích những ngành 
nghề bổ trợ và liên quan. Nếu thực hiện chính sách mà không cân nhắc liệu chúng có ảnh 
hưởng đến toàn bộ hệ thống các nhân tố quyết định ra sao thì dẫn đến khả năng làm giảm 
lợi thế quốc gia thay vì gia tăng lợi thế cạnh tranh.  
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Những điều  trên cho  thấy, nhà nước có  tác động quan  trọng đến năng  lực cạnh  tranh 
quốc gia, nhà nước có thể tác động theo hướng tích cực hay tiêu cực. Vậy làm thế nào để quản 
lý kinh tế phát triển bền vững trong đó vai trò quản lý kinh tế của nhà nước có tác động tích 
cực đến sự phát triển bền vững và nâng cao năng lực cạnh tranh của Việt Nam trong xu thế 
toàn cầu hóa hiện nay? 

3. Mô hình quản lý kinh tế bền vững 
Dựa trên quan điểm chính là mọi tổ chức của xã hội từ nhỏ đến lớn lấy con người là đối 

tượng, là trung tâm thì mới có cơ sở để tồn tại. Trong thập niên gần đây, người ta không chỉ 
thảo luận mà còn bắt tay vào thực hiện trách nhiệm doanh nghiệp đối với cộng đồng xã hội, 
phát triển kinh tế bền vững bằng cách tôn trọng môi trường. Các quốc gia có nền kinh tế phát 
triển phải có nghĩa vụ với các quốc gia chậm phát triển. Những nhận thức này khởi nguồn từ 
sự tư duy cơ bản là con người tôn trọng con người. Triết lý này là điểm chung của các nền văn 
minh, văn hóa Đông ‐ Tây. 

Hệ thống Quản lý tiên tiến (GMS) ‐ hướng phát triển bền vững 

HÌNH 2: SƠ ĐỒ CẤU TRÚC GMS 
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Hệ thống Quản  lý tiên tiến chỉ ra con đường đi đến sự phát triển bền vững thông qua 
việc kết nối giữa lý thuyết và thực hành nhằm giúp cho các quốc gia đối mặt thành công với 
những thay đổi hay thách thức của thời đại. Cơ sở lý luận của GMS nằm sâu trong môn khoa 
học về các ứng xử của con người. Đặc biệt GMS không chỉ tiếp nhận các nguyên lý quản trị 
hiện  đại nhất  của phương Tây, mà  còn kế  thừa  các  tư  tưởng  triết học  sâu  sắc  của phương 
Đông về xã hội và con người. GMS được xây dựng trên cơ sở nghiên cứu làm cách nào để mỗi 
thành viên (cá nhân, hộ gia đình, tổ chức,…) trong một quốc gia có thể đạt được kết quả tốt 
nhất trong cuộc đời, trong công việc. GMS chính là khoa học về hành vi con người, được rút 
tỉa sáng  tạo,  tổng hợp  từ những chuyên ngành kinh  tế, đạo đức,  triết học,  tâm  lý, văn hóa, 
quản trị. GMS còn tìm hiểu từ lịch sử các bài học thành công hay thất bại của nhân loại trong 
quá trình tìm kiếm sự hòa bình, thịnh vượng và tiến bộ xã hội. GMS cố gắng tiếp thu chọn lọc 
các kết quả nghiên cứu bổ  ích  trong các ngành khoa học, xã hội, chính  trị, chiến  lược cạnh 
tranh, quân sự và đổi mới công nghệ. 

Sơ đồ cấu trúc GMS được mô tả dưới hình tượng một quả tên lửa đẩy (hình 2), đóng vai 
trò như một phương  tiện  đặc biệt quan  trọng nhằm giúp  các quốc gia  tiến nhanh về phía 
trước, đến những vùng đất lạ chưa khai sáng, vượt qua các thử thách, chinh phục những đỉnh 
cao mới trong việc thực hiện các sứ mệnh và mục tiêu cao cả của mình.  

GMS bao gồm 6 phân hệ: 

1. Đích nhắm tối thượng  

Con người sẽ hạnh phúc hơn nếu họ có tình thương, và con người sẽ hạnh phúc hơn nếu 
họ có lòng tri ân những gì họ có. Hạnh phúc không chỉ phụ thuộc vào hoàn cảnh bên ngoài và 
các mối quan hệ, nó còn phụ thuộc vào thái độ và hành vi của chính chúng ta. Hành vi tốt của 
một người bao giờ cũng kéo  theo hành vi  tốt của nhiều người khác. Chính mong muốn có 
tiếng tốt, được thừa nhận, cảm giác công bằng, trước sức ép từ cạnh tranh bên ngoài đối với cả 
nhóm (hay một tổ chức mà chúng ta thuộc về)… đã vượt qua tính ích kỷ cố hữu của chúng ta, 
giúp tạo ra các động lực cho sự hợp tác giữa mọi người, vì một mục tiêu chung có lợi hơn cho 
một tập thể. Đó là điều thiện chung của chúng ta.  

Chúng ta ai cũng muốn có được một cuộc sống phồn vinh, hạnh phúc và luôn nỗ lực để 
đạt được điều này. Nhưng mỗi người lại là một thành viên trong tổ chức và rộng hơn là một 
thành phần trong tổng thể xã hội rộng lớn. Vậy đích nhắm tối thượng chính là thang bậc nhu 
cầu cao nhất (theo thang bậc nhu cầu của Maslow) ở mỗi vai trò khác nhau: 

Ở mỗi cá nhân chính là sự hướng thiện.  

Ở tổ chức chính là phục vụ xã hội, vì những mục đích cao cả hơn lợi nhuận.  

Ở một quốc gia chính là phục vụ nhân loại, vì một thế giới tốt đẹp hơn. 

Một xã hội sẽ không thịnh vượng nếu mọi người không thể cam kết với nhau, họ phải giữ 
lời hứa, kể cả sau đó việc đó có thể bất lợi cho họ. Luật pháp, và ngay cả nhu cầu về quyền lực, 
tiền bạc là những cơ chế không thích hợp để cưỡng chế nó. Có một cơ chế hiệu quả hơn đó là 
sự  cưỡng  chế được gọi  là  sự  cam kết và  lòng  tin. Các  thành viên  trong một quốc gia  cùng 
hướng đến một mục đích chung – vì một thế giới tốt đẹp hơn (phồn vinh) khi có được niềm 
tin vào nhau. 

2.Tư duy hài hòa  

Trong mỗi con người, tổ chức đều tồn tại những mâu thuẫn. Các lực đối kháng tạo ra các 
nghịch lý, điều này làm cuộc sống sinh động hơn. Các xu thế đối nghịch nhau như: phân tách 
và sáp nhập; chủ trương hướng nội và hướng ngoại; tập trung quyền lực và sự phân quyền; 
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mục tiêu trước mắt và lâu dài, lạm phát và thất nghiệp… có thể sẽ không bao giờ được dung 
hòa một lần và cho mọi thứ.  

Trong thế kỷ 21, các lãnh đạo sẽ phải đối mặt với việc phải tiếp xúc lượng lớn thông tin 
ngày càng tăng, họ sẽ phải trau dồi khả năng tư duy vừa nhìn thấy bức tranh toàn cảnh đồng 
thời với một khả năng tập trung vào các điểm cốt lõi. Mặc dù hai phẩm chất trên mâu thuẫn 
nhau, nhưng thực tế đòi hỏi phải có một sự kết hợp như vậy. Vì vậy cần biết hài hòa (tư duy 
Âm – Dương), nhìn nhận  sự việc  trong một hệ  thống  tổng  thể hoàn chỉnh với nhiều  thành 
phần, mối quan hệ, đặc tính đối lập. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dẫn chứng 2: Tư duy Âm – Dương 

 

Quy luật Bản chất: Bản chất vạn vật là không có gì hoàn toàn âm hoặc hoàn toàn dương, trong âm có 
dương và trong dương có âm.  

Quy luật Quan hệ: Âm và dương luôn gắn bó mật thiết với nhau, vận động và chuyển hóa cho nhau: 
âm phát triển đến cùng cực thì chuyển thành dương, dương phát triển đến cùng cực thì chuyển thành 
âm.  

Như vậy, một quốc gia cũng cần có khả năng tư duy hệ thống cao. Tư duy hệ thống là 
một trực giác – tạo nên kết hợp tinh tế nhằm làm cho những hệ thống sống mang đặc tính 
độc đáo riêng của nó. Tư duy hệ  thống  là viên đá nền  tảng cho một xã hội không ngừng 
học tập để tăng trưởng giá trị tri thức của nền kinh tế tri thức.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dẫn chứng 3: Các đặc tính cơ bản của hệ thống 

Một hệ thống thường bao gồm năm đặc tính. Năm đặc tính này thường cùng nhau tương tác hình 
thành nên lối ứng xử của một quốc gia như một hệ thống đa trí tuệ và có chủ đích.  
• Tính chất mở: Các hệ thống tự tổ chức chỉ có thể hiểu được trong bối cảnh tương tác với môi trường 

xung quanh chúng; 
• Tính chủ đích: Các hệ thống tự tổ chức tương tác với bên ngoài thông qua các hành động lựa chọn 

ứng xử có chủ đích đến mục tiêu nhất định; 
• Tính đa chiều: Mọi hệ thống tự tổ chức đều có năng lực nhìn nhận rõ những quan hệ bổ sung trong 

các xu hướng đối lập và tạo dựng nên các tổng thể hữu hiệu ghép lại từ những phần rời đơn điệu; 
• Tính nổi trội: Một hệ thống tự tổ chức biểu hiện ra bên ngoài, bằng một vài đặc tính nổi trội hình 

thành từ nhiều khả năng riêng lẻ của các thành phần hệ thống; 
• Tính phản trực giác: Mọi hệ thống tự tổ chức luôn phản ứng lại với mọi tác động bên ngoài đến hệ 

thống bằng một chuỗi ứng xử nội tại không dự đoán trước. 
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Nếu chúng ta không nhận biết được cấu trúc của hệ thống, chúng ta sẽ bị làm tù nhân 
trong hệ thống. Ngược lại, học và hiểu những cấu trúc hệ thống mà chúng ta tồn tại trong đó 
sẽ cho phép ta bắt đầu một quá trình tự giải phóng khỏi những lực cản không nhìn thấy trước 
đây, và hoàn thiện khả năng đối phó, thậm chí có thể thay đổi chúng, tức là nảy sinh một năng 
lực sáng tạo mới. 

3.Thiết kế tổ chức nền kinh tế 

Một quốc gia, một nền kinh  tế muốn vận hành  tốt,  thực  thi được chiến  lược phát  triển 
kinh tế, hiệu quả đòi hỏi phải được thiết kế tốt, nền kinh tế phải có cấu trúc tổ chức, cấu trúc 
vận hành và cấu trúc hài hòa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Trung Quốc có nền  

càng lớn đối với th  

Quốc đã thực hiện  

thời xây dựng một c

• Quyền lực: Trung Q  

quyền lực của chính

hiện chính sách đảm

• Cơ cấu tinh gọn: Ch  

trường kinh tế vĩ m

môi trường và quản  

thì nên được làm t  

công và tổ chức phi

• Vai trò năng động: S  

chính phủ và chuyên  

chính và chính sách 

• Trung thực và sạch

công chức chính ph

ra, yêu cầu hay nhậ

Cấu trúc tổ chức c
ta hiểu rằng muốn có 
nhiều mô hình cấu trú
lược phát triển kinh tế
hưởng tương đối đến
trúc tổ chức hoạt độn
bộ, ngành và chính qu
bảo đảm  tổ chức và q
quốc gia (thủ tướng) p
của tổ chức cho phù h

‐ Cần phải có các ch
phát triển? 

‐ Những năng lực c
Dẫn chứng 4: Chính phủ hiệu quả của Trung Quốc 

 kinh tế đứng thứ 3 trên thế giới, với ¼ dân số địa cầu và có sức ảnh hưởng ngày

ương mại toàn cầu trong nhiều lĩnh vực. Để đạt được điều này Chính phủ Trung

những cải cách táo bạo, có kế hoạch phát triển dài hạn và mục tiêu rõ ràng, đồng

hính phủ hiệu quả với các yếu tố: 

uốc có chế độ phong kiến lâu đời và con người quen với thừa nhận và tôn trọng

 phủ. Do đó, Chính phủ có thể dựa vào quyền lực của mình để xây dựng và thực 

 bảo sự công bằng xã hội. 

ính phủ tập trung vào xây dựng cơ sở hạ tầng pháp lý, duy trì sự ổn định của môi

ô, cung cấp cơ sở hạ tầng và dịch vụ công, tạo ra hệ thống an sinh xã hội, bảo vệ 

 lý các doanh nghiệp nhà nước.  Bất kỳ cái gì có thể được quy định bởi thị trường

hông qua thị trường và bất kỳ cái gì cần hợp tác vĩ mô thì sử dụng hành chính

 chính phủ. 

ử dụng các kết quả nghiên cứu khoa học và lời tư vấn từ các công ty, các tổ chức phi

 gia trong lĩnh vực liên quan và khuyến khích các công ty theo sát các chỉ dẫn hành

ưu đãi. 

 sẽ: quản lý của chính phủ được tách ra khỏi quản lý công ty; mối quan hệ giữa 

ủ và lãnh đạo công ty được giám sát chặt chẽ, bất kì hành vi phạm pháp nào đưa 

n hối lộ sẽ bị trừng phạt. 

Nguồn: Studies on economic reforms and development in China, trang 119 
ủa quốc gia phải được coi là “phần mềm” – trí tuệ của quốc gia. Chúng 
một tổ chức xuất sắc phải biết tạo ra một cấu trúc tổ chức phù hợp. Có 
c trong phạm vi biên giới quốc gia có ảnh hưởng đến việc thực thi chiến 
 quốc gia. Đó là cấu trúc chính trị; cấu trúc kinh tế ở tầm vĩ mô có ảnh 
 tỷ trọng tiêu dùng đầu  tư, chi tiêu của chính phủ và thương mại; cấu 
g của chính phủ được cấu trúc hoạt động theo chức năng bao gồm các 
yền địa phương,… với những chức năng quyền hạn khác nhau nhằm 
uản  lí có hiệu quả các  lĩnh vực kinh  tế của nhà nước. Người  lãnh đạo 
hải như một kiến trúc sư sẽ liên tục điều chỉnh hình thức và nội dung 
ợp, dựa vào hai câu hỏi sau đây: 

ính sách nào và cách thực thi ra sao nhằm thực hiện các hoạt động để quốc gia 

ốt lõi nào cần cho quốc gia? 
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Một  cấu  trúc  tổ  chức  tốt  chưa  đủ  cần phải có một cấu trúc 
vận hành hiệu quả, bao gồm các quá trình  quản lý nguồn nhân lực, 
quá trình lập ngân sách, quá trình kiểm  soát  tốt  với  các  biện 
pháp khuyến khích  tác  động  đến hành  vi  của  từng  cá  nhân, 
doanh  nghiệp  trong  nền  kinh  tế  và  mang  lại  những  thay 
đổi  lớn cho nền kinh  tế,  làm sao người  lãnh đạo quốc gia có thể 
tác  động  vào  sự  trì  trệ  của  tổ  chức  để  vận  động  theo  kịp 
những cơ hội mới.  

Ngoài ra, hệ thống tốt cũng cần có  một  cấu  trúc  hài  hòa 
đảm bảo đưa hệ  thống đạt đến chân –  thiện  –  mỹ,  đi  theo 
đúng  đạo  của  tự  nhiên.  Cấu  trúc  hài  hòa  chính  là  sự  cân 
bằng Âm dương, Ngũ hành4: 

Hình 3: Hài hòa Ngũ 
hành 

 

Hài hòa  trong các mối quan hệ đối  lập  (Âm – Dương)  trước mỗi quyết định, mỗi hành 
động phải cân nhắc điều thuận – nghịch, cái lợi ‐ cái hại, cái trước mắt ‐ cái lâu dài…, trong 
lãnh đạo, chúng ta đặc biệt quan tâm sự cân bằng giữa công tác lãnh đạo chiến lược (Leader) 
với công tác điều hành (Manager) và; 

Hài hòa trong các mối quan hệ tương sinh tương khắc (Hài hòa Ngũ Hành). Hài hòa ngũ 
hành đòi hỏi cần phải cân nhắc các mối quan hệ tương sinh tương khắc giúp hệ thống có khả 
năng hành động hiệu quả và khả năng tự điều chỉnh cao.  

Cân bằng là điều mà triết lý Nho giáo yêu cầu để đạt được thịnh vượng: “Nếu đạt được 
trung hòa, Khổng Tử viết trong sách Trung dung, thì “trời và đất sẽ định vị đúng chỗ, vạn vật 
sinh sôi nảy nở”. Trong một quốc gia để được trung hòa, các cá nhân, tổ chức cần phải phụ 
thuộc lẫn nhau vì lợi ích của tập thể (vì lợi ích của doanh nghiệp hay rộng hơn vì lợi ích của 
quốc gia) và gắn với tinh thần triết lý trung dung5.  

4.Nguồn nhiên liệu cho GMS 

GMS được hình thành và xây dựng trên cơ sở kết nối giữa lý thuyết và thực hành, thấm 
nhuần các  tư  tưởng  tiến bộ của văn minh nhân  loại  trong các ngành khoa học, kỹ  thuật,  tư 
tưởng triết học lớn, kế thừa các giá trị văn hóa tinh thần của dân tộc Việt Nam. Bên cạnh đó, 
GMS tiếp thu được những quan điểm  tiên tiến và nhân văn  trong bộ môn kinh  tế học vì sự 
phát triển. Như vậy, nguồn nguyên liệu quý giá cho GMS phát triển chính là Triết học, Kinh 
tế, Văn hóa và Khoa học. 

Triết học: Phật giáo là hệ thống triết học vô thần, đề cao trí tuệ, giác ngộ và giải thoát; Phật 
giáo coi cuộc đời là bể khổ, gốc của cuộc đời là bể khổ, gốc của bể khổ là lục dục: Tham, Sân, 
Si, Hỷ, Ái, Nộ; do vậy, muốn diệt khổ thì phải diệt dục. Phật đã từng được xem là quốc giáo 
nên các triều đại phong kiến tại Việt Nam trong khoảng thế kỷ XI – XIV đã có rất nhiều chính 
sách  khuyến  khích  đạo  Phật  phát  triển. Nếu  Phật  giáo  là  hệ  thống  điều  hòa  hành  vi  trên 
phương diện tâm lý cá nhân, thì Nho giáo là hệ thống điều hòa trên diện đạo đức – đạo lý, vốn 
làm nền  tảng cho hành vi mỗi người  trong xã hội. Trong  thời kỳ ổn định và phát  triển đất 

                                           

4 Âm dương Ngũ hành là triết lý cốt lõi của phương Đông (Trung Quốc, Hàn Quốc, Việt Nam… ) về quy luật 
vận động chung của mọi hệ thống, bao trùm và xuyên suốt trong tự nhiên và xã hội. 

5 Nguyên  tắc  xử  thế  trung  dung  – nghĩa  là duy  trì một đời sống và  thế giới quan quân bình và hợp nhất. 
Chữ “trung” tóm   lược   tinh   túy  của  các  giáo  điều Khổng Tử  gắn  liền  với  biện  pháp  chiết trung:  tránh các 
cực  đoan và giữ một vị trí ôn hòa chín chắn. Lão Tử, người sống trước Khổng Tử một chút và là ông tổ của học 
thuyết  đạo  gia,  cũng khuyên hành xử trung dung trong triết lý khai sáng của mình. 
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nước thì Nho giáo tỏ ra là một công cụ hữu hiệu trong việc trị nước. Nho giáo cung cấp cho 
các nhà  lãnh đạo hệ  thống  lý  thuyết và các bài học kinh nghiệm về đạo  trị nước, về mặt  tổ 
chức nhà nước và quản  lý xã hội. Nó phân biệt rạch ròi quan hệ vua –  tôi, đề cao  tư  tưởng 
trung quân, ái quốc. Như vậy, ứng dụng Nho giáo vào công tác điều nền kinh tế Việt Nam là 
vô cùng cần thiết và phù hợp. 

Kinh tế học: Như đã phân tích ở phần 1, lý thuyết kinh tế hiện nay về thị trường tự do là 
một thị trường vận hành thông qua trao đổi tự nguyện. Kinh tế học thông thường ủng hộ nền 
kinh tế thị thường vì nó hiệu quả. Mọi trao đổi có thể làm lợi cho những người liên quan sẽ 
diễn ra một cách tự động ‐ miễn là thị trường thật sự tự do. Như vậy tất cả cái khả năng “được 
lợi từ doanh thương” sẽ thành hiện thực. Một nền kinh tế thị trường lành mạnh đòi hỏi phải 
có một trình độ văn minh nhất định và đòi hỏi tính thiêng liêng của lời hứa. Một xã hội không 
nhìn  thấy tương  lai trong những cam kết và nghĩa vụ cộng đồng sẽ nhìn  thấy sự sụp đổ về 
kinh tế. 

Văn hóa: Chúng ta đều biết rằng nền đạo đức Việt Nam  là một tổng hòa các quan niệm, 
các lý tưởng hết sức lâu đời của Nho giáo, Phật giáo, Đạo giáo và truyền thống từ ngàn xưa 
thờ cúng tổ tiên của người Việt. Cái tổng thể đó in sâu vào ý thức xã hội Việt dưới dạng một 
thứ chủ thuyết đặc trưng gọi là “đạo”. Theo quan niệm Việt Nam thì chính đạo (“con đường 
chân chính”) thể hiện ở lòng yêu mến cha mẹ, kính nể người trên và giữ tròn lễ nghĩa.  

Khoa học: Chúng ta đều biết rằng, loài người thường xuyên học hỏi từ tự nhiên. Vì vậy, rất 
nhiều ý  tưởng  sáng  tạo  trong khoa học hay  đời  sống hàng ngày  đều  có  tính mô phỏng  tự 
nhiên, nhiều cơ cấu tổ chức được mô phỏng những sinh vật sống, các hệ sống. Một nền công 
nghệ được sinh vật hóa giúp công nghệ trở nên thông minh hơn, giống với sự sống hơn, phù 
hợp với con người và tập quán của con người hơn. Chúng ta có thể làm cho công nghệ (bao 
hàm  cả  công nghệ quản  lý)  trở nên  thân  thiết hơn, nhưng  chỉ bằng  cách  cho  công nghệ  có 
được sự phức tạp của sinh vật. Có hai cách thức để tăng và tối ưu hóa khả năng thích nghi là: 
thà khảo sát kỹ lưỡng để tìm ra đúng việc làm hơn là chỉ làm công việc cho đúng; thứ đến, phải có khả 
năng buông bỏ thành công khi đã  leo tới tột đỉnh, quay  lại và đi tiếp. Đó chính  là nguyên  lý “phá 
hủy sáng tạo”6. Chính sự hiểu biết này sẽ tạo ra thành công hay thất bại trong thế kỷ 21. 

5.Các động cơ tăng trưởng của GMS 

GMS với hình tượng là một tên lửa đẩy đưa các quốc gia tiến về phía trước đã bao hàm ý 
nghĩa là một cỗ máy với các động cơ thích hợp để tạo ra sự chuyển động theo chủ đích nào đó. 
Các động cơ vận hành trong cỗ máy GMS bao gồm: xã hội học tập; định hướng con người; cải 
cách đổi mới; kết nối và toàn cầu hóa. 

Xã hội học  tập  là một xu  thế mới  trong quá  trình phát  triển của nhân  loại ở  thời kỳ hậu 
công nghiệp. Đó cũng là đòi hỏi của yêu cầu phát triển kinh tế, của tiến bộ khoa học và của sự 
phát triển con người thời đại mới. Trong xã hội học tập, mỗi người đều có nhiều cơ hội học 
tập: Học tập ở nhà trường, học tập trong đời sống kinh tế, xã hội và văn hóa. Do đó, hệ thống 
giáo dục không chỉ bó hẹp  trong các  loại hình nhà  trường, mà còn  trong các hình  thức học 
ngoài nhà  trường. Đó  là hệ  thống giáo dục mềm dẻo,  tạo ra sự đa dạng của các ngành học, 
hình thức học, về những kênh liên thông giữa các loại hình khác nhau. Nền giáo dục trong xã 

                                           

6 Creative destruction: Thuật ngữ ‘Phá hủy sáng tạo” do nhà kinh tế học người Áo – Joseph Schumpeter đưa ra 
nhằm mô tả quá trình mà các công ty tạo ra giá trị mới cho xã hội thông qua việc liên tục tạo ra sản phẩm và dịch 
vụ mới theo những cách tốt hơn để làm cho sản phẩm dịch vụ hiện có ngày càng tốt hơn nữa.  
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hội học tập phải tập trung vào sự phát triển con người trên cơ sở tự chủ của mỗi người, làm 
cho con người phát huy cao độ năng lực sáng tạo, năng động về mọi phương diện.  

Chúng ta đều biết rằng, giàu có không phải là mục tiêu của sự phát triển, mà khát vọng lớn 
nhất của con người bao giờ cũng là một cuộc sống hạnh phúc. Ở đâu con người cảm thấy hạnh 
phúc  thì ở đấy có sự phát  triển. Sự phát  triển chính  là  trạng  thái con người có hạnh phúc, có 
năng lực, đặc biệt là năng lực nhận thức tốt hơn, có điều kiện hưởng thụ và tư duy một cách tự 
do, sáng tạo hơn. Vì thế, phát triển là quá trình tạo ra những năng lực để con người tự nâng cao 
đời sống của mình. Suy cho cùng, phát triển là sự tăng trưởng những giá trị của con người. Con 
người là trung tâm của sự phát triển, hay nói cách khác, con người là động lực tạo nên sự phát 
triển, và phát triển phải vì hạnh phúc của con người. Vì vậy, mô hình kinh tế tổng quát của Việt 
Nam thời kỳ mới phải lấy con người làm trung tâm và động lực cho sự phát triển; lấy công bằng 
xã hội  làm định hướng trong mục đích chính trị và kinh tế; tạo môi trường và điều kiện thúc 
đẩy các thành phần kinh tế cùng phát triển hài hòa. 

Lịch sử phát triển của thế giới tự nhiên đã tự nó chỉ ra rằng tiến hóa là quy luật phát triển 
đầu tiên, căn bản và chủ đạo nhất. Chính nó đã tạo ra sự sàng lọc kỳ diệu của tạo hóa và đem lại 
cho thế giới tự nhiên những thay đổi hợp lý và uyển chuyển. Lập luận này hoàn toàn đúng khi 
áp dụng cho sự phát triển của xã hội bởi nó có khả năng đảm bảo sự phát triển tự nhiên của hết 
thảy các sự vật, hiện tượng, cộng đồng và dân tộc. Cải cách phải tạo ra những thay đổi về mặt tư 
duy và hành động. Đây chính là cốt lõi để tạo ra sự phát triển. Các nước này hiện đang phải đối 
mặt với yêu cầu cải cách trên các lĩnh vực của đời sống. Cuộc sống là sự giao thoa của tất cả các 
lĩnh vực khác nhau nhưng tựu chung lại có bốn lĩnh vực chủ chốt là kinh tế, chính trị, văn hóa 
và giáo dục. Điều đó có nghĩa là một chương trình cải cách toàn diện phải tiến hành trên cả bốn 
lĩnh vực này. Tiến hành thành công các cuộc cải cách và đảm bảo thành công của chương trình 
cải cách toàn diện là mục tiêu của không chỉ của các chính phủ, những nhà hoạch định chính 
sách phát triển quốc gia, mà còn của nhân dân với vai trò là trung tâm của các chương trình cải 
cách, những người thực hiện các chương trình cải cách. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ngày 18/12/1978, nhà
quyết định làm thay đổi v

Sau 30 năm, cải cách
tăng trung bình hàng nă  
(GDP) của Trung Quốc ở  
gấp 68 lần, lên 25.100 tỷ  
năng vượt Nhật Bản trở t
có thể sẽ trở thành nền k

  Sự phát triển của mộ
xu thế hội nhập như ng
quan hệ là một trong nh
quốc gia được mở rộng
được tăng lên nhanh ch
trong bối cảnh hiện nay
ích chung của tất cả các
Dẫn chứng 5: Cải cách kinh tế của Trung Quốc 

 lãnh đạo thiên tài Đặng Tiểu Bình cùng Đảng Cộng sản Trung Quốc đã có một 
ận mệnh của cả dân tộc: Cải cách và mở cửa nền kinh tế. 
 kinh tế giúp cho Trung Quốc tăng trưởng ở mức đáng kinh ngạc, với mức 
m là 9,8% trong giai đoạn 1978-2007. Năm 1978, tổng sản phẩm quốc nội
 mức 364,5 tỷ nhân dân tệ (khoảng 52 tỷ USD). Đến năm 2007, con số này đã
 tệ (khoảng 3.540 tỷ USD). Theo dự báo đến năm 2025, Trung Quốc có khả
hành nền kinh tế đứng thứ hai thế giới. Thậm chí, đến năm 2038, Trung Quốc 
inh tế lớn nhất thế giới. 

Nguồn: VnExpress 
t quốc gia không thể là sự phát triển một cách hoàn toàn biệt lập trong 
ày nay. Trong chiến lược phát triển của các quốc gia, đa phương hóa 
ững mục tiêu cơ bản nhất. Toàn cầu hóa làm cho thị trường của mỗi 
 ra phạm vi quốc  tế, nhờ đó quan hệ mua bán hàng hóa và dịch vụ 
óng. Chưa bao giờ mối quan hệ của các quốc gia được mở rộng như 
 và sự phát triển của mỗi quốc gia gắn liền với các quốc gia khác vì lợi 
 bên. Thông tin, tri thức được phổ biến rộng rãi trên phạm vi toàn thế 
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giới và do đó gắn kết con người với nhau, kết quả là các quốc gia tác động qua lại lẫn nhau, 
chịu ảnh hưởng của nhau ngày càng sâu sắc. 

Hiện nay, nhân loại đang đứng trước hai bài toán, đó là hợp tác và cạnh tranh. Phát triển 
là một quá trình cạnh tranh, cải cách là nâng cao năng lực cạnh tranh. Nếu không cải cách thì 
các cấu trúc xã hội sẽ trở nên không hợp lý, do đó làm giảm năng lực cạnh tranh, đấy là một 
khía cạnh rất quan trọng. Mục tiêu cải cách của các chính phủ hiện nay là nâng cao năng lực 
cạnh tranh chứ không phải tạo ra sự chừng mực hay  là tạo được tính bền vững của sự phát 
triển. Nhưng, nếu không có sự bền vững trong phát triển của từng nền kinh tế hoặc từng quốc 
gia  thì không  tạo  tính bền vững  toàn cầu được,  tức  là không  tạo ra sự chừng mực của phát 
triển. 

Xu thế toàn cầu hóa và hội nhập thương mại toàn cầu diễn ra sâu sắc trên tất cả các  lĩnh 
vực của đời sống, thúc đẩy các hoạt động giao lưu kinh tế và thương mại; các hoạt động này 
đang và sẽ tiếp tục quy định tốc độ phát triển kinh tế ‐ xã hội của mọi quốc gia, bất kể giàu 
nghèo. Lợi nhuận  lớn nhất của  toàn cầu hóa sẽ được  tạo ra  từ các quốc gia và các  tập đoàn 
kinh tế khi họ tiếp cận và áp dụng những công nghệ mới. Trong một môi trường vừa hợp tác 
vừa cạnh tranh sâu sắc, nếu một dân tộc có năng lực cạnh tranh kém sẽ ngày càng ít cơ hội để 
phát triển. Đây cũng chính là động lực quan trọng trong GMS. 

6.Các lực đẩy gia tốc 

Từ trước đến nay, vì nhiều yếu tố hạn chế lịch sử, phần lớn các chiến lược phát triển kinh 
tế quốc gia đều được hoạch định một cách rất “lạc quan”, thường là tăng trưởng tuyến tính. 
Tình hình thực tế đã chứng minh rằng, phát triển kinh tế thường không hề “tuyến tính”, chỉ 
tăng trưởng một chiều như mong muốn chủ quan. Để phát triển cần những tiếp cận khác cho 
phù hợp với quy luật phát triển kinh tế thị trường thế giới. Hệ thống quản trị của 1 quốc gia 
thường có những nét đặc trưng riêng, vì vậy điều quan trọng nhất để có thể hội nhập và cạnh 
tranh thắng lợi là phát triển một cách hệ thống các lợi thế cạnh tranh quốc gia đưa nền kinh tế 
phát  triển bền vững. Để  làm điều đó, “tên  lửa” GMS cần có  lực đẩy gia  tốc mạnh mẽ với 6 
thành phần sau đây: 

6.1.Tầm nhìn chiến lược 

Một quốc gia muốn phát triển bền vững luôn phải cân nhắc, so sánh việc mình định làm 
với các việc khác, cơ hội khác trên cơ sở tầm nhìn, năng lực của mình và của cả các quốc gia 
khác.  

Tầm nhìn của quốc gia phải là định hướng, kế hoạch để quốc gia đó tạo ra 
được các giá trị hữu ích cho xã hội.  

Hình 4: Tầm nhìn của quốc gia 

 

Tương lai hướng đến 

Tư tưởng cốt lõi 
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Giá trị cốt lõi: là giá trị, niềm tin mà quốc gia coi trọng nhất và cam kết theo đuổi, thực 
hiện. 

Sứ mệnh: lý giải tại sao quốc gia tồn tại. 

Các mục tiêu lâu dài là các mục tiêu mà các nhà lãnh đạo đất nước quyết định theo đuổi. 

Các mục tiêu lâu dài của quốc gia có thể là phát triển kinh tế hay ổn định chính trị tùy thuộc 
vào từng giai đoạn lịch sử của quốc gia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dẫn chứng 6: Giá trị và niềm tin Chính phủ Singrapore 

Các thể chế của Singapore dựa trên 5 giá trị cốt lõi: 
i. Tính lương thiện và tính liêm chính 
ii. Con người là nguồn lực chính 
iii. Định hướng kết quả 
iv. Tín nhiệm 
v. Ổn định trong nước 

Những giá trị cốt lõi này định hình nên nền tảng cho thành lập các quy tắc định hình cách thức quản lý 
của chính phủ Singapore. 
Ba niềm tin chính hướng dẫn lập chính sách công tại Singapore: 

1. Thứ nhất: nền kinh tế mạnh là nền tảng đối với khả năng tồn tại của toàn bộ các chính sách khác 
và tăng trưởng kinh tế liên tục là ưu tiên số một. 

2. Thứ hai: nhà nước là trung tâm đối với sự ổn định dài hạn của Singapore.  
3. Thứ ba: các nhà hoạch định chính sách phải có định hướng tương lai một cách hiệu quả.  

Định hướng mạnh mẽ vào tương lai là cách thức khắc phục các điểm yếu của đất nước Singapore như 
diện tích hẹp, thiếu tài nguyên thiên nhiên và dân số ít. 

6.2.Thực thi chính sách 

Nhiệm vụ chính của các cơ quan chính phủ là đạt được các mục tiêu quốc gia thông qua 
thực thi chính sách. Các chính sách vĩ mô của chính phủ có thể là: chính sách tài chính, chính 
sách tiền tệ, chính sách về thu nhập,…, đồng thời các quốc gia cũng đưa ra các hàng loạt các 
chính sách vi mô có tác động đến sự phát triển kinh tế như: chính sách thương mại, khuyến 
khích đầu tư trực tiếp nước ngoài, tư nhân hóa, cổ phần hóa các doanh nghiệp nhà nước…  

Thực thi chính sách hiệu quả yêu cầu một quá trình kỷ luật bao gồm: 

‐ Tầm nhìn chiến lược và tập trung vào xác định rõ ràng viễn cảnh dài hạn và mục đích 
của các chính sách; 

‐ Đối mặt với hiện  thực về môi  trường,  công dân và khả năng  của  thể  chế  công  trong 
hoạch định chính sách; 

‐ Thực thi chính sách thông qua việc tập trung vào việc sử dụng con người và nguồn lực 
tổ chức để thực hiện các chính sách. 

 Để thực hiện chính sách, cần phải thông qua việc sử dụng bản đồ chiến lược. 
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Hình 5: Bản đồ chiến lược của UBND  

 

Các quá trình thực thi chính sách không phải là các hoạt động rời rạc mà là một hệ thống 
hợp nhất các hoạt động phụ thuộc có sự tương tác chặt chẽ từ cách xác định vấn đề để đưa ra 
các chính sách, đến việc thực hiện các quyết định để tác động vào công dân và sau đó quay lại 
ban đầu. Những điều này kết nối các quá trình chính sách và phản hồi tương tác lại của chúng 
với xác định các vấn đề chính sách. 

Hình 6: Quá trình thực thi chính sách 

Môi  trường,  sự phát  triển bên ngoài như vấn  đề  toàn  cầu hóa,  tiến bộ khoa học  công 

Các cơ hội 

ả

Xác định vấn đề

Tác động đến 
hoạch định 

Tác động đến 
công dân 

Hoàn cảnh
chính trị 

Lựa chọn 
bên trong 

Kết quả 
phản hồi 

Các kết quRủi ro 
chính trị 

Các ý tưởng, 
bài học 

Môi trường 
bên ngoài 

Thi hành quyết 
định 

Mối đe dọa 
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nghệ,… làm gia tăng các mối đe dọa và những cơ hội thúc đẩy quá trình xem xét lại chính 
sách. Đồng thời những bài học, ý tưởng từ bên ngoài sẽ giúp chính phủ trong quá trình hoạch 
định chính sách quốc gia.  

Các quyết định chính sách chỉ nên được đưa ra sau khi xem xét cẩn thận vô số các tác động 
tiềm năng và rủi ro cũng như mục tiêu của chính sách. Các vấn đề có thể nảy sinh tại mỗi bước 
của quá trình chính sách. Trong quá  trình  thực  thi chính sách có  thể có kết quả không như dự 
định, tác động xấu đến xã hội hay xuất hiện các vấn đề mới mà có thể do không được quan tâm 
đúng mức và phản hồi của cộng đồng liên quan có thể dẫn đến việc xem xét, đánh giá lại vấn đề. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dẫn chứng 7: Các hoạt động chính của quá trình thực thi chính sách của Singapore 

1.Xác định vấn đề  
a. Đối phó với các cuộc khủng hoảng bên ngoài hay kết quả chính sách. 
b. Xác định các cơ hội cải tiến. 
c. Xác định các vấn đề có thể nảy sinh trong tương lai. 
d. Xác định và chịu trách nhiệm các vấn đề chiến lược. 
e. Học hỏi từ các thực tiễn và quan điểm khác nhau. 
2.Xem xét, đánh giá tác động để xây dựng chính sách 
a. Xác lập tiêu chuẩn cho các phân tích và thiết kế chính sách. 
b. Xem xét các chương trình hành động thông qua việc phân tích thực tiễn và hồ sơ. 
c. Nghiên cứu các lựa chọn chính sách thông qua nhóm dự án trong nội bộ tổ chức. 
d. Gắn kết các nhà tư vấn bên ngoài với các chuyên gia. 
e. Thành lập ủy ban xem xét và thực hiện các cuộc khảo sát công khai. 
3. Thi hành quyết định 
a. Lựa chọn các nhà lãnh đạo chiến lược. 
b. Cấu trúc tổ chức thích hợp. 
c. Kế hoạch các chiến lược chính và nguồn lực cần thiết. 
d. Đề xuất các dự án, các quá trình và các chương trình. 
e. Quản lý tiến trình và thu thập các phản hồi. 

Dynamic Governance, tr.200 
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6.3.Văn hóa  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dẫn chứng 8: Văn hóa dẫn dắt hành động  
của Chính phủ Singapore 

Sau khi độc lập vào năm 1965, đất nước Singapore đứng trước những thách thức lớn: có vùng đất 
nhỏ và không có tài nguyên thiên nhiên; nằm bên cạnh hai nước láng riềng lớn đang có sự thù địch; phụ 
thuộc vào Anh,…. Lợi thế duynhất của Singapore là vị trí chiến lược. Các nhà lãnh đạo Singapore kết luận 
rằng để sống sót, Singapore cần phải nghiêm khắc hơn, kỷ luật hơn, tổ chức tốt hơn và phát triển nhanh 
hơn các nước khác. Các nhà lãnh đạo hiểu rằng điều này đồng nghĩa với việc nâng cao chất lượng của 
Chính phủ định hướng vào việc tổ chức điều hành quốc gia đạt mục tiêu tồn tại và tăng trưởng kinh tế. 

Các nền tảng văn hóa cho sự lãnh đạo và điều hành đất nước Singrapore chính là: 

Các nguyên 

tắc: 

 

Tính liêm chính 

Con người là vấn đề then chốt 

Định hướng vào kết quả  

Hiệu quả 

Hiểu rõ đa sắc tộc, đa tôn giáo  

Mục đích 

 

Phát triển con người như là nguồn lực chính 

Khắc sâu sự tín nhiệm thông qua công việc, không phải phúc lợi 

Thận trọng về tài chính tạo dựng nên bước đệm cho tồn tại 

Sự ổn định trong nước thu hút FDI và nhân tài 

Hội nhập toàn cầu thông qua kết nối và thay đổi 

Xây dựng sự bền vững lâu dài không phải thành quả chính trị ngắn hạn 

Chính phủ giữ vai trò tiên phong trong đổi mới 

Hoàn cảnh 

thực tiễn 

Nhỏ, tài nguyên khan hiếm, dễ bị tấn công từ bên ngoài 

Văn hóa và sắc tộc đa dạng, đe dọa sự cân đối nội bộ 

Một đảng chính trị chiếm ưu thế từ năm 1959 

Dyanamic Governance, trang 152 

 

Văn hóa  là niềm  tin và giá  trị của một nhóm nhất định mà được chia sẻ hay hoạt động 
thường xuyên, vì thế có thể được nghĩ như là việc học tập, chia sẻ, tích lũy của cộng đồng nhất 
định, dựa trên kinh nghiệm. Văn hóa của một nhóm có thể được định nghĩa: “là một khuôn 
mẫu tích hợp các hành vi con người bao gồm suy nghĩ,  lời nói, hành động, và các vật dụng 
phụ  thuộc vào khả năng của con người để học hỏi và chuyển đạt  tri  thức cho các  thế hệ kế 
tiếp” (Webster Dictionary). 

Tầm nhìn và giá trị của tổ chức cung cấp biểu thị mức độ thứ nhất của văn hóa ‐ xác định 
lý do để tìm các cách hoàn thành nhiệm vụ. Gắn kết trong những giá trị này là triết lý chính 
thức của nó,  là những giá trị và các nguyên tắc hướng dẫn hoạt động của nó. Văn hóa cũng 
tập trung vào các nguyên tắc hành vi và thói quen của nhóm ‐ các luật lệ ngầm kiểm soát sự 
tương  tác giữa các  thành viên khác nhau hay các nhóm khác nhau  trong một  tổ chức và  là 
phương tiện cho hợp nhất nội bộ. Tuy nhiên, quá trình chia sẻ và xã hội hóa trong một tổ chức 
nuôi dưỡng các thói quen thông thường về tư duy, mô hình trí tuệ sẻ chia và ý nghĩa các sự 
kiện nổi trội. Do đó, văn hóa không chỉ kiểm soát cách thức các nhóm tương tác với nhau mà 
nó cũng xác định cách tổ chức nhận thức, giải thích các sự kiện bên ngoài và ngược  lại, ảnh 
hưởng đến các phản ứng có tính chiến lược và việc lựa chọn các chính sách thích hợp. 

6.4.Tài – Đức 
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Con người thích hợp là tài sản quý giá của tổ chức, quốc gia, đó chính là người có Tài đi 
đôi với Đức. Bác Hồ đã từng dạy “Có tài mà không có đức là người vô dụng, có đức mà không 
có tài thì làm việc gì cũng khó”. Qua đó mới thấy Tài tuy quan trọng nhưng Đức còn cần thiết 
hơn bởi lẽ người có tài mà sống vị kỉ, chỉ dùng tài năng để phục vụ cho bản thân mình không 
thôi thì chẳng có ý nghĩa gì, thậm chí với lối sống cá nhân và làm việc như vậy có thể gây hại 
cho tập thể. Tài năng chỉ được xem trọng khi nó gắn với quá trình cống hiến, người có tài đem 
khả năng của mình phục vụ  tập  thể  trước khi nghĩ  tới những quyền  lợi cho bản  thân. Như 
vậy, có được đội ngũ lãnh đạo Tài Năng bao gồm cả Tài và Đức chính là tài sản quý hiếm của 
tổ chức, của quốc gia. Cá nhân xuất sắc phải hội  tụ và phát  triển 4 năng  lực của Con người 
tổng thể (Tâm hồn; Trí óc; Thân thể; Trái tim) để làm chủ bản thân cao độ. Từ việc làm chủ bản 
thân,  thông qua các  tầm nhìn cá nhân, quan điểm cá nhân, chiến  lược cá nhân, kế hoạch cá 
nhân mỗi người phấn đấu  rèn  luyện để  tiến  tới việc  lãnh đạo  tổ chức,  lãnh đạo xã hội  (Tu 
thân, Tề gia, Trị quốc, Bình Thiên hạ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 “Để có chính phủ tốt, bạn phải có nh  
thậm chí với những hệ thống chính phủ k  
chính phủ vượt qua được với tiến trình đún

“Yếu tố quyết định cho sự phát triển  
Cán bộ cấp lãnh đạo phải có được ba ph  
lực tư duy tốt và nắm bắt được thực tế. N  
thành từ thực tiễn với những “sản phẩm  
là thước đo năng lực phẩm chất chứ khôn

 

Các quyết định và lựa chọn của cá
khả năng thay đổi: phương hướng của
khai thác các nguồn tài nguyên tiềm nă
Làm thế nào để tổ chức tuyển dụng các
các kỹ năng và kiến thức của con ngườ
chuyên môn thiết yếu để tạo ra và thực 

 

 

 

 

 

 

 

 

Các cơ quan chính phủ của Nhật thư
Đại học tốt nhất của Nhật.  Các công ch
hưởng chế độ làm việc suốt đời, lương h
thể tìm được việc làm với chức vụ cao và

 

 

 

 

Dẫn chứng 9 

ững người trong chính phủ giỏi. Tôi quan sát 40 năm qua
ém, nhưng với những con người giỏi thì con người làm cho
g đắn”  

của Singapore chính là năng lực của các vị trí đứng đầu.
ẩm chất, đó là khả năng phân tích, trí tưởng tượng, năng
hững nhà lãnh đạo phải được cọ sát với thực tiễn, trưởng

” cụ thể khẳng định tài năng lãnh đạo của mình, đó chính
g phải là những tiêu chí chung chung”  

 Lý Quang Diệu
c nhà lãnh đạo ảnh hưởng đến hai yếu tố quyết định đến 
 tổ chức và thiết kế các quá trình mang tính tổ chức giúp 
ng. Đó là sự tương tác lẫn nhau của 3 nhân tố chuyển đổi: 
 tài năng cần thiết từ thị trường? Làm thế nào để làm mới 
i? Và làm thế nào để giữ lại và triển khai các thành thạo 
hiện chiến lược?  

Dẫn chứng 10 

ờng tuyển dụng những sinh viên tài năng nhất từ các trường 
ức của Nhật được tạo điều kiện tốt nhất phát huy năng lực, 
ưu cao. Ngoài ra các công chức này khi nghỉ hưu thường có 

 mức lương hậu hĩnh tại các doanh nghiệp lớn. 

Nguồn How Countries Compete, tr.26 
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Hình 7: Hệ thống quản lý vốn con người  

  Triết lý  Chính sách Hành động 

Nguyên tắc thu 
hút nhân tài 

Lựa chọn tài 
năng 

Phát triển 
con người 

Duy trì  
lãnh đạo 

Học bổng 

Tuyển dụng 

Đánh giá thực hiện 
Đánh giá tiềm năng 
Bổ nhiệm, luân 
chuyển  
Đào tạo 

Đặc điểm của 
liêm chính 

Tầm nhìn chiến 
lược của lãnh 
đạo 

Chuẩn lương 

Ghi nhận và khen 
thưởng 

Sử dụng lâu dài 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Quá trình trên dựa trên ba yếu tố quan trọng: 
Vai  trò quan  trọng có  tính chiến  lược của các  tài 

năng và năng  lực  lãnh  đạo  đối với  sự phát  triển  của 
quốc gia; 

Chính quyền phải do những nhân tài lãnh đạo và 
điều  hành,  đây  là  quan  điểm  nền  tảng  cho  việc  thu 
hút, lựa chọn, phát triển nguồn nhân lực; 

Đức  tính  nền  tảng  quan  trọng  của  công  chức  là 
liêm chính. 

6.5.Quá trình tri thức khách quan 

Con người và quá  trình  là những nhân  tố  chính 
của quản  trị bền vững. Trong khi các cam kết và các 
năng lực của lãnh đạo xác định hiệu quả của quản lý, 
tổ chức không thể chỉ phụ thuộc vào các cá nhân riêng biệt. Quản lý hiệu quả phải được thể 
chế hóa để được bền vững. Khi các quá trình tổ chức được thiết kế tốt thì hệ thống quản lý vẫn 
có thể tiếp tục thực hiện các chức năng, thậm chí khi có sự thay đổi trong lãnh đạo. 

Hình 8: Vòng xoáy tăng trưởng 
 tri thức 

 

Trong môi trường năng động và phức tạp, cấu trúc hệ thống và các nối kết phải được 
thiết kế lại để mở rộng năng lực tổ chức, có thể hợp nhất các bộ phận, gắn kết con người tại 
mọi cấp độ cho sự  thay đổi  liên  tục và  tăng dịch vụ  tới khách hàng và công dân. Những 
doanh nghiệp thành công nhất của thế kỷ 21 sẽ là những công ty xây dựng nền móng trên 
mô hình  tổ chức dạy học. Trong kỷ nguyên của nền kinh  tế  tri  thức, một quốc gia muốn 
tồn  tại và phát  triển vượt qua  các quốc gia khác  thì phải  lớn hơn, nhanh hơn và  thông 
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minh hơn  (Bigger, Faster, Smarter) nhờ việc biết  tập hợp và chia  sẻ  tri  thức  thông qua 
vòng xoáy tăng trưởng tri thức Dạy – Học liên tục nhờ vào quá trình thực hiện “xã hội học 
tập”.  

6.6.Phần thưởng và sự công bằng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dẫn chứng 11: Mô hình mục tiêu cho hệ thống an sinh xã hội của  Trung Quốc 

Đại hội Đảng Cộng sản Trung Quốc lần thứ 14 tổ chức năm 1992 đưa ra mục tiêu cơ bản của cải 
cách kinh tế của Trung Quốc là thiết lập nền kinh tế thị trường xã hội chủ nghĩa. Điều này dẫn đến cải 
cách hệ thống an sinh xã hội Trung Quốc. Đến đại hội Đảng năm 1997, Tổng bí thư Giang Trạch Dân 
cho rằng thiết thập hệ thống an sinh xã hội; thực hiện chi trả và hệ thống bảo hiểm y tế kết hợp với 
phân phối lại xã hội; cải thiện hệ thống niềm tin xã hội và bảo hiểm thất nghiệp tạo nền tảng cho an 
sinh xã hội. Ngày 19.3.1999 Bộ Lao động và an sinh xã hội đưa ra các yêu cầu số 1, 2, 3 và ban hành 
phương pháp đăng ký an sinh xã hội tạm thời, phương pháp giám sát qua lựa chọn quỹ an sinh xã hội, 
phương pháp quản lý tuyên bố và chi trả cho quỹ an sinh xã hội. Những phương pháp này cung cấp 
hướng dẫn tiêu chuẩn hóa của điều hành công ty và quản lý an sinh xã hội của chính phủ. 

Các nhà chức trách liên quan và nhiều học giả cho rằng hệ thống an sinh xã hội của Trung Quốc 
nên gồm toàn bộ người lao động và cung cấp thực phẩm khác nhau giữa vùng nông thôn và thành thị. 
Hệ thống nên được tiêu chuẩn hóa với mức độ quản lý xã hội cao. Đặc điểm của nó nên bao gồm: 

• Thể hiện công bằng xã hội trong một nước xã hội chủ nghĩa 
• Phù hợp các mức độ phát triển của quốc gia 
• Đảm bảo công bằng quyền công dân 
• Thực hiện truyền thống tốt đẹp của Trung Quốc 

Nguồn: Studies on economic reforms and development in China 

Công bằng xã hội là một giá trị định hướng để con người sống ngày càng tốt hơn trong các 
quan hệ giữa các  thành viên của cộng đồng, về mặt vật chất cũng như về mặt  tinh  thần. 
Công bằng xã hội chính  là mục  tiêu phấn đấu của chế độ xã hội  theo định hướng xã hội 
chủ nghĩa: Dân giàu, nước mạnh, xã hội công bằng, dân chủ, văn minh. Nó  là tiêu chí và 
cũng là một động lực của phát triển. Còn là một nhân tố của ổn định xã hội. Sinh thời, Bác 
Hồ đã nói: “Không sợ thiếu chỉ sợ phân phối không công bằng”. 

Chính  phủ  phải dần dần  tạo  ra  được  những  điều  kiện  thuận  lợi  cho  những  cơ may 
ngang nhau giữa các thành viên của xã hội. Vì chỉ riêng việc xóa bỏ và điều tiết những bất 
công không đủ để  thực hiện công bằng xã hội: xử  lý và  tước đoạt những  tài sản do  tham 
nhũng và những hoạt  động phi pháp  cũng  chưa  có nghĩa  là  tạo  ra những  cơ may ngang 
nhau về học  tập, sức khỏe và  tiến  thân. Vì vậy, Chính phủ cần đầu  tư nhiều hơn cho giáo 
dục, y tế, trợ cấp xã hội…  

Đại hội Đảng VI, Đảng ta nhận định “thực hiện nhiều hình thức phân phối, lấy phân phối 
theo kết quả lao động và hiệu quả kinh tế là chủ yếu”, “lấy phân phối theo lao động làm hình 
thức chính, khuyến khích làm giàu đi đôi với giảm nghèo, nâng cao phúc lợi xã hội phù hợp 
với trình độ phát triển kinh tế”.  

Kết luận 
Việt Nam đang có sự chuyển dịch kinh tế lớn lao. Đó là sự chuyển dịch, phát triển để hội 

nhập với nền kinh  tế  thế giới;  tạo  lập vị  thế cạnh  tranh  trên  trường quốc  tế qua  lộ  trình gia 
nhập WTO. Quá trình này đòi hỏi việc quản lý kinh tế vĩ mô cần có những thay đổi thích ứng 
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với xu thế và tình hình mới. Muốn duy trì sự phát triển bền vững của một quốc gia, chúng 
ta phải luôn hun đúc tinh thần dân tộc. Một con người có tính cách, một dân tộc có phẩm cách. 
Vậy con đường nào cho một dân tộc, một quốc gia? Người có số phận xấu, tính cách yếu vì đi 
theo con đường sai. Vậy con đường đúng đắn cho một quốc gia? 

“Giữ tinh thần (dân tộc), tạo tôn giáo (quốc gia) 

Giữ tôn giáo (quốc gia), tạo văn hóa (nổi trội) 

Giữ văn hóa (nổi trội), tạo kinh tế (tăng trưởng) 

Giữ kinh tế (tăng trưởng), tạo phát triển (bền vững)” 

Hệ thống GMS như một tên lửa đẩy sẽ góp phần giúp Việt Nam nâng cao năng lực cạnh 
tranh quốc gia, vững vàng “vươn ra biển lớn”. Muốn thế cần nắm vững và áp dụng triệt để 
các nguyên lý của GMS, đó là: 

Nhắm tới đích cao cả, vì xã hội, vì con người; 

‐ Học cách tư duy hài hòa; 

‐ Hiểu rõ cấu trúc hệ thống trong mọi mặt đời sống và công việc; 

‐ Tiếp thu các nguồn tri thức nhân loại và truyền thống dân tộc; 

‐ Vận hành tốt các động cơ tăng trưởng; 

‐ Sử dụng nhịp nhàng các lực đẩy gia tốc thông qua việc xây dựng tầm nhìn sống động, 
thực thi sáng tạo, văn hóa nổi trội, tri thức khách quan và khen thưởng ‐ ghi nhận xứng đáng, 
công bằng cho mọi thành viên tổ chức. 

GMS chỉ có giá trị thực sự, được phát huy cao nhất khi mọi nguyên lý của GMS được áp 
dụng toàn diện, nhất quán,  luôn được thực tiễn hiệu chỉnh, không ngừng tăng cao giá trị  lý 
thuyết từ những đóng góp của mọi thành viên của tổ chức. Ý nghĩa cao nhất của GMS là được 
áp dụng cho  từ cá nhân đến tổ chức và xã hội. Khi đó  tương  lai của GMS có  thể  thành một 
môn khoa học về quản lý vĩ đại (Great Management Science). 

Phạm vi áp dụng của GMS 

Áp dụng 
Tầm nhìn 

(V) 
Thực thi 

(E) 
Văn hóa 

(C) 
Tài Đức 

(T) 

Quá trình tri 
thức khách 
quan (O) 

Các phần thưởng
(R) 

Quốc gia tự do 
và dân chủ. 

Làm thế nào để 
một quốc gia đạt 
được sự hòa 

bình, văn minh 
và thịnh vượng 

lâu dài. 

Là một hệ thống 
chuẩn mực tự 

nguyện giúp tối đa 
hóa các lựa chọn, 

nhằm tạo ra sự 
thình vượng ổn 
định và tiến bộ 

Quốc gia 

Một chu trình 
điều hành quốc 
gia nhắm đến 

thực thi các chiến 
lược của đất 

nước thông qua 
quá trình hiệu 
chỉnh và kiểm 
soát liên tục. 

Phát triển văn 
hóa xã hội toàn 

diện, tiếp thu văn 
minh thế giới, kế 
thừa các giá trị 
văn hóa truyền 
thống của dân 

tộc. 

Các qui tắc hữu ích 
về đạo đức (qui 

định của luật pháp 
và chuẩn mực hành 
vi) – được hiểu rõ 
và được cam kết 

thực thi trong công 
chúng. 

Tự do chia sẻ tri 
thức và tự do thị 
trường dựa trên 

các quyền sở 
hữu và xã hội 

học tập. 

Mọi người được 
hưởng đúng với 
những gì mà họ 

tạo ra cho xã hội.

Tổ chức kinh tế 
xã hội. 

Làm thế nào để 
các tổ chức kinh 
tế xã hội có thể 

sống động, phồn 
vinh và phát 
triển lâu dài 

Xác định ở đâu và 
như thế nào một 
tổ chức ở thể tạo 
ra nhiều giá trị xã 

hội nhất thông 
qua tối đa hóa giá 

trị của nó trong 
dài hạn bằng quá 
trình khám phá 

trải nghiệm. 

Đưa chiến lược 
vào thực thi, áp 

dụng các phương
pháp quản trị 

hiện đại phương 
Tây cùng với các 
đặc thù triết lý 
phương Đông. 

Tiếp thu giá trị 
văn hóa thời đại 
kinh tế tri thức, 

duy trì các giá trị 
văn hóa nổi trội 

của dân tộc. 

Đảm bảo rằng mọi 
người với phẩm 

hạnh đúng đắn và 
tài năng được tuyển 
chọn và phát triển. 
Duy trì một văn hóa 

trên cơ sở các 
nguyên lý dẫn 

đường của GMS. 

Đảm bảo tri 
thức được tiếp 
thu tối ưu, chia 
sẻ và áp dụng. 
Đo hiệu quả xã 

hội mọi lúc 
trong thực tiễn. 

Nhân viên được 
thưởng tương ứng 
với giá trị họ tạo ra 

cho tổ chức. 
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Cá nhân hợp lý 
và học tập. 

Làm thế nào 
những cá nhân 
có thể phát triển 
tốt nhất, đóng 

góp và phát huy 
hết năng lực bản 

thân 

Hiểu rõ các mục 
tiêu và lợi thế 

tương đối của bạn 
và cách nào tạo 
ra giá trị lớn nhất 
cho chính bạn, tổ 
chức của bạn và 

xã hội 

Thực thi tốt nhất 
các chiến lược cá 
nhân, tiến tới làm 
chủ bản thân và 
lãnh đạo tổ chức 

– xã hội 

Phát triển con 
người toàn diện 
theo mô hình 4T: 
Thân thể - Trí tuệ 
- Tình cảm - Tinh 

thần. 

Hiểu rõ và hành 
động nhất quán 

trong sự hài hòa với 
các nguyên lý dẫn 
đường của GMS. 

Tìm kiếm và 
chia sẻ tri thức, 
đồng thời xác 
định cái gì là bổ 

ích. Không 
ngừng đổi mới 

và học hỏi 
thông qua khám 

phá thực 
nghiệm 

Làm điều gì mà 
bạn say mê và có 
thể đem lại phần 
thưởng cao nhất 

cho bạn. 
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