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GMS - MO HINH QUAN LY KINH T BEN VUNG

TS. Nguyén Tién Diing
ThS. Nguyén Xudn Ha!
ThS. Lé Thi Tuyét?

Cac ly thuyét kinh t& da phat trién manh mé trong thoi gian qua, chiing dugc san sinh ra
tlr yéu cau, doi héi ctia thuee té nham giai thich cac hién tuong kinh t& dang dién ra (Hm va giai
thich cac quy luat kinh t€ chi phoi cac hién teong kinh té nay), tim ra con duong phat trién, ...
Mbi ly thuyét kinh t& cling chi phtt hop véi nhitng hoan canh lich stt nhat dinh va khong cé
mdt ly thuyét kinh t&' nao cé kha ndng 4p dung dwoc cho moi qudc gia. Do mdi qudc gia cé déc
diém vé ty nhién, xa hoi khac nhau; c6 xuat phat diém kinh t€' khac nhau, c6 co so ha tang va
kién truc thuong tang khac nhau. Vay, ly thuyét kinh t& va mo hinh quan ly kinh té nao phu
hop véi Viét Nam trong giai doan hién nay?

Trén co s& nghién ctru ly luén vé kinh t€' hoc va vai tro cua nha nudc trong viéc tang truong
kinh t€ va phat trién bén viing, dong thoi nghién cttu cac yéu to tdc dong dén nang luc canh
tranh qudc gia. Tac gia manh dan d€ xuat mo hinh quan ly kinh t€ huéng dén su phat trién bén
viing va dua vao nén tang con nguoi lam trung tam. GMS la m6 hinh quan ly tién tién khong
chi tiép nhan cac nguyén ly quan tri hién dai nhat ca phwong Tay ma con ké'thira cac tu tudng
triét hoc sau sac cia phrrong Pong vé xa hoi va con ngudi. GMS chinh 1a khoa hoc vé hanh vi
con nguoi, dugc rut tia sang tao, tong hop tir nhiing chuyén nganh kinh t& dao duec, triét hoc,
tam ly, van hda, quan tri. GMS con tim hiéu ttr lich st cac bai hoc thanh cong hay that bai cua
nhan loai trong qua trinh tim kiém sy hoa binh, thinh vueong va tién bg xa hoi. GMS c6 ge“ing tiép
thu chon loc cac két qua nghién cttu bo ich trong cac nganh khoa hoc, xa hoi, chinh tri, chién
lwgc canh tranh, quan sy va d6i maéi cdng nghé.

1. Kinh t€ hoc va vai tr0 ctia nha nwéc trong viéc ting truong kinh t€ va phat trién bén
vitng

Chuang ta déu biét kinh t& hoc nghién cttu xa hdi — con nguoi lya chon cach song nhu thé
nao va ho twong tac véi nhau nhu thé nao. Kinh t&€ hoc thong thuong ting hd nén kinh t€ thi
thuong vi né hiéu qua.

Chuing ta c6 thé bat dau véi ly thuyét kinh t& hién nay vé thi treong twe do. Mot thi truong
tee do van hanh thong qua trao d6i tw nguyén. Truong hop don gian nhat la d6i hang 1ay hang.
T6i c6 gao nhung khong co thit d€ &n cung, anh c6 thit con bo nhung khoéng c6 gao. Toi doi
mot it gao cha toi 1dy mot it thit cua anh. Ca hai chiang ta déu c6 1oi, néu khong thi ching ta da
khong chiu doi. Ca hai chung ta déu trai nghiém “cai dugc qua trao ddi”. Di€u nay cd thé xay
ra gitta cac ca nhan cling nhw gitta cdc nwdc véi nhau. Thi truong twe do bao gom nhiéu nguoi
mua va nguoi ban véi vo s6 hang hoa va dich vu khac nhau, tat ca moi nguoi déu quan tam
truede hét dén 1oi ich riéng ctia minh. Song cho du qua trinh ra quyét dinh cé tinh chat phan
tan va co6 nhiing nguoi ra quyét dinh chi quan tam dén 1oi ich ctuia riéng minh, nén kinh té&'thi
treong tu do van phét trién theo hudng thic day phuc loi kinh t& chung.

Trong cudn Ban vé ban chdt va ngudn goc ctia cdi ciia cdc dan tjc, Adam Smith da cho rang
khi tac dong qua lai véi nhau trén thi treong, cac ho gia dinh va doanh nghiép duong nhw bi
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dan dat boi “ban tay vo hinh”. Khi cac ho gia dinh va doanh nghiép nhin vao gia ca khi dua
ra quyét dinh mua va ban cai gi, ho da vo tinh tinh dén ich 1oi va chi phi xa hoi ma hanh vi cta
ho tao ra. Két qua 13, gid cad hudng dan cc cd nhan dua ra quyét dinh ma trong nhiéu truong
hop cho phép t6i da hda loi ich xa hoi.

Mic du thi truong ty do thuong la mot phuong thirc t6t d€ t6 chiee hoat ddng kinh t€,
“ban tay vd hinh” thuong huwéng dan thi truong phan bo ngudn lwc mot cach ¢ hiéu qua.
Song vi nhiéu nguyén nhan, d6i khi ban tay v hinh khong hoat déng. Ban tay v6 hinh khong
dam bao su thinh vuong kinh t& dugc phan phdi mot cach cong bang. Nén kinh t& thi truong
thuwdng cong cho moi nguoi dua vao nang luc ctia ho trong viéc tao ra nhitng vat ma nguwoi
khdac sén sang mua. Diéu nay khong dam bao rang moi ngudi déu c6 luwong thue day du, quan
ao tot va su cham soc y t€ thich hop. Nhu vay, trong mot sO truong hgp Chinh phu cé thé cai
thién duoc tinh hinh thi truong, cac chinh sach cong nhw chinh sach thué, hé thong phuc loi xa
hoi, giup dat dwgc sy phan phoi cac phuc lgi kinh t& mot cach cong bz‘?mg hon. Theo Keynes,
mudn thoat khoi khting hoang, that nghiép, nha nudc phai thuc hién diéu tiét bang cac chinh
sach kinh té, nhitng chinh sach nay nhdm tang cau tiéu dung. C)ng cting cho réng Chinh phu
o vai tro to 16n trong viéc st dung nhiing chinh sach kinh té: chinh sach thué, chinh sach tién
té, 1ai suat... nham thtic day tang truéng kinh t&'2

Ly thuyét ting truong kinh t& hién dai cho rang thi treong 1a yéu t6 co ban diéu tiét hoat
dong cua nén kinh t€. Su tac dong qua lai gitta tong cung va tong cau tao ra mirc thu nhap
thuc t€, cong an viéc lam - ty 1€ that nghiép, muc gia - ty 1€ lam phat la co so d€ giai quyét ba
van dé co ban ctia nén kinh té: san xuat cai gi, san xuat cho ai, san xuat nhw thé nao.

Mat khac vai tro cua chinh phu ngay cang duoc coi trong. Viéc mo rong kinh t€ thi truong
doi hoi phai c6 sy can thiép ctia nha nude, khéng chi vi thi treong cd nhiing khuyét tat, ma
con vi xa hoi dét ra cdc muc tiéu ma thi truong du cd hoat ddng tot cling khong thé dap tng
duoc. Theo Samuelson, trong nén kinh té hién dai, chinh pha ¢6 bdn chirc nang co ban: thiét
lap khuon kho phap ludt; xac dinh chinh sach 6n dinh kinh t€' vi mo; tac dong vao viéc phan
bd tai nguyén d€ cai thién hiéu qua kinh té; thiét lap cac chuong trinh tac dong tdi viéc phan
phoi thu nhap.

Dan chifng 1: Chu nghia tu’ ban va chl nghia cdng san

X& hoi chiing ta dang song da phan héa qua nhiéu han chiing ta mudn, vi trong qua trinh khéng
ngung tim ki€m “tinh hi€u quad” ching ta da phan cuc chinh minh thanh ké giau va ngudi ngheo.

Chu nghia tu ban dua trén co s@ ngudi ta lam viéc cat luc d€ lam giau cho ké khac véi hy vong,
thudng 1a khong ding chd, réng ban than ho ciing s& giau 1én. Trong ch& d tu ban chl nghia, su
tdng trudng phu thudc vao viéc lam cho ngudi nay ganh ty véi ngudi khac dé€ roi ngudi nay mong
muon diéu ma ngudi khac cé.

Chu nghia cong san c6 mot ly tudng, dé 1a sy cong bang va phon vinh cho moi ngudi, nhung chu
nghia cOng san mudn thanh hién thuc, nén theo con dudng ma K.Marx da chi rd, phai dua trén cd s@
nén kinh t&€ tu ban phat trién. Trong khi d6, chi nghia tu ban 1& mdt cd ché&, nhung hinh nhu né lai
thi€u mét ly twdng. Phai chang tat ca chi 1a d€ 1am giau cho ban than minh, hay 1a cudc sénhg con cé
nhidu cai khac nira? B3i dii chiing ta c6 ki€m dudc tién thi van chua du.

Trong nén kinh té tudng lai, khi tri thifc la tai san ching ta sé phai dam bao cho moi ngugi co
guyén 1a chi mot phan tai san dé va su giau c6 do ho mang lai. Moi ngudi phai trang bi cho minh tri
thlc theo nghia rong nhat. Cac céng ty can phai nhan thay trach nhiém ctia minh trong viéc dao tao,
gido duc. Chinh phtu can phai dau tu vao linh vuc tri thi'c cho moi céng dan ctia minh, néu khéng xa
hoi sé ngay cang tr@ nén phan héa han bao giG hét.
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Trong xu thé hoi nhdp va toan cau hda ngay nay, mot qudc gia — mot nén kinh t€
khong chi lo phat trién kinh t€ cia riéng minh ma phai hudng dén sy “phat trién bén ving”
trén co so két hop chit ché, hop ly va hai hoa gitra 3 méat ctia sy phat trién, gom: phat trién
kinh t& (nén tang la tang trudng kinh t€), phat trién xa hoi (muc tiéu la thuc hién tién bo,
cong bang xa hoi; xoa d6i giam ngheéo va giai quyét viéc lam) va bao vé moi truong (muc
tiéu 1a xtt ly, khéc phuc 6 nhiém, phuc hdi va cai thién chat luong mai treong; phong chong
chay va chdt pha ring; khai thac hop ly va st dung tiét kiém tai nguyén thién nhién). Tiéu
chi d€ danh gia sy phat trién bén viing la sy tang treong kinh t& 6n dinh; thuc hién tot tién
bd va cong béng xa hoi; khai thac hop ly, st dung tiét kiém tai nguyén thién nhién, bao vé va
nang cao duoc chat lugng moi truong song.

Mot nén kinh t€'thi truong lanh manh doi hoi phai ¢é mét trinh d6 van minh nhat dinh va
doi hoi tinh thiéng liéng cta 1oi hita. Mot xa hoi khong nhin thay twong lai trong nhitng cam
két va nghia vu cdng dong sé nhin thay su sup d6 vé kinh té.

2. Ning lwc canh tranh qudc gia

Su thinh vuegng ctia mot qudc gia duoc tao ra chit khong phai ké' thira. N6 khong phat
trién tlr s¢ sn 6 tai nguyén thién nhién, ngudn lao dong, 1i suat, hay gia tri tién té ctia mot
qudc gia gidng nhuer diéu ma kinh t& hoc ¢6 dién khing khing khang dinh. Kha niang canh
tranh ctia mot quoc gia phu thudc vao nang luc ctia cac nganh trong viéc d6i moi va nang cap
ctia quoc gia d6°.

Theo Michael E. Porter, c6 bon dic tinh tong quéat caa mot qudc gia, hinh
thanh nén moi truong co thé lam tang hoac giam loi thé canh tranh mét quoc gia.

Hinh 1: H¢ théng cdc nhin t6 quyét dinh loi thé quéc gia
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3 Michael E. Porter, Loi thé' canh tranh ciia cic quoc gia, Trang 156
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Thit nhat, di€u kién vé nhan t6 san xuat: vi tri ctia qudc gia trong cac nhan td san xuat
can thiét d€ canh tranh trong nganh nghé do, vi du: lao dong cé tay nghé hay co so ha tang;

Thtt hai, diéu kién v€ nhu cau thi truong: tinh chat ctia nhu cau trong nudc vé san phadm
hay dich vu cua nganh nghé do;

Thtt ba, cac nganh nghé bo tro va cé lién quan: su c6 mét hay thiéu Ve“ing tai quoc gia do
nhiing nganh nghé cung tng va nganh nghé c6 lién quan c6 kha nang canh tranh qudc té;

Tht tw, chién lwgc, co cau va tinh thi dua cua doanh nghiép: diéu kién tai qudc gia d6 quyét
dinh viéc thanh 1ap, t6 chirc, quan ly doanh nghiép nhu thé nao va ban chét ctia sy canh tranh
trong nuede.

Cac qudc gia c6 kha nang thanh cdng cao nhat trong cac nganh nghé hay cac phan doan
nganh nghé nao d6 khi “vién kim cuong” cta cac qudc gia d6 o trang thai thudn loi nhat.
"Vién kim cuong" 1a mot hé thdng cac nhan 6 ¢6 tac dong cting cd qua lai 1an nhau. Anh
hwong ctia mot nhan t6 quyét dinh tuy thudc vao cdc nhan t6 khac. Vi dy, diéu kién vé nhu
cau thi treong thuan loi s& khong dan dén loi thé canh tranh néu tinh thi dua ctia cac doanh
nghiép khong du dé khién doanh nghiép phan ting véi cac diéu kién thi truong d6. Nhiing loi
thé trong mot nhan t6 quyét dinh c6 thé tao ra hay phat trién thém nhing lgi thé trong cac
nhan t6 quyét dinh khéc.

Loi thé canh tranh phu thudc vao duy nhat chi mét hay hai nhan t& quyét dinh c6 kha
nang xay ra trong nhitng nganh nghé phu thudc vao tai nguyén thién nhién, hay nhitng nganh
nghé it lién quan dén ky thuét tinh vi hay kj nang cao. Loi thé nhu thé' thong thuong sé khong
bén vitng, vi c6 tdc d6 thay d6i nhanh chéng va cac ddi thu quoc t& ¢6 thé dé dang xda bs. C6
day du cac thuan loi trong toan bd "vién kim cwong" rat can thiét cho viéc dat duoc va duy tri
sw thanh cdng khi canh tranh trong nhitng nganh nghé st dung nhiéu kién thiic - nhitng
nganh nghé hinh thanh nén tang ctia nén kinh t& tién tiéh. Loi thé trong mdi nhan t& quyét
dinh khong phai la diéu kién tién quyét cho lgi thé canh tranh trong mot nganh nghé nao do.
Sy tac dong 1an nhau gifta cac loi thé trong cac nhan t& quyét dinh mang lai nhiing loi ich c6
tinh chat tw cing cd 1an nhau - ma cac d6i thu sé gip rat nhiéu khé khan khi mudn vo hiéu
hod hay sao chép.

Ngoai ra con ¢6 hai nhan t6 ¢d thé anh hwong dén hé thong qudc gia va cling can thiét dé
hoan chinh ly thuyét cua chung ta. D6 1a co héi va nha nuwée. Co hdi la nhiing sw kién phat
trién ngoai tam kiém sodt cua doanh nghiép, vi du nhw nhitng phat minh thuan tuy, nhitng
dot pha vé ky thuat can ban, chién tranh, nhiing bién chuyén chinh tri bén ngoai va thay doi
vé nhu cau thi truong nuwdc ngoai. Yéu td co hdi o thé tao ra sy gian doan, lam thirc tinh hodc
tai cau truc nganh nghé va cung cap co hoi cho cac doanh nghiép ctia mot qudc gia nao dé loai
bd cac doanh nghiép ctia mot quoc gia khac. Co hoi da tiung déng vai tro quan trong trong
viéc thay d6i loi thé canh tranh 6 nhi€u nganh nghé.

Nhéan t6 cudi cung can thiét cho viéc hoan chinh btic tranh toan canh la nha nudec.
Chinh quyén céac cap co thé cai tién hay giam thi€u 1oi thé' qudc gia. C6 thé thdy vai tro nay
rd nhat bang cach kiém tra xem cac chinh sach anh hudng nhu thé nao dén mdi nhan td
quyét dinh. Chinh sach chong déc quyén sé anh hudng dén sy canh tranh trong nudc. Cac
quy dinh c6 thé thay doéi diéu kién nhu cdu thi treong trong nude. Dau tw vao gido duc ¢
thé thay doi di€u kién vé nhan td san xuat. Chi ngan sach c6 thé kich thich nhitng nganh
nghé bo tro va lién quan. Néu thuc hién chinh sach ma khong can nhic liéu chiang cé anh
huwong dén toan bd hé théng cac nhan t8 quyét dinh ra sao thi dan dén kha nang lam giam
loi thé' qudc gia thay vi gia tang lgi thé canh tranh.
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Nhiing diéu trén cho thay, nha nudc ¢ tac ddong quan trong dén nang luc canh tranh
quoc gia, nha nudc co thé tac dong theo hudng tich cuc hay tiéu cye. Vay lam thé nao dé€ quan
ly kinh t& phat trién bén viing trong dé vai tro quan ly kinh t€ ctia nha nudc ¢é tac dong tich
cyc dén su phat trién bén viing va nang cao nang lyc canh tranh cta Viét Nam trong xu thé
toan cau hoa hién nay?

3. Mo hinh quén Iy kinh t& bén viing

Dua trén quan diém chinh la moi t6 chic ctia xa hoi tir nhéd dén 16n 18y con nguoi 1la doi
twong, 1a trung tam thi maéi ¢ co so d€ ton tai. Trong thap nién gan day, nguoi ta khong chi
thao luan ma con bit tay vao thuc hién trach nhiém doanh nghiép d6i v6i cong dong xa hoi,
phat trién kinh t& bén vitng bang céch ton trong moi truong. Cac qudc gia ¢ nén kinh t& phat
trién phai c¢6 nghia vu véi cac qudc gia cham phat trién. Nhitng nhan thic nay khoi nguon tie
sw tw duy co ban la con nguoi ton trong con nguoi. Triét ly nay la diém chung ctia cac nén van
minh, van hoa Dong - Tay.

Hg¢ théng Qudn lij tién tién (GMS) - hudng phdt trién bén viing

Triét | Vin
ly | héa

—.
1 am nhin -
1 nuee thi

1 itrng L'ui‘i't'rng:‘:

HINH 2: SO DO CAU TRUC GMS
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Hé théng Quan ly tién tién chi ra con duong di dén suw phat trién bén ving thong qua
viéc két noi gitta ly thuyét va thiee hanh nham gitp cho cac qudc gia d6i mat thanh cong véi
nhtng thay d6i hay thach thirc ctia thoi dai. Co s¢ ly luan cia GMS nam sau trong mon khoa
hoc vé€ cac ting xt ciia con nguoi. Pac biét GMS khong chi tiép nhan cac nguyén ly quan tri
hién dai nhat ctia phuong Tay, ma con ké thira cac tu tuong triét hoc sau sac cia phuong
Dong vé xa hdi va con ngudi. GMS dugc xay dung trén co so nghién ctru 1am cch nao &€ mai
thanh vién (ca nhan, h¢ gia dinh, t6 chtc,...) trong mot quoc gia c6 thé dat duoc két qua tot
nhat trong cudc doi, trong cong viéc. GMS chinh la khoa hoc vé hanh vi con nguoi, dugc rat
tia sang tao, tong hop tir nhitng chuyén nganh kinh té, dao duc, triét hoc, tam ly, van hoa,
quan tri. GMS con tim hiéu twr lich st cac bai hoc thanh cong hay that bai ctia nhan loai trong
qua trinh tim kiém sy hoa binh, thinh vuong va tién bo xa hoi. GMS c6 géng tiép thu chon loc
cac két qua nghién cttu bo ich trong cac nganh khoa hoc, xa hoi, chinh tri, chién lwgc canh
tranh, quan su va d6i méi cong nghé.

So do cau truc GMS duoc mo ta dudi hinh teong mot qua tén lira day (hinh 2), déng vai
tro nhue mot phwong tién dac biét quan trong nhim giup cac qudc gia tién nhanh vé phia
trudc, dén nhiing vung dat la chwa khai sang, vuot qua cac thi thach, chinh phuc nhitng dinh
cao mdi trong viéc thiec hién cac st ménh va muc ti€éu cao ca ctia minh.

GMS bao gom 6 phin hé:
1. Dich nhim t6i thieong

Con nguoi sé hanh phtic hon néu ho c6 tinh theong, va con nguoi sé hanh phtic hon néu
ho c6 long tri an nhitng gi ho cd. Hanh phtic khong chi phu thudc vao hoan canh bén ngoai va
cac mdi quan hé, né con phu thudc vao thai do va hanh vi cua chinh ching ta. Hanh vi tot cta
mot nguoi bao gio cling kéo theo hanh vi tot ctia nhiéu nguoi khac. Chinh mong mudén co6
tiéhg tot, dwegc thita nhan, cam gidc cong bang, trudc st ép tit canh tranh bén ngoai déi véi ca
nhom (hay mot t6 chitc ma chung ta thudc vé)... da vuot qua tinh ich ky ¢d hitu cua chung ta,
giup tao ra cac dong luc cho sy hgp tac gitta moi ngwoi, vi mot muc tiéu chung cé loi hon cho
mot tap thé. Do 1a diéu thién chung ctia chung ta.

Chung ta ai cling mudn cé dugc mot cude sdng phon vinh, hanh phic va ludn nd lwc &€
dat dugc diéu nay. Nhung mdi nguoi lai la mét thanh vién trong t6 chirc va rdng hon la mot
thanh phan trong tong thé xa hdi rong 16n. Vay dich nhim t6i thwong chinh la thang bac nhu
cau cao nhat (theo thang bac nhu cau ctia Maslow) & mdi vai tro khac nhau:

O mdi cd nhan chinh 1a su hudng thién.

O t8 chtte chinh 1a phuc vu xa hoi, vi nhttng muc dich cao ca hon lgi nhuan.

O mot qudc gia chinh 1a phuc vu nhan loai, vi mot thé gidi tot dep hon.

Mot xa hoi sé khong thinh vuong néu moi nguoi khong thé cam két véi nhau, ho phai gite
101 hira, k€ ca sau d6 viéc d6 cd thé bat loi cho ho. Luat phap, va ngay ca nhu cau vé quyén luc,
tién bac 1a nhing co ché khong thich hgp d€ cudng ché' nd. Cé mét co ché hiéu qua hon dé 1a
sw cudng ché duoc goi 1a s cam két va long tin. Cac thanh vién trong mot qudc gia cung
hudng dén mot muc dich chung — vi mot thé gidi tét dep hon (phon vinh) khi ¢6 duoc niém
tin vao nhau.

2.Tw duy hai hoa

Trong mdi con ngudi, t& chitc déu ton tai nhitng mau thuan. C4c lyc d6i khang tao ra cac
nghich ly, diéu nay lam cudc song sinh dong hon. Cac xu thé' doi nghich nhau nhu: phan tach
va sap nhap; chu truong hudng ndi va hudng ngoai; tap trung quyeén luc va sy phan quyeén;
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muc tiéu triedc mat va lau dai, lam phat va that nghiép... c6 thé sé khong bao gio dwoc dung
hoa mot 1an va cho moi thi.

Trong thé'ky 21, cac lanh dao sé phai doi mat véi viéc phai ti€p xtc luong 1on thong tin
ngay cang tang, ho sé phai trau doi kha nang tu duy vira nhin thay btc tranh toan canh dong
thoi véi mot kha néng tap trung vao cac diém c6t 16i. Méc du hai phdm chat trén mau thuan
nhau, nhung thuce t€ doi hoi phai c6 mét sy két hgp nhw vay. Vi vay can biét hai hoa (tw duy
Am - Duong), nhin nhan sy viéc trong mot hé thong tong thé hoan chinh véi nhiéu thanh
phan, mdi quan h¢, dac tinh d6i lap.

Dan chirng 2: Tw duy Am — Dudng

Quy luat Ban chat: Ban chat van vat 1a khong c¢é gi hoan toan am hodc hoan toan dudng, trong am c6
dudng va trong duong cé am.

Quy ludt Quan hé: Am va dudng luén gan bé mat thiét vSi nhau, van déng va chuyén héa cho nhau:
am phat trién dén cung cuc thi chuyén thanh duong, dudng phat trién dén cling cuc thi chuyén thanh
m.

a»

Nhuw vay, mot quoc gia ciing can c¢6 kha nang tw duy hé thong cao. Tu duy hé thong la
mdt truc gidc — tao nén két hop tinh t& nham lam cho nhiing hé théng s6ng mang dic tinh
doc dédo riéng ctia né. Tu duy hé thong la vién da nén tang cho mot xa hoi khong ngung
hoc tap d€ tang truwong gia tri tri thirc ctia nén kinh té'tri thiec.

Dan chirng 3: Cac dic tinh cd ban cta hé théng

Mot hé thdng thuGng bao gdbm nam ddc tinh. Nam ddc tinh nay thudng cing nhau tudng tac hinh

thanh nén 16i rng xr ctia mot qudc gia nhu’ mot hé thong da tri tué va co6 chu dich.

e Tinh chdt ma&: Céac hé thdng tu td chirc chi cé thé hi€u dugc trong bdi canh tudng tac véi méi trudng
xung quanh chang;

e Tinh chu dich: Cac hé thdng tu t6 chifc tudng tac véi bén ngoai thong qua cac hanh ddng Iua chon
Ung xUr ¢6 chu dich dén muc tiéu nhat dinh;

e Tinh da chiéu: Moi hé thdng tu td chlic déu cé ndng luc nhin nhén ré nhitng quan hé bé sung trong
cac xu hudng ddi 1ap va tao dung nén cac téng thé hitu hiéu ghép lai tir nhitng phan rdi don diéu;

e Tinh ndi tréi: MOt hé thdng tu td chirc bi€u hién ra bén ngoai, bang mdt vai déc tinh ndi trdi hinh
thanh tr nhiéu kha nang riéng lé cta cac thanh phan hé théng;

e Tinh phan truc giac: Moi hé th8ng tu' td chdc ludn phan (ng lai véi moi tdc ddng bén ngoai dén hé
théng bang mot chudi (g xur ndi tai khong du’ doan trudc.
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Néu chang ta khong nhéan biét dwoc cau tric ctia hé thdng, ching ta sé bi lam tu nhan
trong hé thong. Nguoc lai, hoc va hiéu nhiing cdu trac hé thong ma ching ta ton tai trong do
sé cho phép ta bat dau mot qua trinh tu giai phong khéi nhitng e can khong nhin thay trudc
day, va hoan thién kha nédng ddi pho, tham chi cé thé thay doi chiing, tirc 1a nay sinh mét néng
lwec sang tao mdi.

3.Thiét ké'to chirc nén kinh té’

Mot qudc gia, mot nén kinh t& mudn van hanh tét, thye thi duoce chién lwge phat trién
kinh t&, hiéu qua doi héi phai dugc thiét ké tot, nén kinh t& phai c6 cau trtc to chire, ciu truc
van hanh va cau trac hai hoa.

DAn chirng 4: Chinh phi hiéu qua cia Trung Quéc

e Trung Qudc c6 nén kinh t€ diing thir 3 trén thé gidi, vGi ¥4 dan sb dia cau va cé suc anh hudng ngay
cang 16n d6i vGi thung mai toan cau trong nhiéu linh vuc. D& dat dugc diéu nay Chinh phl Trung
Qudc da thuc hién nhitng cai cach tio bao, cd k& hoach phat trién dai han va muc tiéu ré rang, dong
thdi xay dung mét chinh phu hi€u qua véi cac yéu t6:

e Quyén luc: Trung Qudc cbé ché do phong kién lau ddi va con ngudi quen va@i thira nhan va tén trong
quyén Iuc cta chinh phl. Do d6, Chinh phl c6 thé dua vao quyén luc clia minh dé xay dung va thuc
hién chinh sach dam bao su’ cong bang xa hoi.

e CG cdu tinh gon: Chinh phu tip trung vao xay dung cd sé ha tang phap 1y, duy tri su’ &n dinh cia méi
trudng kinh t€ vi mo, cung cap cd s@ ha tang va dich vu cong, tao ra hé théng an sinh x& hoi, bao vé
moi trudng va quan ly cac doanh nghiép nha nudc. Bt ky cai gi c6 thé dugc quy dinh bdi thi trudng
thi nén dugdc lam théng qua thi trudng va bat ky cai gi can hdp tac vi mé thi st dung hanh chinh
cong va td chlc phi chinh pha.

e Vai trd ndng ddng: S dung cac két qua nghién ciu khoa hoc va I8i tu’ van tlr cac cong ty, cac t& chifc phi
chinh phtl va chuyén gia trong finh vuc lién quan va khuyén khich cac cong ty theo sat cac chi dan hanh
chinh va chinh sach uu dai.

e Trung thuc va sach sé: quan ly cla chinh pha dugc tach ra khdi quan Iy cong ty; moi quan hé gilra
cbng chlc chinh pha va Ianh dao cong ty dudc giam sat chat ché, bat ki hanh vi pham phap nao dua
ra, yéu cau hay nhan hdi 10 sé bi trirng phat.

Ngudn: Studies on economic reforms and development in China, trang 119

C4u truc td chie ctia quoc gia phai dugc coi 1a “phan mém” — tri tué cua qudc gia. Chung
ta hiéu rang mudn c6 mot t& chirc xuat sac phai biét tao ra mot cdu triic t6 chirc phi hop. C6
nhiéu mo6 hinh cau tric trong pham vi bién gidi quoc gia c6 anh hudng dén viéc thuc thi chién
lwgce phat trién kinh t&’ qudc gia. D6 1a ciu trac chinh tri; cdu trac kinh t&' 6 tdm vi mo ¢6 anh
hwong tuong doi dén ty trong tiéu dung dau tw, chi tiéu cua chinh phu va thwong mai; cau
tric t6 chiec hoat dong cua chinh phu duwoc cau tric hoat ddng theo chirc nang bao gdm cac
b9, nganh va chinh quyén dia phuong,... véi nhitng chtic ndng quyén han khac nhau nham
bao dam t6 chirc va quan li ¢ hiéu qua cac linh vyc kinh t& cia nha nuwde. Nguoi lanh dao
quoc gia (thu tudng) phai nhue mot kién trac sw sé lién tuc diéu chinh hinh thitc va néi dung
cua td chitc cho phu hop, dwa vao hai cau héi sau day:

- Cén phdi ¢6 cdc chinh sdch nao va cdch thiec thi ra sao nham thywc hign cdc hoat dong dé' quoc gia
phit trién?

- Nhitng nang lyec cot 161 nao can cho qudc gia?
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Mot cau truc to chittc tot chwa du can phai ¢6 mot ciu triic
vdn hanh hiéu qud, bao gom cac qua trinh | 4k 3: Hai hoa Ngii quan ly nguon nhan luc,
qua trinh 1dp ngan sach, qua trinh kiém hanh soat tot vOi cac bién
phap khuyén khich tac dong dén hanh vi cua ting ca nhan,
doanh nghiép trong nén kinh t& va mang lai nhiing thay
ddi 16n cho nén kinh t& lam sao nguoi lanh dao qudc gia cd thé
tac dong vao sy tri tré cua t6 chuc dé van dong theo Kkip

nhitng co hoi moi.

Ngoai ra, hé thong tot cling can co mot cdu truc hai hoa
dam bao dwa hé thong dat dén chan - thién — my, di theo
dung dao cta tu nhién. Cau truc hai hoa chinh la su can

bang Am duwong, Ngii hanh*:

Hai hoa trong cac moi quan hé d6i 1ap (Am — Duong) tredéc mdi quyét dinh, mdi hanh
dong phai can nhic diéu thuan - nghich, cdi loi - céi hai, cai trudc mét - cai lau dai..., trong
lanh dao, ching ta dac biét quan tam su can bf?mg gitra cong tac lanh dao chién lwgc (Leader)
véi cdng tac diéu hanh (Manager) va;

Hai hoa trong cac mdi quan hé twong sinh twong khac (Hai hoa Ngii Hanh). Hai hoa ngii
hanh doi hoéi can phai can nhéc cic méi quan hé tuong sinh twong khic giup hé thong co kha
nang hanh dong hiéu qua va kha nang tu diéu chinh cao.

Can béng la diéu ma triét ly Nho gido yéu cau dé€ dat duoc thinh vegng: “Néu dat duoc
trung hoa, Khong Tk viét trong sach Trung dung, thi “troi va dat sé dinh vi dang chd, van vat
sinh soi ndy no”. Trong mot qudc gia d€ duogc trung hoa, cac ca nhan, t6 chitc can phai phu
thuodc 14n nhau vi loi ich ctia tap thé (vi loi ich ctia doanh nghiép hay rong hon vi loi ich ctia
qudc gia) va gan véi tinh than triét Iy trung dung?®.

4.Nguon nhién liéu cho GMS

GMS duoc hinh thanh va xay dung trén co sd két ndi gitra ly thuyét va thuc hanh, tham
nhudn cac tu tuong tién bd ctia van minh nhén loai trong cac nganh khoa hoc, ky thuat, tw
twong triét hoc 16n, ké'thira cac gia tri van hda tinh than cua dan toc Viét Nam. Bén canh d¢,
GMS tiép thu dugc nhitng quan diém tién tién va nhan van trong bd mon kinh té hoc vi sy
phat trién. Nhu vay, nguon nguyén liéu quy gia cho GMS phat trién chinh la Triét hoc, Kinh
té, Van hoa va Khoa hoc.

Triét hoc: Phat giao la hé thong triét hoc vo than, dé cao tri tué, gidc ngd va giai thoat; Phat
gido coi cudc doi 1a bé kho, goc cua cudc doi la bé kho, gdc ctia bé khd 1a luc duc: Tham, Sén,
Si, Hy, Ai, No; do vay, mudn diét kho thi phai diét duc. Phat da tiing duoc xem 1a qudc giao
nén cac triéu dai phong kién tai Viét Nam trong khoang thé'ky XI — XIV da c6 rat nhiéu chinh
sach khuyén khich dao Phat phat trién. Néu Phat gido la hé thong di€u hoa hanh vi trén
phuong dién tam ly c4 nhan, thi Nho gido la hé thong diéu hoa trén dién dao diic — dao ly, von
lam nén tang cho hanh vi moi nguoi trong xa hoi. Trong thoi ky on dinh va phat trién dat

+ Am duong Ngii hanh 1a triét ly c6t 16i ctia phuong Dong (Trung Qudc, Han Qudc, Viét Nam... ) vé quy luat
van dong chung ctia moi hé thong, bao trum va xuyén suét trong ty nhién va xa hoi.

5Nguyén tic xtt thé trung dung —nghia la duy tri mot doi sdong va thé gidi quan quan binh va hop nhat.
Chtr “trung” tém lwoc tinh tiy cta céc gido diéu Khong Tk gan lién voi bién phap chiét trung: tranh cac
cwec doan va giit mot vi tri 6n hoa chin chén. Lio T, nguoi séng trude Khong Tie mot chit va la ong t8 ctia hoc
thuyét dgo gia, ciing khuyén hanh xt trung dung trong triét ly khai sang ctiia minh.
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nudc thi Nho gido to ra 1a mét cong cu hiru hiéu trong viéc tri nuwdc. Nho gido cung cap cho
cac nha lanh dao hé thong ly thuyét va cac bai hoc kinh nghiém vé dao tri nudc, vé mat to
chitc nha nudc va quan ly xa hoi. N6 phan biét rach roi quan hé vua — toi, d€ cao tw tudng
trung quan, ai quoc. Nhu vay, tng dung Nho gido vao cong tac diéu nén kinh t& Viét Nam la
vO cung can thiét va phu hop.

Kinh té’hgc: Nhw da phan tich & phan 1, ly thuyét kinh t€ hién nay vé thi truong tu do la
mot thi treong van hanh thong qua trao doi ty nguyén. Kinh t€ hoc thong thuwong ung ho nén
kinh t€ thi thuong vi n6 hiéu qua. Moi trao doi cé thé lam 1gi cho nhitng nguoi lién quan sé
dién ra mét cach tu dong - mién 14 thi treong that sy tu do. Nhu vay tat ca cai kha nang “duoc
loi tir doanh thuwong” sé thanh hién thuwc. Mot nén kinh € thi truong lanh manh doi hoi phai
c6 mot trinh d¢ van minh nhat dinh va doi hoi tinh thiéng liéng cta 10i hita. Mot xa hoi khong
nhin thady twong lai trong nhitng cam két va nghia vu cong dong sé nhin thay su sup do vé
kinh té.

Vin héa: Chung ta déu biét réng nén dao duc Viét Nam la mot tong hoa cac quan niém,
cac ly twong hét stec 1au doi cua Nho gido, Phat gido, Dao gido va truyén thong tir ngan xua
tho cling t0 tién ctia nguoi Viét. Céi tong thé do in sdu vao y thirc xa hoi Viét dudi dang mot
tht chu thuyét dac trung goi la “dao”. Theo quan niém Viét Nam thi chinh dao (“con duong
chan chinh”) thé hién ¢ long yéu mén cha me, kinh né nguoi trén va git tron 1 nghia.

Khoa hoc: Chiing ta déu biét rang, loai nguoi thuong xuyén hoc héi tir tw nhién. Vi vay, rat
nhiéu y tudng sang tao trong khoa hoc hay doi song hang ngay déu c6 tinh mo phong tw
nhién, nhiéu co cau t6 chiic duwgc mod phong nhitng sinh vat song, cac hé song. Mot nén cong
nghé duoc sinh vat hoéa gitp cong nghé tré nén thong minh hon, gidng vdi sy song hon, phu
hop véi con nguoi va tdp quan cua con nguoi hon. Chung ta c6 thé lam cho cdng nghé (bao
ham ca cong nghé quan ly) tro nén than thiét hon, nhung chi bang cach cho cong nghé cé
duoc sy phtic tap ctia sinh vat. Co hai cach thirc dé€ tang va t0i vu hda kha nang thich nghi la:
tha khdo sdt ki luong dé tim ra ding viéc lam hon la chi lam cong viéc cho diing; thir dén, phai cé kha
nang budng bo thanh cong khi da leo toi tot dinh, quay lai va di tiép. D6 chinh la nguyén ly “pha
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hty sang tao””. Chinh su hiéu biét nay sé€ tao ra thanh cdng hay that bai trong thé'ky 21.

5.Cdc dgng co ting truong cua GMS

GMS v6i hinh twong 1a mét tén lira ddy dua cac quoc gia tién vé phia trude da bao ham y
nghia la mot co may voi cac dong co thich hop d€ tao ra sy chuyén dong theo chu dich nao do.
Céc dong co van hanh trong ) may GMS bao gdm: xa hoi hoc tap; dinh hudng con nguoi; cai
cach doi mdi; két noi va toan cau hoda.

Xa hoi hoc tdp la mot xu thé moi trong qua trinh phat trién ctia nhan loai ¢ thoi ky hau
cong nghiép. D6 cling 1a doi hdi ctia yéu cau phat trién kinh t€, ctia tién bo khoa hoc va cta sy
phét trién con nguoi thoi dai méi. Trong xa hdi hoc tap, mdi ngudi déu ¢ nhiéu co hdi hoc
tap: Hoc tap ¢ nha truong, hoc tap trong doi song kinh t€, xa hoi va van hdéa. Do dd, hé thong
gido duc khong chi b6 hep trong céc loai hinh nha trueong, ma con trong cac hinh thitc hoc
ngoai nha truong. D6 la hé thong gido duc mém déo, tao ra sy da dang cta cac nganh hoc,
hinh thttc hoc, v€ nhitng kénh lién thong gitra cac loai hinh khac nhau. Nén gido duc trong xa

6 Creative destruction: Thuat ngit ‘Phé hity sang tao” do nha kinh t& hoc ngudi Ao — Joseph Schumpeter dua ra
nhdm mé ta qua trinh ma cac cong ty tao ra gia tri maéi cho xa hoi théng qua viéc lién tuc tao ra san pham va dich
vu méi theo nhitng cach tot hon dé€lam cho san phdm dich vu hién ¢6 ngay cang t6t hon nita.
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hoi hoc tap phai tap trung vao su phat trién con nguoi trén co s te chu cua moi nguroi, lam
cho con nguoi phat huy cao dd nang luc sang tao, nang dong vé moi phuong dién.

Chung ta déu biét réng, giau c6 khong phai la muc tiéu cta sw phat trién, ma khat vong 16n
nhét ctia con nguoi bao gio ciing 1a mot cudc sdng hanh phiic. O dau con nguoi cam thay hanh
phtc thi & ddy c6 sy phat trién. Su phat trién chinh la trang thai con nguoi ¢6 hanh phug, ¢6
nang luc, dédc biét la nang lwc nhan thic tot hon, ¢ diéu kién huong thu va te duy mot cach ty
do, sang tao hon. Vi thé, phat trién la qua trinh tao ra nhitng nang luc dé€ con nguoi tw nang cao
doi song ctia minh. Suy cho cung, phat trién la su tang trudng nhitng gia tri ctia con nguoi. Con
nguoi la trung tdm ctia sy phat trién, hay noi cach khac, con nguoi la dong lwc tao nén sy phat
trién, va phat trién phai vi hanh phtc cta con nguoi. Vi vay, mo hinh kinh t€ tong quat ctia Viét
Nam thoi ky méi phai 18y con nguoi lam trung tim va dong liec cho su phat trién; 14y cong bang
xa hoi lam dinh hudng trong muc dich chinh tri va kinh té; tao moi trueong va diéu kién thac
ddy cac thanh phan kinh t€ cung phat trién hai hoa.

Lich st phat trién ctia thé gidi tu nhién da tw né chi ra rang tién hoa la quy luat phét trién
dau tién, can ban va chu dao nhat. Chinh né da tao ra su sang loc ky diéu cta tao hda va dem lai
cho thé gidi tu nhién nhitng thay d6i hop ly va uyén chuyén. Lap luan nay hoan toan dtng khi
ap dung cho su phat trién cua xa hoi boi né ¢ kha nang dam bao sy phat trién tw nhién ctia hét
thay cac sy vat, hién twgng, cong dong va dan tdc. Cdi cich phai tao ra nhiing thay do6i vé mat tw
duy va hanh dong. Pay chinh la cot 16i d€ tao ra sy phat trién. Cac nudc nay hién dang phai doi
mat véi yéu cau cai cach trén cac linh vue ctia doi sdng. Cudc song la su giao thoa cta tat ca cac
linh vyc khac nhau nhung tyu chung lai c6 bon linh vuc chu chét 1a kinh té, chinh tri, van hoa
va giao duc. Diéu d6 cd nghia la mét chuong trinh cai cach toan dién phai tién hanh trén ca bon
linh vic nay. Tién hanh thanh cdng cac cudc cai cach va dam bao thanh cong ctia chwong trinh
cai cach toan dién la muc tiéu cta khong chi ctia cac chinh pht, nhitng nha hoach dinh chinh
sach phat trién qudc gia, ma con cua nhan dan voéi vai tro la trung tam cta cac chuong trinh cai
cach, nhitng nguoi thue hién cac chweong trinh cai cach.

DAan chirng 5: Cai cach kinh t& ctia Trung Quéc

Ngay 18/12/1978, nha lanh dao thién tai Dang Ti€u Binh ciing Dang Cong san Trung Quéc da c6 mdt
quyét dinh l1am thay d&i vdn ménh cua ca dan tdc: Cai cach va ma clra nén kinh té.

Sau 30 nam, cai cach kinh té€ gitp cho Trung Qudc tang trudng 6 muic dang kinh ngac, vGi muc
tdng trung binh hang ndm la 9,8% trong giai doan 1978-2007. N&m 1978, tdng san phdm qudc ndi
(GDP) cutia Trung Qudc & mic 364,5 ty nhan dan té (khoang 52 ty USD). PEn ndm 2007, con s6 nay da
gap 68 lan, Ién 25.100 ty té (khoang 3.540 ty USD). Theo du bao dén ndm 2025, Trung Qudc c6 kha
nang vugt Nhat Ban trg@ thanh nén kinh t€ diing th( hai thé gidi. Tham chi, dén nam 2038, Trung Qudc
c6 thé s& trd thanh nén kinh t& I6n nhét thé gidi.

Nguon: VnExpress

Su phat trién ciia mot qudc gia khong thé la su phat trién mot cach hoan toan biét 1dp trong
xu thé hoi nhap nhu ngay nay. Trong chién lwgc phat trién ctia cac qudc gia, da phuong hoa
quan hé 1a mot trong nhitng muc tiéu co ban nhat. Toan cau héa lam cho thj treong ctia mdi
quoc gia dwgc mo rong ra pham vi quoc té, nho dé quan hé mua ban hang hoa va dich vu
duoc ting 1én nhanh chéng. Chua bao gio m6i quan hé cuia cac quoc gia dugc mo rong nhw
trong bdi canh hién nay va sy phat trién ctia mdi qudc gia gan lién véi cdc quoc gia khéc vi loi
ich chung cua tat ca cac bén. Thong tin, tri thitc dugc pho bién rong rai trén pham vi toan thé
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gi6i va do d6 gan két con nguoi véi nhau, két qua 1a cac qudc gia tac dong qua lai 1an nhau,
chiju anh huéng ctia nhau ngay cang sau sac.

Hién nay, nhan loai dang ding trudc hai bai toan, d6 la hgp tac va canh tranh. Phat trién
la m§t qua trinh canh tranh, cai cach 1a nang cao nang luc canh tranh. Néu khong cai cach thi
cac cau truc xa hoi sé trd nén khong hop ly, do d6 lam giam nang luc canh tranh, day la mot
khia canh rat quan trong. Muc tiéu cai cach cta cac chinh phua hién nay la nang cao nang luc
canh tranh ch¢ khong phai tao ra sy chiing muc hay la tao duoc tinh bén vitng cua sy phat
trién. Nhung, néu khong cd su bén vitng trong phat trién cua tirng nén kinh té'hodc tirng quoc
gia thi khong tao tinh bén viing toan cau dugc, tic la khong tao ra sy chitng muc cua phat
trién.

Xu thé toan cdu héa va hoi nhap thuwong mai toan cau dién ra sau sic trén tat ca cac linh
vuee cua doi sdng, thuc ddy cac hoat dong giao luu kinh t€ va thuwong mai; cac hoat dong nay
dang va sé tiép tuc quy dinh tdc d6 phat trién kinh t& - xa hdi cua moi qudc gia, bat ké giau
ngheo. Loi nhuén 16n nhat ctia toan cau hda sé duoc tao ra tir cac qudc gia va cac tap doan
kinh t€'khi ho tiép can va ap dung nhitng cong nghé méi. Trong mot mdi treong vira hop tac
vira canh tranh sau sic, néu mot dan toc cé nang luc canh tranh kém sé ngay cang it co hoi dé
phat trién. Day cling chinh 1a ddng luc quan trong trong GMS.

6.Cdc lyc ddy gia toc

Tl trede dén nay, vi nhi€u yéu t6 han ché€'lich stit, phan 16n cac chién luoc phat trién kinh
t&' quoc gia déu duoc hoach dinh mdt cach rat “lac quan”, thuong la tang trudong tuyén tinh.
Tinh hinh thuc t& da chiing minh rang, phat trién kinh t& thuong khong hé “tuyén tinh”, chi
tang treong mot chiéu nhu mong mudn cht quan. D€ phat trién can nhiing tiép can khac cho
phu hgp véi quy luat phat trién kinh t€ thi truong thé gidi. Hé thong quan tri ctia 1 qudc gia
thuong c6 nhitng nét ddc trung riéng, vi vay di€u quan trong nhat dé€ c6 thé hoi nhap va canh
tranh thzfmg loi 1a phat trién mot cach hé thong cac loi thé canh tranh quoc gia dua nén kinh t€
phat trién bén ving. D€ lam diéu do6, “tén lra” GMS can c¢d lyc day gia toc manh mé véi 6
thanh phan sau day:

6.1.Tam nhin chién lwroc

Mot qudc gia mudn phat trién bén vitng luén phai can nhac, so sanh viéc minh dinh lam
véi cac viéc khac, co hdi khac trén co s¢ tam nhin, nang luc cia minh va cta ca cac qudc gia
khac.

Tam nhin cua quéc gia phai 1a dinh huéng, ké hoach dé quéc gia d6 tao ra
duoc cac gia tri hitu ich cho xa hai.

Hinh 4: Tam nhin cia quéc gia

Tuw twdng cot 16i

+

Muctiéu lau dai \ } Twong lai huéng dén

Strménh
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Gid tri cOt 10i: 1a gia tri, ni€ém tin ma qudc gia coi trong nhat va cam két theo dudi, thuc
hién.
Sir ménh: 1y giai tai sao qudc gia ton tai.
Cac muc tiéu 1au dai la cac muc tiéu ma cac nha lanh dao dat nwdc quyét dinh theo dudi.
Cac muc tiéu lau dai ctia quoc gia co thé la phat trién kinh té' hay on dinh chinh trj tly thudc
vao tung giai doan lich st ctia quoc gia.

DAan chifng 6: Gia tri va niém tin Chinh pht Singrapore

Céc thé ché clia Singapore dua trén 5 gia tri c6t 16i:

i. Tinh ludgng thién va tinh liém chinh

ii. Con ngudi la nguon luc chinh

iii. Dinh hudng két qua

iv. T|n nhiém

v. On dinh trong nudc
Nhu’ng gia tri c6t 18i nay dinh hinh nén nén tang cho thanh 13p cac quy tdc dinh hinh cach thirc quan ly
cua chinh phu Singapore. B
Ba niém tin chinh hudng dan 1ap chinh sach cong tai Singapore:

1. Th& nhat: nén kinh t€ manh la nén tang d6i vdi kha nang ton tai clia toan bd cac chinh sach khac

va tang trudng kinh t€ lién tuc la uu tién s mot.

2. Th{ hai: nha nudc 1a trung tam ddi véi su’ 6n dinh dai han cla Singapore.

3. Th{ ba: cac nha hoach dinh chinh sach phai cé dinh hudng tudng lai mot cach hiéu qua.
Dinh hudng manh mé vao tuong lai 1a cach thic khic phuc cac diém yéu cua dat nudc Singapore nhu
dién tich hep, thi€u tai nguyén thién nhién va dan so it.

6.2. Thuec thi chinh sdich

Nhiém vu chinh ctia cac co quan chinh phu la dat duoc cac muc tiéu qudc gia thong qua
thuc thi chinh sach. Céc chinh sach vi mo cta chinh phu ¢é thé€ la: chinh sich tai chinh, chinh
sach tién té, chinh sach vé thu nhéap,..., dong thoi cac qudc gia cling dwa ra cac hang loat cac
chinh sach vi mé cé tac ddng dén sy phat trién kinh t€ nhu: chinh sach thuong mai, khuyén
khich dau tu truc tiép nwdc ngoai, tw nhan hda, cd phan hoéa cac doanh nghiép nha nudec...

Thuec thi chinh sach hiéu qua yéu cau mot qua trinh ky luat bao gom:

- Tam nhin chién lwgc va tap trung vao xac dinh ro rang vién canh dai han va muc dich
cta cac chinh sach;

- D61 mét véi hién thuc v€ mdi truong, cong dan va kha nang ctia thé ché cong trong
hoach dinh chinh sach;

- Thuec thi chinh sach thong qua viéc tap trung vao viéc st dung con nguoi va ngudn luc
to chirc dé thuc hién cac chinh sach.

Dé€ thuee hién chinh sach, can phai thong qua viéc st dung ban do chién lugc.
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Hinh 5: Ban dé chién luoc ciia UBND

Cacchu dé M sbng cde linh we Hitndai hodcoss || Phittrién chuyén mén va
g aghién cukhoahoc vi || witchitvivinphong | ting crdngning luc quin
chienlugc tim kiém d &n méi Jim vige 1§ ahd mde
HE BIEM(ANBANG

Phéicanh

I Téng cuing
doitac

nhén thire
antoan

Téng cuing
mdd
ddu trthue

e tién cde
co'hdi kinh t6

Dy manh o
vunglén cén

Bim baogao thing
antodn, thudn tén

Gé:n chitvéi cée
d61 téc dich vu
cdthu

Téé daho
higu quachi phi

Phéicanh
Ngan sach

Phéicanh
nGib

Cac qua trinh thuc thi chinh sach khong phai 1a cac hoat dong roi rac ma la mét hé thong
hop nhat cac hoat dong phu thudc c6 sy tuong tac chdt ché tir cach xac dinh van dé dé€ dua ra
cac chinh sach, dén viéc thuc hién cac quyét dinh d€ tac dong vao cong dan va sau d6 quay lai
ban dau. Nhitng di€u nay két ndi cac qua trinh chinh sach va phan hoi tuong tac lai ctia ching
v0i xac dinh cac van dé chinh sach.

Hinh 6: Qua trinh thuc thi chinh sdch

Moi trueong, sy phét trién bén ngoai nhu van dé toan ciu hda, tién by khoa hoc cong

Méi treong Moi de doa

A N | r . o~ A
bén ngoai Céc co hoi Xac dinh van de

Lwa chon Két qua

4
Cacy tuong, N ! e
. bén trong i phan hai
bai hoc !
Tac dong dén Hoan canh TécAdéné;Adén
hoachdinh [ chinh tri cong dan
Rui xo " Céc két qua
chinh tri |
v
Thi hanh quyét

dinh
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nghg,... lam gia tang cac moi de doa va nhitng co hoi thuc day qua trinh xem xét lai chinh
sach. Dong thoi nhitng bai hoc, y tudng tir bén ngoai sé giup chinh phu trong qua trinh hoach
dinh chinh sach qudc gia.

Cac quyét dinh chinh sach chi nén dugc dua ra sau khi xem xét can than vo s cac tac dong
tiém nang va rui ro cfing nht muc tiéu ctia chinh sach. Cac van dé cé thé nay sinh tai mdi budc
cua qua trinh chinh sach. Trong qua trinh thuc thi chinh sach c¢é thé c6 két qua khong nhu duw
dinh, tdc dong xau dén xa hoi hay xuat hién cac van dé méi ma cé thé do khong duoc quan tam
dting mttc va phan héi ctia cdong dong lién quan c6 thé dan dén viéc xem xét, ddnh gia lai van de.

Dan chirng 7: Cac hoat ddng chinh ctia qua trinh thuc thi chinh sach ctia Singapore

1.Xac dinh vén dé

a. Baoi phé vdi cac cube khing hodng bén ngoai hay két qua chinh séach.

b. Xac dinh cac cd hoi cai tién.

c. Xac dinh céc van dé c6 thé nay sinh trong tucng lai.

d. Xac dinh va chiu trach nhiém céac van dé chién Iugc.

e. Hoc hoi tir cac thuc tién va quan diém khac nhau.

2.Xem xét, danh gid tac dong dé xay dung chinh séch

a. Xac |ap tiéu chudn cho céc phan tich va thiét k& chinh sach.

b. Xem xét cac chudng trinh hanh dong thong qua viéc phan tich thuc tién va hd so.
c. Nghién c(tu cac lua chon chinh sach théng qua nhém du’ an trong ndi b t& chir.
d. Gan két cac nha tu van bén ngoai véi cac chuyén gia.

e. Thanh 1ap Uy ban xem xét va thuc hién cac cudc khao sat cong khai.

3. Thi hanh quyét dinh

a. Lua chon cac nha lanh dao chién lugc.

b. C&u tric t8 chic thich hgp.

c. K& hoach cac chién Iugc chinh va ngudn Iuc can thiét.

d. Dé xudt cac du an, cac qua trinh va cac chuang trinh.

e. Quan ly tién trinh va thu thap cac phan hoi.

Dynamic Governance, tr.200
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6.3.Vin hoa

Dan chirng 8: Vdn hda dan dat hanh déng
cuia Chinh phi Singapore

Sau khi déc 1ap vao ndm 1965, dat nudc Singapore ding trudc nhitng thach thic I16n: c6 ving dat
nho va khéng c6 tai nguyén thién nhién; nam bén canh hai nudc lang riéng 16n dang c6 su’ thu dich; phu
thubc vao Anh,.... Lgi thé duynhat cla Singapore la vi tri chién Iugc. Cac nha lanh dao Singapore két ludn
réng dé sdng sot, Singapore can phai nghiém khdc hon, ky luat han, t6 chirc t&t han va phat trién nhanh
han cac nudc khac. Cac nha lanh dao hi€u rang diéu nay déng nghia véi viéc nang cao chat lugng cua
Chinh pht dinh hudng vao viéc td chifc diéu hanh qudc gia dat muc tiéu ton tai va tdng trudng kinh té.

Céac nén tang van hda cho sy lanh dao va di€u hanh dat nudc Singrapore chinh la:
Tinh liém chinh

Céac nguyén | Con ngudi la van dé then chot

tac: Binh hudng vao két qua
Hiéu qua
Hiéu rd da séc tdc, da ton gido

Phat trién con ngudi nhu [ ngudn Iuc chinh

Khac sau si tin nhiém théng qua cong viéc, khdng phai phdc Igi
Than trong vé tai chinh tao dung nén budc dém cho ton tai
Su 8n dinh trong nudc thu hit FDI va nhan tai

H&i nhap toan ciu théng qua k&t néi va thay doi

Muc dich

Xay dung su bén vitng lau dai khéng phai thanh qua chinh tri ngan han
Chinh ph gilt vai tro tién phong trong déi méi

Nho, tai nguyén khan hiém, dé bj t&n cong tir bén ngoai
Hoan canh | Van hoa va sac tdc da dang, de doa su’ can d6i ndi bd
thuc tién MOt dang chinh tri chi€ém uu thé tir nam 1959

Dyanamic Governance, trang 152

Vién hoéa la niém tin va gia tri cia mét nhém nhét dinh ma duoc chia sé hay hoat dong
thuong xuyeén, vi thé co thé duoc nghi nhw 1a viéc hoc tap, chia sé, tich ldy ctia cong dong nhat
dinh, dua trén kinh nghiém. Van héa ctia mot nhom cé thé dwge dinh nghia: “la mét khuon
mau tich hop cac hanh vi con ngudi bao gom suy nghi, 16i néi, hanh dong, va cac vat dung
phu thudc vao kha nang ctia con nguoi dé hoc héi va chuyén dat tri thirc cho cac thé hé k&
tiép” (Webster Dictionary).

Tam nhin va gia tri cta td chirc cung cap biéu thi mic do th nhat ctia van hda - xac dinh
ly do d& tim cac cach hoan thanh nhiém vu. Gan két trong nhiing gid tri nay 1a triét ly chinh
thitc cua nd, la nhitng gia tri va cac nguyén tic huwdéng dan hoat dong cua nd. Van hoa cling
tap trung vao cac nguyén tic hanh vi va théi quen ctia nhom - cac luat 1é ngdm kiém soat sw
twong tac gitta cac thanh vién khac nhau hay cac nhom khac nhau trong mot td chuic va la
phuong tién cho hop nhat ndi bo. Tuy nhién, qua trinh chia sé va xa hoi hda trong méot t6 chire
nudi dudng cac théi quen thong thuwong vé tu duy, mo hinh tri tué sé chia va y nghia cac su
kién ndi trdi. Do d6, van hoa khong chi kiém soat cach thic cac nhém tuong tac véi nhau ma
né clng xac dinh cach td chitc nhan thiee, giai thich cac su kién bén ngoai va nguoc lai, anh
hwong dén cac phan ting cé tinh chién luoc va viéc lya chon cac chinh sach thich hop.

6.4.Tai — Dirc
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Con nguoi thich hop 1a tai san quy gia cta to chirc, qudc gia, d6 chinh la nguoi c6 Tai di
ddi voi Be. Bac HO da tiing day “Co tai ma khong c6 diee la nguoi vo dung, c6 dirc ma khong
co tai thi lam viéc gi cling kho”. Qua d6 méi thay Tai tuy quan trong nhung Dtic con can thiét
hon boi 1€ nguoi ¢d tai ma song vi ki, chi dung tai nang dé€ phuc vu cho ban than minh khong
thoi thi chang cé y nghia gi, tham chi véi 16i séng cd nhan va lam viéc nhu vay c6 thé gay hai
cho tap thé. Tai nang chi duoc xem trong khi nd g:fm véi qua trinh cong hién, nguoi co tai dem
kha nang cta minh phuc vu tap thé trudc khi nghi t6i nhitng quyén loi cho ban than. Nhu
vay, c6 duoc doi ngti 1anh dao Tai Nang bao gom ca Tai va Ptic chinh la tai san quy hiém cta
t6 chiic, ctia qudc gia. Ca nhan xuat sac phai hdi tu va phat trién 4 nang lic ctia Con ngudi
tong thé (Tam hon; Tri 6¢; Than thé; Trai tim) d€ lam cha ban than cao d6. Tt viéc lam chu ban
than, thong qua cac tam nhin ¢4 nhan, quan diém ca nhéan, chién luwgc ca nhan, k& hoach ca
nhan moi nguoi phan dau ren luyén d€ tién tdi viéc lanh dao t6 chire, 1anh dao xa héi (Tu
than, T€ gia, Tri quoc, Binh Thién ha)

Dan chirng 9

“DE c6 chinh pha t6t, ban phai cd nhitng ngudi trong chinh phd gidi. Téi quan sat 40 ndm qua
tham chi v&i nhitng hé thGng chinh phi kém, nhung véi nhitng con nguGi gidi thi con ngudi lam cho
chinh phd vugt qua dugc vdi tién trinh dang dan”

“Y&u t6 quyét dinh cho sy phét trién cla Singapore chinh la ndng Iuc cla cac vi tri ding dau.
Céan bd c8p 1anh dao phai c6 dugc ba phdm chét, d6 la kha néng phan tich, tri tudng tudng, ndng
lue tu duy t6t va ndm bit dudc thuc té. Nhitng nha lanh dao phai dudc co sat véi thuc tién, trudng
thanh tir thuc tién véi nhitng “san phdm” cu thé khang dinh tai ndng 13nh dao cla minh, dé chinh
la thudc do n&ng luc pham chat chlr khong phai la nhitng tiéu chi chung chung”

Ly Quang Diéu

Cac quyét dinh va lya chon cuia cac nha 1anh dao anh hudng dén hai yéu t6 quyét dinh dén
kha nang thay doi: phuong hudng ctia t6 chire va thiét ké' cac qua trinh mang tinh to chirc giup
khai thac cdc ngudn tai nguyén tiém ning. D6 1a sy twong tac 1an nhau ctia 3 nhan t& chuyén doi:
Lam thé nao dé t6 chic tuyén dung cac tai nang can thiét tir thi truong? Lam thé nao dé lam mdi
cac ky nang va kién thiic ctia con nguoi? Va lam thé nao d€ git lai va trién khai cac thanh thao
chuyén mon thiét yéu dé tao ra va thuc hién chién lwgc?

Dan chirng 10

Céac cd quan chinh phu ctia Nhat thudng tuyén dung nhitng sinh vién tai ndng nhét tir cac trudng
Pai hoc t6t nhat cla Nhat. Cac cong chic clia Nhat dugc tao diéu kién tot nhat phat huy nang luc,
hudng ché do lam viéc sudt ddi, luong huu cao. Ngoai ra cac cong chic nay khi nghi huu thuGng cé
thé tim dudc viéc [am vdi chic vu cao va mirc luong hau hinh tai cac doanh nghiép I6n.

Nguén How Countries Compete, tr.26
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Hinh 7: H¢ théong qudn lyj vén con nguoi

Triét ly Chinh sdch Hanh djng
TAam nhin chién Hoc bong
Iwgce cua lanh Lua chon tai > !
dao ning Tuyén dung
Danh gia thuic hién
o, Dénh gia tiém ning
Nguyén tac thu B6 nhiém, luan
con nguoi bao tao
. Chuén lwong
Dic diém cua
liém chinh Duy tri » Ghi nhan va khen
lanh dao thuong
St dung lau dai

Qua trinh trén dya trén ba yéu td quan trong:

Vai tro quan trong cé tinh chién lwoc cta cac tai Hinh 8: Vong xody ting trucng
nang va nang luc lanh dao d6i voi sy phat trién cta tri thike
quoc gia;

Chinh quyén phai do nhitng nhéan tai lanh dao va
diéu hanh, day 14 quan diém nén tang cho viéc thu .
aifu hant 3y [ quan diém nh tang cho vi T

ut, lira chon, phat trien nguon nhan luc; ."':%i ’:‘

DPtc tinh nén tang quan trong cua cong chic la -j"J

ég.
liém chinh. '*'-ﬁ‘:’"-'*
6.5.Qud trinh tri thikc khich quan —

Con nguoi va qua trinh la nhitng nhan t6 chinh y supll
cua quan tri bén ving. Trong khi cac cam két va cac
nang luc cta lanh dao xac dinh hiéu qua cta quan ly,

to chirc khong thé chi phu thudc vao cac ca nhan riéng biét. Quan ly hiéu qua phai duoc thé
ch&'hda d& duoc bén vitng. Khi cic qud trinh t8 chitc duoc thiét k&' tot thi hé thong quan ly van
o thé tiép tuc thuc hién cac chirc ndng, tham chi khi c6 sy thay doi trong lanh dao.

Trong moi truong nang dong va phuic tap, cau truc hé thdong va cac ndi két phai duoc
thiét ké'lai d€ mo rong nang luc to chikc, c6 thé hop nhat cac bd phan, gén két con nguoi tai
moi cap dd cho su thay doi lién tuc va tang dich vu t6i khach hang va cong dan. Nhiing
doanh nghiép thanh cong nhat cua thé ky 21 sé la nhitng cong ty xay dung nén mong trén
md hinh t6 chirc day hoc. Trong ky nguyén ctia nén kinh té tri thitc, mdt qudc gia muodn
ton tai va phat trién vugt qua cac quoc gia khac thi phai 16n hon, nhanh hon va thong
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minh hon (Bigger, Faster, Smarter) nho viéc biét tdp hop va chia sé tri thiec thong qua
vong xody tang truong tri thitc Day — Hoc lién tuc nho vao qua trinh thuc hién “xa héi hoc

A 4

tap”.

6.6.Phdn thwdng va sy cong bang

Dan chirng 11: M6 hinh muc tiéu cho hé théng an sinh x4 hdi ciia Trung Quéc

Dai hdi Dang Cdng san Trung Qudc [an thr 14 t& chiic ndm 1992 dua ra muc tiéu cd ban cla cai
cach kinh t& clia Trung Qudc la thiét Iap nén kinh t& thj trudng x& hdi chi nghia. Didu nay dan dén cai
cach hé théng an sinh xa hdi Trung Qudc. Dén dai hdi Pang ndm 1997, T6ng bi thu’ Giang Trach Dan
cho raéng thiét thdp hé théng an sinh xa hdi; thuc hién chi trd va hé théng bao hiém y t&€ két hgp Vi
phan phdi lai xa hdi; cai thién hé thdng niém tin xa hdi va bao hiém that nghiép tao nén tang cho an
sinh xa hoi. Ngay 19.3.1999 B6 Lao dong va an sinh x& hoi dua ra cac yéu cau s 1, 2, 3 va ban hanh
phugng phap dang ky an sinh xa hoi tam thdi, phudng phap giam sat qua Iua chon quy an sinh x& hoi,
phudng phap quan ly tuyén b6 va chi tra cho quy an sinh x& hdi. Nhirng phudng phap nay cung cap
hudng dan tiéu chuan hoa clia didu hanh cong ty va quan Iy an sinh xa hdi clia chinh pha.

Cac nha chlc trach lién quan va nhiéu hoc gia cho rdng hé théng an sinh xa hdi clia Trung Qudc
nén gdm toan bd ngudi lao ddng va cung cdp thuc phdm khéc nhau gilra viing néng thon va thanh thi.
Hé thng nén dugc tiéu chudn héa véi mirc dd quan ly xa hdi cao. Déc diém clia né nén bao gdm:

Thé hién cong bang x& hdi trong mot nudc x& héi chu nghia
Phl hgp cac mic do phat trién cua qudc gia

Dam bao cong bang quyén cong dan

Thuyc hién truyén thong tét dep clia Trung Qudc

Nguon: Studies on economic reforms and development in China

Cong bang xa hoi 1a mot gid tri dinh hudng dé con nguoi sdng ngay cang tot hon trong cac
quan hé gitta cac thanh vién ctua cong dong, vé mat vat chat ciing nhuw vé mat tinh than.
Cong bang xa hoi chinh la muc tiéu phan dau cta ché’ dd xa hoi theo dinh huwéng xa hoi
cht nghia: Dan giau, nedc manh, xa hdi cong béng, dan cht, van minh. No la tiéu chi va
cling la mot dong lyc caa phat trién. Con la mot nhan td ctia 6n dinh xa hoi. Sinh thoi, Bac
HO da néi: “Khong so thidu chi sg phan phdi khong cong bang”.

Chinh phu phai dan dan tao ra dwgc nhitng di€u kién thuan loi cho nhitng co may
ngang nhau gitta cac thanh vién ctia xa hoi. Vi chi riéng viéc xda bd va diéu tiét nhitng bat
cong khong du d€ thuc hién cong bang xa hoi: xtt ly va tudc doat nhiing tai san do tham
nhiing va nhitng hoat dong phi phdp cling chua c6 nghia la tao ra nhitng co may ngang
nhau vé hoc tap, stic khoe va tién than. Vi vay, Chinh phu can dau tuw nhi€u hon cho gido
duc, y té, tro cap xa hoi...

Pai hoi Dang VI, Dang ta nhan dinh “thuc hién nhiéu hinh thitc phan phdéi, 18y phan phoi
theo két qua lao ddng va hiéu qua kinh té'la chu yéu”, “1dy phan phoi theo lao dong lam hinh
thirc chinh, khuyén khich lam giau di d6i vdi giam ngheo, nang cao phuc lgi xa hoi phu hop
véi trinh do phat trién kinh té”.

Két luan

Viét Nam dang c6 sy chuyén dich kinh t€'16n lao. D6 1a sw chuyén dich, phat trién dé hoi
nhdp v6i nén kinh t& thé gidi; tao 1ap vi thé canh tranh trén truong quoc t& qua 19 trinh gia
nhdp WTO. Qua trinh nay doi hdéi viéc quan ly kinh t& vi mé can ¢ nhiing thay déi thich tng
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véi xu thé va tinh hinh méi. Mu6én duy tri s¢ phat trién bén vitng cia mot qudc gia, chung

ta phai ludn hun duc tinh than dan tdc. Mot con nguoi ¢é tinh cach, mét dan toc c6 phdm cach.

Vay con duong nao cho mot dan tdc, mot quoc gia? Nguoi co s6 phan xau, tinh cach yéu vi di

theo con duong sai. Vay con duong dting dan cho mot quoc gia?

“Gitr tinh than (dan tdc), tao ton gido (quoc gia)

Gitt ton giao (qudc gia), tao van hoa (ndi trdi)

Gitt van hoa (ndi trdi), tao kinh té' (tang trudng)

Gitr kinh t€ (tdng trueong), tao phat trién (bén ving)”

Hé thong GMS nhu mot tén lira day sé gdp phan giup Viét Nam nang cao nang lwc canh

tranh qudc gia, vitng vang “vuon ra bién 16n”. Muon thé can nam vitng va 4p dung triét dé

cac nguyen ly caia GMS, d¢ la:

Nham t6i dich cao c3, vi xa hoi, vi con ngroi;

- Hoc céach tu duy hai hoa;

- Hiéu 1o ciu truc hé thong trong moi mat doi song va cong viéc;

- Tiép thu cac nguon tri thitc nhan loai va truyén thong dan toc;

- Van hanh t6t cdc dong co tang truong;

- St dung nhip nhang cac luc ddy gia toc thong qua viéc xay dung tam nhin song dong,

thuc thi sang tao, van hda ndi tri, tri thitc khach quan va khen thuong - ghi nhan xting dang,

cong bang cho moi thanh vién to chic.

GMS chi ¢6 gia tri thuc sw, duwgc phat huy cao nhat khi moi nguyén ly cua GMS duoc ap

dung toan dién, nhat quén, ludn dugc thuc tién hiéu chinh, khéng ngiing ting cao gia tri ly

thuyét tir nhitng déng gép ctia moi thanh vién ctia t8 chiec. Y nghia cao nhat ctia GMS la duoc

ap dung cho ttr ca nhan dén td chitc va xa hoi. Khi d6 twong lai cia GMS c6 thé thanh mét

mon khoa hoc vé quan ly vi dai (Great Management Science).

Pham vi ap dung caa GMS

Ap dung

Tam nhin

V)

Thyec thi
(E)

Van hoa

©)

Tai Bic

)

Qué trinh tri
thire khach
quan (O)

Céc phan thuéng

(R)

Quéc gia tw do
va dan cha.
Lam thé nao dé&
mot quéc gia dat
dwoc sy hoa
binh, van minh
va thinh vwong
lau dai.

La mot hé théng
chuan muc tw
nguyén gidp téi dal
héa cac lwa chon,
nham tao ra sy
thinh vwong én
dinh va tién bo
Quéc gia

M6t chu trinh
didu hanh quéc
gia nhdm dén
thwe thi cac chién
lwoc cua dat
nwéc théng qua
qua trinh hiéu
chinh va kiém
soat lién tuc.

Phat trién van
héa xa hdi toan
dién, tiép thu van
minh thé gioi, ké
thtra cac gia tri
van héa truyén
théng clia dan
téc.

Cac qui tac hivu ich
vé dao dirc (qui
dinh cla luat phap
va chudn muc hanh
vi) — dwoc hidu rd
va dwoc cam két
thuwce thi trong céng
chung.

Tw do chia sé tri
thire va tw do thi
trweong dwa trén
cac quyén s&
hiru va xa hoi
hoc tap.

Moi ngudi dwoc
hwéng dang véi
nhirng gi ma ho
tao ra cho xa hoi.

T6 chtre kinh té
xa hoi.

Lam thé nao dé

cac td chire kinh

té x& hdi cd thé

sbng dong, phén
vinh va phét
trién lau dai

X&c dinh & dau va
nhw thé nao mét
td chlre & thé tao
ra nhiéu gia tri xa

hoi nhét théng
qua téi da hoa gia

tri cGia né trong
dai han bang quéa

trinh kham pha

Pwa chién lwoc
vao thyce thi, ap
dung cac phuong
phap quan tri
hién dai phwong
Tay cung voi cac
dac thu triét ly
phwong Boéng.

tréi nghiém.

Tiép thu gia tri
van héa thoi dai
kinh té tri thire,
duy tri cac gia tri
van hoéa ndi troi
cla dan toc.

Dam bao rang moi
ngwdi voi pham
hanh ding dén va
tai nang duoc tuyén
chon va phat trién.
Duy tri mét van hoa
trén co sé cac
nguyén ly dan
dwdng cia GMS.

Dam bao tri
thire dworc tiép
thu téi wu, chia
sé va ap dung.
Do hiéu qua xa

hoi moi luc
trong thuwc tién.

Nhan vién dwoc
thuwdng twong ng
V@i gia tri ho tao ra

cho td chtrc.
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Ca nhan hop ly | Hiéu rd cac muc | Thuc thi tét nhat| Phéattrién con | Hiéurdvahanh | Timkiémva | Lam diéu gi ma
va hoc tap. tiéu va lgi thé  [cac chién lwoc cd ngwdi toan dién | dong nhat quan | chia sé tri thire, | ban say mé va c6
Lam thé nao  fwong déi ctia bannhan, tién téi lam(theo md hinh 4T:|trong sy hai hoa voi| déng thei xac thé dem lai phan
nhirng ca nhan va (.:,é.Cf.l nao tao | chd ban than va Thf?m th% -Tri Fué cac nguyf:‘n ly dan din,h cai g‘lAIa bd| thwéng cao nhat
c6 thé phat trién | @ gia t,r! I&n nhézt lanh dag tc")mchu’c - Tinh ce‘lm - Tinh| dwong ctia GMS. |(‘:h. thng N cho ban.
t6t nhét, déng cho ch|[1h ban, t6 — xa hoéi than. ngwng doi r,r)m
gop va phat huy chirc cua b_an va va hoc héi
hét nang Iwc ban xa hoi thdng qua kham
than pha thuc
nghiém
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