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L. Céc xu huéng phat trién gido duc dai hoc trong thé ky 21

Trong bbi canh sdi dong ctia cac xu hudng phat trién cia doi séng xa hoi hién
dai , gidao duc dai hoc ¢ cac nudc da va dang co nhleu co hoi phat trlen dong thot
phal d6i mat voi nhiéu thach thuc to 10n dic biét 1a van dé giai quyét cac mdi quan
hé gitra quy mo- chat lugng va hi¢u qua dao tao; gitra dao tao va nghién ctru, dich
vu; gitta nhu cau va ngudn lyc cho phat trién...vv. Dé giai quyet cac yéu cau do
gido duc dai hoc ¢ cac nudc da va dang thuc hién cac cude do6i méi va cai cach
sau rong voi cac xu hudng sau :

1.Xu huéng dai chiing héa : Chuyén tir gido duc tinh hoa ( Elite ) sang gido duc
dai chiing va phd cap (Massification & Univerzalization ). Qui mé gido duc dai
hoc tang nhanh. & nhiéu nuéc nhu My, Han quéc ty I¢ sinh vién dai hoc trong do
tudi 18-26 1én dén 30-50%

2. Xu hwong da dang hoa (Diversification ) : Phat trién nhiéu loai hinh trudng
v0i co cau dao tao da dang vé trinh do va nganh nghé theo huéng han 1am
( Academy) hodc nghé nghiép & cong nghé ning vé thuc hanh ( proffessional and
technology)

3. Tw nhdn hod (Privatization): Pé ting hiéu qua dao tao va thu hat nhiéu
ngudn luc ngoai ngan sach nha nude cho gido duc dai hoc ¢ nhiéu nudc nhu My,
Philipin..vv phﬁn 16n céc truong dai hoc 1a dai hoc tu.

4.Bdo dam chat lwong( Quality Assurance ) va ning cao kha ning canh tranh.
Chuyén do6i vian bang, chig chi, trao d6i sinh vién. Tap doan hoa va cong nghiép
hod (Corporatization and Indutrialization) hé théng giao duc dai hoc.

5. Phat trién mang hedi cac dai hoc nghién ciru @ tré thanh cac trung tm san
xuat, sir dung, phan phdi, xuat khau tri thirc va chuyén giao cong nghé mdi, hién
dai. Thong qua dao tao va nghién ctru dé phat hién va thu hut nhan tai khoa hoc &
cong ngh¢

6. Déy manh cac loai hinh dich vu dao tao nhan luc quéc té va khu vuc. Cac
truong dai hoc trd thanh mang ludi cac co sé dich vu dao tao nhan luc thu hat von
dau tu vao dao tao tir nhicu nudc dic biét 1a cac nude dang phat trién c6 nhu cau
tiép can v6i cong nghé hién dai .

Vi vai tro va vi tri dac biét cua minh, h¢ thong cac truong dai hoc trén thé
gi61 ludn luodn tiéu biéu cho cac dinh cao cua tri tu¢ loai ngudi , nhan td quyét dinh



su phat trién khoa hoc- cong nghé van hoa va xa hoi. Trong qua trinh phat trién,
dac biét 1a trong nhirng thap nién gan day he¢ thong gido duc dai hoc ¢ cac nude
trén thé gidi di va dang c6 nhitng bién doi siu sic ca vé quy md, co ciu loai hinh,
mo6 hinh dao tao v.v... v6i xu hudng da dang hoa, chuyén tir glao duc tinh hoa cho
s it sang nén gido duc dai hoc dai _chung; tur thap nga kinh vién sang thuc tién
cudc séng v4i nhitng thay doi sau sic ca vé muc tiéu, ndi dung, chuong trinh va
phuong phap day-hoc, co ché quan 1y .v.v.. Tuyén b thé gidi cia UNESCO vé
gido duc dai hoc ( Pari-1998 ) da chi rd : "Phai bao vé va phat trién céc chirc ning
co ban cua gido duc dai hoc bang cach hudng tit ca moi hoat dong nha trudong dap
g nhiing yéu cau dao dirc, tinh nghiém tac khoa hoc va tri tué. Phai ting cuong
chtrc niang kham pha va phé phan nhu sy phan tich thuong xuyén moi xu thé méi
vé xa hoi, kinh té, van ho4, chinh tri.v.v... ". Nha truong noi chung va dai hoc noi
riéng di va dang c6 nhitng budc chuyén co ban tir nha trudng truyén théng sang
nha truong hién dai ( Xem bang 1).

Bdng 1: Ddc trung co bdn ciia cdc moé hinh nha truong
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IL. Xu hwéng phat trién gido duc dai hoc & Viét Nam
Theo ba N.N.Lee, chuyén gia chuong trinh gido duc UNESCO, khi xem xét qua

trinh phét trién kinh té-x4 hoi ¢ Viét Nam dd nhan xét mot s6 thay doi trong gido
duc dai hoc & Viét Nam nhu sau :

Tong hop, phat trién ca
nhan
Hé théng mang ludi

lién két ngang t6 hop
Khoa hoc - cong nghé,
xa hoi -nhan van (theo
kha ning va nhu ciu ci
nhan )

Phuong phap tu dao
tao, tu phat trién theo

ca nhan

Ca nhan

Chat luong , hiéu qua

Nhén lyc da nang

Computer,mdy vi tinh,

hé thdng truyén thong

T6 hop, da hé, da
nganh, da cap.



- Chuyén tir dap ung nguon nhan lyc cho co quan nha nudc sang viée dap
Ung nhu cau v€ nguén nhan lyc cho nén kinh té thi truong da thanh
phan.

- Chuyén tur viéc chi phu thudc vao nguén ngan sach nha nudc danh cho
gido duc sang viéc su dung cac ngudn von khac nhau.

- Chuyén tir ké hoach ho4 tap trung sang phi tap trung & cap tinh va cap
nganh.

- Chuyén tir trao hoc bong sang viéc yéu cau sinh vién dong hoc phi.

- Chuyén tir chuyén mon hoa don nganh sang da nganh, da linh vuc.

Trong xu hudng do, Viét Nam dang tung budc cai cach giao duc dai hoc theo
yéu cau cua xu thé toan ciu hod :

a)

b)

d)

Dai chung hoa

vé mat quoc gia, gido dyc dai hoc 1a phuong tién phat trién nguon lyc va ciing
1a dé duy tri tang truong kinh té cung nhu thuc day tinh thong nhit dan toc va
tinh két dinh xa hoi. Mic du chua giai quyét dugc mau thuin giita quy mo va
chat lugng nhung khong vi thé ma thu hep quy mé cua giao duc dai hoc. Van
dé 1a can tim giai phap dé ting quy mé cho hop 1y va can dbi vé co cau trinh
d6, ving mién va nganh nghé.

Thi trwong hoa

Quy md tang kéo theo chi phi cho gido duc dai hoc tang da gay &p luc 16n cho
ngan sach. Vi vay khong c6 cach nao khéc 1a phai co cau lai gido duc dai hoc
v6i sy tham gia cia cac thanh phan kinh té ngoai qudc doanh. Chung ta da di
theo hudng nay, nhung con chdm chap va chwa c6 nhiéu két qua. Cac trudong
ngoai cong lap ngay cang tang ¢ moi béac hoc, riéng dai hoc sau 16 nam da co
23 truong dai hoc ngoai cong 1ap dugc hinh thanh, thu hat gan 120 000 sinh
vién ( chiém 11,3% tong so sinh vién ca nudc).

Trén thé giGi hién nay, ngdn sach nha nwée chi tdp trung lo cho viéc ndng cao
dan tri, con cang lén bdc hoc cao thi cang mo rong trach nhiém xa hgi. Viét
Nam chiing ta chwa thay doéi dwoc tie duy nay, cing co nghia la gido duc dai
hoc chuwa di ding quy ludt, it nhdt la nguon dau tw tai chinh.

Da dang hoa

Viéc chuyén tir dai hoc don nganh sang da nganh, da linh vyc duoc nhiéu
truong dai hoc thuc hién. Ngay ca ca trwong dai hoc sw pham, sau mot thoi
gian dai dao tao don nganh, nay néu chira chuyén sang da nganh thi ciing da
mao thém nhiéu nganh phi sw pham, ddp g nhu cau da dang cia nguoi hoc
ciing nhuw nhu cau nhén lyc cia thi trieong.

Qudc té hoa

Cung voi su phat trién cuia CNTT, vién théng va tu do hoa thuong mai trong
dich vu gido duc, mot bo phén sinh vién, giang vién, co s¢ dao tao va chuong
trinh giang day da vuot ra khoi khuon kho quoc gia. Nhleu sinh vién Viét Nam
da ra nudce ngoai hoc tap va nghién cuu, nhiéu truong qudc té lién két dao tao
tai Viet Nam, xu thé du hoc tai chd dang ngdy cang tang.



Phat trién gido duc dai hoc ¢ cac nudc trén thé gidi ndi chung va Viét nam
noi riéng trong nhitng thap nién dau thé ky 21 véi su tac dong ngay cang manh mé
ctia qua trinh toan cau hoa di va dang dit ra nhitng co hoi phét trién chua timg co
dong thot la nhiing thach thirc to 1on vé chat luong va hiéu qua gido dyc dap ung
nhu cau phat trién kinh té- xa ho bén viing cua cac quoc gia. Vuot qua thach thae
khong chi la yéu cAu ma con 1a doi hoi cap bach cua moi quoc gia trong do nudc ta
khong nang trong ngoai 18 trong cudc ganh dua quyét liét vira hop tac , vira canh
tranh trong thé gi61 hién dai.

I11. Nhirng van dé dit ra

Can tién hanh mdt cudc cach mang trong gido duc  dai hoc cao dang

Trong mot thoi gian dai, ching ta coi gido duc chi nam trong linh vuc cia
cach mang tu tuéng-van hoa va dau tu cho gido duc duoc coi la phuc loi xa hoi
don thudn, coi dao tao va dam béao viéc lam cho sinh vién 13 nhiém vu cta nganh
gido dyc. Tr nam 1993, Nghi quyét Hoi nghi BCHTW lan 4 (khoa VII) da coi gido
duc 1a mot thanh phan cia két ciu ha ting kinh té-xd hoi, nhung quan dlem nay
chua thim sdu vao céac nganh, cac dia phuong, va do dé dén nay chung ta van con
lung ting, chua tim dugc 16i thoat cho tinh trang khing hoang nhu hién nay, dic
biét 1a trong quan 1y nganh gido duc dai hoc va cao dang.

Theo GS. Lé Minh Triét, Vién KH&CN Viét Nam ( Bai dang trong Vat ly
ngdy nay, tip XV-sd 4(63) thang 8/2004), néi chung gido duc c¢6 3 chirc ning:
chirc ning xa hoi, chirc nang kinh té va chic ning van hoa-tu tudng. Cac chirc
nang do thé hién khac nhau & cac bac hoc ( Bac dai hoc-cao déng thi chirc nang
kinh té phai dugc chu trong hon), thé hién thanh muc tiéu cua gido duc Viét Nam
la: Nang cao dan tri, phat huy dan khi, dao tao nhan luc, trong dung nhéan tai.

Lich str nhan loai dd dién ra nhiéu cudc cach mang trong gido duc. Tir
nhimg nim 60 cia thé ky trudc, cac nha nghién ciru gido duc & cac nudc phuong
Tay va Lién X6 trudc day da dé cap dén cudc cach mang gido duc méi gin lién véi
cach mang khoa hoc-k¥y thuat thé ky XX; va tir nhitng nam 80, cudc cach mang nay
da phat trién sang giai doan méi gan lién véi cach mang khoa hoc-cong nghé hién
dai va su xuét hién cua kinh té tri thuc.

Céch thuc tién hanh cach mang gido duc ¢ cac nudc cd sy khac nhau, tuy
thudc vao trinh do, truyén thong va chién lugc phat trién kinh t€ xa hoi cia tung
nudc. Nhung ndi dung chinh cua cach mang gido duc tap trung vao cac huong co
ban sau:



Cai t6 mot cach co ban noi dung kién thirc & mdi bac hoc
Tang cuong sy lién két giira gido duc, khoa hoc va san xuat kinh doanh
Cai t0, d6i méi cac phuong phéap day va hoc

Str dung céc thanh tyu cta cudc cach mang khoa hoc va cong nghe,
trude hét 1a cong nghé thong tin trong linh vuc gido duc

Cai t6 mot cach co ban quan diém va phuong thirc quan 1y, to chirc
nganh gido duc theo nguyén 1y “hoc suot doi1”, tao ra mot xa hdi hoc tap

bai1 voi Viét Nam, tién dé cua cudc cach mang trong gido duc, trudc hét 1a &
bac dai hoc va cao dang, la:

Chién lugc CNH, HPH dat nuéc doi hoi phéi dam béo nhu ciu nhan lyc
cho su nghiép quyét dinh su ton vong cta dat nudc

Hoi nhép vao thi truong va nén kinh té thé giéi

Co ché kinh té da thay doi doi hoi phai thay doi co ché quan ly va t6
chuc gido duc, dac biét l1a gido duc & bac dai hoc — cao déng, bac hoc co
muc tiéu cung cép cho thi truong nhan lyc trong giai doan CNH, HDH
dat nudce

Thuc té 17 ndm qua, tinh tr ndm 1987 tién hanh d6i mai va cai cach gido

duc, nganh gido duc va dao tao da thuc hién nhiéu bién phap doi méi gido duc dai
hoc — cao dang vé chuong trinh, t6 chirc hé thong gido duc va da dang hoa ngudn
dau tu... Nhung xét mot cach tong thé, cac giai phap déu mang tinh chét tinh thé,
khong dong bo theo kiéu “sai dau sura day”, bat chudc mot cach may moc mo hinh
nude ngoai va két quala 1am cho nén gido duc dai hoc xudng cap tram trong.

ba dén luc phai tién hanh mot cudc cach mang toan dién trong gido duc dai
hoc — cao dang dé giai quyét cac van dé co ban sau:

Chét luong va quy md dao tao chu yéu phu thudc vao chinh sach sir
dung va nhu cAu nhan lyc cta x3 hoi chu khong phai phu thude vao tiém
lgc cua cac co sé dao tao, do d6 khong thé phan chi ti€éu mot cach dan
déu thiéu co s& khoa hoc.

Thuc hién nguyén tic quan ly tap trung déan chu ¢ bac dai hoc — cao
dang nhu thé nao dé ~cap quan ly vi md khong phai sa da vao cac cong
viéc tac nghiép cu thé.



- Can co nhirng giai phap dé hé thong gido duc dai hoc — cao dang Viét
Nam c6 thé hoi nhap véi hé théng khu vuc va thé gio1 khi thi truong
nhan lyc dang tré thanh thi trudong toan cau trong diéu kién trinh d6 tri
tu¢ va co so vat chat-k¥ thuat cia cac co sd dao tao & nudc ta con nhidu
bat cap.

Gido duc 14 van dé cua toan xa hoi, trong d6 nganh gido duc dong vai tro
chu dao trong viéc diéu hoa cac mau thuan dang nay sinh. Hon luc nao hét, can
phai huy dong tri tué, kinh nghi¢m cua moi nguoi dé tao ra mét cudc cach mang
trong gido duc.

Bao Tudi tré ra ngay 4/9/2004 c6 dang bai “Can mét tu duy gido duc
moi”, luge dang tir ban kién nghi chén hung, cai cach, hién dai hoa gido duc cua
mot nhoém gém 23 nha gi4o. nha khoa hoc, nha van hoa... trong va ngoai nudc
tam huyét voi nganh gido duc, dudng dau 1a GS. Hoang Tuy dd duoc giri toi Thu
tudng Chinh phu, c6 doan: Tur nam 1966 dén nay, Trung wong dd c6 nhiéu Nghi
quyet dung dan ma chua duoc thue hién nghiém tac, cho nén tuy chung ta di co
nhiéu ¢ gang dé vuc gido dyc Ién, song nhirng can bénh chinh cua né khong hé
giam, trai lai ngay cang tram trong va kéo dai chua biét dén bao gio. Dleu do cho
thiy nguyén nhén tri tré khong phai chi do nhimg sai 1am cuc b vé dleu hanh
quan 1y (tuy phan trach nhiém cta bd may quan Iy khéng nho ), ma chi yéu 1a sai
lam tur géc tr nhan thire, quan niém, tu duy co ban. Noi van tit 1a sai 1am c6 tinh
chat hé thong, sia 1am thiét ké, khong thé khic phuc bang nhimg bi¢n phap diéu
chinh chip va, sai dau sua do, cang sura cang roi, ma can phai cuong quyet xay
dung lai tir gbc. D6 13 ménh 1énh cudc séng, néu ching ta khong muédn tut hau
thém nfra.

Vai tro cuia PHQGHN trong su nghi¢p giao duc dao tao

DPHQGHN v6i st ménh cao ca cua minh, phai di tién phong trong cudc cach
mang do. Viéc ddi méi co ché quan ly toan dién trén cac linh vuc 1a mot nhi¢m vu
day kho khan gian kho, nhung véi quyét tim cao, dong tam hiép luc, phat huy cao
do tinh tu chu va tu chiu trach nhiém ctua dong dao can bd quan 1y, can bo gidng
day, nghién ctru va hoc sinh, sinh vién trong va ngoai PHQGHN, su ung ho va
gitip do cua cac co quan hitu quan, ching to1 tin tuéng PHQGHN s& hoan thanh
dugc nhiém vu ma Pang va Nha nudc giao cho.

Sau ching duong 10 ndm 1994-2004, ca st ménh, md hinh co cdu to chirc
va ké hoach dau tu co sé vat chat-ky thuat déu di rd rang. Van dé dat ra 1a phai
som hinh thanh mét co ché quan 1y tién tién, c6 kha ning van hanh mét cach co
hi€éu qua mot dai hoc da nganh, da linh vyec, chét lugng cao, két hop chat ché dao
tao, NCKH, chuyén giao céng nghé va dich vu.



7 DHHQGHN dang trién khai dé tai trong diém QGTD.03.07 “Nghién ctru
ddi méi co ché quan ly dai hoc da nganh, da linh vyc chat lugng cao theo dinh
huong dai hoc nghién ctiu”. D€ tai c6 muc tiéu la:

- Lam 15 xu thé phat trién cua cong tac quan ly giao duc dai hoc trén thé gidi,
mot s6 mod hinh va co ché quan 1y tién tién dbi véi mot dai hoc nghién ciru.

- Piéu tra co ban va danh gia thyc trang vé co ché quan 1y cac hoat dong quy
hoach, ké hoach dao tao, NCKH, TCCB, cong tac chinh tri va HSSV, quan ly
tai chinh va co s¢ vat chat, HTQT...caa PHQGHN.

- Dé xuit co ché quan 1y PHQGHN theo dinh hudng dai hoc nghién ctru trong
diéu kién Viét Nam hién nay.

- D& xuét cac chinh sach, xay dung cac quy ché hoat dong va hé thdng cac vin
ban quan Iy cia PHQGHN.

Cac tiéu chi chung cia dai hoc nghién ctru

Ban Chu nhiém Dé tai QGTD.03.07 di tap hop mot sé chuyén gia khoa hoc
c6 trinh d§ cao thu thap céc dir liéu khoa hoc, nham xay dung co s¢ khoa hoc cho
viéc d6i méi co ché quan 1y dai hoc theo dinh hudng dai hoc nghién ctru. Thang 12
nam 2003, Ban Chua nhiém Dé tai da t6 chirc Hoi thao khoa hoc va nhan duge 22 v
kién tham luan cua cac nha khoa hoc va quan Iy gido duc trong ca nudc. Chung toi
xin néu ra & tiéu chi quan trong cua dai hoc nghién ctru la:

1. Nang lyc dao tao, NCKH chat lugng cao va tao ra san phém ¢ chat lugng
t6t.

2. C6 co ché tu chy, tu chiu trach nhiém cao.

3. C6 ké hoach chién luoc dai han, dinh hudng va diéu khién cac qué trinh
hanh dong cua dai hoc.

4. C6 doi ngli can bd quan ly chuyén nghiép, doi ngli can bd gidng day va

nghién ctru trinh do cao.

Ty 1€ dao tao sau dai hoc cao.

C6 co ché quan Iy hé thong co s& vat chat hiéu qua.

Thu hut duoc céac nguon dau tu tai chinh.

Puoc xa hoi, cac hoc gia, t6 chuc quoc té danh gia cao.

PN

Tur dién dan Hoi thao khoa hoc nay, chung t6i mong nhan dugc y kién cua cac
nha khoa hoc, cac can bd quan 1y gido duc va cac ban dong nghiép trong ca nudc
vé nhitng dé xuat va cac giai phap kha thi, gitp cho PHQGHN néi riéng, su
nghiép gido duc dai hocViét Nam néi chung phat trién, dap tng doi hoi cua su
nghiép phat trién kinh té-xa hoi dat nudc.
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