Pay manh su két hop dao tao véi nghién ciru khoa hoc trong truwdong dai hoc nhim ning
cao nang lwe doi ngii giang vién

Trinh Ngoc Thach
NCS Khoa 2

Theo quan niém truyén thong, cac trudng dai hoc cé ba chic ning co ban: Pio tao,
Nghién ctru khoa hoc va Phuc vy x3 hoi. Ba chirc ning nay tuy duoc phan dinh cu thé
nhung ching c6 quan h¢ mat thiét, chi phdi 13n nhau tao ra vi thé ciia nha trudng trong
xa hoi. Thyc hién tbt cac chirc nang cua minh, truong dai hoc dugce nhin nhan 1a mot
trung tam khoa hoc, gido duc, kinh té, van hoa 16n cua mot quoc gia.

Bai viét nay cua ching toi chi yéu dé cap van dé day manh su két hop dao tao
Vvéi nghién ciru khoa hoc trong trwong dai hoc nham ndng cao néing liee dgi ngii gidng
vién.

1. Moi quan hé giira chirc niing dao tao va chirc ning nghién ciru khoa hoc trong
trwomg dai hoc

C6 1& khong can giai thich nhiéu vé mdi quan hé gifta hai chtc ning dao tao va
nghién ctru khoa hoc (NCKH) trong trudng dai hoc. Bai vi, néu xét vé ban chat cua hai
hoat dong nay trong truong dai hoc thi sy lién két hitu co cua ching 1a mot tat yéu
khach quan, 12 mot yéu cAu ndi tai cta chinh cac hoat dong do.

Quaé trinh dao tao (bao gém giang day va hoc tap) la mgt nhi¢ém vu chu yéu, dac
trung cla cdc nha trudng ndi chung. Nhung dbi voi trudng dai hoc, qua trinh nay
khong thé thiéu su nghién ctru. Tir viée xay dung chuong trinh dao tao, bién soan giéo
trinh, bai giang, tai liu tham khao, m¢ cac nganh, chuyén nganh dao tao moi dén viéc
t6 chirc dao tao dam bao chat luong va bdi dudng nang cao chat Iu’O’ng doi ngili can
b9,...déu phai dya trén co s& cac luan ctr khoa hoc. NCKH, ngoai viéc hd trg cong tac
dao tao con c6 vai trd to 16n d6i v6i sy phat trién chung cua nha trudng nhu tao ra cac
nguon tai chinh, co s¢ vat chat-ky thuat, tao ra anh huong cua nha truong ddi véi xa
hoi, gop phﬁn khéng dinh vi thé cua nha truong trong nén kinh té x4 hoi. N6i tom lai,
dao tao va NCKH 1a hai mit hoat dong khong thé tach roi nhau trong toan bo qua trinh
ton tai va phat trién cua mot truong dai hoc nham huong td1 muc ti€u chinh 14 nang cao
chét lugng moi mat hoat dong cia nha truong.

Nhan thurc 16 vai trd va vi tri quan trong cta cac trudong dai hoc, nhitng ndm vira
qua, Pang va Nha nudc ta di co nhiéu chu truong, chinh sach dung dan nham ting
cuong hon nita moi lién két gilta cong tac dao tao va NCKH trong trudng dai hoc;
khuyen khich, thiic ddy cong tic NCKH cua ddi ngi giang vién va sinh vién. Nghi
quyet 37/TW ngay 20/4/1981 cta Bo Chinh tri vé Chinh sach KH&KT da khang dinh:
“M01 truong dai hoc phai 1a mot co so giang day, dong thoi 1a mot co s NCKH. Phat
trién rong rai cong tac NCKH va ky thuét trong cac truong dai hoc nham phat huy the
manh cua dong dao doi ngii can b khoa hoc va tinh ddng bo, da dang trong co ciu
nganh chuyén mon...Dén Nghi quyét 26/TW ngay 30/3/1991 cua Bo Chinh tri van dé
nay tiép tuc duoc kh?mg dinh: “Céc truong dai hoc vura 1a co s¢ dao tao, vua 1a co sé
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nghién ctru va tng dung KH&CN...chuyén mot s6 nhiém vu nghién ciu 1y thuyét vé
cac truong dai hoc véi hinh thac thich hop dé tan dung kha nang doi ngili can bo giang
day va co so vat chat-ky thuat cta nhiing truong co diéu kién.”

Dac biét, gan day trong Chién luoc phat trién Gido duc 2001-2010 dugc Thu tudng
Chinh phu phé duyét ngay 28/12/2001 da néu r0: phai chu dong tim ra cdc hinh thuec,
co ché két hop hitu co giita ddo tao, nghién citu va vmg dung thyc tién...gdn két dao
tao véi nghién civu lam cho dao tao va nghién civu thich g véi co ché thi trieong, triec
tiép gép phan lam tang sitc canh tranh cia hang hod Viét Nam. Tiép d6, trong Chién
lugc phat trién Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam dén 2010 duge Thu tudng Chinh phu
phé duyét ngay 31/12/2003 di khing dinh viéc ting cudng chirc ning nghién ciu
trong cac truong dai hoc, quy dinh nhiém vu nghién ctru ddi véi giang vién, khang dinh
viéc tang cuong dau tu cho hoat dong nghién ciru trong cac truong dai hoc, thuc hi¢n
lién két giira cac to chtrc nghién ctru va trién khai voi cac truong dai hoc, nhu: quy dinh
nhiém vu giang day d6i voi cac can bd nghién ciru thudce cac to chirc nghién ctru va
trién khai, xay dung quy ché dung chung phong thi nghiém va thiét bi phuc vu nghién
ctru va giang day, thanh 1ap céc loai hinh t6 chirc lién két gitra dao tao va nghién ctu
nhu hoc vién va cac hinh thic hop tac khéac.

Song thuc té, van dé quan h¢ gitra dao tao va NCKH trong truong cac dai hoc &
nuodc ta con chua dugc nhan thic déy dt. Co ché, chinh sach thuc hién mbi lién két
giita hai mit hoat dong nay van con nhiéu bt cap, gay anh hudng 16n dén chat luong
dao tao cling nhu cac mat hoat dong khac cua nha truong. Nguyen nhan co ban dan dén
tinh trang nay, theo chung t61, co thé khai quat mot vai diém sau day:

Mot I, hién nay van ton tai quan niém don gian vé chirc nang NCKH trong truong
dai hoc, coi do chi 1a chic nang phuc vu dao tao, khong thay duoc vai tro cua hoat
dong NCKH trong viéc thiic day nang cao chét luong dao tao, d6i méi chuong trinh va
phuong phap dao tao, nang cao trinh d ddi ngi can bo, bd sung va ting cuong cac
nguon tai chinh cua nha truong, nang cao vi thé va vai tro cua nha truong ddi véi nén
kinh té - xa hoi.

Hai la, do nhu cau hoc tdp ngdy cang ting trong cac tﬁng 10'p nhan dan dan dén
nhleu loai hinh truong 16p duoc mo ra, trong khi d6i ngii giang vién con rat han ché ca
vé s6 lugng va chat lugng. Nhiéu giang vién trong cac truong dai hoc tap trung chu yeu
vao cong tac giang day, khong con thoi gian dé nghién ctru, 1am cho trinh d6 giang vién
vbn da han ché lai cang giam sat hon.

Ba la, do phai d6i phé voi cong tic ddo tao, nén cac truong dai hoc chua dau tu
dung mirc cho cong tic NCKH. Hai chtrc nang ndy ton tai kha tach biét. Poi ngii giang
vién ph?ln 16m it c6 co hoi cap nhat kién thuc dé nang cao trinh d§. Con tinh trang

“nguoi lam nghién ciru thi khong duge tham gia giang day, con nhirng nguoi giang day
thi khong co diéu kién nghién ciru™".

Bon la, dén nay trr hai PHQG va mot ) truong dai hoc trong diém, con lai hau hét
cac truong dai hoc chua hinh thanh hé thong nghién ciru chinh thirc. T6 chiic nghién

' Trwong Quang Hoc: Béo céo vé cong tic NCKH ctia PHQGHN (2002).
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ctru va phuc vu nghién ctru khong rd nét va duong nhién khong phat huy hiéu qua.? Vé
co ban, t6 chirc trong cac truong dai hoc hién nay van theo mo hinh cfi, chi phu hop véi
chire nang giang day. Vén dé nay anh hudéng 16n dén chinh sach khuyén khich nghién
clru trong doi ngii giang vién va sinh vién.

Nam la, hai h¢ thong: truong dai hoc va vién nghién ctru cho dén nay duong nhu
van ton tai biét 1ap gay lang phi 16n vé co s vat chat-ky thuat va chat xam cua doi ngil
can bo khoa hoc, 1am han ché pham vi va anh huong cia NCKH trong truong dai hoc.

2. Pay manh két hop dao tao véi NCKH trong truwong dai hoc nhim ning cao
nang luc doi ngii giang vién
2.1.  Vai tro cia nghién ciru khoa hoc trong truwong dai hoc

O cac nudc phat trién, truong dai hoc khong chi 1a noi dao tao nguén nhan luc chat
lwong cao ma con 1a nhitng co s& NCKH manh. Day 1a noi céng bd cac phat minh
khoa hoc c6 gia tri va sang tao cac quy trinh cong nghé, cic san pham co6 ¥ nghia kinh
té - x3 hoi 16n. bay cling 1a noi tap trung do1 ngii cac nha khoa hoc c6 trinh dg cao, c6
uy tin 16n trong nude va qudc té.

Ty 1€ hoat dong nghién ctru so voi cac hoat dong khac trong nha truong thuong rat
cao, hau nhu chiém t6i hon mot nira. Cac nudc nhu My, uc, Nhat Ban, Han Quédc con
c6 hé thong cac truong dai hoc nghién ctru (Research University), hodc “dai hoc dinh
huong nghién cuu” (Research Oriented University). Cac truong dai hoc thudc loai
hinh nay thyc hién chtrc ning nghién ciru va dao tao sau dai hoc 1a cha yéu. Hoat dong
NCKH trong cac truong dai hoc thudc loai hinh nay chiém ty 1¢ rit cao so vGi hoat
dong giang day. & My c6 160 truong DPHNC, chiém 4% tong sé truong dai hoc cia ca
nudc; 90 % ngan sach qudc gia gianh cho nghién ctu. Ty 1é giang day/NCKH/Dich vu
cua cac truong nay la: 3/5/2. Chuc ndng co ban cua cac truong dai hoc nay la: dao tao
giang vién va cac nha nghién ctru. NCKH tap trung vao NCCB voi muyc dich tim kiém
phat minh khoa hoc. Nghién ctiu tng dung tap trung vao cac nghién ctru c6 ich loi
phuc vu cho cong dong va quy tu cac trung tim NCKH manh cua quéc gia.® Trinh d6
ddi ng giang vién trong cac truong dai hoc nay rat cao. SO lugng giang vién c6 hoc vi
tién s va hoc ham PGS., GS. thuong chiém t6i 70- 80% tong s6 can bd cua nha
truong. Nho tdng cuong chu:c nang nghién ctru, cac truong dai hoc & cac nudc phat
trién tao dugc nhitng wu thé manh: phat trién trinh d6 d6i ngii giang vién, ning cao
chat luong dao tao NCS, ting cac nguodn thu tai chinh cta nha trudong. Dic biét, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé 13 diéu kién t6t nhat dé nang cao ning luc doi
ngll can by gidng day. Day la bai hoc kinh nghiém quy bau cho Viét Nam trong viéc
thuc hién chién luge quy hoach xay dung mang ludi cac truong dai hoc trong ca nudc.

Tom lai, vai trd cua cong tac NCKH trong truong dai hoc thé hién qua mot )
mat sau day:
Thir nhdt, 461 v6i ban than truong dai hoc:

2 Truong Quang Hoc- TLDD
3 M6 hinh Pai hoc nghién ctiru Hoa Ky- Dr.Britingham - Hoi thao QL va Nang cao chat lugng Dao tao, Ha Noi 12/2003
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- NCKH tao diéu kién dé nha truong phat trién toan dién: tao ra va nang cao chat
lwong dao tao, nhét 1a dao tao sau dai hoc; phat trlen doi ngti gidng vién vé trinh do
chuyén mon ciing nhu co cau va quy mo theo yéu cau dao tao va NCKH.

- NCKH va phat trién k¥ thuat 1a chiéc cau ndi gan két nha trudng véi kinh té —
xa hoi.

Thir hai, d6i v6i sy phat trién kinh té-xa hoi va phuc vu cong dong:

- NCKH giup nha trudng thuc hién tt chirc nang thi ba: gop phan thuc day su
phat trién kinh té-xa hoi.

- Tao diéu kién dé nha truong trd thanh trung tdm kinh té, van hoa, khoa hoc cua
dia phuong, ving hodc qubc gia.

2.1. Pay manh két hop dao tao véi NCKH trong truong dai hoc 1a diéu kién co
ban dé nang cao ning lwe ddi ngii gidng vién

2.2.1. Hién trang cong tic NCKH trong truwong dai hoc va viéc két hop giang day

véi NCKH cua doi ngii gidng vién

Mot s6 nha nghién ctru nhan dinh ring: “Dudng nhu lau nay ¢ nude ta mic nhién

phan dinh viéc dao tao la nhiém vu cua cac truong dai hoc, con nghién ctru 1a “lanh
dia” cua céc vién. “Hai nha” nay gén nhu tach ro1 nhau; va hé qua 1a sinh vién chi hoc
trén sach vo 1a chinh.* ... “Nhiéu truong dai hoc hoat dong nghién ciru rit mo nhat,
ning vé dao tao dé c6 thu nhap cho giang vién, do d6 hau hét giang vién thich di day
hon 13 dau tu thoi gian cho cac dé tai, du an khoa hoc...”%; “Trong céc truong dai hoc
gan nhu khong c6 hé théng NCKH chinh théng; kinh phi danh cho NCKH & cac truong
dai hoc chi b(:ing 1/3 kinh phi danh cho céc vién, trang thiét bi lac hau...hé qua trudc hét
1a lang phi nguon chat xam, anh huong dén chét luong dao tao.”

C6 thé khai quat mot sb nét vé hién trang cong tac NCKH gin véi dao tao & nude
ta nhu sau:

e Do phai tmg pho véi nhu cau hoc tap ngay cang tang cua xa hoi, cac truong dai
hoc ting cuong md rong quy mod dao tao; khdi cac trudng ngoai cong 1ap hau
nhu khong thuc hién chic ndng NCKH; ty 1¢ gifta Pao tao, NCKH va Dich vu
mét can doi, theo hudng qua nghiéng vé Pao tao. Panh gia chung: ty 1¢ nay hién
nay 1a 7-2-1. Trong khi d6, trong céc trudng dai hoc & cac nudc phat trién ty 16
nay pho bién 1a 5-4-1; d6i voi cac truong PH nghién ctu, ty 18 nay 1a 2-6-2.7

e T4 chitc cua cac trudng dai hoc vé& co ban van theo mé hinh cii, don gian, phan
tan, chi thudn loi cho cong tac dao tao; dic biét chua xay dung dugc md hinh
truong dai hoc theo kiéu “dai hoc nghién ctru” nhu & mot 6 nudc tién tién da dé
cap o trén.

e NCKH trong truong dai hoc chua gén vo1 dao tao, mac du trong nhan thuc déu
théy “rd rang 1a trong dao tao dai hoc va sau dai hoc khong thé thiéu viéc NCKH,
bd1 d6 chinh 1a mot phﬁn ndi dung cua chuong trinh dao tao, 1a muc ti€u cua dao

4 Bao Tudi tré (ngay 7/7/2003) trang 10.

5 Ché Pinh Ly (TLDD)

® Treong Quang Hoc (TLDD)

7 Seminar vé Quan ly va nang cao chét lwong dao tao ( Ha Noi 25-27/11/2003, PHQGHN).
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tao dai hoc va sau dai hoc. Khong thé dao tao cac cir nhén, ky su nhat 1a thac si,
tién s khong biét tién hanh NCKH.”®

 Phuong phap giang day cua giang vién vé co ban con rét lac hau. Poc thoai van
l1a mot hinh thuc kha pho bién trong glang day dai hoc. Ddi ngli giang vién nhin
chung chét lugng thap, sd nguoi tham gia NCKH con rat it; hodc con tinh trang

“nguol lam nghién ctru thi khong dugce tham gia gidng day, con nhitng nguoi
giang day thi thi khong c6 diéu kién nghién ciru,.. NCKH khong tim thay vi tri va
vai tro cua né trong qua trinh day-hoc...””

« Do chua quan tdm dau tu dung mtc cho NCKH trong trudng dai hoc nén dan dén
viéc cham d6i méi co ché, chinh sach vé quy hoach va phat trién nhan luc nghién
ctru trong cac trudng dai hoc. Poi ngii giang vién, lyc lugng nong cdt ctia nha
truong, thiéu nhiéu co hoi dé dao tao, bdi dudng nang cao trinh dg.

2.2.2. Mot so bién phap diay manh sy két hop gidng day véi NCKH trong truong
dai hoc nhim ning cao niing lwc ddi ngi gidng vién

Xét theo chtrc ning, nhiém vu, giang vién trong cac truong dai hoc phai dong thoi
thuc hién hai nhiém vu: giang day va NCKH. Hai nhiém vy nay vé ban chét 1a khac
nhau. Hoat dong giang day 1a hoat dong c6 tinh su pham nham truyén dat kién thic va
kinh nghiém t&r nguoi day sang nguoi hoc. Phuong phap giang day truyén théng thuong
la ¢ lay nguoi day lam trung tdm”. Bén canh mat tich cuc, phuong phap nay da boc 16
nhiéu han ché, khong khuyén khich su nang dong cua nguoi hoc, ddng thoi ciing khong
khuyén khich su tim toi, nghlen ctru dé nang cao trinh d6 chuyén moén cua nguoi day.
Hién nay, phuong phap giang day méi di xuét hién. D6 1a day hoc “lay nguoi hoc lam
trung tam”. Phu’O’ng phap nay doi hoi sy dau tu nghién ctu cia nguoi thay nhiéu hon dé
chuan bj bai giang. Do d6, néu khong NCKH thi thay khong thé dam nhiém t6t chic
nang gidng day ctia minh. Nghién ctru khoa hoc c¢6 dac trung khac. D6 1a hoat dong tim
toi, kham pha tri thuc. Hoat dong nay can c¢6 nang luc tu duy triru tugng cao, bd 6c
sang tao, tinh kién nhan, bén bi, déo dai. bay 1a mot qua trinh hoat dong phtic tap cua
tu duy, khong phai d& dang c6 duoc néu khong kién tri rén luyén. Thém nita, NCKH
khoéng mang lai hiéu qua kinh té nhanh va tryc tiép va con chira dyng tinh rui ro cao.
Pay 14 nhimng 1y do cit nghia cho viéc giang vién khong thich NCKH. Piéu nay 1a mot
can trd 10n trong viéc két hop giang day vdi NCKH cia giang vién, han ché trinh do va
nang lyc cua doi ngii nay.

Vi vay, nhiém vu cua cac truong dai hoc 1a can sém tim giai phap thich h0’p dé day
manh cong tac nghién ctru, két hop giang day v6i nghién ctru trong ddi ngii giang vién.
Coi day 1a diéu kién co ban dé bodi dudng nang cao trinh do ctia doi ngii giang vién
trong cac truong dai hoc.

Tir nhitg phan tich trén, chung toi xin néu mot sé dé& xuit vé giai phap ddy manh
két hop giang day voi NCKH trong truong dai hoc nham ning cao ning luyc doi ngil
giang vién nhu sau:

* D Tran Cat: “Vién NC-DT trong trudng DH: m hinh gin két NC-DT-SX”- Tap chi HDKH, 4/03, tr.13.
? Trinh Ngoc Thach: “Giai phap vé to chirc nham lién két DT véi NCKH trong truong DH”- nhu trén, tr. 58.
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Céc truong can cb bién phap cu thé dé day manh qda trinh d6i m&i phuong phap
giang day cua giang vién d6i voi véi tat ca cac bac dao tao. Pay 1a mot khau
quan trong cua qué trinh két hop giang day véi NCKH cua giang vién. Can co
bién phap cu thé, co ché, chinh sach rd rang, tham chi c6 ché d6 khen thudng, ky
luat thich dang dé khuyén khich giang vién thyc hién d6i méi phuong phap giang
day.

Cai tién mo hinh t6 chirc trong céc trudng dai hoc theo hudng xay dung cac don
vi dao tao gan lién v&i nghién ctru, nhu hinh thanh cac bd mon, cac phong nghién
ctru c6 chirc ning dao tao va NCKH. Mdi giang vién phai dong thoi thuc hién hai
nhiém vu giang day va NCKH. Nhiing nguoi khong tham gia nghién ciou s¢€
khong dugc tham gia giang day.

Gén két chat chd gifra dao tao sau dai hoc, nhat 1a dao tao tién si véi NCKH.
Khong giao nhiém vu hudng dan NCS cho nhiing can bo khong co dé tai nghién
ctru. Nghién ctru sinh nhin dé tai nghién ctru dong thoi 1a dé tai luan an tét
nghiép.

Hang nidm tién hanh ra soat cong tac giang day va NCKH cua giang vién, néu
giang vién khong tham gia NCKH, khong c6 it nhat mot cong trinh duge cong
bb, thi s& xem xét dé cat giam cic ché do phu cip, hinh thuc thi dua-khen
thuong; tham chi s€ bi xem xét chuyén ngach hoac cham dut hop déng lam viéc
néu tinh trang vi pham dién ra lién tuc nhiéu nam.

Téng cuong cac hinh thirc sinh hoat khoa hoc trong can bd va sinh vién, NCS;
coi do la mot hoat dong thuong xuyén, mot khéu quan trong cua qua trinh dao
tao; t6 chirc danh gia nghiém tuc két qua sinh hoat khoa hoc va ¢6 bién phép kip
thdi chan chinh dé cac hoat dong ndy mang tinh thiét thuc, dong gép quan trong
vao nang cao chat lugng dao tao va ning luc doi ngil giang vién.

Can sém quy hoach xay dung cic “nhém nghién ciru” (SWG) trong d6i ngil
giang vién, nham tap hop ddi ngii nha khoa hoc ¢6 trinh d§ cao trong va ngoai
truong dé tham gia dao tao, NCKH. Pay 1a diéu kién tot nhat dé boi dudng nang
cao trinh d6 can bo; tao diéu kién dé giang vién ¢6 co hoi giao luu hoc héi kinh
nghiém va thyc hién cac dé tai nghién ctru trong giang day voéi tap thé khoa hoc
manh.

Po6i méi co ché, chinh sach quan 1y cong tic NCKH trong cac truong dai hoc,
nhat 1 cong tac nghiém thu danh gia cong trinh, ap dung cac két qua nghién ciru
vao cong tac dao tao; wu tién cac cong trinh nghién cau co tinh Ung dung cao
trong dao tao va thuc tién doi sdng. C6 ché d6 dai ngd xtng dang dbi voi cac
giang vién tich nghién ciru va c6 nhiéu cong trinh nghién ctru tot, ing dung hiéu
qua hiéu qua vao viéc nang cao chit lugng dao tao va hoat dong khac cua trudng.
Can som c6 nhitng giai phap dong bo, nhimg co ché, chinh sach thich hop dé quy
hoach xay dyng doi ngii giang vién dat tiéu chuan cua cac truong dai hoc nghién
ctru tién tién trong khu vuc va qudc té.



Tom lai, doi ngii giang vién 13 ngudn nhan lyc quan trong hélng dau cua cac trudng
dai hoc. Boi dudng nang cao ning luc cua ddi ngil giang vién 1a mot trong nhing
nhiém vu trong tdm hang dau cia cac truong. Trong diéu kién hién nay, ddy manh két
hop dao tao vé1 NCKH 1a mot giai phép 16n can som dugc cu thé hoa thanh cac bién
phap, chinh sach pht hop dé phat huy hiéu qua trong viéc nang cao chat luong dao tao
va trinh do, nang luc cua ddi ngili gidng vién trong cac truong dai hoc./.



