Http://www.eduf.vnu.edu.vn //10.4.65.200

XU HONG PHAT TRIEN CUA VIEC PAO TAO GIAO VIEN
GS.TS. Tran Ba Hoanh

Vién chién loc va chong trinh gido duc

Trong boi canh khoa hoc, cong nghé phét trién nhanh héng t6i nén kinh t€ tri
thic, t6i x4 hoi hoc tap, véi nhitng thay doi sau sic trong vai trd va chiic nang cta ngoi
gido vién thi cong tic dao tao gido vien (DTGV) & mdi néc dang phai lua chon cach giai
quy€t cac mdi quan hé sau, sao cho phu hgp véi tinh hinh cta minh.

1. Pao tao gido vién day mon hoc va dao tao nha gido duc.

Tur lau viéc dao tao gido vién méi van nam trong quy dao quen thudc 1a tap trung
vao viéc trang bi kién thitc va ki nang day hoc mot hoac mot vai mon hoc & trong phéd
thong. Trong boi canh xa hoi phét trién nhanh, dang dat lai nhitng gia tri truyén thong,
nha trong cin quan tam hon dén mit gido duc hoc sinh. Vi vay trong trong phé thong
cdc cap ngay cang c6 nhu cau dao tao (DT) doi ngii gido duc vién, c6 van, t van di sau
vao mat gido duc hoc sinh. Nhng day hoc van la hoat dong co ban trong nha trong. Vi
vay phai dam bao cho cdc gido vién day mon hoc vira 1a ngoi day hoc vira 1a nha gido
duc. Bay 1a mot dinh héng quan trong trong DPTGV. Phai két hgp t6t viéc DT kién thic
ki nang cho ngoi gido vién véi DT nhan cich ngoi gido vién.

2. BT ban ddu va PT lién tuc.

Trong mot xa hoi phat trién cham thi DT ban diu trong 3 - 5 nim & trong s pham
la du trang bi nhitng kién thitc ki nang dé ngoi gido sinh tot nghiép sir dung trong sudt
cudc doi nghé nghiép. Ngay nay ngdi ta quan niém may nam & trong s pham chi dat co
& ban dau dé gido vién bdc vao nghé. Sau d6 ho can dgc DT tiép trong thoi gian tap su
va DT lién tuc, thong xuyén, DT lai theo chu ky thi méi dap ting doc nhitng yéu cau méi
cua xa hoi dang phaét trién nhanh. Ngoi ta con coi trong ca khau héng nghiép tir trong tr-
Ong s pham dé dinh héng thuan loi cho DT ban dau. Theo tiép can DT lién tuc thi chong
trinh DT ban dau khong nén qua nang, can lua chon nhiing gi that co ban bao dam gido
sinh t6t nghiép c6 thé 1am doc nhiém vu gido duc, gidng day & trong PT, dong thoi c6
tiém luc dé ti€p tuc hoan thién trinh do chuyén mon, nghiép vu trong qua trinh cong tac.

3. BT chuyén moén va DT nghiép vu.

- bay la hai mang 16n trong noi dung DT cua cac trong s pham, con dgc goi la
DT vé khoa hoc co ban va DT vé khoa hoc gido duc. Néu gidi han trong muc tiéu sit
dung gido vién thi c¢6 thé néi gon 1a mang chuyén mon (CM) chudn bi cho gido sinh

nang luc nim vitng ndi dung cdc mon hoc phai day & trong phd thong, con mang nghiép
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vu (NV) thi chuén bi cho gido sinh phong phép gidp hoc sinh tu luc chi€ém linh noi
dung cdc mon hoc doé.

O trong s pham tiéu hoc viec DT vé CM va NV thong doc tién hanh déng thdi va
do cling mot giang vién phu trach d6i v6i méi mon hoc, vi du Todn va phong phap day
Toén & tiéu hoc. O trong CDSP va DHSP su phan héa sau vé CM da dén t6i su hinh
thanh 2 doi ngii giang vién chuyén phu trach 1 mang CM hoac NV. Ngay nay & cic tr-
ong s pham cap trén dang c¢6 xu héng tich hgp PT CM va NV, dan dan tién téi cau tao
ké& hoach DT thanh cdc mo6 dun tich hgp CM va NV, méi mé dun do mot hoac mot nhém
giang vién phu trach. Di nhién 1a mic do6 tich hop CM va NV la khong giong nhau & cac
mon hoc, rd nhat 12 & nhitng mon hoc ma gido sinh s& phai day & trong phd thong.

- Trén thé gidi, viec t6 chic DT vé CM va NV doc thiét ké theo 2 phong thiic :
DT “ké ti€p” tiic 1a DT xong vé CM réi méi DT ti€p vé NV, doc thuc hién trong cac dai
hoc da Iinh vuc; DT “dong thoi” 1a DT song song ca vé CM va NV ngay tir nam dau va
trong suot khéa DT, doc thuc hién tai cac trong DHSP doc 1ap. Mot trong nhiing u thé
ctia phong thitc “dong thoi” 1a thuan 1gi cho viéc tich hgp DT 2 midt CM va NV trong
su6t qud trinh DT, ¢6 du thoi gian cho gido sinh tap dot ndm vitng cac ki nang gido duc
day hoc ma néu chi don vao mot thoi gian ngan sé kho dat doc.

4. DT va tu DT.

DT Ia dang hoat dong cuia xa hoi nham truyén dat, tap luyén nhitng kinh nghiém
hoat dong trong mot linh vuc xac dinh.

Qua trinh DT trong nha trong c6 mdy dic diém co ban sau:

- Qua trinh nay ludn c6 su phoi hop hoat dong ctia 2 chii thé: ngdi DT va ngoi d-
oc DT.

- Pay la qua trinh c¢6 muc dich, cé k&€ hoach, dgc su chi dao chat ché, ngoi DT
doéng vai tro chi dao.

- Ngoi doc DT vira 1a d6i tong tdc dong, lai vira 1 chi thé cia qud trinh dé.
Trong khi cdc dang hoat dong khdc clia con ngdi thong héng vao viéc 1am thay doi doi t-
ong khdch thé thi hoat dong hoc tap lam cho chinh chi thé hoat dong thay ddi. Béng
hoat dong hoc tap, méi ngoi hoc tu hinh thanh va phat trién nhan céch ctia chinh minh,
khong ai c6 thé 1am thay minh doc, mic di qud trinh gido duc dao tao trong nha trong
ludn luon ¢6 su chi dao, hdng dan, trg gitp ctua giang vién. Tac dong cua ngoi DT chi ¢

thé doc phét huy thong qua hoat dong tich cuc, chi dong, sdng tao cuia ngdi dgc DT.
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Céch ti€p can nay dan t6i quan niém viéc PTGV - vé thuc chét - 1a qué trinh tao
thuan loi, gitip d& gido sinh chu dong dat t6i muc tiéu DT. DT khong cé nghia 1a 4ap dat
chu thé dgc DT vao mot mo hinh sdn ¢6 ma 1a gidp chh thé ty tim ra, ty hinh thanh mo
hinh d6 cho chinh minh.

T nhitng nam 1960 & cac trong s pham ndc ta da xuat hién khau hiéu “bién qua
trinh DT thanh qu4 trinh tv DT”. Khau hiéu ndy nhdn manh vai trd tu DT ctia gido sinh,
tuy vé€ cach dién dat ¢6 chd cha hop Ii 1a n€u hoan toan bién DT thanh tu DT thi khong
con la DT trong nha trong theo phong thiic tap trung nita ma trd thanh tu DT khong qua
trong 16p. Nhin lai thi thay kh4u hiéu trén tuy dinh héng nhng c¢6 1€ di tréc thuc tién
DTGV & néc ta kha xa nén né da khong di vao doi song cac trong SP doc. Ngay nay,
diing tréc yéu cu biic xdc cua viéc xay dung nén kinh t€ tri thitc, xay dung xa hoi hoc
tap thi can lam s6ng lai khau hiéu chi dao d6 theo tinh thdn nhdn manh yéu cdu tu DT
clia gido sinh nhiam phat huy noi luc cua qua trinh DT. Lam dgc nh vay, chic chan chat
lgng, hiéu qua ctia qué trinh DTGV sé bién chuyén rd rét.

5. BT cach day va PT cach hoc.

Trong trong SP tir lau da ton tai quan niém DTGV la DT cach day, thuc chit
céch day (D) 1a céch truyén dat tri thitc. Nhng ciing tir lau cha 6ng ta da nhan thiic rat
ding khi dung céc tr “thdy hoc” (ong thiy vé viéc hoc (H)), “nghé day hoc” (nghé day
ngoi ta hoc), “bd hoc” (bd quan I viéc hoc). Trong céc tir nay, hoat dong H, vai tro cha
thé ctia ngdi H doc dé cao chit khong phai 12 hoat dong D, vai trd clia ngdi D doc dat lén
hang dau. Quan niém nay phan anh ding ban chat cua lao dong hoc tap, quy luat cua
qua trinh day hoc. Ciing tir 1au cac nha SP da nhan thic doc [y nghia cla viéc day phong
phdp H. Gido vién khong chi truyén thu nhiing tri thiic ¢6 sdn ma hoc sinh phai biét,
hi€u va nhd, GV phai biét dinh héng, t6 chiic cho HS tu luc kham pha ra kién thic mdi
can hoc, gitip cho HS khong chi ndm bat dgc noi dung kién thitc méi ma con nam doc
phong phap di téi kién thitc do.

Ngay nay, day cach H trd thanh mot muc tiéu day hoc chit khong chi 1a mot bién
phdp nang cao hiéu qua day hoc. Diéu ndy doc quan tam ngay tr dau bac ti€éu hoc va
cang lén bac hoc cao hon cang dogc coi trong, phét trién.

No6i t6i phong phap H thi c6t 16i 1a phong phap tu hoc. Phong phap tu hoc 1a cau
ndi gitta hoc tap vé6i nghién ctru khoa hoc. Mot yéu t6 quan trong bao dam thanh cong
trong hoc tap va nghién ciu khoa hoc la kha nang phat hién ding va giai quyét hop 1i

nhiing van dé dat ra. Néu rén luyén cho ngoi H c6 doc phong phép, ki nang, théi quen, 'y
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chi tu hoc, biét linh hoat van dung nhiing diéu da hoc vao nhiing tinh huéng méi thi sé
tao cho ho 1ong ham hoc, khoi day tiém nang von c6 trong mdi ngoi, phat huy noi luc
lam cho két qua H dgc nhan 1én gép boi.

Tix tréc t6i nay chong trinh DT & trong SP tap trung chudn bi cho nhitng GV tong
lai ndm vitng hoat dong D : chiic nang ctia ngoi D, nhitng kién thiic, ki nang thuc hién
hoat dong D. Di nhién la viéc thiét k& hoat dong D phai tinh dén nhiing quy luat ctia hoat
dong H trén quan diém D va H 12 2 mat thong nhat bién chitng clia qua trinh day hoc.
Do anh héng ctia kiéu D “thong béo - dong loat”, thién vé truyén dat tri thitc, mat hoat
dong H cha doc quan tam didng muc. Tac dung chi dao H ctia hoat dong D bi han ché do
ngoi D thi€u nhitng hiéu biét sau sic vé hoat dong H.

Vi nhiing 1€ ndi trén, D cach H phai trd thanh mot bo phan quan trong trong ch-
ong trinh DT cia trong SP. Phdi tao ra su chuyén bién trong san pham DT, tir ché GV Ia
ngoi chuyén day mot vai mon hoc dong thoi trd thanh ngoi chuyén day viéc hoc vé mon
hoc d6, biét hong dan, gitp dd, tao thuan lgi cho viéc H, 1am cho HS clia minh biét ti€p
nhan, chon loc, xt 1i, st dung cac thong tin tir von di san van hoa cua loai ngoi, cia dan
toc dé xay dung thanh vén hoc van cliia ban than minh, st dung c6 hiéu qua trong cudc
song, lao dong, cong tac cua minh.

6. Xu hong ndang cao trinh do GV.

Cic néc trén the gidi déu dang cd gang nang viéc PTGV tit ca céc bac hoc phé
thong lén trinh do dai hoc. GV tréc tiéu hoc (GV mam non) va GV tiéu hoc dgc DT 3 -
4 nam (sau tot nghiép trung hoc PT), GV trung hoc (so trung tic Trung hoc co s va Cao
trung tiic Trung hoc phé thong) doc DT 4 - 5 nam (sau t6t nghiép trung hoc PT).

Phén d4u dé doi ngti GV méi bac hoc dgec DT & nhitng trinh do khdc nhau, c6
mot bo phan ¢6 trinh do DT cao hon chudn chung, lam nong cot cho tap thé SP & moéi
don vi gido duc khong nging tu boi ddng von 1én déap ting nhiing yéu cau mdi cla su
nghiép phét trién gido duc. Trong GV tiéu hoc, trung hoc cé c4 nhitng ngdi c6 trinh do
cao hoc, tién si. Trinh do GV cao dang, dai hoc ciing dgc quan tam vi né s& chi phai chat
long céc bac hoc doi. Khong phai chi ¢6 trinh do khoa hoc cao la d, cac giang vién cao
dang, dai hoc con cin dgc trang bi vé gido duc hoc dai hoc dé nang cao hiéu qua PT.

DTGV dgc xem nh qua trinh tdi san xudt stic lao dong s pham. Péng vai tro quan
trong trong qua trinh d6 1a trinh do chat long doi ngii giang vién & cac trong s pham doc
lap, cac khoa s pham trong cdc dai hoc da Iinh vuc. Vi vay viéc DT boi dong doi ngi

giang vién SP can doc quan tam dac biét.
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7. Mo rong linh vuc PTGV.

O céc née gido duc phat trién dang ¢6 xu héng ¢6 ging md rong linh vuc DTGV,
khong chi tap trung vao DTGV phé thong (tiéu hoc, so trung, cao trung) PTGV trong
tiéu hoc va sau trung hoc, khong chi cham lo PTGV cho dong ddo HS binh thong ma
con quan tam dén GV cho cac HS khuyét tat, HS nang khiéu, khong chi cham lo GV day
cac mon van héa co ban ma con quan tam DTGV cac mat gido duc khac nh am nhac, m1
thuat, thé duc, ki thuat, ngoai ngft, dao dic, héng nghiép... Trén dong tién t6i xa hoi hoc
tap, ngoi ta con quan tdm dén gido vién cho gido duc ngoi 16n, cho cac loai hinh gido
duc khong chinh quy.

8. DT doi ngii giang day truc tiép va doi ngii khong gidng day.

Luc long khong truc ti€p giang day trong nha trong (non leaching staff) thong d-
oc chia ra hai nhém: can bo gido duc (pedago gical staff) gom hiéu trong, hiéu pho, t
van, gidm thi, th vién, thi nghiém... va can bd ho trg (support staff) gom van phong, xay
dung duy tu co s& vat chat thiét bi, nha an tap thé...

Theo s6 liéu cia UNESCO (1992) & Hoa Ky toan bd doi ngili can bo trong nganh
gido duc chiém 5,8% luc long lao dong toan xa hoi, trong d6 gidng day truc ti€p bang
2,7%, luc long khong gidng day bang 3,1% nghia 1a nhiéu hon luc long truc ti€p giang
day. Trong 3,1% can bo khong giang day thi cén bo gido duc bang 0,8 va can bo hd tro
bing 2,3%.

O Hoa Ki, cdc trong tiéu hoc va trung hoc dgc co quan quan Iy gido duc dia ph-
ong cung cap cac dich vu da dén hoc sinh dén trong, phuc vu céc bita an doc tro gia,
dich vu y t€ va t vén. O nhiéu nde khéc cac dich vu nay do céc co quan va té chifc ngoai
nha trong ddm nhiém, chang han viéc da dén hoc sinh do co quan giao thong cong cong,
dich vu y t€ do nganh y t&€. Dicu nay giai thich vi sao ti 1& luc lgng khong giang day
chénh nhau khd nhiéu gifta cdc néc. Chang han cdc con s6 % cén bo gido duc trong luc
long lao dong toan xa hoi, trong dé % luc long giang day va % luc long khong giang day
& mot s6 néc phét trién nh sau:

'Y :55:42;13

Nhat : 3,1;2,4;0,7

Bi:6,0;4,8;1,2

Australia: 4,2:;2,9:;1,3
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Nhitng con s6 nay cho thdy viéc PTGV phai dgc dat trong mai quan hé véi viéc
xay dung doi ngii hd trg, phuc vu day hoc thi GV méi ¢6 thé tap trung lam t6t chic niang

clia minh.
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TOM TAT

Tréc nhitng thay ddi sau sic trong vai trd, chic nang clia ngdi GV, ca ndc dang
lua chon céach giai quyét cac moi quan hé sau, sao cho cho phu hop tinh hinh néc minh:
Dao tao gido vién day mon hoc va dao tao nha gido duc.

- Dao tao ban diu va dao tao lién tuc

- bao tao chuyén mon va dao tao nghiép vu

- Dao tao va tu dao tao.

- Dao tao cich day va dao tao ciach hoc

- Dao tao doi ngii truc ti€p giang day va dao tao doi ngii khong giang day.

Ngoai ra xu héng chung la nang cao trinh do gido vién va mé rong linh vuc dao

tao gido vién.
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