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Xu híng ph¸t triÓn cña viÖc ®µo t¹o gi¸o viªn

GS.TS. TrÇn B¸ Hoµnh  

ViÖn chiÕn lîc vµ ch¬ng tr×nh gi¸o dôc 

Trong bèi c¶nh khoa häc, c«ng nghÖ ph¸t triÓn nhanh híng tíi nÒn kinh tÕ tri

thøc, tíi x· héi häc tËp, víi nh÷ng thay ®æi s©u s¾c trong vai trß vµ chøc n¨ng cña ngêi

gi¸o viªn th× c«ng t¸c ®µo t¹o gi¸o viªn (§TGV) ë mçi níc ®ang ph¶i lùa chän c¸ch gi¶i

quyÕt c¸c mèi quan hÖ sau, sao cho phï hîp víi t×nh h×nh cña m×nh.

1. §µo t¹o gi¸o viªn d¹y m«n häc vµ ®µo t¹o nhµ gi¸o dôc.

Tõ l©u viÖc ®µo t¹o gi¸o viªn míi vÉn n»m trong quü ®¹o quen thuéc lµ tËp trung

vµo viÖc trang bÞ kiÕn thøc vµ kÜ n¨ng d¹y häc mét hoÆc mét vµi m«n häc ë trêng phæ

th«ng. Trong bèi c¶nh x· héi ph¸t triÓn nhanh, ®ang  ®Æt l¹i nh÷ng gi¸ trÞ truyÒn thèng,

nhµ trêng cÇn quan t©m h¬n ®Õn mÆt gi¸o dôc häc sinh. V× vËy trong trêng phæ th«ng

c¸c cÊp ngµy cµng cã nhu cÇu ®µo t¹o (§T) ®éi ngò gi¸o dôc viªn, cè vÊn, t vÊn ®i s©u

vµo mÆt gi¸o dôc häc sinh. Nhng d¹y häc vÉn lµ ho¹t ®éng c¬ b¶n trong nhµ trêng. V×

vËy ph¶i ®¶m b¶o cho c¸c gi¸o viªn d¹y m«n häc võa lµ ngêi d¹y häc võa lµ nhµ gi¸o

dôc. §©y lµ mét ®Þnh híng quan träng trong §TGV. Ph¶i kÕt hîp tèt viÖc §T kiÕn thøc

kÜ n¨ng cho ngêi gi¸o viªn víi §T nh©n c¸ch ngêi gi¸o viªn.

2. §T ban ®Çu vµ §T liªn tôc.

Trong mét x· héi ph¸t triÓn chËm th× §T ban ®Çu trong 3 - 5 n¨m ë trêng s ph¹m

lµ ®ñ trang bÞ nh÷ng kiÕn thøc kÜ n¨ng ®Ó ngêi gi¸o sinh tèt nghiÖp sö dông trong suèt

cuéc ®êi nghÒ nghiÖp. Ngµy nay ngêi ta quan niÖm mÊy n¨m ë trêng s ph¹m chØ ®Æt c¬

së ban ®Çu ®Ó gi¸o viªn bíc vµo nghÒ. Sau ®ã hä cÇn ®îc §T tiÕp trong thêi gian tËp sù

vµ §T liªn tôc, thêng xuyªn, §T l¹i theo chu kú th× míi ®¸p øng ®îc nh÷ng yªu cÇu míi

cña x· héi ®ang ph¸t triÓn nhanh. Ngêi ta cßn coi träng c¶ kh©u híng nghiÖp tõ trong tr-

êng s ph¹m ®Ó ®Þnh híng thuËn lîi cho §T ban ®Çu. Theo tiÕp cËn §T liªn tôc th× ch¬ng

tr×nh §T ban ®Çu kh«ng nªn qu¸ nÆng, cÇn lùa chän nh÷ng g× thËt c¬ b¶n b¶o ®¶m gi¸o

sinh tèt nghiÖp cã thÓ lµm ®îc nhiÖm vô gi¸o dôc, gi¶ng d¹y ë trêng PT, ®ång thêi cã

tiÒm lùc ®Ó tiÕp tôc hoµn thiÖn tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô trong qu¸ tr×nh c«ng t¸c.

3. §T chuyªn m«n vµ §T nghiÖp vô.

 - §©y lµ hai m¶ng lín trong néi dung §T cña c¸c trêng s ph¹m, cßn ®îc gäi lµ

§T vÒ khoa häc c¬ b¶n vµ §T vÒ khoa häc gi¸o dôc. NÕu giíi h¹n trong môc tiªu sö

dông gi¸o viªn th× cã thÓ nãi gän lµ m¶ng chuyªn m«n (CM) chuÈn bÞ cho gi¸o sinh

n¨ng lùc n¾m v÷ng néi dung c¸c m«n häc ph¶i d¹y ë trêng phæ th«ng, cßn m¶ng nghiÖp
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vô (NV) th× chuÈn bÞ cho gi¸o sinh  ph¬ng ph¸p gióp häc sinh  tù lùc chiÕm lÜnh néi

dung c¸c m«n häc ®ã.

ë trêng s ph¹m tiÓu häc viÖc §T vÒ CM vµ NV thêng ®îc tiÕn hµnh ®ång thêi vµ

do cïng mét gi¶ng viªn phô tr¸ch ®èi víi mçi m«n häc, vÝ dô To¸n vµ ph¬ng ph¸p d¹y

To¸n ë tiÓu häc.  ë trêng C§SP vµ §HSP sù ph©n hãa s©u vÒ CM ®· dÉn tíi sù h×nh

thµnh 2 ®éi ngò gi¶ng viªn chuyªn phô tr¸ch 1 m¶ng CM hoÆc NV. Ngµy nay ë c¸c tr-

êng s ph¹m cÊp trªn ®ang cã xu híng tÝch hîp §T CM vµ NV, dÇn dÇn tiÕn tíi cÊu t¹o

kÕ ho¹ch §T thµnh c¸c m« ®un tÝch hîp CM vµ NV, mçi m« ®un do mét hoÆc mét nhãm

gi¶ng viªn phô tr¸ch. DÜ nhiªn lµ møc ®é tÝch hîp CM vµ NV lµ kh«ng gièng nhau ë c¸c

m«n häc, râ nhÊt lµ ë nh÷ng m«n häc mµ gi¸o sinh sÏ ph¶i d¹y ë trêng phæ th«ng.

- Trªn thÕ giíi, viÖc tæ chøc §T vÒ CM vµ NV ®îc thiÕt kÕ theo 2 ph¬ng thøc :

§T “kÕ tiÕp” tøc lµ §T xong vÒ CM råi míi §T tiÕp vÒ NV, ®îc thùc hiÖn trong c¸c ®¹i

häc ®a lÜnh vùc; §T “®ång thêi” lµ §T song song c¶ vÒ CM vµ NV ngay tõ n¨m ®Çu vµ

trong suèt khãa §T, ®îc thùc hiÖn t¹i c¸c trêng §HSP ®éc lËp. Mét trong nh÷ng u thÕ

cña ph¬ng thøc “®ång thêi” lµ thuËn lîi cho viÖc tÝch hîp §T 2 mÆt CM vµ NV trong

suèt qu¸ tr×nh §T, cã ®ñ thêi gian cho gi¸o sinh tËp dît n¾m v÷ng c¸c kÜ n¨ng gi¸o dôc

d¹y häc mµ nÕu chØ dån vµo mét thêi gian ng¾n sÏ khã ®¹t ®îc.

4. §T vµ tù §T.

§T lµ d¹ng ho¹t ®éng cña x· héi nh»m truyÒn ®¹t, tËp luyÖn nh÷ng kinh nghiÖm

ho¹t ®éng trong mét lÜnh vùc x¸c ®Þnh.

Qu¸ tr×nh §T trong nhµ trêng cã mÊy ®Æc ®iÓm c¬ b¶n sau:

- Qu¸ tr×nh nµy lu«n cã sù phèi hîp ho¹t ®éng cña 2 chñ thÓ: ngêi §T vµ ngêi ®-

îc §T.

- §©y lµ qu¸ tr×nh cã môc ®Ých, cã kÕ ho¹ch, ®îc sù chØ ®¹o chÆt chÏ, ngêi §T

®ãng vai trß chØ ®¹o.

- Ngêi ®îc §T võa lµ ®èi tîng t¸c ®éng, l¹i võa lµ chñ thÓ cña qu¸ tr×nh ®ã.

Trong khi c¸c d¹ng ho¹t ®éng kh¸c cña con ngêi thêng híng vµo viÖc lµm thay ®æi ®èi t-

îng kh¸ch thÓ th× ho¹t ®éng häc tËp lµm cho chÝnh chñ thÓ ho¹t ®éng thay ®æi. B»ng

ho¹t ®éng häc tËp, mçi ngêi häc tù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn nh©n c¸ch cña chÝnh m×nh,

kh«ng ai cã thÓ lµm thay m×nh ®îc, mÆc dï qu¸ tr×nh gi¸o dôc ®µo t¹o  trong nhµ trêng

lu«n lu«n cã sù chØ ®¹o, híng dÉn, trî gióp cña gi¶ng viªn. T¸c ®éng cña ngêi §T chØ cã

thÓ  ®îc ph¸t huy th«ng qua ho¹t ®éng tÝch cùc, chñ ®éng, s¸ng t¹o cña ngêi ®îc §T.
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C¸ch tiÕp cËn nµy dÉn tíi quan niÖm viÖc §TGV - vÒ thùc chÊt - lµ qu¸ tr×nh t¹o

thuËn lîi, gióp ®ì gi¸o sinh chñ ®éng ®¹t tíi môc tiªu §T. §T kh«ng cã nghÜa lµ ¸p ®Æt

chñ thÓ ®îc §T vµo mét m« h×nh s½n cã mµ lµ gióp chñ thÓ tù t×m ra, tù h×nh thµnh m«

h×nh ®ã cho chÝnh m×nh.

Tõ nh÷ng n¨m 1960 ë c¸c trêng s ph¹m níc ta ®· xuÊt hiÖn kh¶u hiÖu “biÕn qu¸

tr×nh §T thµnh qu¸ tr×nh tù §T”. KhÈu hiÖu nµy nhÊn m¹nh vai trß tù §T cña gi¸o sinh,

tuy vÒ c¸ch diÔn ®¹t cã chç cha hîp lÝ lµ nÕu hoµn toµn biÕn §T thµnh tù §T th× kh«ng

cßn lµ §T trong nhµ trêng theo ph¬ng thøc tËp trung n÷a mµ trë thµnh tù §T kh«ng qua

trêng líp. Nh×n l¹i th× thÊy khÈu hiÖu trªn tuy ®Þnh híng nhng cã lÏ ®i tríc thùc tiÔn

§TGV ë níc ta kh¸ xa nªn nã ®· kh«ng ®i vµo ®êi sèng c¸c trêng SP ®îc. Ngµy nay,

®øng tríc yªu cÇu bøc xóc cña viÖc x©y dùng nÒn kinh tÕ tri thøc, x©y dùng x· héi häc

tËp  th× cÇn lµm sèng l¹i khÈu hiÖu chØ ®¹o ®ã theo tinh thÇn nhÊn m¹nh yªu cÇu tù §T

cña gi¸o sinh nh»m ph¸t huy néi lùc cña qu¸ tr×nh §T. Lµm ®îc nh vËy, ch¾c ch¾n chÊt

lîng, hiÖu qu¶ cña qu¸ tr×nh §TGV sÏ biÕn chuyÓn râ rÖt.

5. §T c¸ch d¹y vµ §T c¸ch häc.

Trong trêng SP tõ l©u ®· tån t¹i quan niÖm §TGV lµ §T c¸ch d¹y, thùc chÊt

c¸ch d¹y (D) lµ c¸ch truyÒn ®¹t tri thøc. Nhng còng tõ l©u cha «ng ta ®· nhËn thøc rÊt

®óng khi dïng c¸c tõ “thÇy häc” («ng thÇy vÒ viÖc häc (H)), “nghÒ d¹y häc” (nghÒ d¹y

ngêi ta häc), “bé häc” (bé qu¶n lý viÖc häc). Trong c¸c tõ nµy, ho¹t ®éng H, vai trß chñ‎

thÓ cña ngêi H ®îc ®Ò cao chø kh«ng ph¶i lµ ho¹t ®éng D, vai trß cña ngêi D ®îc ®Æt lªn

hµng ®Çu. Quan niÖm nµy ph¶n ¸nh ®óng b¶n chÊt cña lao ®éng häc tËp, quy luËt cña

qu¸ tr×nh d¹y häc. Còng tõ l©u c¸c nhµ SP ®· nhËn thøc ®îc  ý nghÜa cña viÖc d¹y ph‎ ¬ng

ph¸p H. Gi¸o viªn kh«ng chØ truyÒn thô nh÷ng tri thøc cã s½n mµ häc sinh ph¶i biÕt,

hiÓu vµ nhí, GV ph¶i biÕt ®Þnh híng, tæ chøc cho HS  tù lùc kh¸m ph¸ ra kiÕn thøc míi

cÇn häc, gióp cho HS  kh«ng chØ n¾m b¾t ®îc néi dung kiÕn thøc míi mµ cßn n¾m ®îc

ph¬ng ph¸p ®i tíi kiÕn thøc ®ã.

Ngµy nay, d¹y c¸ch H trë thµnh mét môc tiªu d¹y häc chø kh«ng chØ lµ mét biÖn

ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ d¹y häc. §iÒu nµy ®îc quan t©m ngay tõ ®Çu bËc tiÓu häc vµ

cµng lªn bËc häc cao h¬n cµng ®îc coi träng, ph¸t triÓn. 

Nãi tíi ph¬ng ph¸p H th× cèt lâi lµ ph¬ng ph¸p tù häc. Ph¬ng ph¸p tù häc lµ cÇu

nèi gi÷a häc tËp víi nghiªn cøu khoa häc. Mét yÕu tè quan träng b¶o ®¶m thµnh c«ng

trong häc tËp vµ nghiªn cøu khoa häc lµ kh¶ n¨ng ph¸t hiÖn ®óng vµ gi¶i quyÕt hîp lÝ

nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra. NÕu rÌn luyÖn cho ngêi H cã ®îc ph¬ng ph¸p, kÜ n¨ng, thãi quen,  ý‎
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chÝ tù häc, biÕt linh ho¹t vËn dông nh÷ng ®iÒu ®· häc vµo nh÷ng t×nh huèng míi th× sÏ

t¹o cho hä lßng ham häc, kh¬i dËy tiÒm n¨ng vèn cã trong mçi ngêi, ph¸t huy néi lùc

lµm cho kÕt qu¶ H ®îc nh©n lªn gÊp béi.

Tõ tríc tíi nay ch¬ng tr×nh §T ë trêng SP tËp trung chuÈn bÞ cho nh÷ng GV t¬ng

lai n¾m v÷ng ho¹t ®éng D : chøc n¨ng cña ngêi D, nh÷ng kiÕn thøc, kÜ n¨ng thùc hiÖn

ho¹t ®éng D. DÜ nhiªn lµ viÖc thiÕt kÕ ho¹t ®éng D ph¶i tÝnh ®Õn nh÷ng quy luËt cña ho¹t

®éng H trªn quan ®iÓm D vµ H lµ 2 mÆt thèng nhÊt biÖn chøng cña qu¸ tr×nh d¹y häc.

Do ¶nh hëng cña kiÓu D “th«ng b¸o - ®ång lo¹t”, thiªn vÒ truyÒn ®¹t tri thøc, mÆt ho¹t

®éng H cha ®îc quan t©m ®óng møc. T¸c dông chØ ®¹o H cña ho¹t ®éng D bÞ h¹n chÕ do

ngêi D thiÕu nh÷ng hiÓu biÕt s©u s¾c vÒ ho¹t ®éng H.

V× nh÷ng lÏ nãi trªn, D c¸ch H ph¶i trë thµnh mét bé phËn quan träng trong ch-

¬ng tr×nh §T cña trêng SP. Ph¶i t¹o ra sù chuyÓn biÕn trong s¶n phÈm §T, tõ chç GV lµ

ngêi chuyªn d¹y mét vµi m«n häc ®ång thêi trë thµnh ngêi chuyªn d¹y viÖc häc vÒ m«n

häc ®ã, biÕt híng dÉn, gióp ®ì, t¹o thuËn lîi cho viÖc H, lµm cho HS cña m×nh biÕt tiÕp

nhËn, chän läc, xö lÝ, sö dông c¸c th«ng tin tõ vèn di s¶n v¨n hãa cña loµi ngêi, cña d©n

téc ®Ó x©y dùng thµnh vèn häc vÊn cña b¶n th©n m×nh, sö dông cã hiÖu qu¶ trong cuéc

sèng, lao ®éng, c«ng t¸c cña m×nh.

6. Xu híng n©ng cao tr×nh ®é GV.

C¸c níc trªn thÕ giíi ®Òu ®ang cè g¾ng n©ng viÖc §TGV tÊt c¶ c¸c bËc häc phæ

th«ng lªn tr×nh ®é ®¹i häc. GV tríc tiÓu häc (GV mÇm non) vµ GV tiÓu häc ®îc §T 3 -

4 n¨m (sau tèt nghiÖp trung häc PT), GV trung häc (s¬ trung tøc Trung häc c¬ së vµ Cao

trung tøc Trung häc phæ th«ng) ®îc §T 4 - 5 n¨m (sau tèt nghiÖp trung häc PT).

PhÊn ®Êu ®Ó ®éi ngò GV mçi bËc häc ®îc §T ë nh÷ng tr×nh ®é kh¸c nhau, cã

mét bé phËn cã tr×nh ®é §T cao h¬n chuÈn chung, lµm nßng cèt cho tËp thÓ SP ë mçi

®¬n vÞ gi¸o dôc kh«ng ngõng tù båi dìng v¬n lªn ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu míi cña sù

nghiÖp ph¸t triÓn gi¸o dôc. Trong GV tiÓu häc, trung häc cã c¶ nh÷ng ngêi cã tr×nh ®é

cao häc, tiÕn sÜ. Tr×nh ®é GV cao ®¼ng, ®¹i häc còng ®îc quan t©m v× nã sÏ chi phèi chÊt

lîng c¸c bËc häc díi. Kh«ng ph¶i chØ cã tr×nh ®é khoa häc cao lµ ®ñ, c¸c gi¶ng viªn cao

®¼ng, ®¹i häc cßn cÇn ®îc trang bÞ vÒ gi¸o dôc häc ®¹i häc ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ §T.

§TGV ®îc xem nh qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng s ph¹m. §ãng vai trß quan

träng trong qu¸ tr×nh ®ã lµ tr×nh ®é chÊt lîng ®éi ngò gi¶ng viªn ë c¸c trêng s ph¹m ®éc

lËp, c¸c khoa s ph¹m trong c¸c ®¹i häc ®a lÜnh vùc. V× vËy viÖc §T båi dìng ®éi ngò

gi¶ng viªn SP cÇn ®îc quan t©m ®Æc biÖt.
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7. Më réng lÜnh vùc §TGV.

ë c¸c níc gi¸o dôc ph¸t triÓn ®ang cã xu híng cè g¾ng më réng lÜnh vùc §TGV,

kh«ng chØ tËp trung vµo §TGV phæ th«ng (tiÓu häc, s¬ trung, cao trung) §TGV trêng

tiÓu häc vµ sau trung häc, kh«ng chØ ch¨m lo §TGV cho ®«ng ®¶o HS b×nh thêng mµ

cßn quan t©m ®Õn GV cho c¸c HS khuyÕt tËt, HS n¨ng khiÕu, kh«ng chØ ch¨m lo GV d¹y

c¸c m«n v¨n hãa c¬ b¶n mµ cßn quan t©m §TGV c¸c mÆt gi¸o dôc kh¸c nh ©m nh¹c, mÜ

thuËt, thÓ dôc, kÜ thuËt, ngo¹i ng÷, ®¹o ®øc, híng nghiÖp... Trªn ®êng tiÕn tíi x· héi häc

tËp, ngêi ta cßn quan t©m ®Õn gi¸o viªn cho gi¸o dôc ngêi lín, cho c¸c lo¹i h×nh gi¸o

dôc kh«ng chÝnh quy.

8. §T ®éi ngò gi¶ng d¹y trùc tiÕp vµ ®éi ngò kh«ng gi¶ng d¹y. 

Lùc lîng kh«ng trùc tiÕp gi¶ng d¹y  trong nhµ trêng (non leaching staff) thêng ®-

îc chia ra hai nhãm: c¸n bé gi¸o dôc (pedago gical staff) gåm hiÖu trëng, hiÖu phã, t

vÊn, gi¸m thÞ, th viÖn, thÝ nghiÖm... vµ c¸n bé hç trî (support staff) gåm v¨n phßng, x©y

dùng duy tu c¬ së vËt chÊt thiÕt bÞ, nhµ ¨n tËp thÓ...

Theo sè liÖu cña UNESCO (1992) ë Hoa Kú toµn bé ®éi ngò c¸n bé trong ngµnh

gi¸o dôc chiÕm 5,8% lùc lîng lao ®éng toµn x· héi, trong ®ã gi¶ng d¹y trùc tiÕp b»ng

2,7%, lùc lîng kh«ng gi¶ng d¹y b»ng 3,1% nghÜa lµ nhiÒu h¬n lùc lîng trùc tiÕp gi¶ng

d¹y. Trong 3,1% c¸n bé kh«ng gi¶ng d¹y th× c¸n bé gi¸o dôc b»ng 0,8 vµ c¸n bé hç trî

b»ng 2,3%.

ë Hoa K×, c¸c trêng tiÓu häc vµ trung häc ®îc c¬ quan qu¶n lý gi¸o dôc ®Þa ph‎ -

¬ng cung cÊp c¸c dÞch vô ®a ®ãn häc sinh ®Õn trêng, phôc vô c¸c b÷a ¨n ®îc trî gi¸,

dÞch vô y tÕ vµ t vÊn. ë nhiÒu níc kh¸c c¸c dÞch vô nµy do c¸c c¬ quan vµ tæ chøc ngoµi

nhµ trêng ®¶m nhiÖm, ch¼ng h¹n viÖc ®a ®ãn häc sinh do c¬ quan giao th«ng c«ng c«ng,

dÞch vô y tÕ do ngµnh y tÕ. §iÒu nµy gi¶i thÝch v× sao tØ lÖ lùc lîng kh«ng gi¶ng d¹y

chªnh nhau kh¸ nhiÒu gi÷a c¸c níc. Ch¼ng h¹n c¸c con sè % c¸n bé gi¸o dôc trong lùc

lîng lao ®éng toµn x· héi, trong ®ã % lùc lîng gi¶ng d¹y vµ % lùc lîng kh«ng gi¶ng d¹y

ë mét sè níc ph¸t triÓn nh sau:

‎ ý : 5,5 ; 4,2 ; 1,3

NhËt : 3,1 ; 2,4 ; 0,7

BØ : 6,0 ; 4,8 ; 1,2

Australia : 4,2 ; 2,9 ; 1,3
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Nh÷ng con sè nµy cho thÊy viÖc §TGV ph¶i ®îc ®Æt trong mèi quan hÖ víi viÖc

x©y dùng ®éi ngò hç trî, phôc vô d¹y häc th× GV míi cã thÓ tËp trung lµm tèt chøc n¨ng

cña m×nh.
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Tãm t¾t

Tríc nh÷ng thay ®æi s©u s¾c trong vai trß, chøc n¨ng cña ngêi GV, c¶ níc ®ang

lùa chän c¸ch gi¶i quyÕt c¸c mèi quan hÖ sau, sao cho cho phï hîp t×nh h×nh níc m×nh:

§µo t¹o gi¸o viªn d¹y m«n häc vµ ®µo t¹o nhµ gi¸o dôc.

- §µo t¹o ban ®Çu vµ ®µo t¹o liªn tôc

- §µo t¹o chuyªn m«n  vµ ®µo t¹o nghiÖp vô

- §µo t¹o vµ tù ®µo t¹o.

- §µo t¹o c¸ch d¹y vµ ®µo t¹o c¸ch häc

- §µo t¹o ®éi ngò trùc tiÕp gi¶ng d¹y vµ ®µo t¹o ®éi ngò kh«ng gi¶ng d¹y.

Ngoµi ra xu híng chung lµ n©ng cao tr×nh ®é gi¸o viªn vµ më réng lÜnh vùc ®µo

t¹o gi¸o viªn.
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