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Mở đầu
Trường Đại học Khoa học Tự nhiên đang là đơn vị kế tục truyền thống Trường Đại học Tổng hợp Hà Nội trong Đại học Quốc gia Hà Nội. Trường có một đội ngũ đông đảo cán bộ khoa học có trình độ cao của đất nước, hiện đã được trang bị nhiều thiết bị nghiên cứu khoa học hiện đại tập trung trong 8 khoa và nhiều trung tâm nghiên cứu khoa học có uy tín trong nước.
Đào tạo sau đại học, đặc biệt là đào tạo nghiên cứu sinh đang là thế mạnh của Trường ĐHKHTN so với các trường và cơ sở đào tạo khác trong nước. Tuy nhiên, trong bài viết, tác giả không có ý định nhắc lại các thành công của Trường và các đơn vị trực thuộc đã được nêu trong báo cáo chung của Trường. Ở đây, tác giả chỉ đề cập đến những điểm yếu của công tác đào tạo nghiên cứu sinh của Trường hiện nay, với ý định góp phần nâng cao công tác đào tạo NCS của Trường trong thời gian tới.

Trong bài viết này tác giả không có ý định đề cập đến mọi khía cạnh trong công tác đào tạo nghiên cứu sinh, hoặc đi sâu phân tích chất lượng đào tạo tiến sỹ; mà chỉ đề cập tới các khía cạnh quản lý nghiên cứu sinh ở trường và các đơn vị trực thuộc. Do chưa được tiếp cận nhiều với các thông tin về đào tạo nghiên cứu sinh chung của Trường và các đơn vị bạn, một số phân tích trong bài viết có thể chưa đầy đủ và cụ thể.
Một số bất cập
Tình hình đào tạo nghiên cứu sinh của Trường hiện đang có nhiều biểu hiện bất cập: số lượng nghiên cứu sinh bảo vệ thành công luận án của mình đúng thời hạn chiếm tỷ lệ rất thấp so với tổng số nghiên cứu sinh trúng tuyển, việc ra quyết định công nhận và quyết định người hướng dẫn khoa học của nghiên cứu sinh khá chậm trễ so với thời điểm thi tuyển; quyền lợi và nghĩa vụ của nghiên cứu sinh hoàn thành đúng hạn, chậm thời gian và không hoàn thành không rõ ràng; quyền lợi và nghĩa vụ của người hướng dẫn khoa học của nghiên cứu sinh chưa được đáp ứng và đánh giá đầy đủ; việc tham gia vào hoạt động đào tạo và nghiên cứu khoa học của nghiên cứu sinh trong trường chưa tương xứng với tiềm năng của đội ngũ nghiên cứu sinh hiện có. Một số bất cập chính có thể thấy là:
1. Thời gian đào tạo nghiên cứu sinh: Theo các quy định hiện hành thời gian thực hiện luận án của nghiên cứu sinh là 3 năm kể từ khi có quyết định trúng tuyển, thời gian này tương ứng với thời gian làm nghiên cứu sinh ở các nước phát triển. Tuy nhiên, nghiên cứu sinh ở các nước phát triển đều làm việc theo chế độ NCS  “tập trung” làm việc 100% tại cơ sở đào tạo, trong khi các nghiên cứu ở Trường (ở Việt Nam nói chung) thường làm việc không tập trung “vừa học vừa làm”. Do vậy, nếu không có sự chuẩn bị tư liệu từ trước, nghiên cứu sinh của các ngành “thực nghiệm” đều không hoàn thành đúng hạn luận án. Mặt khác, nghiên cứu chỉ thực sự bắt đầu làm việc khi có người hướng dẫn khoa học, nhưng các quyết định công nhận người hướng dẫn khoa học thường chậm hơn quyết định công nhận NCS từ 3 tháng đến 6 tháng, việc chậm trễ này không do nghiên cứu sinh gây nên mà thường  là do chậm trễ của công tác quản lý đào tạo. Theo định hướng đào tạo tín chỉ, thời gian đào tạo nghiên cứu sinh có thể kéo dài hơn (5 năm hoặc hơn). Vậy thời gian đào tạo nghiên cứu sinh như thế nào là hợp lý, cần phải có quy định chặt chẽ hơn.
2. Quyền lợi và nghĩa vụ của nghiên cứu sinh: Phần lớn các nghiên cứu sinh đều lựa chọn đề tài luận án từ những vấn đề khoa học do mình hoặc người hướng dẫn khoa học đề xuất (có rất ít NCS tham gia đề tài NCKH của thầy, nếu có thì phần kinh phí dành cho NCS cũng chỉ bao được kinh phí nghiên cứu). Trong khi đó, nghiên cứu sinh cũng cần kinh phí để sinh sống, mà để có kinh phí đó, nghiên cứu sinh vẫn phải tiếp tục nhiệm vụ công tác của mình trước khi thi tuyển. Đối với nghiên cứu sinh là CBGD của Trường dù được ưu đãi hưởng nguyên lương, các NCS đều phải tiếp tục tham gia công tác giảng dạy và chuyên môn do các Khoa, các Phòng Ban giao. Việc tham gia của nghiên cứu sinh vào công tác đào tạo của Trường chưa trở thành quy định và có cơ chế tài chính đi kèm. Mặt khác, nghiên cứu sinh chưa có quyền lợi và nghĩa vụ rõ ràng khi hoàn thành hoặc không hoàn thành luận án của mình, đúng hạn hoặc không đúng hạn. Với quan niệm, thi nghiên cứu sinh là quyền lợi, nhiều cơ quan và đơn vị trong Trường cho phép cán bộ mình thi và làm nghiên cứu sinh; trong khi nếu nghiên cứu không hoàn thành thì không có chế tài nào kiểm soát nghĩa vụ của các cán bộ. Các quy định về quyền lợi và nghĩa vụ của nghiên cứu sinh trong các văn bản mà tôi được tiếp cận đều không có chế tài và điều khoản cụ thể bảo đảm quyền lợi và nghĩa vụ NCS trong thực tế. Do vậy, Trường nên có quy định cụ thể hơn về quyền lợi và nghĩa vụ của NCS làm cơ sở cho các đợn vị trực thuộc và bản thân nghiên cứu sinh dễ dàng thực hiện.
3. Quyền lợi và nghĩa vụ của người hướng dẫn khoa học của NCS: hiện người hướng dẫn khoa học có hai quyền lợi cơ bản, đó là: được Trường trả tiền hướng dẫn và được tính vào thành tích khoa học khi NCS bảo vệ thành công luận án. Vì số tiền hướng dẫn nghiên cứu so với việc trả tiền cho các công việc khác nhau ở Việt Nam là quá nhỏ, nên tiền công hướng dẫn không phải động lực của người hướng dẫn khoa học. Các quyền lợi khác của người hướng dẫn khoa học (tính giờ giảng dạy, quyền đăng ký đề tài nghiên cứu khoa học) chưa có các chế tài và quy định cụ thể. Vì vậy, quyền lợi của người hướng dẫn chưa trở thành động lực cho việc thực hiện luận án của NCS. Ở góc độ khác, người hướng dẫn cũng chưa có nghĩa vụ rõ ràng khi nghiên cứu sinh chậm tiến độ, hoặc không hoàn thành luận án (đặc biệt, đối với cán bộ hướng dẫn khoa học ngoài Trường hoặc cán bộ đã về hưu càng thiếu rõ ràng). Do vậy, nên có quy định cụ thể hơn của Trường về quyền lợi và nghĩa vụ của người hướng dẫn khoa học.
Giải pháp 
Từ tình hình thực hiện công tác nghiên cứu sinh của Trường Đại học Khoa học Tự nhiên và một số phân tích trên, tôi xin được mạnh dạn nêu lên một số giải pháp nâng cao công tác quản lý nghiên cứu sinh trong Trường ta:
1. Ban Giám hiệu và các phòng chức năng nên dựa vào các văn bản cấp trên soạn thảo một văn bản hướng dẫn thực hiện công tác nghiên cứu của Trường Đại học khoa học Tự nhiên. Trong văn bản đó nên tập trung vào một số điểm chính: quy định rõ ràng thời gian đào tạo nghiên cứu sinh (tập trung tại Trường 3 năm, không tập trung 5 năm, sau thời gian đó trả về địa phương), cụ thể hoá các quy định và chế tài về quyền lợi và nghĩa vụ của nghiên cứu sinh, người hướng dẫn khoa học; cụ thể hoá về nhiệm vụ của các phòng ban và các khoa trong Trường trong việc quản lý nghiên cứu sinh; v.v. Các quy định của văn bản này sẽ được áp dụng cho việc quản lý đào tạo từ năm học 2009-2010.
2. Trường và các đơn vị trực thuộc cần rà soát lại danh sách nghiên cứu sinh hiện có, phân loại thành hai loại: các nghiên cứu sinh có khả năng hoàn thành đúng hạn trong thời gian 3 năm và số còn lại tìm giải pháp chuyển họ sang diện không tập trung 5 năm. Trường cần phối hợp với các khoa triển khai nhanh việc ra quyết định người hướng dẫn khoa học cho các nghiên cứu sinh đã được Đại học Quốc gia Hà Nội ra quyết định công nhận. 
3. Việc đào tạo nghiên cứu sinh đối với các cán bộ của Trường cần phải được quy hoạch và thực hiện nghiêm túc, sao cho việc cử người đi thi và làm nghiên cứu sinh không chỉ đáp ứng “quyền lợi” của cá nhân, mà không ảnh hưởng đến quyền lợi và công tác của đơn vị có cán bộ được cử.

4. Trường cần có các đề xuất với cấp trên để nâng cao quyền lợi của các cán bộ hướng dẫn khoa học của nghiên cứu sinh, như: tăng mức trả công hướng dẫn, tăng quyền lợi đăng ký đề tài nghiên cứu khoa học cho cán bộ hướng dẫn; đồng thời có giải pháp nâng cao trách nhiệm của người hướng dẫn khoa học trong việc hoàn thành luận án của nghiên cứu sinh.
5. Các đơn vị có nghiên cứu sinh làm luận án cần tạo điều kiện tối đa cho các nghiên cứu sinh hoàn thành đúng hạn và có chất lượng luận án, như: công bố các kết quả nghiên cứu, tạo chỗ làm việc của nghiên cứu sinh tập trung tại trường, đưa nghiên cứu tham gia tích cực công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học tại các đơn vị, cũng như quản lý chặt chẽ việc thực hiện luận án của tất cả nghiên cứu sinh trong đơn vị mình.

Nghiên cứu sinh là bậc học đặc biệt, việc hoàn thành đúng hạn và có chất lượng luận án đòi hỏi sự nỗ lực từ ba phía: ý thức và nhiệt tình làm việc của nghiên cứu sinh, sự quan tâm và chỉ đạo thường xuyên của người hướng dẫn khoa học, sự đồng bộ của công tác quản lý nghiên cứu sinh từ Trường tới các đơn vị đào tạo trực thuộc.
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