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LOI MO PAU
1. Tinh cap thiét caa dé tai

Hoi nhap kinh té qudc té gia ting nhanh chong trong nhimg nim vira
qua d3 tao ra nhiéu thay doi to 16n vé méi truong kinh té qudc té, cac tap doan
kinh t& da qudc gia, cac dinh ché tai chinh 16n trén thé gigi dd mé rong lanh
thé ciia minh va ngay cang ¢ nhiéu anh hudng dén cac qubc gia trén thé gidi,
dong thoi dong vén quéc té ciing da va dang cang gia ting manh.

Tai Viét Nam sau su kién gia nhap WTO nam 2006, qua trinh hdi nhap
kinh té quéc té, toan cau hoa dién ra véi moét mic do ngdy cang cao hon
théng qua hoat dong mua ban va sap nhap (M&A) voi d6i tic nudc ngoai.
Hoat dong M&A ¢ Viét Nam tang trudng an tuong, tir truée nim 2007, moi
nam Viét Nam chi c6 khong qua 50 thuwong vu M&A, véi gia tri giao dich cao
nhat khoang 300 triéu USD, dén nam 2012 gi4 tri ndy ting thanh 5,1 ty USD,
trong d6 nha dau tu nudc ngoai chiém 66% gia tri cac giao dich M&A trong
giai doan 2008-2013.

Hoat dong M&A véi ddi tac nudc ngodi dién ra trén nhiéu linh vuc,
trong d6 linh vuc tai chinh- ngan hang thu hut duoc sy quan tm cua nha dau
tu nudc ngoai vai hinh thirc mua ¢6 phan cua cac ngan hang thuong mai Viét
Nam dé trg thanh di tac chién luoc. Trong tién trinh hoi nhap qudc té cua
nganh tai chinh- ngan hang Viét Nam, hop tac chién lugc véi cac tap doan tai
chinh- ngan hang hang dau thé gidi 1a xu thé tat yéu, nham muyc tiéu nang cao
nang lyuc tai chinh, tai cu tric vé to chuc va hoat dong cua cac ngan hang
Viét Nam dé nang cao hiéu qua hoat dong, ting cudong nang luc canh tranh.

Trong giai doan 2005 dén 2013, nhiéu giao dich M&A dugc thyuc hién
thanh cdng gitta ngan hang Viét Nam va cac dinh ché tai chinh nudc ngoai.
D3 ¢6 14 ngan hang c6 ddi tac chién luge nudc ngodi. Tuy nhién hoat dong

M&A véi d6i tac chién luge nudc ngodi tac dong nhu thé ndo dén hiéu qua
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hoat dong cua cac NHTM Viét Nam khi hoat dong ban c6 phan cua cac ngan
hang Viét Nam cho cac ddi tac chién luoc nude ngoai trong giai doan ban dau
chi 14 chuyén giao quyén s& hitu trong nude cho nuéc ngodi. Hay liéu sau khi
c6 ddi tac chién luge nudc ngodi hoat déng cua cac ngan hang co thuc su hiéu
qua hay khong? Vai tro cua ddi tac chién lugc trong cac ngan hang Viét Nam
thé ndo? Vi thé dé tra 161 nhitng cau hoi nghién ctu trén tdi thuc hién dé tai
“Hoat dong mua béan va sép nhap dbi voi dbi tac chién luge nudc ngoai cua
cac ngan hang thuong mai Viét Nam”.

2. Muc dich nghién cuu:

Muc tiéu tong quét cua luan van 1a phén tich thyc trang hoat dong mua
ban va sap nhap voi ddi tac chién luge nudc ngoai cia ngan hang thuong mai
¢ phan Viét Nam, dic biét di sdu phan tich tac dong cua hoat dong M&A véi
di tac chién luoc nuwdc ngodi téi hiéu qua hoat dong cua cac NHTM Viét
Nam tir d6 goi Y mot so giai phap doi vai chinh phi, Ngan hang nha nuéc, va
cac ngan hang dé phat trién hoat dong M&A véi dbi tac chién luge nudc
ngoai, déng thoi tim cac giai phap nang cao hon nira vai tro ciia nha dau tu
chién lugc nuéc ngoai trong hoat dong caa cac NHTM Viét Nam, gop phan
thuc day thi truong tai chinh ngan hang Viét Nam ngay cang phat trién hon.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

Péi tugng nghién ciru cia dé tai 1a hoat dong mua ban va sap nhap voi
d6i tac chién lugc nudc ngoai.

Pham vi nghién ctru caa luan van: Nghién ctru hoat dong mua ban va
sap nhap vai doi tac chién luge nudc ngodi cua cac ngan hang thuong mai
Viét Nam tir ndm 2005 dén 2013, cu thé nghién ctru tac dong cua hoat dong
M&A v6i BPTCL nudc ngoai tai hiéu qua hoat dong caia NHTM.

4. Phwong phap nghién céu

Luan vin nay dugc nghién ciu két hop phuong phap nghién ctu dinh
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tinh va phuong phap nghién ctru dinh lwong, dung cac ky thuat, cong cu
théng ké dé hé thdng, tong hop, phan tich, so sanh, dy béo...hé thong héa ly
luan, néu 1&n nhiing noi dung co ban vé hoat ddng mua ban va sap nhap voi
d6i tac chién luoc nudc ngoai cua ngan hang thuong mai Viét nam va danh
gia hoat dong nay tac dong téi hiéu qua hoat dong ctia ngan hang thuong mai
thé nao.
5. Nhirng déng gép méi cua luan van

Piém méi trong nghién ctiru nay, tac gia di sau vao nghién ctu tac dong
ctia hoat dong M&A véi d6i tac chién lugc tac dong thé ndo téi hiéu qua hoat
dong cia NHTM Viét Nam theo khung phan tich Camel va phuong phap bao
dix liéu DEA. Két qua nghién ciru da cho thay véi sy c6 mit cua DTCL nudc
ngoai, cac ngan hang da co su cai thién vé loi nhuan dich vy, két qua do cé
thé thdy cac DTCL nuéc ngoai da hd tro cac ngan hang Viét Nam phat trién
cac san pham dich vu méi. Ngoai ra nghién ctru cing phat hién thém rang mot
s NHTM d3 cai thién hiéu qua hoat dong sau khi c6 sy tham gia cia DPTCL
nuéc ngoai, mac di nhin mot cach tong thé vai 10 truong hop ¢6 PTCL nudc
ngoai, ti s6 hiéu qua chi phi cua cac ngan hang dat dugc khdng cao.

Duya trén tinh hinh nghién ciu da dé cap, luan van da c6 nhiing dong
gop sau:

5.1. Vé phurong dién hoc thugt

- Hé thdng hoa nhitng ly luan chung vé hoat dong mua béan va sap nhap,
néu 1&n mot sé van dé co ban caa hoat ddong mua ban va sap nhap véi PTCL
nudc ngoai

- Nghién ctru d3 tién hanh danh gia tong quan vé bac tranh tai chinh
cia cac NHTM trude va sau khi ¢c6 DPTCL nudc ngoai qua khung phén tich
Camel, va do Iuwong hiéu qua hoat dong cua cac NHTM c¢6 DPTCL nudc ngoai

théng qua mo hinh hiéu qua chi phi va mé hinh Malmquist, qua d6 cho so
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sanh dugc hiéu qua hoat dong cia cac NHTM trude va sau khi thuc M&A vai
DTCL nudc ngoai.

- Nghién cau két hop giita nghién ciu han 1am Iap lai va nghién ctu ung
dung, qua d6 bd sung va phat trién vé mat phuong phap luan trong viéc danh gia
tac dong cia PTCL nudc ngoai toi cac NHTM va dé xuat cac giai phap.

5.2. Vé phurong dién thyc nghiém

- Két qua nghién cu gilp cho cac nha nghién ctu, cac nha quan ly cé
cai nhin méi vé phuong phap tiép can do luong va danh gia hoat dong M&A
vé6i dbi tac chién lugc nudc ngoai.

- Nghién cau 1a mot thé nghiém van dung tong hop nhiéu phuong phap
nghién cru d6 1a phuong phap dinh tinh, sir dung céc ki thuat théng ké mo ta,
phan tich, suy dién...cung voéi phuong phap dinh lwgng véi viéc van dung mo
hinh DEA trong nghién ctu tac dong cia DTCL nudc ngoai dén hiéu qua
hoat dong caa NHTM Viét Nam.

6. Két cau caa luan van
Luan vin ngoai phan mé dau va két luan, noi dung chinh dugc trinh
bay gom c6 4 chuong, cu thé nhu sau:

Chuong 1: Téng quan tai liéu nghién ctu va co sé Iy luan vé hoat dong
mua ban va sap nhap ngan hang

Chuong 2: Phuong phap va Thiét ké nghién ctu

Chuong 3: Thyc trang hoat dong mua ban va sap nhap véi déi tac chién
lrgc nudc ngoai cia NHTM Viét Nam

Chuong 4: Mot sb giai phap va kién nghi phat trién hoat dong mua ban

va sap nhap véi dbi tac chién lugc nude ngoai cia NHTM Viét Nam



CHUONG 1: TONG QUAN TAI LIEU NGHIEN CUU VA CO SO LY
LUAN VE HOAT PONG MUA BAN VA SAP NHAP NGAN HANG

1.1. TONG QUAN TAI LIEU NGHIEN CUU

Mua ban va sap nhap (M&A) no6i chung va ngan hang ndi riéng la mot
linh vuc nghién ctu rong 16n, thu hat nhidu su chl y cia cac nha nghién ciu.
Trong d6 cac nghién ctu vé hoat dong mua béan va sap nhap véi ddi tac chién
lwge nudc ngoai, chu yéu tap trung & céc hoat dong M&A & Trung qubc. O
cac nudc phat trién, ¢ mot lich st M&A 1au doi, gidi han 1am va cac nha
nghién cttu chuy@n nganh tap trung vao nghién ctu M&A xuyén quéc gia Véi
cac giao dich M&A nam gitt 16n hon 50% c6 phan cua ngan hang muc tiéu.
Trong khi d6 & Viét Nam, viéc nghién ciu vé van dé nay con han ché va
chiém mot trong s rat it trong c4c luan van, luan an nghién ctu vé hoat dong
M&A ngén hang.

Trong phan nay tac gia s& tong két cac nghién ciu co lién quan dén
muc tiéu nghién ctru caa luan van nay.

1.1.1. Tinh hinh nghién ctru & nwdc ngoai

(1) Nghién ctu caa nhom tac gia: Bruce Kiene, David W.Helin va
Brack Eckerdt, nam 2011.

Trong bai nghién ctru “Cross-Border Mergers & Acquisitions in
Banking” (M&A xuyén qudc gia trong ngan hang). Nnom tac gia da thuc hién
nghién ctru 89 giao dich mua lai va sap nhap xuyén quéc gia tir 2004 dén
2009. Theo d6 nhiing giao dich xuyén quéc gia, dic biét a giao dich thau tom
50% tro 1en quyén s hitu cia ngan hang muc tiéu (Majority stake deals),
thudng nhanh chéng day manh lgi nhuan vén c6 phan va hiéu suat tai chinh

ctia ngan hang muc tiéu, trong d6 42% céc giao dich ¢b phan da sb dat duoc



cai thién trong kha ning sinh 10i trong nim dau tién. Trong trudng hop mua
lai thiéu s6 c6 phan (Minority stake), tuy khong dat lgi nhuan va hiéu qua
nhanh nhu mua lai da sé ¢6 phan, nhung van dat duoc loi ich trong dai han
théng qua mirc ting truong doanh thu 4n tuwong hang nam (trong d6 c6 hai
truong hop cua An Do va mot caa Viét Nam).

(2) Nghién cuu cua Chung-Hua Shen, Chin-Hwa Lu, Meng-Wen Wu,
China & World Economy /102 - 121, Vol. 17, No. 3, 2009.

Trong bai nghién cuu “Impact of Foreign Bank Entry on the
Performance of Chinese Banks” (Tac dong cua su tham gia cta ngan hang
nudc ngoai dén hoat dong cua ngan hang Trung Quéc), bai nghién ctu da dan
t6i két luan nén khuyén khich cac ngan hang noi dia co di tac chién lugc
nudc ngoai.

(3) Nghién ctu cua Alicia Garcia-Herrero & Daniel Santabarbara
(2008)

Trong nghién cuau: “Does the Chinese banking system benefit from
foreign investors?” ( Hé thong ngan hang trung qudc co duoc loi ich tir nha
dau tu nude ngoai khong ?). Cac tac gia da phat hién rang hé thong ngan hang
Trung Qudc ¢ dugc loi ich tir viéc tham gia cua nha dau tu nudc ngoai thong
qua sy ting 1én cua loi nhuan va hiéu qua hoat dong cua hé thong ngan hang.
Sy tham gia cua nha dau tu nude ngoai, trong d6 ¢ cac truong hop mua lai
thiéu s6 ¢ phan, c6 dugc sy hiéu qua nhat khi ngan hang nudc ngoai 1a nha
dau tu chién lugc (strategic investor).

(4) Nghién cau cua Nicolas C. Hope, James Laurenceson, Fengming
Qin (4/2008)

Trong bai nghién ctru “The Impact of Direct Invesment by Foreigner
Banks on China’s Banking Industry” (Tac dong cua dau tu truc tiép cua cac

ngan hang nudc ngoai vao linh vuc ngan hang ¢ Trung Quéc). Cac tac gia da



so sanh hiéu qua hoat dong cua cac ngan hang trudc va sau khi M&A véi dbi
tac chién luoc thong qua viéc st dung hé thdng thé diém can bang (balance
score card) do ludng céc chi sd tai chinh cua cac ngan hang c6 c6 dong chién
luge nudc ngoai va tinh todn hiéu qua chi phi bang phuong phap DEA cua
cac NHTM Trung Quéc giai doan 2001-2006, sau d6 so sanh hiéu qua chi phi
ctia nhdm ngan hang cé co dong chién lugc nudc ngoai va nhém ngan hang
khong c6 cb dong chién luge nuéc ngoai. Nghién ciau da phat hién rang nha
dau tu chién luoc dong goép mot vai trd quan trong trong cac ngan hang
thurong mai nha nudc va cac ngan hang co phan khéc trong qué trinh ¢6 phan
hoa. Nha dau tu chién luge nudc ngoai chuyén giao ki niang quan ly, hd tro
cac ngan hang Trung Qudc trong phat trién cac san pham, dich vu méi qua d6
nang cao hiéu qua hoat dong ngan hang Trung Qudc. Tuy nhién khéng co6
nhiéu khac biét trong hiéu qua chi phi giira ngan hang cé ¢ dong chién luoc
nudc ngoai va nhom ngan hang khong cé ¢o dong chién luoc nudc ngoai, mac
dd mot sé ngan hang c6 ¢6 déng chién luge nudce ngoai di co cai thién dang
ké cac ti s6 hiéu qua chi phi.

(5) Nghién ctru cia Rym Ayadi va Georges Pujals (2005)

Trong bai nghién ctru “Banking Mergers and Acquisitions in the EU:
Overview, Assessment and Prospects” (Sap nhap va hop nhat ngan hang o
Chau Au: Tong quan, danh gia va trién vong), cac tac gia da nghién ctiu vé
hoat dong mua ban, sap nhap va hop nhat ciia cac ngan hang tai Chau Au giai
doan nhitng nam 1990, qua d6 danh gia két qua hoat dong cua cac ngan hang
trudc va sau M&A thdng qua viéc so sanh cac chi sb tai chinh trong bang can
d6i ké toan ciing nhu tinh hiéu qua chi phi va hiéu qua loi nhuan cua ngan
hang trudc va sau M&A bing phuong phap bao dir liéu phi tham s6 DEA. Két

qua thu duogc cho thiy c4c cudc sap nhap noi dia cé vai trd 16n trong viéc cat



giam chi phi cho ngan hang, trong khi cac cudc sap nhap xuyén qudc gia lai
khéng thu duoc nhitng chuyén bién tich cuc nhu vay.
1.1.2. Tinh hinh nghién ctru & Viét Nam

(1) Nghién cau caa Phung Thi Huong Giang cta vién nghién cuu
ESCP- Europe (Phap) (2014)

Trong bai nghién ctu: “Can Foreigners Improve the Efficiency of
Emerging Market Banks? Evidence from the Vietnamese Strategic Partner
Program” Bai nghién ctru da thwra nhan s¢ hiru nudc ngoai va nha quan ly
nudc Ngoai cai thién hiéu qua caa cac ngan hang & thi truong dang phat trién.
Téc gia da dinh gia moi quan hé nay trong chuong trinh ddi tac chién lugc cua
ngan hang Viét Nam, va danh gia cao su hién dién cua cac nha quan 1y nudc
ngoai trong ban quan tri diéu hanh tai ngan hang Viét Nam. Bai nghién cuu
cling chi ra rang, nha dau tu nudc ngodi khong nhat thiét phai nim da sé ¢6
phan, nhung ho can kiém soét duoc khoan dau tu cua ho hoat dong hiéu qua
hay khéng va cho phép ho tham gia vao cac quyét dinh kinh doanh.

(2) Nghién ctru ctia Masaki Yamaguchi (2011)

Trong bai nghién ctru: “What drives strategic foreign bank investments
in Vietnam?” (Piéu gi khién ngan hang nudc ngoai dau tu vao Viét Nam?)

Téc gia tim ra cac dic diém cua ngan hang Viét Nam ma ngan hang
nudc ngoai dau tu vao, tim ra su khac biét vé cac bién lgi nhuan, téng tai san
gitta ngan hang duogc dau tu (invested banks) va ngan hang khong duoc dau
tu (non-invested banks). T4c gia tong hop dit liéu cac bién Size In (téng tai
san /chi sb gia tiéu dung), Lyokin In (tong tién giri/chi s6 gia tiéu dung), ROA,
ROE, NIM,...rdi chay mé hinh Wilcoxon. T4c gia di tim ra dugc dic diém
cia ngan hang dugc dau tu va tir d6 giai thich duoc dong co cua cac ngan

hang nudc ngoai khi gia nhap vao thi truong Viét Nam



(3) Nghién ctru ciia Ngé Pac Huyén Ngan (2009), “Sap nhap va mua
lai Ngan hang thuong mai Viét Nam”, ludn van thac sy kinh té, dai hoc kinh
té thanh phé H5 Chi Minh.

Tac gia da nghién ctru hoat dong sap nhap va mua lai ngan hang thuong
mai Viét Nam trong giai doan trugc 2004 va tir 2004 dén 2009, tac gia ciing
liét ké va md ta cac giao dich M&A gitta cac dbi tac nudc ngoai va cac ngan
hang Viét Nam, chi ra mot s thanh tich trong giao dich giita HSBC va
Techcombank, nhung tac gia khong di sau nghién cttu cdc giao dich M&A
gitra ddi tac nuwdc ngoai va cac ngan hang Viét Nam.

Trong mot s6 luan van, luan 4n nhu cua tac gia Nguyén Thu Phuong,
“Phét trién M&A trong linh vuc Tai chinh - Ngan hang tai Viét Nam”, luan
vin thac sy kinh té, Pai hoc Kinh té quéc dan Ha Nai, tac gia ciing xem M&A
V6i ddi tac nudc ngodi 1a xu huéng phét trién tat yéu, nhung ciing chi liét ké
cac giao dich va khong di sau phan tich hoat dong nay. O mot sé luan vin
khac nhu cua tac gia Nguyén Huyén Chau, “Hoat dong M&A gitta IFC va
Vietinbank va bai hoc kinh nghiém cho cac thwong vu M&A trong linh vuc
ngan hang”, luan vin thac sy kinh té Dai hoc Ngoai Thuong Ha ndi, tac gia da
di sau phan tich vé hoat dong M&A giita Vietinbank va déi tac IFC va rut ra
nhitng bai hoc kinh nghiém tir hoat dong M&A ¢6 yéu t nudc ngoai.

TOm lai, cac nghién cau M&A ngan hang rat phong phl va bao tram
rat nhiéu van dé nghién ctru. Nhung nghién ctiu riéng vé hoat dong mua ban
va sap nhap véi dbi tac chién luge nuwdc ngoai con kha han ché. Do nhiing
quy dinh dic thd cia mdi nudc vé ty 1é tham gia cua cac nha dau tu nuéc
ngoai, cac nghién ciu ndy chu yéu tap trung & Trung quéc, khi quéc gia nay
c6 mot sé diém twong dong veé ty 1& sé hitu ciia nha dau tu nudc ngoai trong
ngan hang nhu ¢ Viét Nam. Trong khi tai Viét Nam, nghién ctru hoat dong

M&A véi d6i tac chién luge nudc ngoai con it. Qua qué trinh nghién ciu cac



cong trinh cua tac gia di trude, tac gia nghién cau vé thyuc trang hoat dong nay,
trong do6 di sau nghién ctu tac dong cua hoat dong M&A véi DTCL nudc
ngoai tdi hiéu qua hoat dong cia NHTM Viét Nam, nhim danh gia téng quat
vai trd clia cac nha dau tu chién lugc nudc ngoai tai cac ngan hang Viét Nam
va danh gia xem liéu su c6 mat cia BPTCL nudc ngoai, c&c NHTM Viét Nam

cd hoat dong hiéu qua hay khong.
1.2. LY LUAN VE HOAT PONG MUA BAN VA SAP NHAP NGAN HANG

1.2.1. Khai niém, ban chét ciia mua ban va sap nhap ngin hang
Thuat ngit mua ban va sap nhap duoc dich tir thuat ngir tiéng Anh

“Mergers and Accquistions”, viét tat 14 M&A, thé hién hoat dong hai hay
nhiéu doanh nghiép két hop lai véi nhau nhiam dat dugc muc tiéu di duoc Xac
dinh truge trong chién lugc kinh doanh cua minh. Ngan hang 1a mét loai hinh
doanh nghiép dic biét nén M&A ngan hang ciing c6 ban chat M&A doanh
nghiép ndi chung.

Tai Viét Nam khai niém mua béan va sap nhap doanh nghiép ton tai &
nhiéu vin ban luat khac nhau nhu Luat Doanh nghiép 2005, Luat dau tu 2003,
luat canh tranh 2006, Thong tu s6 04/2010/TT- NHNN ngay 11/2/2010 quy
dinh vé viéc sap nhap, hop nhat, mua lai t6 chic tin dung.

Cu thé, theo luat Doanh nghiép ngay 29/11/2005, hoat dong M&A ton
tai & CAC dang sau day:

Hop nhdt doanh nghiép: 1a “Hai hodc méot sé cong ty cing loai c6 thé
hop nhat thanh mot cong ty mai bang cach chuyén toan bo tai san, quyeén,
nghia vu va loi ich hop phap sang cong ty hop nhat, dong thoi cham duat su
t6n tai cua cong ty bi hop nhat” (Piéu 152)

Sap nhdp doanh nghiép: 1a “Mot hoic mot sé cong ty cing loai co thé

s&p nhap vao mot cong ty khac bang cach chuyén toan bo tai san, quyén,



nghia vu va lgi ich hop phép sang cong ty nhan sap nhap, dong thoi cham dut
tdn tai ctia cac cong ty bi sap nhap” (Piéu 153)

Mua ban cé phan (Piéu 79, khoan 1, diém d, Luat doanh nghiép 2005):
Co dong cua mot cong ty co quyén chuyén nhuong phan vén gop caa minh
cho ¢ dong khac va ngudi (nha dau tw) khac khong phai 1a ¢6 dong

Theo Luat dau tu 2005, M&A dugc thé hién theo nhiéu dang khac
nhau: Diéu 17, khoan 1, Luat dau tu nam 2005, khi thuc hién mot dy an dau
tu, nha dau tu c6 thé chuyén nhugng mot phan hoic toan bo du an d6 cho nha
dau tu khac. Nhu vay, day chinh 1a hoat dong M&A cua du an chiing khdng
phai & hoat dong lién quan dén mua ban co phan.

Ngoai ra, Theo diéu 21, khoan 5&86, Luat dau tu 2005, hinh thirc M&A
con duoc thé hién dudi dang: Mua c6 phan hoac gop vén dé tham gia quan ly
hoat dong dau tu, dau tu thuc hién viéc sap nhap va mua lai doanh nghiép.

Theo diéu 17, Luat canh tranh, thi M&A dugc thé hién dudi cac hinh
thac sau:

Sap nhdp doanh nghiép la viec mot hodc mot sé doanh nghiép chuyén
toan bo tai san, quyén, nghia vu va loi ich hop phap cia minh sang mot doanh
nghiép khac, déng thoi cham dut sy ton tai caa doanh nghiép bi sap nhap.

Hop nhdt doanh nghiép 1a viéc hai hoic nhiéu doanh nghiép chuyén
toan bo tai san, quyén, nghia vu va loi ich hop phap cua minh dé hinh thanh
mot doanh nghiép méi, déng thoi cham dit su tn tai caa cac doanh nghiép bi
hop nhét.

Mua lai doanh nghiép la viéc mét doanh nghiép mua toan bo hoac mot
phan tai san cua doanh nghiép khac du dé kiém soat, chi phéi toan bo hoic

mot nganh nghé cua doanh nghiép bi mua lai.



Theo quy ché sap nhap, hop nhat, mua lai t6 chuc tin dung ¢ phan
Viét Nam (Ban hanh kém theo quyét dinh s6 241/1998/QD-NHNN ngay
15/07/1998 cua Thng d6c ngan hang nha nudc):

Sap nhdp: La viéc mot hodc mot s6 TCTD ¢6 phan duoc nhap (goi 12
TCTD cb phan dugc sap nhap). Sau khi sap nhap, toan bo hoat dong cua
TCTD cb phan dugc sép nhap dugc nhap vao TCTD c¢b phan sap nhap va
TCTD c6 phan duoc sap nhap chiam dat hoat dong; toan bo cac quyén va
nghia vu trong hoat dong ciia TCTD ¢6 phan dugc sap nhap (bao gom tién g,
tién vay, cac khoan dau tu, cho vay, cong ng cac khoan phai thu phai tra...)
dugc chuyén giao cho TCTD c6 phan sap nhap thuc hién. Viéc giai quyét
quyén loi, nghia vu va trach nhiém cua cac c6 déng cia TCTD ¢6 phan duoc
sap nhap do cac TCTD cb phan ty thoéa thuan.

Hop nhdt: La viéc hay hai nhiéu TCTD cb phan hop nhat véi nhau (goi
la TCTD c¢6 phan xin hop nhat) thanh mot TCTD ¢6 phan méi (goi 1a TCTD
c6 phan hgp nhat)

Sau khi hop nhat, toan bd hoat dong cua cac TCTD ¢ phan xin hop
nhit dugc nhap vao TCTD c6 phan hgp nhit va cac TCTD c¢b phan xin hop
nhat cham duat hoat dong; toan bo cac quyén va nghia vu trong hoat dong cua
cac TCTD c6 phan xin hop nhat (bao gom tién gui, tién vay, cac khoan dau tu,
cho vay, c6ng ng, cac khoan phai thu phai tra...) dugc chuyén giao cho
TCTD c6 phan hop nhat thuc hién. Viéc giai quyét quyén loi, nghia vu va
trach nhiém cua cac ¢4 doéng cia TCTD c¢b phan xin hop nhat do cac TCTD
¢ phan tu thoa thuan.

Theo thong tu 04/2010/TT-NHNN ctia Ngan hang Nha nuéc ban hanh,
trong d6 hoat dong sép nhap, hop nhat, mua lai ngan hang dugc quy dinh nhu sau

S&p nhdp té chure tin dung 1a hinh thizc mét hogc mét sé té chire tin dung

(sau ddy goi 1a 6 chirc tin dung bi s&p nhdp) sap nhdp vao mét té chire tin dung



khdc (sau déy goi 14 té chire tin dung nhdn s&p nhdp) bang cach chuyén toan bg
tai sdan, quyén, nghia vu Va loi ich hop phép sang té chitc tin dung nhdn sép
nhdp, dong thoi cham diit su ton tai cuia té chire tin dung bi sap nhdp.

Hop nhdt té chere tin dung 1& hinh thizc hai hodc mét sé té chic tin dung
(sau ddy goi 1a t6 chirc tin dung bi hop nhdt) hep nhdt thanh mét té chie tin
dung mdi (sau ddy goi 1a té chire tin dung hop nhdt) bang céch chuyén toan bg
tai sdan, quyén, nghia vu Va loi ich hop phap sang té chirc tin dung hep nhat,
dong thoi cham dit sw ton tai cia cac té chite tin dung bi hop nhat.

Mua lgi té chere tin dung 1a hinh thizc mét té chere tin dung (sau day gol
la té chie tin dung mua lgi) mua toan bé tai san, quyén, nghia vu va lgi ich
hop phép cua té chire tin dung khac (té chic tin dung bi mua lgi). Sau khi
mua lgi, té chic tin dung bi mua lai tré thanh cong ty truc thuge cia té chic
tin dung mua.

Trén thé gidi cac quan diém M&A c6 nhiing khéc biét nhat dinh nhung
van c6 nhiig diém chung vé noi dung nhu sau:

Sap nhap 1 hinh thirc két hop cua hai hay nhiéu to chtc dé lap nén mot
t6 chic méi c6 quy md 16n hon. K&t qua cua sy sap nhap nay 1a con lai mot
cong ty (cong ty nhan sap nhap), van gitr duoc tén tudi va dic thi caa minh,
cong ty con lai (cdng ty bi s&p nhap) ngung ton tai hoic tré thanh céng ty con
cua cong ty nhan sap nhap.

Hop nhat 1 viéc cong don tat ca tai san, quyén loi va nghia vy cua hai
hodc nhiéu hon hai cong ty lai voi nhau dé hinh thanh nén mét cong ty mai.
Cong ty mai sé thira hudng toan bo tai san, quyén lgi va nghia vu cia cac
cong ty tham gia hop nhat, dong thoi sau hop nhat, cac cong ty tham gia hop
nhat s& chAm dat hoan toan su ton tai cua ting thuc thé trude do.

Mua lai 13 hanh dong giao dich nham trg thanh chu so hitu ciia mot tai

san nhat dinh. Cong ty mua lai goi 1a cong ty di mua, cong ty duoc mua lai



goi la cong ty muc tiéu. Sau khi mua lai, cbng ty muc tiéu tro thanh tai san
cia cdng ty mua lai (tai san tham gia mua c6 phan, gom c6 phiéu trén thi
truong dé gianh quyén sé hitu, mua lai tai san cong ty...). Nhu vay, hoat dong
mua di roi béan lai tai san hoac ngan hang va lip di 1ap lai sé goi la hoat dong
mua ban.

NGi tom lai, khai niém M&A c6 thé khai quat nhu sau: M&A ngan
hang Ia hoat dong gianh quyén kiém soat mot ngan hang, mét bo phan ngan
hang théng qua viéc so hitu toan bd hodc mot phan co phan cua ngan hang dé.
Ban chat cua n6 1a phai tao ra nhitng gia tri mai cho cac ¢ dong vé vat chat
Ian tinh than do viéc duy tri tinh trang cii khong con dat duogc, d6 1a xac 1ap so
hitu ¢6 phan va thyc thi quyén so hitu dé kiém soat ngan hang nham lam thay
d6i hoic tao ra nhitng gia tri mai co loi ich thiét thuc cho co dong ngan hang,
murc do thay ddi s& phu thudc vao nhitng quy dinh cua phap luat nudc so tai,
diéu & hoat dong ngan hang, hay céc thoa thuan cam két ciia cac bén tham gia
trong qua trinh M&A.

1.2.2. Cac hinh thirc mua ban va sap nhap

1.2.2.1. Gi6i han pham vi linh tho

- M&A trong nuwoc (Domestic M&A): Hinh thac nay cac ngan hang sé
rat thuan loi va dé& dang hon trong viéc tim ddi tac chung trong mét linh vuc
hoat dong dé dam phéan va thoa thuan. Mat khac han ché duogc nhiéu van dé
phat sinh nhu van héa tng xu, chinh sach thi truong, ddi tic canh tranh, xay
dung thuong hiéu...Trong nhitng truong hop nay, cac ngan hang co kha nang
tai chinh, diéu hanh tét hon, s& d& dang viéc thon tinh cac ngan hang nho lam
cho cac ngan hang nay bién mat trong hé thong ngan hang théng qua mot hoat
dong M&A tu nguyén. Nhung bén canh d6, ngoai nhirng chi phi tich hop hé

thng core banking,...cac ngan hang khong c6 duoc nhiéu co hdi dé hoc hoi
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