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MO PAU
1. Vé tinh cap thiét caa dé tai

Hé théng ngan hang Viét Nam di va dang phat trién rat nhanh vé sb
luong td chire tin dung, quy mo tai chinh va pham vi hoat dong. Theo s6 lieu
wdc tinh cia Ngan hang Nha nuéc (NHNN), mdi nam hé théng ngan hang
dong gop trén 15% tong murc ting trudng kinh té cua ca nude véi mie du no
cho vay nén kinh té luén x4p xi bang GDP. Vi quy md va vai trd quan trong
nhu vy, su an toan, lanh manh va hi€u qua cua h¢ théng ngan hang 1a nhan t6
quan trong ddi v6i su On dinh hé thdng tai chinh quéc gia va kinh té vi mo.

Tuy nhién, hé théng ngan hang Viét Nam hién nay con yéu kém, tiém
an nhiéu rui ro gay mét an toan hoat dong va de doa su 6n dinh kinh té vi mo.
D6 1a viée tin dung cho nén kinh té ting nhanh nhung chat luong tin dyung
thap, mirc d6 an toan yéu, nang luc quan 1y ciia cac ngan hang con nhiéu bat
cap so voi quy mo, toe do ting trudng va mirc d6 rui ro trong hoat dong.
Ngoai ra, thi truong dich vu ngan hang phat trién dudi murc tiém ning, ha tang
cong nghé va hé thong thanh toan, ciing nhu tdc do phat trién va tng dung
cong nghé thong tin trong hoat dong ngan hang tuy cai thién dang ké so voi
trude nhung chua dap ung duge yéu ciu ctia ngan hang hién dai trong xu thé
hoi nhap.

Nhiing yéu kém ciia hé thong ngan hang nhu da trinh bay & trén rat
nguy hiém, d& din dén khung hoang ngan hang, de doa t6i sy on dinh hé
théng tai chinh va kinh té vi mo. Hon nira, viéc cham tré trong cung cd, chan
chinh va tai co cdu hé thong ngan hang Viét Nam khong chi lam gia ting chi
phi cai cach ngén hang ma con 1am tram trong hon nhitng kho khin, yéu kém
cua cac ngan hang Viét Nam. Chinh vi thé, tai co ciu bd may td chuc, hoat
dong kinh doanh va lanh manh héa hé thong ngan hang nham dap tng yéu

cau doi moi, nang cao nang luc hoat dong, hiéu qua canh tranh va su an toan



cua cac ngan hang thuong mai (NHTM) Viét Nam trong qué trinh hoi nhap
kinh té quéc té cling nhu nham hd tro viée thyc thi chinh sach tién té c6 hiéu
qua, phat huy vai tro quan trong ctia cac ngan hang dbi véi phat trién kinh té
bén vitng 1a mot doi hoi tat yéu.

Ngén hang Néng nghiép va Phat trién Nong thén Viét Nam (Agribank)
dugc thanh 1ap tir nam 1988, 1a NHTM hang dau giit vai tro chu dao va cha
luc trong dau tu von phat trién kinh té néng nghiép, nong thon cling nhu dbi
voi cac linh vuc khac ctia nén kinh té Viét Nam. Bén canh nhirng thanh tyu to
16n ctia Agribank trong viéc gop phan thuc hién thanh cong cac chu truong va
chinh sach ctua Pang va Chinh phu vé xay dung va phat trién khu vuc noéng
nghiép, nong thon trong qua trinh hoi nhap kinh té qubc té, Agribank ciing
dang ton tai nhimg bat cap, yéu kém chung cta hé théng NHTM Viét Nam.
Vi thé, Agribank khong nam ngoai 19 trinh tai co cau hé thong ngan hang theo
chu truong cta Pang, Chinh phu trong nhitng nim gan day. Hon nita, sau
nhitng anh hudng tiéu cuc cua cudc khiung hoang tai chinh toan cau, su di
xudng ciia nén kinh té trong nudc va nhitng kho khin noi tai ciia Agribank do
la ty 1€ no X4u tang cao, b0 may td chtrc con nhiéu bt cap, nguén nhan luc
con nhiéu han ché, mang ludi hoat dong chua hi€u qua, két qua hoat dong
kinh doanh yéu kém. So vd1 cac NHTM khéc, hién nay Agribank cé vi thé va
suc canh tranh ngay cang giam, tbc do tadng trudng vé tai san, lgi nhuan cham
hon, kha ning thay d6i dé thich (mg véi thi trudng khong linh hoat ...nén mot
giai phép tai co cau 13 can thiét va cip bach d6i véi Agribank hién nay.

Pung trude thyuc tién yéu cau phai doi moi cua hé thong NHTM nhu
d3 no6i o trén nham tan dung t6i da cac co hoi cling nhu khac phuc kip thoi
nhirng bat cap trong giai doan hoi nhap hi¢n nay, nghién ctru thuc trang hoat
dong va tim ra giai phap hitu hiéu dé thuc hién tai co cu bd may t6 chirc hoat

dong kinh doanh tai Agribank nhim giup Agribank dap tng t6t hon cac yéu



cau trong giai doan phat trién va hoi nhap qudc té ¢ trinh do cao hon, vira dam
bao muc tiéu kinh doanh trong méi trudng canh tranh gay git vira dam bao
thuc hién thanh cong cac nhiém vu chinh tri dugc Pang va Chinh phu giao
pho 1a mot nhi¢m vu cép bach dat ra cho Agribank. Chinh vi thé, tac gia chon
dé tai“Tdi co cdu Ngan hang Nong nghigp va Phat trién Nong thon Vigt
Nam” cho luan van thac sy caa minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

e Muc dich nghién cuu

- Phan tich, d4nh gia thuc trang tai co cdu tai Agribank, tir d6 tim ra
nhiing han ché va nguyén nhan cua tinh hinh trén.

- P& xuat giai phap va dua ra kién nghi nham hoan thién tai co cau
Agribank trong giai doan phat trién tiép theo.

o Nhiém vu nghién cvru

- Nghién ctru nhitng van dé 1y luan co ban lién quan dén tai co cau hé
théng NHTM. Tham khao kinh nghiém ctia mot s nudc, mot sd ngan hang
trong cong tac tai co cdu NHTM.

- Phén tich thyc trang co cdu va cong tac tai co cau tai Ngan hang
No&PTNT Viét Nam giai doan vira qua.

- Bé xuat phuong hudng va nhitng giai phap hoan thién tai co cdu Ngan
hang No&PTNT Viét Nam dén nam 2020.

3. Cau hoi nghién ciru

Luan van tra lo1 nhitng cau hoi nghién ctru chinh sau:

- Thuc trang tai co cau tai Agribank trong nhitng niam vira qua nhu thé
nao?

- Can ¢6 nhitng giai phap gi dé hoan thién tai co cau Agribank trong

thoi gian sap t6i?



4. Poi twong va pham vi nghién ctru

- Bdi twong nghién ctru ctia Dé tai 14 tai co cu Agribank.

- Pham vi nghién ctru cta dé tai: D& tai phan tich, danh gid thuc trang
tai co cau Agribank trong khoang thoi gian tir ndm 2009 dén hét nam 2013.
Tiép theo dé tai s& tap trung nghién ctu tai co cAu Agribank ¢ cac linh vuyc:
S¢ hiru, tai chinh, hoat dong, td churc, nhan luc.

5. Phuwong phap nghién ciru

Luan van van dung phuong phép luidn cta chu nghia duy vat bién
chirng va chu nghia duy vat lich sit thuong duoc st dung trong nghién ctru
khoa hoc néi chung, luin van st dung cac phuong phap tong hop thong ké, so
sanh, phan tich - tong hop, dién dich, quy nap. Bén canh d6, luan vin s& sir
dung céc so do, bang biéu, dd thi, s liéu trong va ngoai nudc dé tinh toan va
minh hoa, két hop nghién ciru 1y thuyét véi phan tich thuc tién hoat dong tai
Agribank nham lam ting thém tinh truc quan va sy thuyét phuc cta dé tai.

Trén co sé cac phuong phép trén, dé tai sé thu thap va st dung ngudn
dir liéu ther cap: tr bao céo thudng nién, bao cdo tinh hinh hoat dong kinh
doanh cta Agribank, thong céo bao chi, tom tat tinh hinh hoat dong trong
tuan, thang va quy cia NHNN, tir cac bao cdo thudng nién cia cac NHTM
khac va céc kénh thong tin c6 d chinh xac va tin cay cao nhu sach, bao,

mang...

6. Tén va két cau cia luin van

Tén dé tai: “Tdi co cau Ngan hang Nong nghiép va phat trién nong
thon Viéet Nam”
Ngoai phan m¢ dau va két luan, noi dung nghién ctu cua luan vin

duoc trinh bay trong bon chuong:



- Chuong 1: Tinh hinh nghién ctru va co s& 1y luan vé téi co cdu NHTM
- Chuong 2: Phuong phap va thiét ké nghién ctru

- Chuong 3: Thyc trang tai co ciu tai Agribank

- Chuong 4: Mot s6 giai phap hoan thién tai co cau Agribank.



CHUONG 1
TINH HINH NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN VE
TAI CO CAU NGAN HANG THUONG MAI

1.1. Tinh hinh nghién ctru

Dé tai vé tai co cdu Agribank, hién tai co rét it c6 cong trinh nghién ctru
mang tinh chat chuyén sdu va toan dién. O day tac gia xin dua ra mot sé cong
trinh nghién ctru ma tac gia dugc tiép can, tham khao vé tai co cdu ngan hang
Nong nghiép va phat trién nong thon Viét Nam néi riéng ciing nhu vé tai co
ciu hé thong ngan hang thuong mai noi chung.

- Tac gia Lé Huyén Trang: “ Tai co cAu Ngan hang Nong nghiép va
phat trién nong thon Vi¢t Nam sau khung hoang”, luan van thac sy. Luan van
dé cap dén nhimg van dé sau: (i) dbi tuong nghién ctru 1a tai co cau tai chinh,
hoat dong kinh doanh cua Agribank Viét Nam,; (ii): pham vi nghién ctru 1a cac
van dé vé tai chinh, hoat dong kinh doanh cuia Agribank Viét Nam trong
khoang thoi gian tr ndm 2008- 2012. Luan van da dé cap dén nhirng ton tai,
kho khan cta hé théng NHTM néi chung va Ngan hang Nong nghiép va phat
trién noéng thon noéi riéng sau khung hoang tai chinh toan cau 2008. Tir d6 tac
gia dua ra cac giai phap tai co cau tai chinh, hoat dong kinh doanh Ngan hang
Nong nghiép va phat trién néng thén Viét Nam giai doan 2008-2012. Luan
van chi nghién ciru nhitng kho khin vé van dé tai chinh cta Agribank Viét
Nam sau khiing hoang tir d6 dua ra cac giai phap tai co ciu vé tai chinh, hoat
dong kinh doanh trong ngan han. Lu4n vin ciing chua dwa ra cac giai phap tai
co cau Agribank mang tinh dai han va toan dién dé giup Agribank Viét Nam
phat trién bén vitng.

- Lu4n 4n tién sy “ Co ciu lai cac ngan hang thuong mai Nha nudc
Viét Nam trong giai doan hién nay”, clia tac gia Cao Thi Y Nhi. Luan 4n da

danh gia thuc trang va tim ra nhiing nguyén nhan dan dén vi¢c co cau lai cac



NHTM Nha nudc kém hiéu qua trong giai doan 2000-2005, tir 46 xay dung
cac dinh huéng va dé& xuit cac giai phap hitu hiéu nhdm co cdu lai NHTM
Nha nude Viét Nam dén nam 2010. Luén an duoc gi61 han trong viéc co ciu
lai & 4 NHTM Nha nudc trong giai doan 2000-2005. Pham vi nghién ctru chi
dung lai & 4 NHTM Nha nuéc nén van mang tinh bao quat chung ma chua di
vao hoan canh cu thé, dic diém riéng c6 cua Agribank. Hon thé luan an
nghién ctru van dé tai cau trac chung ma khong nghién ctru cu thé van dé tai
cau trac hoat dong kinh doanh cua Agribank.

- Luan vian thac sy “Hai mo hinh cai cach hé théng Ngan hang thuong
mai & cac nén kinh té dang chuyén d6i va hoi nhap va goi ¥ chinh sach cho
Viét Nam” cua tac gia Ngo Thi Ngoc Mai. Luan van tap trung nghién ctru cac
mo hinh cai cach hé théng NHTM cta hai nén kinh té dang chuyén d6i 1a
Trung Quéc va Nga. Pong thoi luan vin ciing dua ra cac goi ¥ chinh sach cho
viéc cai cach hé théng NHTM ¢ Vi¢t Nam. Luan van chua di sdu nghién ctu
bd may hoat dong, co ciu t6 chirc cua cac NHTM Viét Nam dé tir d6 dua ra
cac giai phap ti co cau cho cac NHTM Viét Nam.

- Luan van thac sy “ Téai co cau bd may to chirc Ngan hang Nong
nghiép va phat trién nong thén Viét Nam” ciia Hoang Kim Ngoc, nam 2011.
Luan van chu trong nghién ctru bd may td chirc nhéan sy, van dé tuyén chon,
quan ly, dao tao nhan sy cia Agribank trong giai doan 2007-2010, tr d6 dua
ra giai phap cai cach mé hinh t6 chirc, bd may nhan sy trong giai doan 2011-
2015. Tuy nhién, ludn van chua dé cap dén thuc trang va nhirng giai phap tai
co ciu bod may hoat dong kinh doanh cua Agribank.

- Luan van thac sy “ Tai co cau ngan hang thuong mai Viét Nam” cua
tac gia Phan Thi Hong Lé danh gia dugc mot sb van dé ton tai trong qua trinh
tai co cAu cac NHTM Viét Nam va dé xuat nhitng giai phap nham tai co cau

cac NHTM Viét Nam dén nam 2015. Tuy nhién trong khuén khd luan vin



thac s§ nén ndi dung con c6 nhirng han ché nhét dinh vé noi dung va tinh thyc
tién.

- Tac gia Nguyén Hong Son, bai viét “ Tai ciu tric hé théng ngan
hang: kinh nghiém quéc té va mot sb ham y cho Viét Nam” tai Hoi thao quéc
té “ Tai c4u truc hé thong ngan hang” ngay 21 thang 11 nim 2011, trinh bay
cac van dé sau: (i) 1y do tai cdu trac hé théng ngan hang 14 vi hé théng ngan
hang roi vao khing hoang hodc mdt ngan hang 16n bi roi vao khing hoang;
(i) vi sao can thyc hién tai cdu trac hé théng ngan hang; (iii) Nhitng nguyén
tac can dam bao trong qua trinh tai cdu tric; (iv) NHTW doc lap va ting
cuong ning lyc. Nhu vay bai viét trén chi trinh bay duoc 1y do tai cau tric
ngan hang cha yéu 13 do khung hoang kinh té, ma chua coi tai cdu trac hé
théng ngan hang 1 cong viéc can thyc hién thuong xuyén, lién tuc dé duy tri
su 6n dinh va phat trién.

- Tac gia Sameer Goyal , bai viét “Téi cAu tric hé thong ngan hang c6
van dé, cac bai hoc tir kinh nghiém toan cau” tai Hoi thao quéc té “Tai cau
trac hé thong ngan hang” ngay 21 thang 11 ndm 2011, dé cap dén: (i) Pong
co tai ciu tric; (11) Muc tiéu tai cAu tric (duy tri sy on dinh ctia hé théng ngan
hang, ngan ngira sy 1ay lan, khoi phuc niém tin vao hé thong ngan hang); (ii)
Nhitng thach thirc ddi v6i nganh ngan hang Viét Nam, dan chtng nhimng bét
6n ctia hé thong ngan hang Viét Nam va (iii) Goi ¥ giai phap tai cdu trac. Bai
viét trén nhan manh nhiing d4u hiéu cho thdy bat 6n clia nganh ngan hang
Viét Nam va chi din nhimg kinh nghiém tai cdu tric ngan hang. Tuy nhién
bai viét cling chi néu duoc nhitng van dé tong quéat va cac giai phap chi ding
lai & kinh nghiém.

Nhin chung tt ca cac nghién ctru ma tac gia co diéu kién tham khao vé
cac ndi dung lién quan dén tai cau trac NHTM Viét Nam, cho t6i thoi diém

hién nay chua c6 mot cong trinh khoa hoc nao nghién ctru chuyén sau va toan



dién vé tai cdu trac ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon Viét Nam.
Vi vay trong luan van, tac gia di sau nghién ctru co s& ly luan, ndi dung tai co
cdu Ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon Viét Nam giai doan
2009-2013. Trong luan vin, tac gia dua ra cac giai phap tai co cau Agribank
x4c thuc va cé tinh thyc tién cao, khong trung lip véi cac cong trinh da duoc
nghién ctru va cong bd trude day.

Nhitng dong gop cua luan van:

Thir nht, trong phﬁn co s& 1y luan, luan van da xac dinh duoc tam quan
trong ctia viéc tai co cau Agribank dong thoi luan vin ciing chi rd nhitng bién
phép can phai thuc hién trong qua trinh tai co cau;

Thit hai, rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém trong qua trinh tai co cau
NHTM ctia mot sb nudc trén thé gio1 dé van dung vao viéc tai co ciu
Agribank;

Thir ba, phan tich va danh gia thyc trang tai co cdu Ngan hang Néng
nghi¢p va phat trién ndng thon Vi¢t Nam trong giai doan 2009-2013, tur 4o
tong hop nhimg thanh twu, nhitng han ché va nguyén nhan cua nhitng han ché
trong qua trinh tai co ciu Ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon
Viét Nam; Phan tich rd nhiing 1y do cho thay su can thiét phai tai co ciu

Agribank.



1.2. Co s6¢ Iy ludn vé tai co cau ngin hang thwong mai

1.2.1. Téng quan ngin hang thwong mai
1.2.1.1. Khai niém ngan hang thuong mai

Tap quén ludt phap cia mdi qudc gia, mdi ving lanh thd khac nhau nén
nhimg quan niém vé NHTM khong ddng nhat gitta cac khu vuc trén thé gidi.
Vi vdy, trong qué trinh hinh thanh va phat trién tir thé ky 15 dén nay, da co rat
nhiéu khai niém vé NHTM nhu sau:

Tai Phap: “NHTM la nhitng xi nghiép hay co so thuwong xuyén nhdn
ciia céng ching dwéi hinh thirc khéc cdc sé tién ma ho ding cho chinh ho vdo
nghiép vu chiét khau, tin dung hay dich vu tai chinh” [17, tr13].

Tai My: “Bat ky mét t6 chirc ndo cung cdp tai khodn tién giri cho phép
khéch hang rit tién theo yéu cau (nhw bang cdch viét séc hay bang viéc riit
tién dién tix) va cho vay doi véi té chire kinh doanh hay cho vay thwong mai sé
dwoc xem la mot ngan hang” [15, tr14].

Tai Viét Nam: “Ngdn hang la loai hinh 16 chike tin dung dwoc thuc hién
tat ca cdc hoat dong ngan hang. Theo tinh chdt va muc tiéu hoat dong, cac
loai hinh ngdn hang bao gom NHTM, ngdn hang chinh sdch va ngdn hang
hop tac xa”. “NHTM la logi hinh ngdn hang dwoc thuc hién tat ca cdc hoat
dong ngdn hang va cdc hoat dong kinh doanh khac nham muc tiéu loi nhudn”
[16, tr2]. Trong d6, hoat dong ngan hang dugc quy dinh Ia viéc kinh doanh
cung tng thuong xuyén mot hodc mot sé cac nghiép vu: nhan tién gui, cap tin
dung va cung ung dich vu thanh toan qua tai khoan.

Nhu vay, NHTM 1 t chire tin dung vay tién ctia ngudi gui va cho cc
cong ty, ca nhan vay lai va c6 cung muc ti€u lgi nhuan nhu cac doanh nghiép
khac trong nén kinh té. Hoat dong kinh doanh cia NHTM gan lién véi cac

hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép, cac t6 chirc va cac chu thé kinh
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