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Giam sat von hi¢u qua:
~ ?

CAN NHU'NG CHU'A OU!

Vi~e s6htiu von va quan Iy, giam sat d(j'ng
von co mOl lien h~ ehijt ehe vot nhau fa
dieu rat can thier. V6i doanh nghi~p nhe
nutic, vi~e tim ra mo hinh giam sat tot de

t••••~j dam bao dong von nhe nuac trong doanh
nghi~p dLf(ie sLrdl,mg hi~u qua dang la van
de'tran tr6 eua cec ca quan quan Iyeiing

~iiiiiintur eua giO'i nghien eUU ehfnh sech. The'
nhUhg, Ii~u day dii phai fa giai phap mang

tfnh lau dai chue? Phong vien Kinh teVi~t Nam va Thf§'gi6i (Thong tan xii
Vi~t Nam) dii trao do, v6i ong Nguyen £)tfc Thanh, Giem doe Trung tam
Nghien euu Kinh te'va Chfnh sech (£)~i boc Kinh te'· £)~i hoc Quoe gia Ha
N9i) ve'van de'nay.

I
L
Ong Nguyen Due Thanh

Ph6ng vien (PV): Th.ua ong,
viec SO'hiiu vo'n Va qudn ii, giam
sat do'ng von co mOL lien h¢ nhu the'
nao? Voi doanh nghiep nha nude,
mOL lien h¢ nay dang tdn tai nhiing
bat qip gi?

Ong Nguyen Due Thanh: Se co
mot meii lien h~ chat che neu ngiroi
quan ly, sir dung vein cling dong thai
la ngiroi sa hiiu dong vein do. Day la
mo hlnh ciia cac doanh nghiep tir nhan
a rmrc con nho. Con voi nhtrng doanh
nghiep Ion hem thl bat ke la hlnh thirc
sa hiiu the' nao deu phai co sir tach rai
gifra ngiroi sa hiiu vein tuc la cac c6
dong voi nhirng nguoi quan ly la ban
giam doc. Neu xet theo dieu nay thl
doanh nghiep sa hiiu vein Nha ruroc
va doanh nghiep nr nhan Ion khcng
khac nhau nhieu bai deu co sir tach
bach gifra ngiroi sa hiiu va ngiroi quan
tri doanh nghiep. Tuy nhien, trong dieu
kien thirc te' cua Viet Nam cluing ta co
the thay rat r6 ngiroi sa hiiu vein nr
nhan co dong co giarn sat rat chat che
ban giam deic dieu hanh cua mlnh, khi
co van de bat trac gl co the xuly ngay.
Deii vci doanh nghiep Nha mroc, d*c

$JJ NGUYEN HUYEN (THUC HIEN)

biet trong co che' hien nay, diem kh6
la a cM ban than ngiroi chu sa hiiu
khong hien hiiu nhu la cac ca the ma
la mot the che, mot bo may nen phai
cir ra diroc t6 chirc hay ngiroi lam dai
dien. Boi the', dong hrc giarn sat quyen
lei g~n lien voi sa hiiu dii bi tach ngay
tit khau phan cong giarn sat ngtroi
quan IY. Toi nghi khau nay tao ra bat
cap 100 nhat ve van de sa hiiu trong

cac doanh nghiep nha mroc, dac biet
la doanh nghiep nha mroc Ion ma Tap
do an Cong nghiep Tau thuy Viet Nam
(Vinashin) la tnrong hop dien hinh.
Vinashin dii lam trai quy dinh, chi dao
cua Thu nrong Chfnh phu hay cac don
vi chu quan - day cling chfnh la nhirng
don vi dai dien cho vein chu sa hiru.
SI! viec nay d;'!.tra cau hoi VI saD tinh
trang nay lai co the dien ra trong thai
gian dai nhir v~y? R6 rang a day
khong co sir giarn sat sat sao cua ngiroi
dai dien vein Nha mroc ma dieu nay
rat de xay ra boi ngiroi dai dien vein
Nha mroc con rat nhieu viec khac phai
lam.

Ph6ng vien (PV): V~y thua ong,
van de' qudn tri, gidm sat doanh
nghiep nha niaic noi rieng hay tap
doan doanlt nghiep nha nuoc noi
chung pluii thuc hien nhu thenao
di ddm bdo yeu to minlt bach?

Ong Nguyen Due Thanh: Day
la mot van de Ion co lien quan de'n
mo hlnh phat trien ciia chiing ta.
Trong ng~n han, cluing ta phai co str
thay d6i rna truce tien cac doanh
n g h iep nha mroc can pha i dircc
khoanh vung hoar dong Iai , bat di
nhirng tru dfii giin nhir khong dieu kien
nhu truce kia. Hien nay, co mot cuoc
tranh luan 100 ve viec don vi chu qulin
se la ai, la ban than cac bo, Chfnh
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phu hay thanh I~p mot don vi hoan toan moi chi tap
trung quan 19 tai san nha mroc a trong doanh nghiep ma
th6i. Chung ta co the thanh I~p mot don vi co the la rno
hlnh giong nhu T6ng cong ty Dau nr va Kinh doanh von
Nha mroc (SCIC) nhirng phai d~y len thanh co quan tnrc
thuoc Chfnh phu, tnrc thuoc Thu nrong va ngang b<)chi
de t~p trung kiem soar cac lu6ng vcn nay. Va can phai
tach biet rlit rach roi gifra tai san kinh doanh hay tai san
trong doanh nghiep nha mroc voi cac tai san cong blnh
thuong. Day la mot quan diem dang diroc hlnh thanh va
dang ducc thao luan rlit nhieu.

Ph6ng vien (PV): Nhen nhom cho mo hinh nlzy ciing
dii co cung vai su ra doi cua SCIC, the' nhung thuc ti
cho thay SCIC dii hoat diJng chua hieu qua. Theo ong,
co cach nao di co thi trdnh. duoc vet xe d6 do?

Ong Nguyen Due Thanh: Toi muon noi ding mo
hlnh ma cluing ta vira noi d€n diroc thao luan rlit rong riii
trong gioi lam chinh sach, the' nhirng rlit co the no se
"vap" phai str khang cu tir cac be?nganh. Dieu nay rlit co
kha nang xay ra boi cac b<) se mat di cac quyen loi khi
tach doanh nghiep ra khoi bo, Ngay cii khi mo hlnh ma
chting ta dang noi den Ia thanh I~p mot co quan tnrc
thuoc Chinh phii, tnrc thuoc Thii tirong va ngang b<)chi
de t~p trung kiem soat tai san Nha ruroc trong doanh
nghiep tra thanh hien tlurc, thee toi ding chi la giai phap
mang tfnh chien thuat, tlnh the. Boi Ie van d~ mang tfnh
chien hroc a day la khu vue doanh nghiep phai diroc cai
each thong qua viec c6 phan hoa hoac ban bot cho nr
nhan a nhfrng khu vue doanh nghiep nha mroc thuc sir
khong co lei tM so voi doanh nghiep tu nhan, hoac khong
nhat thiet phai nam gifr. o Viet Nam, do nhirng dieu
kien d~c thu nen co nhirng khu vue doanh nghiep nr nhan
chira co dieu kien de heat dong, VI th€ chira the danh gia
ho co lam diroc hay khong.

Lliy vi dl;l truemg hqp Vinashin hay vai m<)t so nganh
cong nghi¢p lan, vi¢c m9t doanh nghi¢p nha nuac hay d~i
t~p doan ciia nha nuac bao trum toan b9 chu6i gia tri
trong nganh do, thee toi la cach ti€p c~n khong chfnh xac
khi khOng t~o co h9i cho khu V\!c tu nhan tham d\!. Thay
van do, thee toi tfnh dieu ti€t ciia doanh nghi¢p nha nuac
a trong nganh do vAn con nhung can giam dan di. De co
the thi truemg hOa duqc, can phai t~o moi truemg th\!c s\!
tIch C\!Ccho tu nhi'ln tham d\!, co co ch€ doanh nghi¢p nha
nuac d~t hang khu V\!Ckinh t€ tu nhfm san xulit nhfrng
khi'lu trong chu6i gia tri do. Khi khu V\!c tu nhan th\!c s\!
Ian m~nh len dii bao quat nganh do, Nha nuac nen rut ra
dong vai tro ngay cang It hon v~ m~t kinh t€ nhung tiing
cuemg ve m~t xii h9i thong qua ngu6n thu ngay cang Ian
han tu thu€ vai s\! Ian m~nh ciia khu V\!c kinh t€ tu nhi'ln.

Ph6ng vi en (PV): Xin cam on onglO

------------------------~~,-
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'IRV':: DO TAy. BA vr- TRV'::
GIAO THONG KHONG GIAN .::iNH QUAN

"Quan diE!mcua toi ve m~t quy hoach true Ho Tay
- Ba Vi la din thiet, dLtng nghTdLldng Lang - Hoa L<;Icla
dam bao dLlqc giao thonq. Chung ta phai c6 tam nhin 50
nam. Quy dat danh cho giao thong chira phai la da nhieu,
di;lc biet cho su phat tri~n kinh te cua thu do hem1a trieu
dan. Chung ta can quy hoach true dLldng nay ve lau dai,
tat nhien chLla phai dau nr ngay trong luc nay, can quy
hoach d~ gilt quy dat va quy hoach cac khu khong gian
noi trung tam Ha N(li vai Ba Vi trong tLlong lai".

B9 tnJdng B9 Giao th6ng- V.;in tai H6 Nghia DOng,
Tin247.com, ngay 1/9/2010.

"Khi toi con d B9 Xay dvng lam de an md r9ng
Thu do cling da co true Ho Tay- Ba Vi. Bdi vi day la
true rna theo nhCtngngLldi lam cong tac quy hoach thirc
su rat can d~ ket noi khonq gian gilta Ha N(li cO vai
vung dLlqc md r(lng,

True nay se la true duy nhat va dinh hLlang ve t6
chtrc khonq gian canh quan, ket noi gilta cai rndi va cai
cu, la true van hoa, lich slt. Quan tronq hen nira la van
de t6 chtrc giao thong, bdi vi Thu do md r(lng ve phfa
Tay vai nhieu chuoi do th] thl chi moi dLldng Lanq-Hoa
L<;Icdu md r(lng bao nhieu Ian dLldng di nira cOngkhonq
du, khong noi ket diroc"

6ng Tran Nqoc Chinh, ChU tich H9i Ouy hoech phat
tri€n d6 thi Vi~t Nam, tu« phong Online ngay 21/9/2010

"Sau rat nhieu tranh lu~n ve true Ho Tay - Ba Vi,
toi thay cu dao to bua Ian thanh ra phirc tap, Theo toi,
viec phat tri~n quy hoach do th] cua Ha N(li la can thiet,
Tuy nhien, vai dieu kien kinh te cua ruroc ta hien nay thi
viec phat tri~n phai theo tlthg bLlac,viec quy hoach phai
dLlqccong bo r(lng rai den cac nha khoa h9Cva ngLldidan
d~ lay y kien, tLtd6 se Ch13t19CdLlqc nhiing y tLldngtot".

Kien true sl1 Tran Quac Hung, Tamnhin.net

"BE! t~o ra cac trL.Jcdmh quan tu trung tam Ba
Binh - Ho ray ve cac phia Ce) Loa, Soc Sdn va Ba
Vi, tn,lc nay mang tfnh chat trl}c khong gian canh quan
ho trq lien ket cac khong gian canh quan Ian tlJ Ba Binh
- Ho Tay - Tay Ho Tay - Trung tam Van h6a Du nch Ba
Vi. Trl}c nay nen ket thuc t<;litrLlac ho Bong Mo d chan
nui Ba Vi. TrLlac mat, d~ t<;lOmQt trl}c canh quan, digm
nhan khong gian kien truc do th! mai cua thu do chi nen
xay dl/hg m(lt dO<;lntLt Vanh dai 3 den Vanh dai 4 va
quan Iy chi;lt che vi~c dau tLl xay dl/hg trong khu Vl!c
hanh lang xanh va dO<;lnc6 hLl~ng tuyen con l<;Iixac
d!nh theo d!a hlnh va di;lc di~m hi~n tr<;lngdg khi can
xay dl!ng khong can phai giai ph6ng mi;lt bang hoi;lc
h<;lnche tai mLtc thap nhat".

UBND thanh phO Ha n¢i NgtJiJilao d9ng online, 14/9/2010
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