HA NOI - CO' HOI VA THACH THUC
TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA

GS. TSKH Nguyén Mai
Nguyén Phé Cha tich UBND thanh phé Ha Noi

Vao dip ky niém 1000 ndm Thang Long - Ha N¢i chiing ta can nhin lai qua khit hao
hiing ctia Tha d6, nhéat 1a trong thoi ky D6i mdi, dé tir d6 c6 cach tiép can khoa hoc khi dé
ra dinh huéng phat trién trong tuong lai.

1. Th @6 trong thoi ky Péi méi

Trudc khi chuyén sang kinh té thi truong, ciing nhu thuc trang kinh té - xa hoi ca
nudc, san xuat cong nghiép ctia Ha Noi tri tré, nong nghiép tang cham, dat dai st dung
lang phi, kinh té d6i ngoai kém phat trién, co s vat chat va ky thuat ha tang lac hau, doi
séng ctia nhan dan gap nhiéu khoé khan. Co ché ké hoach hoé tap trung quan liéu, bao cip
da lam suy gidm nghiém trong stic sdn xuat, han ché tu duy sang tao cua tri thitc, cong
chuc, doanh nhan va nguoi lao dong.

Tit nam 1987 dén nay, Ha Noi da thu dugc nhimng thanh tyu to Ién:

— Tbc do tang trudng kinh té kha cao, bang 1,5 1an tdc d9 ting trudng ctia ca nudc.
Thai ky 1991 dén 2008, GDP tiang binh quan hang ndm 9,8%. Khi bat dau cong cudc Déi
moi 1986 — 1990, GDP tang 4,48%/nam, thi 1991 - 1995 tang 12,52%/nam, 1996 - 2000 tang
10,72%/nam, 2001 - 2005 tang 11,12%, 2006 - 2008 tang 10,58 %/nam. GDP binh quan dau
ngudi ndm 2007 so vdi ndm 1991 ting 4,1 lan. (Nam 2008, do m& rong dia gidi hanh chinh,
nén so v4i nam 1991 chi tang 3,3 1an).

— Gia tri san xuat cong nghiép tang vé6i toc dd binh quan hang nam trén 18%, da
hinh thanh 5 nganh cong nghiép cht luc: co khi - d dién, dién ti - tin hoc, dét - may - da,
thuc pham, vat liéu xay dung. Nhiéu khu cong nghiép 16n, trong d6 c6 khu cong nghé cao
Hoa Lac da va dang dugc xay dung. Mot sb nganh, san pham chu lyc da khang dinh dugc
nang luc canh tranh trén thi truong trong nudc va quéc té.

— Céc dich vu san xuét va tiéu dung dugc hinh thanh va phét trién nhu ngan hang,
bao hiém, buu chinh, vién thong, phan phdi hang hoa, du lich, nghi dudng... Téc do luu
thong hang ho4, dich vu ting 21%/nam. Kim ngach xudt khau ting 21,5%/nam. Thu ngan
sach nam 2008 gan gp 12 1an nam 1991.
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— Ha Noi la dia phuong dau tién trong cd nudc hoan thanh phd cap trung hoc co s
(ndm 1999). Ty 1é dau tu tit ngan sach nha nudc cho gido duc la 20% nam 2000 ting lén
22,5% vao nam 2005. Mang ludi co s& gido duc - dao tao tiép tuc dugc hoan thién. Tiém luc
khoa hoc va cong nghé dugc tang cudng, cong tac ting dung cong nghé tién tién trong san
xuét, kinh doanh c6 két qua 6 rét.

Mic dit vay, co ciu kinh té ctia Tha d6 thay ddi cham, gia tri gia ting ctia cong
nghiép con thap, thiéu cac nganh cong nghiép phu trg, dich vu sdn xudt va doi sébng chua
dap tng dugc nhu cau, co s& ha tang k¥ thuat cham dugc hién dai hos, tinh trang 4ch tac
va tai nan giao thong gia tang, moi truong sdng bi 6 nhiém ndng, mot sb t& nan xa hoi méi
phét sinh, lang phi va tham nhiing con kha nghiém trong.

Mot sb nhuoc diém cb hitu da duoc phét hién nhung chdm dugc khac phuc. Trong
gido duc va dao tao la chat lugng chua cao, hoc thém day thém tran lan; trong khoa hoc va
cong nghé 1a nghién ctru phét trién - R&D chua duge dau tu ding mic, tng dung cong
nghé hién dai con it, chua c6 nhing thanh qué nghién ctru khoa hoc va cong nghé xtiing
tam ctia Thu d6; trong y té 1a nan qua tai & cac bénh vién va chat lugng kham chira bénh
con chua dap ting nhu ciu ctia nhan dan. Y d6 xay dung chinh quyen Tha do6 trong sach
vitng manh, “chinh phu dién tir”, cong khai minh bach, “ctia dan, do dan va vi dan” con
khé xa voi so véi mong muén ctia ngudi dan Tha d6 va céc nha dau tu, cdc doanh nghiép
trong nudc va nudc ngoai.

Trong su nghiép D6i méi, Dang bd va chinh quyén Tha d6 da van dung sang tao
duong 16i cia Bang va Nha nudc, dé ra mot so cha truong, chinh sach mdi, goép phan tich cuc
vao viéc hinh thanh va hoan thién theé che, luat phap; c6 thé ké ra mét vai vi du dién hinh.

Ngay sau Dai hoi X ctia Pang bo thanh phd, trong diéu kién Trung uong chua kip
cai cach hé théng phap luat theo co ché thi trudng, Uy ban Nhan dan thanh phé Ha Noi
da cht dong ban hanh 6 van ban phap quy theo huéng khuyén khich phat trién kinh té
nhiéu thanh phan véi cac wu dai vé thué, dat dai; bai bd cac quy dinh “ngan song cAm
chg”, khuyén khich cic dia phuong khéc luu thong hang ho4 trén dia ban Thu d9, cho
phép cac bac sy cong tac & bénh vién cong dugc md phong kham ngoai gio lam viéc. Ha
No6i da thanh 14p ngan hang c6 phan dau tién trong ca nudc - Ngan hang Phat trién Nha
Ha Noi Habubank. Trong khi mot s6 dia phuong “ddi dat lay ha ting” thi Ha Noi thuc
hién “diu thau quyén stt dung dat”, mot cht truong rat c6 1gi gan véi gia tri thi truong vé
dat huéng gia tang.

Ha Noi da dugc nhan danh hiéu “Thanh phé vi hoa binh”; ngudi nudc ngoai diing
hinh &nh “tir thanh phd xe dap dén thanh phé xe dap va xe may vao nhitng nam cudi thé
ky trudc, hién nay la xe mdy va 6 t6” dé danh gid su thay déi nhanh chéng caa Ha Noi
trong hai thap nién vira qua.

2. Thoi co va thach thic
Tha d6 dang ding trudc thoi co mdi:

— Thanh qud ctia cong cudc Di mdi da tao tién dé cho Thi do phat trién nhanh va bén
viing, do mgt mdt, nhitng bai hoc kinh nghiém ctia viéc van hanh kinh té thi truong la tai
san vo gia dé tiép tuc hoan thién ca ché, chinh séch ciia Nha nudc, cac quyét sach caa Thi
d6 trong viéc xac dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi, tao lap méi truong kinh doanh va
dau tu hp dan, mdt khic, ngudn luc noi tai ctia Thti d6 vé vén dau tu, nhan lyc c6 trinh do
cao, cing nhu kha nang khai thac ngudn luc tir cac dia phuong khéc va tit nuéc ngoai da
tang 1én gap boi so véi thai ky trude Doi méi.
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— Boi cdnh quéc té vé co ban 1a thuan loi cho Ha Néi phét trién néu chinh quyén Tha do
chti dong tiép nhan, c6 gidi phap tng pho hitu hiéu trong ting giai doan, timng thoi diém.

Trén thé gi6i, xu thé hoa binh, hgp tac 1a chtt dao, mac di1 vin c6 xung dot va chién
tranh cuc bo. Toan cau hod dang lam cho quan hé hgp tac quéc té c6 xu huéng da dang
hon, dan cht hon; cac dinh ché quéc té dang dugc cau tric lai theo hudng tién bo; cung
v6i hoi nhap kinh té toan cau, hop tac khu vuc dang phét trién, cadc nuéc ASEAN dang
hudng t6i cong ddong vao nam 2015.

Viéc diéu chinh chién luge d6i ngoai va cau tric lai nén kinh té ctia cdc nudc sau
khuing hoang kinh té thé gidi sé tdc dong manh mé dén nén kinh té ctia nudc ta cing nhu
ctia Tht d6. Thong qua céc dinh ché da phuong va khu vuc, Viét Nam va Ha Ngi can lya
chon dugc déi tac ddng tin cay, tao dugc thé va lyc trong quan hé quéc té, han ché dugc
tinh trang 1¢ thudc vao mot s6 nudc 16n. La nudc cong nghiép hod sau, Viet Nam va Ha
Noi c6 diéu kién chon loc, tiép thu kinh nghiém t6t, c6 thé tranh dugc nhitng vap vap, sai
1am ctia nhiéu quéc gia di trudc.

Cudc cach mang khoa hoc va cong nghé lam thay déi cin ban phuong thic san xuét, t6
chtic lao dong va tap quén tiéu diing ctia con ngudi; néu c6 chinh séach khuyén khich thich
hop viéc chuyén giao va ting dung khoa hoc, cong nghé thi nudc ta va Tha do c6 thé rat ngén
dugc thoi gian cong nghiép hod. Ha Noi va cac thanh phd 16n c6 co hoi nhiéu hon céc dia
phuong khéc trong viéc tiép thu cdc cong nghé tién tién, cong nghé méi ctia thé gidi.

Dong thoi Ha Noi ding trudc nhiéu thdch thitc to lon:

— Moi truong qubc té dang bién dong phiic tap, khé luong trudc; cac tranh chép
quéc té va khu vuc, xung dot cuc bo, khing bd qudc té, mau thuln sic tdc, ton gido c6 xu
hudng gia ting, gdy bat 6n & nhiéu chau luc.

— Cudc khting hodng kinh té thé gi6i dang lam cho nén kinh té toan cAu va ctia cac
nudc suy thoai hién dang c6 dau hiéu phuc hdi nhung con tiém an nhiéu bat én; cac nudce
dang phét trién von da kho khan, cang khé khan hon trong khting hoang kinh té.

— C4c van d& mang tinh toan cAu nhu 6 nhiém moi truong, bién déi khi hau, dich
bénh, thiéu thén nang lugng, nghéo d6i, khiing hoang luong thuc... sé trd nén gay gat
hon va tdc dong manh dén cac nudc dang phat trién.

— Sau gan 25 nam D4i méi, kinh té Tha d6 van & trinh do thap, thiéu bén vimg. Stc
canh tranh ctia nén kinh té, ctia doanh nghiép, ctia san phém con kém, dé bi ton thuong
khi c6 nhing bién dong trén thi trudng qudc té.

Tir khi Ha Noi duge md rong, khodng cach vé kinh té - xa hoi gitta Ha Noi (ct) va
Ha Noi (mdi) kha lon. Trinh do phat trién cta kinh té Thit d6 nudc ta con chua theo kip
tht d6 nhiéu nudc trong khu vire. Nhiéu van dé dan sinh bic xtic chua duge gidi quyét
tot. La Tht d6 nén nhitng yéu kém cta dat nudc dang tic dong truc tiép dén san xut va
doi sébng ctia Ha Noi.

3. Tu duy phat trién

“Trong khi ching ta chuan bi dé roi khéi con dudng va tién vao viing dat la 1dm
nam & phia trudce thi hién nhién ching ta can c6 mot loai phuong tién van chuyén mdi,
mot s6 ky nang diéu khién rat khac xa so v6i trudc va mot nhan thic méi vé phuong
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huéng. Nhung diéu quan trong hon, ching ta can phai thach thtc lai moi gia dinh ctia c4
nhan va tap thé vé cai thé gigi ma ching ta dang di t6i - tic 1a thé gidi cua thé ky XX17".
“Cudc hanh trinh di dén tuong lai sé la dién bién nam ngoai kinh nghiém da trai qua va
chiing ta can phai thay ddi tu duy mot cach tuong tng””.

Ha Noi c6 thé va can hoc hdi kinh nghiém ctia cac thu d6 va thanh phd 16n trén thé
gi6i dé tan dung loi thé ctia nguoi di sau, nhung phai sing tao trong viéc tim ra mo hinh phdt
trién thich Gng véi tinh hinh kinh té - x4 hdi ctia nudc ta c6 sac thai riéng, ddng thai tién
ciing thoi dai dé sanh vai ciing thti d6 cac nudc khéc trong qué trinh toan cau hoa.

Ha Noi dugc dinh hinh 1a thanh phé van minh va hién dai cAn dugc phét trién theo
huéng tiép can nhu thé nao la van dé c6 y nghia quyét dinh trong qua trinh xay dung Tha do.

Tu duy phdt trién do thi hi¢n dai can trd thanh nén tdng nhan thic va quan diém phat
trién cha dao.

Trén co s& d6, khong chi so sanh két qua dat dugc véi chi tiéu ké hoach va thoi ky
da qua, ma cht yéu so sanh véi kha nang khai thac va sit dung hiéu qua cao hon cac
nguon luc dé dat duoc két qua t6t hon, cing nhu so sanh véi trinh d¢ caa tha d6 cac nudce
16n trong khu vuc dé biét duge khodng cach vé trinh d9 phat trién da dugc thu hep nhu
thé nao, chang duong tiép theo can phai lam gi dé tiép tuc xich gan va tién t6i dat dén
trinh do phat trién ctia cac tht do do.

Céc muc tiéu trong tung giai doan xdy dung Ha No&i thanh Tha d6 van minh, hién
dai sé dugc thyc hién nhu thé nao phu thudc vao viéc lua chon mo hinh phdt trién va Iy trinh
thuc hién mo hinh do.

Phét trién 1a “qud trinh chuyén ddi xa hoi, chuyén dich tit tu duy va hinh thtc t6
13

chitc xa hoi, kinh té c@i sang tu duy va hinh thitc t6 chitc xa hoi, kinh té méi”>.

Trong thé ky XX, qua trinh do6 thi hod & nhiéu nudc cong nghiép da dién ra xu
hudng tdp trung hod cao do viéc phat trién kinh té thu d6 trong giai doan dau gan vdéi tang
nhanh khu vuc ché tao dé 1am dau tau phat trién kinh té dat nudc; khi da dat dén trinh do
nhét dinh thi dién ra qua trinh phi tdp trung hod, chuyén dich phan 16n cong nghiép ché
tao tit thu d6 dén cac viing ngoai vi, dé chuyén nghigp hod mot sd nganh cong nghiép cong
nghé cao, cac dich vu hién dai nham tiép tuc tao ra va phét huy lgi thé ctia tht do trong
hoi nhap kinh té quéc té.

Tokyo hién c6 gan 13 triéu ngudi, chiém 11% dan s6 ctia Nhat Ban, 1a mot trung tdm
kinh té qudc té, mot do thi khong 16 ctia thé gidi, noi sang tao va ting dung nhanh chéng
nhimng cong nghé méi, noi hoi tu nhiéu trudng phéi van hod qudc té va trong nusc’.

Seoul con c6 mitc do tap trung hod cao hon Tokyo, 25% ctia 48,5 triéu nguoi Han
Quéc sébng & Thu do. Qud trinh d6 thi hod Han Quéc dong nghia véi ty trong dan sb
Seoul tang 1én nhanh chéng. Nhitng ndm gan day da dién ra xu huéng nguoc chiéu do
Chinh phu khdéi xuéng chinh sach phi tadp trung hoa cong nghiép tir Thu doé Seoul,
chuyén dan cong nghiép ché tao ciing nhimng ngudi lam viéc trong khu vuc nay dén cac
vling ngoai vi, do vay, néu nhu nam 1970, 3/4 s6 ngudi lam viéc trong nganh ché tao tir cac
tinh khac dén sinh song tai Tha do, thi tir 1993 con s6 d6 giam xudng con 1/3.

Ha Ngi can trdnh nhugc diém ciia cdc nudc cong nghigp hod trudc, tap trung hod cao do trong
giai doan ddau va phi tdp trung trong giai doan sau.

Do vy, vin dé quan trong hang dau trong chién lugc phét trién 1a tap trung hod dén
mifc hop Iy tai Tht d6 trong qué trinh cong nghiép hod dat nudc, khi cac giao dich mot sdi tay
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gitta cac nudc, cidc doanh nghiép, ca nhan trén moi ngd ngéch cta trai dat dugc thuc hién
dé dang nhd mang Internet toan cau va cac phuong tién thong tin hién dai. Trén co s tu
tudng chu dao do, lwa chon nganh va linh vy wu tién cho tung giai doan dugc dua trén can
ban loi thé so sinh dong cua Ha Noi trong hién tai va trong tuong lai, dé bao dam hiéu qua
kinh té - xa hoi cd tam ngdn han, trung han va dai han.

4. TAm nhin
Khi nghién ctru tAm nhin ctia sy phat trién Ha Néi c6 hai tinh huéng méi:

(1) Tha d6 vira dugec md rong véi dién tich tu nhién gan gp 4 1an so véi trudc, co
cau kinh té, co ciu dan cu da thay déi r6 rét, nhitng van dé vé co s& ha tang ky thuat,
khong gian d6 thi, cdc khu cong nghiép, khu dan cu, hé théng gido duc trong dé cé cac
cum trudong dai hoc va cao ddng, cac cd s& nghién citu khoa hoc, huéng phét trién cong
nghiép, dich vy, nong nghiép doi hdi phai c6 nhitng tu liéu diéu tra co ban vé kinh té - xa
hoi, diéu kién tu nhién, dat dai va tai nguyén, méi truong mdi c6 thé dua ra dugc nhing
dinh huéng phét trién ctia Ha Noi trong trung han va dai han.

(2) Cudc khting hodng kinh té toan cau dang tidc dong nghiém trong dén tinh hinh
kinh té - xa hoi ctia thé gidi, trong d6 c6 nudc ta. Trong diéu kién khing hoang, cac nudc
cling nhu Viét Nam budc phai diéu chinh kinh té, 4&p dung nhitng giai phap “ctru trg khan
cap” ngan han, khong thuoc trang thai binh thudng. Sau khing hoang 1a thoi ky phuc hoi
mot vai ndm rdéi méi dén thoi ky tang truong. Ha Noi cling cd nudc ganh chiu tic dong
tiéu cyc ctia cudc khing hoang kinh té toan cau: phé san, that nghiép, dinh don gan véi
ndy sinh thém té nan xa hai.

Ca hai tinh hudng méi dé 1a trd ngai 16n déi véi viéc dua ra cac du béo dai han, vén
da rat thiéu chinh xac.

Trong Chién lugc Phat trién Kinh té - Xa hoi Ha Noi 2011 — 2020, hai quéa trinh dién
ra dong thoi: 1) san bang khoang cch vé trinh do phat trién ctia Ha Noi (cii) va Ha Noi
(méi); 2) diéu chinh vé co ban co cAu kinh té, khéc phuc nhitng nhugc diém hién cé va xay
dung mdi mot s6 co s& ha ting ky thuat, gido duc va dao tao, an sinh xa hdi, hinh thanh co
cau kinh té theo hudng chit lugng, hiéu qua va bén viing, trién khai manh mé xay dung
nhiéu cong trinh ha tang kinh té - ky thuat va xa hoi. Hai qua trinh d6 khong tach roi
nhau, tdc dong qua lai v6i nhau.

Theo huéng tiép can d6, khi xay dung ké hoach 2011 - 2015 can lugng hoa khoang
cach vé trinh d6 phat trién ctia phan lanh thé Ha Ngi (cit) va phan lanh thé Ha Noi (m&i)
trén céc linh vuc: kinh té, xa hoi, gido duc, y té, van hod, mtc séng, trén co s d6 tang cuong
su chi dao ctia Déang bo va chinh quyén thanh phd, dong thoi tap trung von dau tu thich
dang dé dén cudi thoi ky ké hoach 5 ndm c6 thé thu hep vé co ban khoang cach hién c6.

Chuyén dich co cdu kinh té theo hudng hign dai bang cach diéu chinh co cAu hién ¢,
chuyén mot s6 co s& san xuat cong nghé lac hau, st dung nhiéu lao dong ra viing ngoai
thanh va céc tinh phu can; xay dung méi mot s6 xi nghiép cong nghiép cong nghé cao, c6
gia tri gia tang 16n, st dung nhiéu lao dong ky thuat ma thi trudng trong nudc va thi
truong thé gigi dang c6 nhu cau gia ting. Quy hoach phat trién hgp 1y cdc khu cong
nghiép, hoan thanh co ban xay dung khu cong nghé cao Hoa Lac.
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Lya chon dé tap trung phét trién thém mot sb linh vuc dich vu vé thuong mai, du
lich, tai chinh, ngan hang, vién thong, téc do ting trudng dich vu cao hon tbc do ting
cong nghiép dé nam 2020, cac nganh dich vu cé thé chiém khoang 65% GDP.

Ngoai thanh Ha Noi sé dugc phét trién theo hai hudng: thit nhit, san xuat va cung
cap thyc pham sach cho dan cu do thi va thit hai, xdy dung mo hinh nong nghiép do thi -
két hgp trung tam dan cu - lang nghé - du lich sinh théi va van hoa.

Ha tang kij thudt duoc cdi tao va xdy dung theo hudng dong b va hién dai, md rong mot sb
truc dudng giao thong hién ¢, xdy dung thém nhiéu tuyén dudng bd mdi, hoan thanh
cac duong vanh dai, tuyén dau tién ctia dudng sit trén cao va nghién cttu dé xay dung
metro trong giai doan tiép theo, xdy dung thém mot sd cau vugt song Hong. Tang thém
cong suat dién, nudc, phuong tién thong tin, vién thong, hoan thanh ngdm hoé cac duong
day dién, thong tin, cai tao va xdy dung mdi dé gidi quyét tot hon viéc cap va thoat nudc
ctia thanh phé.

Chinh trang do thi theo hudng cai tao dong bd cac khu dan cu & ndi thanh dé dat
dugc chudn muyc ctia do thi hién dai vé ha ting ki thuat, dién tich va tién nghi nha &, my
quan do6 thi, xay dung thém nhiéu khu dan cu, khu thuong mai mdi tién ich va dugc thuc
hién dut diém trong ting giai doan dé tranh tinh trang noi nao ciing la cong truong.

Néng cao chdt lugng gido duc va dio tao, tiép tuc diéu chinh mang luéi truong hoc,
chuyén mot sb truong dai hoc va cao dang tir ndi thanh ra ngoai thanh, hinh thanh cac
trung tdim dai hoc & mot s6 dia diém méi, xdy dung thém cac trudng dai hoc va cao dang
trén co s dap tng du diéu kién dé bao dam chat lugng dao tao; nang cap cac truong day
nghé va phd thong ca vé co s& vat chat va doi ngi gido vién.

St dung c6 higu qud hon mang ludi khoa hoc va cong nghé trén dia ban Thii do, gan nghién
ctu, tng dung khoa hoc véi san xuét, kinh doanh, dich vy 1am cho khoa hoc va cong
nghé Thu d6 c6 budc tién 16n trong viéc phuc vu cadc muc tiéu kinh té - xa hoi caa Ha Noi
va ca nudc.

Cuing véi viéc dinh hinh khu cong nghé cao Hoa Lac va khu Dai hoc Quéc gia sé tao
ra mo hinh thanh phd dao tao - khoa hoc va cong ngh¢, hoan thanh dyu a4n Céng vién Phan
mém va du 4n Chg Cong nghé Ha Noi nham gén két gitta dao tao va sit dung nhan tai &
Thu do.

Giai quyét tot hon van dé dan s6, lao dong, viéc 1am trong qua trinh do thi hod bang
nhitng gidi phap dong bo, hudng téi hinh thanh co cAu dan cu ngay cang hop 1y vé do
tudi, nganh nghé, trinh do van ho4, ky thuat, cing nhu bdo dam t6t hon nhu cau nha &,
dién nang, cap thoat nudc, dich vu thong tin.

Ha Noi cAn ddn dau cd nudc trong viéc thuc hién “Muc tiéu thién nién ky”; xoa déi,
gidm nghéo, phong chéng dich bénh, gidm ty 1é suy dinh duéng tré em.

Nam 2020 1a cot mbc 16n ddi véi dan toc Viet Nam: gia nhap hang ngii cac nude vé
co ban céng nghiép hoa theo huéng hién dai, c6 thu nhap khoang 2500 USD/nguoi. Ha
No6i c6 GDP/ngudi gap hon hai 1an miic trung binh ctia cA nudc, khodng 5000 USD.

Vé tam nhin xa hon ¢6 ngudi lay nam 2045, ndm thtr 100 ngay khai sinh nuéc Viét
Nam Dan chti Cong hoa, c6 y kién dén 2050. Theo t6i, trong thé gi6i dang bién dong khé
du bao, chi nén dé ra tAm nhin dén nam 2030, bdi vi 20 nam 1a thoi gian dua dai dé bién d6i
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co ban bo mat do thi ciia Ha Noi, dugc dinh hinh 1a thanh phé ¢6 co cAu kinh té hién dai,
co s ha tang ky thuat hién dai, hé théng gido duc va nghién ctru khoa hoc, cong nghé
hién dai, hé théng quan ly nha nudc hién dai, c6 thé tom tat 1a bon hién dai, c6 mdi trudong
lam viéc va sinh song tot, thuan lgi, an toan va lanh manh hon cho cu dan Tha d6 va
khach vang lai, nguoi dan Ha Noi ¢6 doi sdng vat chat va doi séng tinh than tét dep, dé
Tht d6 ctia nudc ta c6 trinh do phét trién tuong duong véi thtt dd cac nudc phat trién
trong khu vuc.

(1) Co cdu kinh té hién dai

Dén nam 2030, Ha Noi da hinh thanh co ciu kinh té hién dai véi nhitng san pham
c6 gié tri gia tdng va hiéu qua kinh té - xa hoi cao. Ty trong dich vu 75 - 80%, cong nghiép
khoang 20 - 23%, ndong nghiép 2 - 5% téng sdn pham xa hoi.

Van dé dat ra cho Ha Noi trong trung han va dai han 1a cdc do thi lon trén thé gidi sé
hudng téi phuong thitc sin xudt va tiéu ding nhu thé ndo trong thé giéi hién dai va Ha Noi véi
tu cach 1a Tha d6 mot nude 16n & Dong Nam A can 1am gi dé tham gia vao qua trinh d6 (?).

Hién nay bon nganh cong nghiép dang néi lén nhu cong nghiép xuong sdng trong ky
nguyén mdi ctia nhan loai la: 1) cong nghiép dién tir va mdy tinh, nganh cong nghiép méi mé
nhung c6 toc do gia ting nhanh chéng, véi cong suét ting 1én ghé gdm nhung gid ca lai
giam rat nhanh; 2) cong nghigp sinh hoc, v&i thong tin vé di truyén hoc ct hai ndm lai ting
gap doi, nén tap chi New Scientist nhan dinh “cong nghé di truyén dang qua mot giai doan
bat tay vao lam thuc sy; hién né da sin sang budc vao cong cudc kinh doanh”; 3) cong
nghi¢p vl try ddn dén cac cudc cich mang trong cong nghé cao cap nhu vat liéu ché pham
thay tinh, vat liéu la-de, soi quang hoc trong v tru...; 4) cong nghiép hdi dwong di sau vao
long dai duong cung cap cho con ngudi nhitng hinh anh ngugc lai véi cong nghiép vi
try, tao ra nganh cong nghiép mdi, gitp cho chiing ta khic phuc nhitng nhuge diém hién
tai vé ngudn thyc pham va tai nguyeén.

“Cac nén cong nghiép mai chinh la ndi 1én tir khoa hoc méi mé nay (dién ti luong
tw, Iy thuyét tin hoc, sinh hoc phan ttr, dai duong hoc, méi sinh hoc va khoa hoc khong
gian), tir cac ban linh thao tdc dugc tang cuong mot cach co ban ctia chiing ta - may tinh
va xt 1y sb liéu, khong gian vii try, hoa chét tinh vi, ban dan, luu thong tién tién va cac
thanh tuu ctia nhitng cai khac nira”’.

Cac nganh cong nghiép xuong sdng dé can duge can nhic nhu 1a dinh huéng quan
trong trong qué trinh phat trién Tha do. Van dé 1a lya chon nganh nao can dugc uu tién
trong giai doan dau, c6 10 trinh hop ly dé phét trién nhanh va c6 hiéu qua trén cd sd tap
trung moi ngudn luc tir vén dau tu, nhan luc cé trinh d6 cao, hgp tac gitta cac co s& dao
tao va nghién cttu khoa hoc & Thu d6, véi cac dia phuong va cac nudce khac.

Ha Noi ciing can phai di tién phong trong viéc tng dung nhitng phuong thitc ché
tao méi nhu chuyén tir sdn xuat hang loat hang triéu san pham gidng nhau, tiéu chuan
hod véi thoi gian dai, sang sdn xudt sin phdm hoan toan hay mot phan theo don dgt hang vdi thoi
gian ngin, tao ra sy thay déi nhanh chéng dé phu hgp véi thi hiéu tieu dung ctia con
nguoi trong thoi dai méi.

Cac nganh dich vu cong nghé cao dugc uu tién phét trién, nhat 1a dich vu thong tin,
vién thong, tai chinh, ngan hang, van chuyén va cung ting hang hod dé nam 2030 Ha Noi
trd thanh trung tdm dich vu hién dai, chiém ty trong cao nhét trong GDP va c6 vi thé
quan trong trong khu vuc.
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Cudc cach mang vé phuong thiic san xuét trong ndng nghiép phai dugc tién hanh
lién tuc dé thay déi co ban tap quan canh tdc v6i nhitng 18 théi lac hdu ctia ngudi nong
dan, hinh thanh phé cap nhitng mé hinh néng nghiép cong nghé cao, san pham cé ning
suat cao, chat lugng sach va than thién méi truong, khong chi thod man nhu cau cua
ngudi dan Ha Noi, ma con cung tng san pham va giébng méi cho cac dia phuong khéc,
xuat khdu hang hod c6 gid canh tranh ra thi truong thé gidi, bién nong thon ngoai thanh
va néng dan thanh nhitng trung tdim dan cu duge té chitc khoa hoc va tiép can véi nén
van minh hién dai, hp dan khéch du lich trong nuéc va quéc té.

Ha Noi ciing can c6 nhiing thay ddi trong t6 chitc phan phdi san pham, tng dung
rong rai va nhanh chéng thanh tuu cong nghé tin hoc, nhét 1a khi mang Internet da trd
nén kha pho bién déi v6i phan 16n gia dinh, phat trién nhanh thuong mai dién t, 4p
dung phuong thitc méi trong viéc td chitc cac van phong theo huéng cai cach, pha bé 16i
cti da trd nén 16i thoi, nhiéu cong viéc c6 thé lam tai nha, tiing nhém bang phuong thic
linh hoat.

(2) Co s6 ha ting kij thudt hién dai

Khi dinh hinh 1a That d6 van minh va hién dai vao 2030 thi Ha N¢i da c6 hé théng
dudng giao thong, thong tin lién lac, cung tng dién, chp thodt nudc dong bd véi cong
nghé hién dai va cdc dich vu van minh, thuan tién cho dan cu tai cdc khu do thi dugc bd
tri hop 1y, tién ich va xanh, sach, dep.

Tiép can tu duy phat trién do thi hién dai, xin goi ra y tudng méi ctia qud trinh
nhanh chéng khéac phuc nhitng nhuge diém da dugc phat hién lap di ldp lai, nhung chua
hodc chdm dugc khac phuc hitu hiéu, ddy nhanh quéa trinh hién dai hod co s& ha tang ky
thuéat caa Tha do.

Ha Noi hién tai véi khong gian dugc md rong dang dat ra bai todn vé co s& ha tang
ky thuat kha phtic tap va cé khong it kho khan khi quy hoach va thuc hién.

Van dé cbt 16i dé day nhanh viéc thyc hién cac muc tiéu ctia titng nganh va linh vyc la
trén co s& Quy hoach khong gian phat trién Ha Néi hién dang dugc hoan chinh, hinh thanh
mo hinh cung cip co s6 kij thugt ha tang va dich vy co bin dé c6 thé khai thac tot nhat moi ngudn
lyc trong qua trinh xay dung va thuc hién véi chat lugng t6t nhét va hiéu qua cao.

“Céc thanh phé can phai tit bd mé hinh khong thanh cong tirng lam cho nhitng nha
cung cap nang dong nhat vé nhitng dich vu thiét yéu bi gat ra ngoai khuon khé ké hoach
hoa va thyc thi, dé chuyén sang m6 hinh két hgp nhitng nha cung cip nang dong dé vao
trong nhitng mbi quan hé cong sy sinh 1gi. Budc di nay doi héi phai thay déi cac quy tac
sao cho cac mbi quan hé cong su tao duge diéu kién thuan lgi va cac dich vu duge cung

cap theo céach chiu sy chi dao ctia nhu cau cong cong va dap tng nhu cau d6””.

Ba yéu t6 ctia m6 hinh thanh cong trong xay dung va cung cap dich vy do thi la:
1) Nhu cau ctia cong dong va thod man nhu cau dé la myc tiéu tdi thugng; 2) Thiét lap
quan hé cong su giita cac nha cung cAp nang dong theo nguyén tac sinh 1¢i; 3) Tao diéu
kién thuan 1gi vé thé ché theo phap luat va ton trong quyén binh dang truéc phap luat cta
cac nha cung cap dich vu.

Kinh nghiém ctia nuéc Phép rat dang dugc tham khao trong khi tim kiém mé hinh
cung cap dich vu dé thi cho Ha Noi. Nudc Phép da c6 lich st 1au doi vé viéc 4p dung ché
do t6 nhugng thi chinh cong cong, giao cho tu nhan cung cap cac dich vu do thi va da to
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ra kha thanh cong. Tuy vay ciing da xdy ra khong it tranh chap gitta chinh quyén thanh
phé véi cac nha to6 nhugng, c6 ca nhitng t6 cdo vé tham nhiing. Dé khic phuc tinh trang
d6, nam 2000, Phap da thanh 1ap co quan tu van c6 tén la “Dich vu cong cong - Service
Public 20007, gitip chinh quyén thanh phd thuong lugng hgp dong véi cac nha té nhugng
va dé ra nhitng quy dinh budc cc nha t6 nhugng phai cong khai, minh bach, ké ca cac cb
dong ctia cong ty. Nho d6 tinh hinh cung cAp dich vu d6 thi da dugc cai thién ro rét.

Thanh phé Porto Alegre, Braxin c¢6 dan s6 9,6 triéu nguoi, chia thanh 16 quén da to
chitc “Dién dan ngén sdch thi chinh” rat dang dugc nghién ctru 4p dung & Ha Noi. Dién dan
nay la noi hoi dong dai dién ctia cdc quan thao luan vé cac khoan chi tiéu ctia ngan sach
thanh phd trén co s& cac uu tién ctia quan. Quyét dinh cubi cing vé ngan sach thanh phé
dugc dua ra tai cudc hop ba bén: quan chtc toa thi chinh, hoi dong dai dién cac quan va
hoi dong cd van (gdm cac chuyén gia duge lua chon). Cac du an xay dung ha tang ky
thuat duoc cac dai dién cong dong gidm sat tién do thuc hién va cdc khoan kinh phi.

Yéu t6 bdo dam thanh cong ctia md hinh cung cip dich vu & tht do6 1a gidi quyét
ding dan viéc phan phéi lgi ich ctia cac mdi quan hé cong su gitta nhitng d6i tac tham gia,
két hop va st dung c6 hiéu qua cac ngudn luc ctia nha nudc, khu vyc tu nhan, cac t6 chic
va nha dau tu qubc té, sy tham gia tinh nguyén ctia c4 nhan va cong dong dugce thé ché
hoa bang cac quy dinh ctia thanh ph6 dé bdo ddm ca ba déi tugng: chinh quyén thanh
phé, cac nha cung cip dich vu va ngudi dan véi tu cach dan cu do thi va cong dong c6
quyén han, nghia vu va dugc hudng lgi trong viéc tham gia cung tng dich vy do thi.

(3) He thong gido duc va nghién citu khoa hoc, cong nghé hién dai

Nang luc noi sinh vé gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé ctia Ha Noi nam 2030
phai dat dugc muc tiéu du stc giai quyét cac vin dé kinh té - xa hoi, an ninh va quéc
phong cho Thit d6 va ca nudc, hinh thanh mot doi ngt chuyén gia trinh d9 cao véi co cau
hop 1y, hoat dong nghién ctru phat trién - R&D va ting dung cong nghé dugc tién hanh c6
hiéu qua trén co s& vdi sy hgp tac gitta cac vién nghién ctru, cac truong dai hoc va cac
doanh nghiép. Ha Noi trd thanh trung tam gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé
chat lugng cao, dat trinh d¢ cdc nudc phat trién trong khu vyc.

Gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé cé méi lién hé hiru co véi nhau déu
hudng t6i muc tiéu nang cao trinh d¢ dan tri, hinh thanh ddi ngt chuyén gia gioi trong
quan ly nha nudc, quan ly do thi, quan tri doanh nghiép, nghién ctru va ting dung khoa
hoc - cong nghé dé phuc vu cho cdc muc tiéu kinh té - xa hoi, c6 nghia la hudng vao dao
tao va st dung c6 hiéu qua nhan tai...

Hién nay da bat dau c6 hién tugng mot sb chuyén gia gioi ké cd c¢6 chtrc vu hanh
chinh cao da chuyén ra lam viéc cho cac cong ty tu nhan, doanh nghiép nudc ngoai;
khong it sinh vién, nghién ctru sinh du hoc & My, Anh, Phép... sau khi t6t nghiép loai gioi
da ¢ lai nudc ngoai lam viéc®.

Vao cudi thap nién 70 cta thé ky trudc, Singapore bat dau cong nghiép hoa da xay
ra tinh trang thiéu nhan tai, khi ma 5% chuyén gia c6 trinh d6 cao ra nudc ngoai lam viéc
vi cdm thay khong thé thanh dat néu & lai trong nudc. Dé c6 dt nhan tai cho sy phat trién
dat nudc, Chinh pht Singapore da thuc hién “Chién lugc thu hit va gi gin nhin tai’, ndm
1980 1ap ra hai uy ban, mot gitip ho lam ding nganh nghé va mot két hop ho lai thanh
mot xa hoi. Singapore ciing bat dau tuyén dung cac chuyén gia chau A vi nudc nay c6
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mttc séng cao va xa hoi dugc t6 chitc tot hon nhiéu nuéc khac trong khu vuc. Véi phuong
cham “thu hoach sém”, cac sinh vién nguoi chau A ¢6 thanh tich hoc tap xudt sic tai
nhitng trudng dai hoc néi tiéng thé gi6i dugc dé nghi lam viéc ngay tai nuéc nay trude khi ho
tot nghiép. Singapore ciing bat dau cip vai trdm hoc béng cho sinh vién dén tir Trung Quéc,
An D9’

Do vay, ngoai nhitng gidi phdp chung ctia cd nudc, van dé then chét ctia Thu do
trong linh vuc gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé 1a phai tu chu trong viéc dé ra
Chinh sdch dao tao, thu hiit, sir dung nhin tai, trén co s& d6 c6 co ché va t6 chirc thich hgp dé
van hanh c6 két qua chinh sach doé.

Chinh séach gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé ctia Thtt d6 phai tiép can véi
cac mo hinh da thanh cong & cac nudc cong nghiép tién tién, mot sb nudc chau A nhu
Singapore, Han Qudc, lay chudn muc quéc té lam thudc do trinh do phét trién, tao moi
truong thuan 1gi cho viéc nghién ctru, tng dung khoa hoc va cong nghé, c6 ché do dai ngo
theo tai nang va cong hién ctia cac nha gido, nha nghién ctu.”

Dé xtt ly dting dan cac van dé cta gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé cua
thti 6, chinh quyén thanh phé can thanh lap cdc t6 chitc tu vin cdp cao dé dé ra chinh sach
stt dung nhan tai, lya chon mé hinh dao tao, phat trién khoa hoc va cong nghé, lién két
cac co s¢ dao tao, nghién ctru véi doanh nghiép san xudt va dich vu. Thanh vién cac to
chiic tu van cap cao la cac nha gido va nha nghién ctru c6 trinh d6 chuyén mon cao, nhiéu
kinh nghiém giang day va nghién ctru, mong mudn déng gop tai tri dé phat trién Thua do,
gdm nhimg ngudi dang sinh séng & trong nudc va ngudi Viet Nam dinh cu & nudc ngoai,
mot s6 chuyén gia qudc té, bai vi hoi dong khoa hoc ctia thanh phd khong thé ddm nhiém
dugc chttc ndng tu vin cAp cao vé dao tao va gido duc, khoa hoc va cong nghé. Lanh dao
thanh phé can c6 thai do 1ang nghe, thyc sy cau thi, tao ra khong khi dan chu, céi md, ton
trong  kién ctia cac nha khoa hoc, ké ca nhiing tiéng néi trai chiéu.

(4) He thong qudn Iy nha nudc hién dai

Tit cudce cai cdch nén hanh chinh qudc gia dang dugc tién hanh can huéng dén muc
tiéu xdy dung chinh quyén Tht d6 hién dai theo huéng chinh phu dién tt, cong khai,
minh bach, dich vu “ctia dan, do dan va vi dan”.

Nha nudc hién dai c6 lién quan v6i hang loat van dé nhu chiic nang diéu chinh ctia
Chinh phu véi co ché tu diéu chinh cua thi trudong, xtit Iy mbi quan hé gitta quan 1y bang
luat phép véi ton trong quyén lam chi ctia ngudi dan; dau tu bang ngudn vén ngan séch
véi xa hoi hod cac hoat dong dau tu ké ca trong linh vuc gido duc va y té; khai thac va st
dung c6 hiéu qua cac ngudn luc phat trién ctia Thia d6, ctia cd nude va ctia qudc té...

Kinh nghiém qudc té cho thy rang, v6i mot do thi 16n trén 5 triéu ngudi thi viéc tap
trung hod quyén lyc vao chinh phui va cdc bd sé gay ra trd ngai cho viéc xi ly cac van dé
cd ban va cap bach ctia Tht d9, bdi vi cac co quan trung uong khong thé c6 du diéu kién
vé ngudn thong tin, nhan luc, tht tuc hanh chinh dé dua ra quyét dinh ding va kip thdi,
trong khi cudc sdng ludn bién dong va tinh thé méi ludn xuat hién. Do vay, xu huéng cht
dao ctia cac chinh phu la phi tap trung hoa viéc quan ly cac do thi lon. Chinh phu va cac
co quan trung wong ban hanh nhitng quy dinh chung vé luat phap, chinh quyén cac do
thi 16n dugc quyén ban hanh cac quy ché dic thii, dugc quéan ly toan bo von dau tu, dugce
dé ra chu truong va co ché, chinh sach huy dong va st dung cac ngudn luc phat trién.
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Nudc ta cling nén di theo xu huéng phi tap trung hoa ddi véi quan ly Tha dé (va
ddi v6i Thanh phd H6 Chi Minh).

Chinh quyén Ha Néi dugc quyén va chiu hoan toan trach nhiém d6i véi: 1) dé ra
nhimg chinh sach, co ché dac thit déi véi viéc huy dong cac ngudn luc tai chd, ctia cac dia
phuong khac va ctia nudc ngoai; 2) quan ly toan b von dau tu xay dung co s ha ting ky
thuat trén dia ban; 3) 4p dung nhitng phuong thic méi'' dé huy dong von tir nhitng kinh
nghiém dang dugc thuc hién c6 két qua & mot s6 nudc, sau khi da duge Chinh phu chéap
thuan vé cht truong; 4) 4p dung nhiing chinh séch déc thit vé dai ngd ddi véi cac chuyén
gia c6 trinh d¢ cao, dé khuyén khich va thu hit nhan tai.

Nguoi dan Ha Noi v6i trinh d dan tri kha cao, 1a noi c6 ty 1€ ngudi st dung may
tinh va truy cap Internet cao nhét cd nudc, thi viéc thuc hién cong khai va minh bach tat ca
cac quy dinh c6 lién quan dén quan ly d6 thi 1a diéu c6 thé va can dugc thyc hién, viéc d6
sé 10i kéo dugc dong dao ngudi dan tham gia tich cuc va cha déng viéc hinh thanh cac
quy trinh, quy pham ctia ting hoat dong thich tng vdi sy thay déi ctia Ha Noi, gidm sat
tap thé va truc tiép cac cong doan trong hoat ddng quan ly do thi trén tiing dia ban dan cu
nhu cung ting dién, cAp nudc va thoat nudc, trat tu va an toan do thi...

“Tién cling thoi dai” cAn trd thanh tu tudng cht dao khi dé ra tam nhin trung han
va dai han trong cong cudc xdy dung Thti d6. Nam 2020 phai la cot mbc danh dau sy phat
trién ctia Thit d6 mot nude Viet Nam khi da c6 dan s6 khoang 100 triéu ngudi, c6 thu
nhap trung binh cta thé gi¢i; dé nam 2030 dinh hinh Ha Noi 1a thanh phd van minh, hién
dai véi dan s6 khoang 10 triéu nguoi./.

CHU THICH

1 Nhiéu tac gia, Tu duy lai tuong lai, NXB Tré, 2002, tr.5-6.

Tu duy lgi twong lai, sdd, tr.8.

3 Xem: Tu duy mdi vé phat trién cho thé ky XXI, NXB Chinh tri Quéc gia, 2000, tr.87.

4 Xem: Nguyén Van Kim; “Mb hinh t6 chitc, quan 1y d6 thi & Nhat Ban, trudng hgp EDO — TOKYO”. Trong
Ky yéu hoi thao khoa hoc Qudn I va phdt trién Thing Long - Ha Ngi, 3/2008.

5 Xem: Ngin hing thé gidi: Budc vio thé kij XXI, NXB Chinh tri Qudc gia, 1999, tr.162-163.

¢ Alvin Toffler: sdd, tr.249.

7 Ngdn hang Thé gi6i: Budc vio thé ki XXI, sdd, tr.178.

Tir 2003 d&én 2007 da c6 16 nghin cong chic ty nguyén rdi khéi co quan nha nuéc; chi ¢6 1%/300 sinh vién

tot nghiép dai hoc loai xuét sic tai Ha Noi Iwa chon lam viéc cho co quan nha nuéc (theo Déan tri,

14/3/3009).

°  Xem: Ly Quang Diéu, Bf quyét hod rong, NXB Tré, 2001, tr.146.
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c6 nghia la Senegan ngheo hon Viét Nam, nhung luong gido su dai hoc ctua Senegan 1500 USD/thang,
trong khi d6 ctia Viét Nam tinh ca cac khoan thu nhap ngoai luong khoang 500 - 600 USD/thang.

Céc chinh quyén d6 thi & My va Canada ap dung trdi khodn thi chinh, v6i khoan ng 1én dén 7400 ty USD. Tai
nhiéu nude chau Au thanh lap Quy thi chinh va Ngin hing thi chinh da thuc hién cip vén dai han cho cac
cong trinh d6 thi.
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