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Kinh nghiém trong dung nhan tai dé hinh thanh
nén kinh te tri thirc cia mét sd6 quoc giachau A
va nhirng goi y cho Viét Nam
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Dai hoc Quoc gia Ha Ngi, 144 Xuan Thuy, Cau Giay, Ha Ngi, Viét Nam

Nhan ngay 5 thang 7 nam 2008

Tom tit. Bai béo tap trunglam rd hai vandé sau:

Thir nhat, tong két kinh nghiém trong dung nhan tai trong khu vuc cong va khu vuc sin xuét, kinh
doanhdé hinh thanh nén kinh té tri thirc cia c&c qudc giachau A. Bdi voi khu ve 0dng, bal béo nhan
manh t&i kinh nghiém déo tao vasir dung nhén tal, dac biét 1adoi ngii nhén ta tré cia Singapore; kinh
nghiém x8y dung quy trinh khoa hoc cho viéc phé hién, danh gia va tuyén chon nhan td cia Han
Quiéc; sir linh hoat trong tuyén dung vabb tri cdng viéc cho nhan téi cia Trung Qudc. Béi véi khu vuc
san xuat, kinh doanh, bal béo néu nhirng kinh nghiém thu ht nhan tai ngudi nude ngodi bang nhirng uu
da varang budc thong qua kénh gido duc dai hoc caa Sngapore va nhitng kinh nghiém trong viéc thu
hit Hoakiéu tai nang cia Trung Qudc.

Th hai, d& xuat 5 goi y cho Vigt Nam - mot moc gadang thuc hi¢n cdng nghi¢p hod, hi¢n dai hoa, tung
budc tlep can kinh té tri thac dé thay doi vi the quoc giatrong tuong lai. Trong nhiing dé xuat d6, 0o

nhitng dé xuat mang tinh chién lugc ¢ tim qudc dia oo nhiing dé xuat cu thé cho tirng bo, nganh, dia
phuong.

1. Pjt van dé tri thirc voi sy phét trién kinh té - xA hoi trong thoi
o dai ngdy nay, & d6, “sy san sinh, phd cap va st
. Thuat ngir “Kinh té tri thac” duoc sir dung tir dung tri thac cia con nguoi dong vai o quyét
dau nhiing nam 1990 vangay cang duoc Sir dyng dinh nhat ddi véi sy phét trién kinh té, tao racia
rong réi. Trong thuc té, thuat ngix ndy con duorc cai, nang cao chét luong cudc sing” [1].
goi bang nhiing tén khac nhau nhu: Kinh t s
Kinh té théng tin, Kinh té hoc héi, Kinh té mO'I...
Nhimg tén goi trén tao nén sy khac biét trong viéc
nhan manh nhing yéu t6 khac nhau trong nhimng
truong hop cu thé nhat dinh. Sy tuong dong cin
ban cia c&c tén goi ladéu nhan manh vai trd cia

Cuing véi viéc xut hién thuat ngix kinh té tri
thirc, thi xu huéng tién t6i hinh thanh nén kinh té
tri thic & c&c qudc gia ciing dang dién ra manh
meé trong thoi dai ngay nay. Xu hudéng ndy chu
yéu dién rad cac nudc 0dng nghiép phét trién, noi
nén kinh té 0dng nghiép d& da chin mudi dé tao
_____ bugc chuyén tuan ty sang nén kinh té tri thic. Tuy
* PT: 84-4-36642894. nhién, xu huéng nay ciing khéng loai trir cAc nudc
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dang phét trién néu cac nuoc ay khong tu tach
khoi dong chay chung ciia thoi dai bai nhimg bao
tha va sai 1am trong con duong phét trién. Buong
nhién, cach thic, budc di dé hinh thanh nén kinh
té tri thirc cia céc nudc dang phét trién ss rat khéc
vakhé khan hon nhiéu so véi cac nudc phét trién.
Kho khin 16n nhit ma c&c nudc dang phét trién
phai d6i mat laho dang & mot diém xuét phét rat
thap vé trinh do phét trién kinh té, ham luong tri
thirc tao ra giatri giatang trong nén kinh t larat
it. Trong khi dd, theo phén tich cia ca&c nha
nghién ctu, mot nén kinh té duoc goi 1anén kinh
té tri thirc phai ¢am béo céc tiéu chuan mang tinh
dinh luong sau: “a Trén 70% GDP la do c&c
nganh san xuat va dich vu tng dung cdng nghé
cao mang lai; b. Trong co ciu giatri giatang, trén
70% la két qua caalao dong tri 6c; . Trén 70%
luc lugng lao dong la cong nhén tri tug; d. Trén
70% tu ban latu ban con nguoi” [2].

Nhu vay, di 06 tiép cin vaphan tich nén kinh
té tri thire theo nhiing cach khéc nhau thi ching ta
déu phai thiranhan rang: 1. Xu huéng phét trién
kinh té tri thirc 1a xu huéng cia thoi dai ngdy nay;
2. Nhing qubc gia muén hinh thanh nén kinh té
tri thirc phai coi trong phét trién ngudn nhan lyc
chat luong cao, dic biét 1a nhan tai (nhiing nha
l&nh dao séng subt, nhing doanh nhén tai ba,
nhimng nha khoa hoc - cdng nghé gioi). Bo chinh
|a lyc lugng quan trong nhat san sinh, phd cap va
sir dung tri thire, théng quado, dién mao ciia nén
kinh té tri thire s8 dugc hinh thanh véi nhiing quy
mo vatdc do khac nhau.

Nhan thirc dugc didu ndy, c&c quéc giadava
dang thyc thi nhiing chién lugc khéc nhau dé thu
hat va trong dung nhén tai. Tham chi, qua trinh
ndy da gdy nén “cugc chién gianh gigt nhan tai
cua thé ky 21” theo nhu céch goi ciia gidi béo chi.
Trong cudc chién d6, nhidu qudc giada od nhiing
céch thirc rat sang tao va hiéu qua dé thu hat
nhiing tai nang ¢ rat nhiéu linh vuc hoat dong
khéc nhau. Viéc tim hiéu kinh nghiém trong dung
nhén tai ciaciamot 5 qudc giachau A rat o'y
nghia ddi véi mot nuge dang thyuc hién qué trinh
day manh odng nghiép hod, hién dai hod ting
buéc tiép can kinh té tri thirc dé thodt khoi nghéo
nan, lac hau nhu Viét Nam.

2. Nhirng bai hec kinh nghiém

2.1. Trong dung nhan tai lam viéc trong khu virc
cdng

Trong qua trinh thu hit va trong dung nhén
tai, truéc hét, cac qudc gia chdu A hudng toi doi
nga lam viéc trong khu vuc cdng. béy lakhu vyc
ma viéc thu hat va trong dung nhén ta co anh
huong hang dau t6i sy phét trién ¢é hinh thanh
nén kinh té tri thirc ciiaqudc gianhung lai rat kho
thuc hién vi sy xo ciing vaquan liéu cha chinh b
méy cdng. Tuy nhién, rat nhiéu qudc giada thanh
cdng trong hoat dong nay.

Dao tgo va sr dung nhan tai, dac biét 1a doi
ngi nhan ta trée trong khu wc cong cia
Singapore

Singapore 1a mot qudc gia lubn quan niém:
“nhan tai 1a men u cho si trdi day caadat nuée”
[3]. Voi quan diém d6, Singapore da thuc hi¢n
viéc cap hoc bong Tong théng dé do tao nhiing
canhan xuat sic véi quy ché rang budc tro vé 1am
viéc c¢ho khu vuc nha nude 4-6 nim. Nho cach
|am ndy, Chinh phii Singapore 06 thé thu hit dugc
nhiing nguoi tai nang nhat trén toan qudc 1am viéc
cho Chinh phu.

Tuy nhién, tuyén dugc nhén tai dakho, nhung
viéc giir duoc nhan tai con khé hon rat nhiéu 1an
trong mot khu vuc vén dugc dénh gidlaco sic y
rat lon. Vi vay, Singgpore d& b nhiing chinh séch
v cling linh hoat dé tra 0dng thoa déng cho cdng
chtrc nha nudce trong qua trinh sir dung ho. Ngay
tr nam 1974, odng chac Singgpore da “dugc
huong théng luong thir 13 dé tuong duong Véi
tién thuong hang nam caakhu vyc tu nhan” [4].
Ciing tir rat som, Singgpore & dung tiéu chuan thi
truong trong xéc dinh muc luong cho doi ngi
cdng chuc, trong dé, luong caa c&c bo truong va
cong chirc ceo cap lién tuc dugce danh gidvadiéu
chinh thuong xuyén, dé dam bao mic canh tranh
d6i véi khu vyc tu nhan. Tir chd ¢d dinh & muc
hai phan ba thu nhap cia c& vi tri tuong duong
trong khu vuc tu nh&n, muc luong cia céc bo
truong va odng chiic ceo cap dugc diéu chinh
bang luong trung binh cia bon ngu
lwong cao nhét trong 6 nganh nghé caal
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nhan. Sau lan diéu chinh méi nhét, hién nay mic
lwong cia c&c can by ndy twong dwong muc
lvong binh quén cia tdm nhdm nguoi cd luong
cao nhit trong sau nganh nghé luong cao (cha
ngén hang, doanh nhan, gidm dbc diéu hanh cac
cong ty xuyén quic gia, luat su, ké todn truong va
cdng trinh su). Viéc tra luwong ceo cho doi ngi
cong chie, dic biét 1adoi ngii odng chirc cao cap
d& gilp Singapore tré thanh qubc gia tiéu biéu
trong viéc thu hit nguoi tai 1am viéc cho khu vuc
cdng. Song song vai viéc tra luong cao, viéc quan
ly va kiém sodt chat ché thu nhap cia doi ngi
cong chirc dA khién cho doi ngii ndy thyc hién
“bon khdng” mot cach tu gide: “khdng diror,
khong thé, khong muon va khoéng dam tham
nhing” [5]. Ong Ly Quang Diéu da ting phét
biéu: "Se tra cdng thoa dang la nhan té quan
trong doi véi chuan myc liém khiét aia hang ngi
nhizng nha 1anh dqo chinh trj va vién chic cao
cap" [6].

Tuy nhién, trén thyc té, dé dam bao nguoi tai
& lai trong linh vuc cdng, luong khong phai 12 tat
ca. "Trong dung" nguoi tai bao gom ca "trong" va
"dung", d6 chinh lanhing nhan t5 chii chbt dé ho
sin sang & lai 1au dai.

Nhtmng chinh phu thanh cdng trong gitr nguoi
ta & nhimg chinh phi dam treo trong tréch, ngay
ca cho nhitng nguoi tré, dua trén nang luc caaho.
Cyu Thi tusng Singapore Ly Quang Diéu noi
tiéng vai triét ly ding nguoi: "Téi wa chugng hiéu
qua. Vi mgt cdng churc tré o vi tri cao, toi khdng
quan tam anh ta @4 |am viéc bao nhiéu nam. Néu
anh ta 1a nguoi tot nhat cho vi tri d6, hdly xép anh
ta o vitrido” [7].

Tai Singapore, vi tri s5 hai & mdi bo thuong
dugc b nhigm & tdi 30, tré thanh doi B hd tro
chuyén mon cho céc Bo truong, ladoi A, nhimg
nguoi thuong trong do tudi 40.

Nhiing cén bo xuat sic cia Singapore sau khi
hoc tap s& duoc bdi dudngdé tré thanh cac cén bo
|&nh dao ciadat nude. Chinh phi duara co ché
"syr nghiép kép", theo do giai doan dau, nhing
cong chirc tré b trién vong dugc phan cdng quan
ly mot linh vuc ky thuat thuan tdy. Sau mot vai
nam, ho dugc thuyén chuyén sang vi tri quan ly

cao cap dé diéu hanh céc van d¢é mang tinh vi mo
caanhanuéc vaduoc huong luong cao dac biét.

Nhiing nguoi ndy vira dugc déo tao tai nudc
ngoai qua c&c chuong trinh hoc bong, vira o thoi
gian hoc tap kinh nghiém thuc té véi nhiém ky 66
dinh 10 nam, dam bao sy 6n dinh trong hé théng
cdng chiic. Ho lanhiing hat nhan xuét sic da trai
qua mot qua trinh tu dudng, d&o tao, cdng hién
cho nhan dan vasang loc qua thyc té cdng viéc.

Pong thoi véi viéc trong dung nhan tai,
Singapore ciing rat manh dan trong trong viéc
thay thé nhiing c& nhan 15i nhip trong bo méy.
Trong cudc gip véi Cha tich nuéc Nguyén Minh
Triét, 6ng Ly Quang Diéu da tu van cho Viét
Nam kinh nghiém nay. Ong néi: "Quan trong la
khong dé sr tri tré nam trong dong chay cia
minh. D6 |1a viéc lam can thiét mac du doi khi s&
khong duocung ho" [8].

Nhu vay, 06 thé khang dinh, Singgpore da
bién viéc trong dung nhan tai tro thanh mot
thuong hiéu qudc gia, tir d6, tao luc kéo ngudi
dén vagitr nguoi ¢ lai dé phuc vu cho su nghiép
phét trién |au dai cia dat nuéc. Trong chinh séch
trong dung nguon nhan lyc tai nang, Singapore da
tan dung t6i da lgi thé linh hoat, d& thich ung caa
mot nuéc nho dé o6 nhimg diéu chinh st véi dién
bién cua thuc té nham gitr duoc nhing ngudi uu
tl nhat va trénh dugc hién tuong chay méu chat
xam tir khu vyc 0dng sang khu vyc tu. Nhiing bai
hoc kinh nghiém vé S dau ti dai hgn va thich
dang cho nhitng 0dng chire tré xuat sic dé chuan
bi doi ngi cho twong lai; si tin twrong va dam
giao trong trach cho dgi nga tré; sw linh hogt
trong chinh sach tra cdng thoa dang cho nguoi
tai; thdm chi 1a s¢ manh dgn thay thé nhiing ca
nhan I4i nhip trong bg may cdng quyén... 1a rat
dé&ng quan tdm nghién ciu vavan dung trong quéa
trinh do tao, bdi dudng va s dung nhén tai &
Viét Nam.

Xay dung quy trinh khoa hoc cho viéc phét
hi¢n, danh gia va tuyén chon nhan tai trong khu
virc odng cia Han Quac.

Han Quodc ciing 1a mdt québc gia cd rat nhicu
thanh cdng trong viéc trong dung va th
ta [amviéc trong c&c co quan nha nuac.
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Véi muc tiéu trong dung va thu hit tai nang
vao doi nga 1500 can bo trung cao cap (tr vu
truong tro 1én) - luc luong cdt I6i cia hé thdng
cong chire, Han Quéc da trién khai hang loat bién
phdp, trong do, dic biét chd trong co ché mo,
minh bach trong chon nguoi vadung nguoi. Theo
d6, nguoi tai cd thé ty tng cir hodc dugc dé cir
vao C&c vi tri quan trong trong b méy nha nudc,
ké cavi tri bo truong.

Véi viéc thuc hién céc chinh sach: “Tim can
bé gisi tir mpi nguon”, “Pénh gid dinh lwong” va
“Tuyén chon cdng khai”, Han Quéc da o mot
quy trinh khoahoc cho viéc phét hién, danh gidva
tuyén chon nhan tai trong khu vyc cong.

Trong bién phgp “Tim can bg gisi tur moi
nguon”, Chinh phi Han Québc xay dung hé thong
dir liéu vé ngudn cén bo, trong d6 céc tng vién tu
rng cir tir khu vuc tu nhan chiém trén 50%. Moi
nguoi dan trong nuée ciing nhu kiéu bao & nudc
ngodi o thé tmg cir ¢é tham giavao ho so dir liu
nay va chirc vu tmg cir 6 thé i vi tri bo truong.

Trong bién phgp “Panh gid dinh luong”,
Chinh phi Han Qudc tiép tuc truyén thong tir thoi
Chinh quyén Park Chung Hy, theo d6 chat luong
hoat dong ciia c&c co quan va cac du an dugc
dénh giarat khoa hoc vanghiém ngat. Trong thoi
ky 1962 - 1982, Chinh phi nudc nay lap Hoi
dong céc gido s dénh gid gdm hon 100 vi gido
su ¢6 uy tin dé dinh ky dénh giakét qua hoat dong
cuacac bo nganh vaduy & lon.

Gan day, nudc ndy odn & dung cac phuong
ph&p hién dai thdng dung trén thé gigi vé quan ly
dinh luong theo két qua; dac biét ho cing chu
trong tham do sy thoa man caa nhéan dén vé chat
lwong hoat dong cia cac bo nganh. Céac cén bo
trung ceo cap ciing chiu sy d&nh gia dinh luong
theo dinh ky dé biét rd diém manh yéu cia minh
trong d4p g yéu ciu odng téc.

Trong bi¢n phap “Tuyen chon odng khai”,
Chinh pha Han Quéc yéu cau c&c co quan chinh
phu thong béo rong réi trén trang web ciia minh
vathéng tin dai chiing nhu ciu tuyén dung vameo
rong ciradon nhan g vién tir moi nguon.

Nhu vay, 1a mdt nuéc cdng nghiép phét trién,
Han Qudc dang cd nhing nd luc rat 16n véi mot

co ché ma, linh hoat vacau thi dé thu hit va trong
dung nguon nhén lyc t&i nang véo khu vyc cong.
Chinh nd lyc ndy d& gdp phan quan trong hang
dau dé dua Han Qudc tir mot nudc kém phét trién
céch day 30 - 40 nam tr¢ thanh mot Han Qu0c
phét trién vuot bac ngdy nay. Va ciing chinh nd
Iuc nay sé tlep tuc gitp Han Quédc ssm hinh thanh
nénkinh t tri thire trong tuong lai.

Nhu vay, Han Qudc da xay dung mot quy
trinh hét sizc khoa hoc tir viéc tim nguén, dén viéc
lya chon, gidm sét va danh gia luc luong ot 1B
nhat cia hé¢ théng odng chirc. Céch thirc ma Han
Quéc tién hanh dé thu hit va trong dung nhan tai
thé hién mot tam nhin chién liroc va tinh chuyén
nghiép mau myc. Péy 8 layéu th hang dau gidp
cho chién luogc tro thanh mot trong bay cuong
qubc khoa hoc cdng nghé hang dau thé gisi vao
nam 2025 cua Han Quéc trg thanh hién thuc.
Diéu ndy ciing cd nghia la nén kinh té tri thuc
dang dan hién hitu & Han Quéc.

Linh hogt khi tuyén dung va bé tri odng viéc
cho nguroi tai trong khu wiee cdng cia Trung Quaoc

Ddi véi Trung Qudc, mot quic gia dang b
nhiing budc tién manh mé va toan dién, tham chi
dang oo su phét trién mot c&ch “bung nd” thi nhu
cau vé nhén tai ngdy cang tro lén cap bach hon
bao gio hét. Vi vay, va nam gan day, Trung Qubc
&p dung co ché tuyén dung, bd tri cdng viéc tai
cac co quan nha nudc theo hudng: khéng rang
budc ho khau, cd thé cong téc thém noi khéc dé
tang thu nhap (mién lakhdng anh huong dén cdng
viéc tai co quan)... Nhing thanh phd di dau nhu
Thuong Hai, Bic Kinh thi hanh chinh sach dé
ngd nhan tai khdng phén biét van bang, diavi xa
hoi hay qudc tich.

Mét co ché md datao diéu kién cho nguoi tai
chii dong tim dén véi Nha nuéc thay vi chay mau
chat xdm sang linh vuc tu nhén, dic biét 1a sang
céc tap doan daqubc gia

Co thé khang dinh, Trung Qubc d& thyc hién
chién lugc thu hat va trong dung ngudn nhén lec
té nang trong khu vyuc odng dé hinh thanh nén
kinh té tri thic mot cach muén hinh van trang véi
nhiing ké hoach rét cy thé vanham va
ddi tuong khéc nhau. Mdi dia phuong
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Quéc lai 04 nhimng céch rat riéng va hiéu qua dé
thuc hién chién luoc nhan tai cia minh. Duong
nhu, Trung Qudc dang biét phét huy i da sic
manh ciambi canhan, mdi dia phuong trong mot
dat nudc ddng dan nhit thé gici hien nay.

Nhu vay, dé trong dung va thu hat nhan tai
trong khu vuc cdng, céc qubc gia thuong duavao
dic diém valoi thé cia qudc gia minh dé truge
hét va chii yéu huéng téi nguon nhan tai von oo
trong nuéc. Boi, mot qubc gia 8 khong thé thyc
sur thu hat duoc tai nang chan chinh néu ho khdng
trong dung dugc nhitng tai nang d& oo sin trong
tay. Tuy nhién, dé hinh thanh nénkinh t tri thuc -
nén kinh t& ma cang so hitu nhiéu tri thirc cdng oo
tdc do phét trién theo cip b nhén thi viéc trong
dung vathu hat nhén tai khéng chi gigi han trong
pham vi qubc giava trong khu vyc cong ma con
ma rong trong pham vi qudc té va trong khu vuc
san xut, kinh doanh cia céc to chic, ca nhan.
Pay moi thyc sy la noi dién ra nhing “cudc
chién” thu hit nhan tai gitra céc qubc gia

2.2. Trong dung nhén tai ter nuwéc ngoai lam viéc
trong khu wc sin xuat, kinh doanh cia cac to
chirc, cAnhan

O chau A, Singapore va Trung Qudc dugc coi
la hai qudc gia 06 nhiéu thanh obng trong viéc
trong dung vathu hit tai nang tir nuéc ngoai.

HUt nhan tai nguoi niedc ngodi bang nhiing
uu dai va rang bugc thdéng qua kénh giéo duc dgi
hoc ciia Sngapore

Singapore duoc nhin nhan Mot nude cd séch
luge thu hdt nhan tai nudc ngod bai ban nhat. G
dat nuge 4 trigu dan ndy o6 dén gan 1 triéu ngudoi
lao dong nudc ngodi. Nguoi lao dong nude ngoai
tao ratoi 41% GDP cho Singgpore.

Cuu Thu tuéng Goh Chok Tong xem viéc thu
hat nhan tai nuéc ngodi 1a mot van dé song con,
quyét dinh kha nang canh tranh vaphét trién kinh
té tri thirc ciia Singgpore. Bé thu hit nhan tai nugc
ngodi, Singapore da tién hanh nhiéu c&ch thirc
khac nhau, trong d6 nuéc ndy dac biét cha trong
toi viéc thu hat nhén ta nudc ngoai thdng qua
kénh gido duc. Hién tai, Singgpore c6 35.000 sinh
vién nudc ngoal theo hoc tai cac truong dai hoc ¢

day. Tai cé&c truong nhu Pai hoc Qudc gia
Singapore (NUS), Dai hoc Ky thuat Nanyang, Dai
hoc Quan ly Singapore, 5 sinh vién nudc ngoai
chiém 20%.

Nhiéu sinh vién Viét Nam theo hoc tai NUS
cho biét, ho sang hoc duéi dang vay tién cia
Chinh phu Singapore. Boi lai, sau khi tot nghiép,
ho o6 nghia vu lam viéc cho mot cdng ty cua
Singapore (tai Singapore hoic bat ky nuéc néo
khéc) trong thoi gian t6i thiéu banam dé tra ng.

Vi cach lam ndy, Chinh pha Singapore [ubn
6 nguon lao dong chat Iuorng cao duoc bd sung
hang nam dé 1am viéc cho céc cdng ty Singapore.
Céc truong dai hoc ciia Singapore, bu lai ciing cd
diéu kién va dong luc dé dau tu hién dai hoa
truong hoc theo tiéu chuin qudc té va dép tng
nhu cau cia thi truong leo dong. Hién nay, tai
Singgpore, trong céc truong odng lap, ty 1€ sinh
Vién ngoai 1én t6i 1/5, trong do, nhimg nguoi cd
nang khiéu vé khoa hoc ty nhién nhu todn hoc,
hoahoc, v.v... lubn dugc huong nhimg vu déi 1on
nhét vi ho dugc coi 1a 06 tiém ning tro thanh cac
nhaquan ly gioi oo thé giai quyét cac van dé qudc
ké dan sinh mot cach khoahoc tai Singapore. Vira
khéng mét chi phi do tao phd théng cho nhimng
céi dau tri tug, viraniu chan duoc nhiing luu hoc
sinh wu t0 thudc ngoa thdng qua nhing déi ngd
kém véi nhimg rang bugc, Singapore da thu dugc
"mon hoi" [6n cho sy phét trién thong qua dau tu
véo gido ducdai hoc.

Thu hit Hoa kiéu tai nang aia Trung Quoc

Hién nay, véi hon 30 triéu Hoa Kiéu, Trung
Québc dang laqubc glaco luong kidu bao song &
nuGc ngoa| d6ng nhét thé gisi. Trong s Hoakiéu
d6, 00 rat nhiéu nguoi da tré thanh nhing nha
khoa hoc xuat sac, nhiing nha quan ly cac tap
doan da qudc gia day kinh nghiém... Ho rat can
thiét cho sy phét trién dé hinh thanh nén Kinh té
tri thire ciia Trung Qudc ngdy nay.

Nhan thirc duoc didu d6, Trung Qubc da co
nhiing chién lugc dai han va nhiing s&ch luoc cu
thé dé thu hut va trong dung luc luong Hoa Kiéu
cuaqudc giaminh. Trung Qudc thuong xuyén cir
nhing doan tuyén dung nhén tai vai Quy mo Ion,
di dén cac nudc chau Au va My, tuyén ¢
tai lacéc luu hoc sinh wu ta.
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Pé thu hit nhan tai tir bén ngodi vé nudc
tham gia cdng viéc nghién cau, Trung Qubc dade
rarat nhidu ké hoach nhu "Ké hogch tram nguoi”,
"Ké hogch thu hit nhan tai kit xuat tir nueéc
ngoai", "Ké hogch dgi sang tao hop tac quocté”

Nhiing ké hoach ndy d& dem lai nhing h|¢u
qua tt, vi du nhu sau khi thuc hién "Ké hogch
tram ngueoi”, chuyén bdi dudng va thu hat nhan
tai, tir nam 1994 dén nay, Trung Qudc d& thu hat
duogc hon 900 hoc gia, chuyén gia uu ta tir nuoc
ngoai tro vé. Tat ca ho déu dugc huong nhimg uu
dai khi vé nudc. Trong sb c&c nhakhoa hoc hang
dau cia Trung Qudc, oo t6i 81% Vién si cia Vién
Khoa hoc Trung Québc, 54% vién si cia Vién
cong trinh Trung Qudc la c&c luu hoc sinh. Ho
déu dang cdng hién cho Trung Qubc nhiing
nghién ciu dot phé trong cac linh vuc quan trong
nhu odng trinh Hang khéng vii try, ngénh truyén
dan nhiét do cao, nganh sinh hoc - gien...

Hién nay, 16p c&c nhakhoa hoc dugc khuyén
khich du hoc tai cc nudc tién tién tir nhiing nam
1980 - 1990 (thoi ky bt dau tién hanh cai cach &
Trung Qudc) nay da tro vé ngdy cang nhiéu do
diéu kién va co hoi 1am viéc trong nudée tét 1én va
ho dang d6ng gop rét tt cho nén kinh té dang
phét trién “blng nd” dé hinh thanh nén kinh t tri
thirc trong tuong lai cia Trung Quéc.

Nhu vay, trong viéc thu hat va trong dung
ngudn nhan lyc tai nang tir bén ngodi, céc qudc
gia ciing thuc hién dya trén viéc y thic dugc dac
diém valoi thé cia quc gia minh. La mot quéc
gia nho, dan sb it, nén Singapore chir yéu thu hit
nhan tai cia cac quéc gia khac théng qua nhing
uu dai trong gido duc va nhizng rang bugc trong
cong viéc. Biém déng luu y 14 Singapore da tao
nén sirc hit dac biét tir chinh nhing uu da va
rang bugc cua minh dé ngudn nhan lyc tai nang
ngoai quc huong t6i Singapore V6i s luong
ngdy cang déng. Trung Quaéc lai biét khai théc loi
thé cia mot nudc déng dan, od nhiéu Hoa Kiéu
hoc tap va 1am viéc trén khap thé gisi dé hudng
toi ho. Doi ngit HoaKiéu, dac biét |anhiing nguoi
& c&c nudc phét trien chinh lAms vang nhan liec
chdt lwong cao ma Trung Qudc dang tap trung
huong toi vakhai thé t6i da Nhiing ké hoach,

céch thiic hét sirc séng tao, tham chi 1a téo bao da
dugc thyc hién d¢é ngdy cang cd nhiéu Hoa kiéu
tro vé phuc vy cho chién luoc phét trién kinh t tri
thirc & Trung Qudc hién nay.

3. Mt b goi ¥ cho Viét Nam

Nhin mot cach tong quét, chién luoc thu hat
va trong dung nhén tai cua cac qu00 giaChau A,
tr nhimg qUOc g|a phét trién dén céc qudc gia
dang phét trién déu d& od téc dung vé aling quan
trong trong viéc thlic day phét trién cac nganh
cdng nghé cao nhu: cdng nghé théng tin, cdng
nghé vat liéu mai, cdng nghé v tru, cdng nghé
sinh hoc.... nhiing ngénh try oot ciianén kinh té tri
thirc ¢ céc qudc gia nay. Diéu d6 gitp cho qua
trinh hinh thanh nén kinh té tri thic cia céc qubc
gia s chi con lavan dé thoi gian sém hay mugn
chir khéng con lavan dé hién thuc hay khéng hién
thuc. Kinh nghiém trong dung nhén tad cua cac
qubc giaké trén 1abai hoc quy dbi voi mot nuse
dang phét trién, 06 nén kinh t& lac hau mubn day
nhanh qué trinh cdng nghiép hoa hién dai hoa
tirng budéc tiép can kinh té tri thirc nhur Vit Nam.
C6 thé khd qua mot sb goi ¥ cho Viét Nam trén
co s dlc két kinh nghiém trong dung nhan tai
caa céc quoc giachau A néu trén nhu sau:

Thiz nhdt, Viét Nam can phii x&y dung mot
quy trinh hét suc khoahoc, bao quét tir van dé tim
ngJon tao NguoN téi van dé lya chon, tuyén dung
vavan dé giam sét, danh giahiéu qua cho doi ngii
nhén tai cia quéc gia. Quy trinh ndy phai hudng
toi viéc x@y dung doi ngit nhén lyc tai nang cho
ca mot thoi ky dai dé hinh thanh nén kinh té tri
thirc, chir khéng chi 1acho nhu cau phét trién hién
tai cua dat nuoc. CO thé dat tén cho quy trinh
mang tinh chién lugc ndy |& “Nhan tai cho tiong
lai”. Trong quy trinh d6, phai dac biét cha trong
toi d6i ngt nhén tai lam viéc trong khu vuc cdng.
Doi ngd nay phai dugc hoach dinh tir viéc tim
ngudn dén viéc tuyén chon; tir viéc sip xép cdng
viécphli hop dé phét huy téi da so truong téi viéc
di ngo ximg déng dé trénh hién tuong “chay mau
chat x&m” tir khu vyc odng sangkhuv -+ -
dangdién rarat pho bién & Viét Nam hii

z
%

REGISTERED YERSIOM
ADDS WO WATERMARK

visit

eprintdriver.com

&y
AV



http://support.leadtools.com/ltordermain.asp?ProdClass=EPRT1

60 L.T.H. Di¢p/ Tap chi Khoa hoc PHQGHN, Kinh t¢'va Kinh doanh 25 (2009) 54-61

Ther hai, mdi dia phuong, dya trén dic diém
vanhu ciu cu thé cia minh can o6 nhiing chién
lugc va chinh séch linh hoat, da dang dé trong
dung nguon nhan lyc tai nang phd hop. Trénh
truong hop trong dung nhén tai theo kiéu phong
tréo, dia phuong ndo cing o0 chinh sach “trai
tham do” thu hat nhan tai nhung khong thiét thuc,
hiéu qua 1am I&ng phi nguon chat xam cia dat
nuéc nhu thoi gian gan day. Vi nhu tai thi d6 Ha
Noi, hang nam, trong dip tuyén duong c&c sinh
vién t6t nghi¢p tha khoa ciia cac truong dai hoc,
nhiéu so, ban, nganh caa Ha Noi 06 101 moi cac
thu khoa vé |am viéc nhung ¢ 06 nhiéu ngudoi tir
chéi. Mot sb ngudi nhan 1am viéc song lai ra di
sau mot thoi gian ngan vai ly do l1a khéng dugc
phén cdng viéc cu thé theo ding chuyén nganh
dugc d2o tao ciaho. Nén ching truéc mat, cac
dia phuong can cin cir vao nhiém vu vanhu cau
phét trién kinh té - x& hoi cia minh dé c6 nhing
hop dong odng viéc cu thé voi nhimng ngudi that
s 00 nang luc vatra cdng thoa déng cho ho theo
co ché thi truong. Ngodi két qua odng viéc theo
hop dong, nhing nguoi ndy s8 khéng bi rang budc
va chi phdi boi bat cir yéu t6 néo trong qua trinh
thuc hién cdng viéc cia minh. Nhu vay, nguoi tai
8 phé huy dugc hét kha nang ciiaminh, dong thoi
dia phuong ciing cd thé giai quyét duoc rat nhicu
van dé kinh té - xahoi dang dit ratruée mat. Céch
thirc ndy d& dugc cac dia phuong & Trung Qubc
thure hién tuong déi thanh cdng.

Ther ba, ca&c b, nganh, dac biét 1a nhimg
nganh cdng nghé cao - dai dién cho nén kinh té tri
thirc can 06 nhiing thir nghiém t4o bao trong viéc
moi nhiing tri thue Viét kiéu da thanh cdng o
nhiing nuéc phét trién vé nim giir mot 5 vi tri
then chét trong bo mdy |&nh dao cia bo, nganh
minh dé tao nén nhiing dot phacan thiét, kéo theo
su thay d6i ciatoan by nén kinh té.

Ther tu, Bo Gido duc vabao tao cin cd nhing
d6i méi manh mé hon nira trong qué trinh thyc
hién Bé &n 322 - dé &n ddo tao cén bo tai nudc
ngoai biang ngan sach nhanudc. Thém véo dé, Bo
can thiét ké nhing du & du hoc dé dam bao 5
lugng du hoc sinh sau khi hoc tap phan |én s3 tro
vé cdng hién cho cdng cudc phét trién dat nudéc.
C6 thé thiét ké nhitng du &n mang tén: “Dy &n du

hoc & quac”, “Dyr &n du hoc rong tién™... dé goi
cho nguoi hoc hudng vé cdi nguon, hudng vé dat
nudéce.

Ther nam, dé tao ngudn nhan tai cho dat nudc,
Viét Nam cin c6 nhiing chién lugc dau tu thich
d&ng hon nira cho gido duc ndi chung, trong do
dic biét 1a gido duc dai hoc. Badén ltc phai thay
ddi quan diém vé viéc dau tu céo bang cho céc
truong dai hoc. Trong bbi canh hién nay, can phai
dau tu dé hinh thanh nhiing truong dai hoc 06 kha
nang thu hat nhiing ngudi hoc trong nudée vagqudc
té co nhiéu t6 chat ciamot nhan tai. Ho s& dugc
d2o ta0 dé tro thanh nhing nha ly luan o6 tu duy
mang tam thoi dai va nhiing chuyén gia xuat sic
c6 thé dai dién cho nén khoa hoc cdng nghé hién
dai cua thé gi6i. Chinh doi ngii ndy, trong twong
lai, néu thu hit vatrong dung dugc ho, thi d6 s8 1a
doi tién phong trén con duong hinh thanh nén
kinh té tri thic chadat nuéc.
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Experiences on using
talents to form the knowledge-based economy
in Asian countries and some suggestions for Vietnam

Le Thi Hong Diep

Training centrefor Teachers of Palitical theory,
Vietnam National University, Hanoi, 144 Xuan Thuy, Cau Giay, Hanoi, Viethnam

The Article concentrates on the two points:

Firstly, to sum up experiences on utlizing talents in the public service and business aress to form a
knowledge economy of Asian countries. For the public sarvice sector, the article emphasizes experiences
on training and using talents, expecially, young ones in Singgpore; experiences on building a scientific
process in finding, evaluating and recruiting tdents in South Korea and the flexibility in recruiting talents
and arranging worksfor them in China For the business areg, the article analyzes experienceson attracting
talents from other countries by giving a privileged treatment associated to higher education and works in
Singapore and experiences on attracting Chinesse talents in China

Secondly, to put forward five suggestions for Vietnam, a country which is involved in improving its
economica position by stepping up the process of industridization and modernization, and gpproaching
Knowledge Economy. Arccoding to those suggestions, some keep abreast with the national stratery, some
are suitable to minigtry and regiona levels.
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