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1. Pic diém kinh té - xa hgi tinh Ha Giang

Ha Giang 1a tinh mién nui cao, mat do dan sé thdp, c6 da dang sic toc va da
dang van héa, hé thong co s¢ ha tang con yéu kém, giao thong khong thuén lgi; thu
nhap trén mi dau ngudi con thip va duge xép vao tinh nghéo, tham chi tinh "dic biét
khé khan" cua ca nudc.

Dan s6 Ha Giang c6 khoang 700 ngan ngudi, bao gdm 22 dan tdc, trong do6
ngudi Mong chiém ty 18 16n nhét (31,15%). Do ty 16 nghéo doi cao, hé thong y té, gido
duc, luong thyuc, nudc, dién... con thiéu thén nén hang nim mot luong vén tir ngén
sach Trung uong, dia phuong va cia céc té chirc phi chinh phu phai danh cho cong tac
x4 hoi, ma néu & cac tinh kha gia hon s& dugc dung cho phat trién kinh té dia phuong.

Vé mat vi tri dia 1y, bén ngoai Ha Giang tiép giap v6i tinh Van Nam va Quang
Tay cua Trung Qudc, trong nude thi gidp voi Cao Bang, Yén Bai, Lao Cai, va Tuyén
Quang. Giap véi hai tinh ctia Trung Qudc 1a mét thuan loi 16n cho Ha Giang va day c6
thé 1a diém dot pha trong qua trinh thu hut ngudén von va phat trién kinh té - xa hoi cia
tinh.

Trong co ciu kinh té cua tinh, thuong mai - dich vu (39%) chiém ty trong 16n
nhat, tiép theo d6 1a nong 1am nghiép (32%) va cudi cing la cong nghiép - xay dung
(29%). Hoat dong thuong mai - dich vu cia tinh g6m c6 du lich, khach san, nha hang,
va cac hoat dong cua mdt loat cira khau 16n nhé. Hoat dong cong nghiép - xay dung
bao gom xdy dung nha ctra, thiy dién, co s ha tang, va nganh cong nghiép khai thac
ché bién khoang san. Cac san pham nong 1am nghiép chinh yéu cua tinh 1a che, dau
tuwong, cam, man, 1€, tao, héng,...

Trong cac nganh, hién tai nganh cong nghiép - xay dung dang co6 toc do phat
trién nhanh nhat do mot loat cac nha may thuy dién dang trong qua trinh khdi cong xay
dung Tuy nhién, trong diéu kién xuat phét diém con thap, Ha Giang can tiép tuc thic
day nganh xay du'ng va huy dong von xa hoi cho phat trién hé thong co sé ha tang giao

thong, dién, nuoc..

Theo ly thuyet phat trién kinh té, mét tinh (hay mét nudc) nghéo thi nguoi dan
¢6 thu nhép thap, thu nhép thép dan dén tiét kiém thip, ty 1é dau tu thap va do d6 tang
truo'ng ctia nén kinh té thap Téang truong thap lai dan dén thu nhap ngudi dan thap.
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Nhu vay, néu khong c6 mét cu hich nao, nén kinh té s& mii roi vao vong luan quan
nay va dé thoat khoi vong luén quén, mot tinh cin mot lugng von du 16n dé thuc dy
tang truong Ly thuyét tang truéng va cac kinh nghiém phat trién da c6 dén nay ciing
cho thay chmh sach cua moét tinh (hay mot nuorc) dong va1 tro then chét trong viéc 16i
kéo ngudn von tur ben ngoai cling nhu thuc day ngudn vén bén trong cho cong cudc
phat trién nén kinh té.

Tai Ha Giang, tong von dau tu phat trién con thap, trong do von dau tu tir
nguon ngan sach Nha nudc chiém ty trong cao nhét trong téng von dau tu. Cén huu y
rang von dau fur tir ngan sach Nha nudc khong phan g trude nhitng co hoi hay hiéu
qua ctia nén kinh té va ciing khong phan ng manh truée nhimg thay dbi trong cach
dneu hanh cta tinh ma mang tinh chat phan bo nhiéu hon. Do d6, viéc tang von tir cac
ngudn khac ngoai ngan sach Nha nudc sé can thiét cho viéc thic day tiang truéng cuia
tinh. Nhung ngudn von ngoai ngan sach lai phu thudc vao chinh sach va cach thirc
diéu hanh kinh té cua chinh quyén tinh Ha Giang: Néu diéu hanh kinh té tot, hiéu qua
va chét luong, ludng vén sé ting nhung néu diéu hanh kinh té chua t6t thi s& khong
khuyén khich, 16i kéo ludng vén ciing nhu cac du an tir bén ngoai vao trong tinh.

Mot s nét phac hoa néu trén cho thy, tinh Ha Giang khong chi toan diém yéu,
ma con ¢6 nhiéu diém manh va loi thé, ¢6 thé tan dung dé huy dong nguén vén bén
ngoai 1an bén trong cho phat trién. Tuy nhién, cac du én nhdm giai quyét nhung van dé
x4 hoi cua tinh van s& can von dau tu va can duge khic sau dam trong chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh trong 10 nam t&i. Cac phan dudi ddy s& phén tich rd nét
hon nhimg loi thé va bét loi cua tinh Ha Giang, va cach Ha Giang c6 thé sir dung thé
manh ciia minh trong viéc huy dong va sir dung nguén von hiéu qua. Ha Glang co the
hoc tap kinh nghiém tir c4c tinh da thanh céng trong viéc hap dan du 4n va ngudn von
dau tu. Dudi day, ngoai viéc xem xét cac kinh nghiém tir nhiéu noi, ching t6i nhin
manh dén kinh nghiém cta tinh Lao Cai vi nhiéu nét twong dong gifra tinh Lao Cai va
Ha Giang, dong thoi Lao Cai ciing 1a tinh ¢6 nhitng budc di nhanh trong viéc nang cao
chat lwong diéu hanh kinh té ciia minh.

2. Nhiing lgi thé va bt lgi thé ciia tinh Ha Giang trong viéc thu hit ngudn vén diu tw
2.1. Nhizng lgi thé ciia tinh Ha Giang

Ha Giang ¢6 mot so loi thé manh sau trong viéc thu hat, huy dong va kéu goi
dur an dau tu:

Thir nhat, nén kinh té trong nhiéu nam lién lién tuc tdng trudng cao; trong do
tang trudng cong nghlep xdy dung va dich vu - thu'(mg mai ludn tang & muc hai chir
s0 vira kéo nén kinh té ting trudng cao, vira gép phan gitip chuyén dich co c4u kinh té
theo huéng hién dai: tir néng 1am nghiép sang cong nghiép, xdy dung, dich vu va
thuong mai. Toc do tang truong cao trong nhiéu nam s€ giup cac nha dau tu co cai

nhin lac quan ve nén kinh té cta tinh va lam cho nén kinh té Ha Giang tr& nén hap dan
hon dudi con mit cia cac nha dau tu tidm nang.
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Thir hai, tinh Ha Giang c6 hé thong sinh thai da dang, c6 nhiéu diém tham quan
ly tha nhu hang Phuong Thién, hang Chui, dong Tién, sudi Tién, dong En, cao nguyén
d4 Dong Van,...co sirc hut déi voi nhitg khach du lich ua thich thién nhién. Ha Giang
ciing c6 sy da dang vé van héa va nhiéu nét vin hoa truyén thong dac sic nhu Chg tinh
Khéu Vai, Chiia Sing Khanh,...dé thu huat khach du lich muén tim hiéu vin héa ban dia.
Nhu vay, nganh du lich 1a mét nganh mii nhon cia tinh. Néu tinh biét khai thac thé
manh, t chirc quang bé hinh anh va céc tour du lich hiéu qua, nganh du lich ¢6 thé la
diém thu hat ngudn vén va tir d6 tao ra hiéu ung lan toa sang cac nganh khac trong tinh.

Thie ba, tinh c6 thé manh nira 1a mot hé thdng cac cong trinh thuy dién vira va
nho va nganh cong nghiép khai khoang da dang. Két hop véi du lich, nganh cong
nghi¢p khoang san va xdy dung thiy dién sé& tr¢ thanh tru cot trong viéc huy dong va
str dung vén, tré thanh dau tau, kéo nén kinh té phat trién nhanh.

Thir tur, tinh Ha Giang ciing c6 mot s thé manh vé nong nghiép. Tuy thude vao
timg loai dia hinh trong tinh ma c6 nhitng dic thi nong nghiép khac nhau. Chang han
& vung thip nhu huyén Vi Xuyén, Bic Quang, Bic Mé,... thi trong lta thim canh
mang gi tri kinh té cao; con viing cao thi phét trién cdy ngd véi cac gibng méi, niang
sudt cao va dam bao an ninh luong thuc. Ngoai ra la céc cdy dn qua nhu cam, quyt, 1€,
dao ciing la the manh trong néng nghiép cia tinh. Bén canh do, ché ciing 1a mot diém
manh va da gén lién véi hinh anh cia Ha Giang.

Thir ndm, mot thé manh nira cua tinh Ha Giang la c6 chung duong bién gidi
kha dai v6i Trung Quéc.'® Ha Giang tiép giap véi hai tinh Van Nam va Quang Tay cia
Trung Quéc, & d6 cira khiu Thanh Thuy la cira khiu quan trong nhat va la ctra khau
quéc gia duy nhét tai Ha Giang. Cira khéu dugc ky vong sé& tao nén miii dot phé trong
viéc thu hat dau tu, thuc day phat trién kinh té - xa hoi cua tinh."’

Ngay 15/1/2010, Ha Giang da thanh 1ap Khu kinh té cira khdu Thanh Thiy, bao
trum 1én 6 xa cua huyén Vi Xuyén bao gbm Thanh Thuy, Phuong Tién, Thanh i,
Xin Chai, Phong Chai, Phong Quang va x4 Phuong D¢ thudc thanh phd Ha Giang. Co
thé truéc mét khu kinh té ctra khau chua c6 nhimg tac dong I6m dén phat trién kinh té -
x4 hoi cua tinh, nhung vé 1au dai, n6 s& tic dong ngay mot 16m 1én dong von dau tu va
phit trién cua tinh Ha Giang.

2.2. Nhitng bit lgi thé ciia tinh Ha Giang

Thir nhat, Ha Giang 1a tinh nghéo nén thu nhap ngudi dén thap, sirc mua va sirc
tiéu thu thap. Hon nira, Ha Giang ciing 1a tinh ving cao vé&i nhiéu dan tdc sinh song va

'S Ha Glang da quy hoach hé théng cira khau gdm 1 cip cia khau quoc té Thanh Thiy — Thién Bao; 8
cap cira khau chinh gém: Ling Lan — P& Ta, Sam Pun — Dién Bong, Bach Dich — Giang Van, Nghia
Thuén — Pa Pu, Lao Chai — Ming Tung, Ban May — D6 Long, Xin Man — D6 Long, Pho Bang — Pong
Cén va cac 16i md bién gidi.

4 Hang hoa xuot khdu tai cira khdu Thanh Thuy chu yUu la nhon hat diou, quéang cac loai, hoa qua ti,
ha1 san khu,.. Hang nhdp khou chu yo*u la cac mat hang nhu dion nng, xe u tu cac loai, linh kion u tu
tai, hoa qua t00i..
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ty 1é ho nghéo con cao, nén mot lugng vén déng ké can duge sir dung dé giai quyét cac
van dé x4 hoi va ddy véan sé la ganh néng cua tinh.

Thie hai, vi xa cach véi trung tm kmh té - chinh tri cia ca nuéc la Ha Noi,
dong thoi xa véi cac tmh/thanh trong diém mién Bic, Ha Giang gap bt loi nhét dinh
trong viéc thu hat vén FDI, kéu goi dau tu tu nhan trong nudc, va cac du an dau

..Tuy nhién, nhu phan tich trong chi sé nang luc canh tranh cép tinh PCI cua
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), vi tri dia ly khong phai l1a yeu
t6 quyét dinh: C6 nhung tinh nhu Ha Tay (cu) sat véi Ha Noi va ¢ co sé ha tang
thuan loi nhung chi sé PCI ciing chi & muc thap, nguoc lai, cac tinh nhu Lao Cai ¢6 vi
tri dia ly khong thuéan lgi nhung lai ¢6 chi s6 PCI cao.

Thir ba, Ha Giang 1a tinh mién nii, hé théng duong sa ket ndi gilra cac huyén,
xa c¢o kho khan hon so véi cac tinh dong bang. Hon nita, do xuat phat diém vé trinh d6
gido duc va y té thap, nén trinh d6 ciia ngudi lao dong ciing khong cao, va s& gap nhiéu
khoé khin trong viéc thu hit cac nganh doi hdi lao dong k¥ nédng va trinh do cong nghé
cao.

Thir tw, cing do Ha Giang la tinh ngheo nén vén dau tu con thiéu, hon nira,
mot luong von 16n lai tap trung vao giai quyét cac van dé xa hoi. Von dau tu thiéu, lai
dan trai cho nhiéu muc tiéu, nén s& khé c6 hiéu qua cao, khé tao nén dot pha thu hut,
16i kéo cac ngudn von khac.

Nhimg thuan loi va bét loi ké trén khong phai la dic diém chi c6 & Ha Giang.
Nhiéu tinh/thanh khac trong ca nudc ciing phai dwong dau voi nhimg khé khan dé. Co
tinh, thanh da vuot qua va duge danh gia cao trong viéc thu hl’n va sir dung hiéu qua
vbn, nhung c6 nhimg tinh méc trong “ma tran” nhimg diém yéu nay ma do vay khong
thé tan dung thé manh dé thoat nghéo, thuc diy nén kinh té phat trién.

3. Huy dong von cho phat trién

Trudce day, Ha Giang da c6 mot bai hoc rit lon vé viéc sur dung von: Mot tinh
ngheo, thleu von nhung lai sir dung vén con lang phi. Huy dong von da kho, sir dung
hiéu qua von lai cang khé hon. Trong nhimg nam gan day, nhu cau vén cho phit trién
kinh té - xa hoi tai Ha Giang 1a vo cung 16n, thé nhung lucmg von rét vao tinh khong
nhiéu, phén tan, va nhé giot. K& ca khi da c6 mot luong von 16n tir ngan sach Trung
uong thi mot phan 1én trong do phai danh cho cac linh vuc xa hoi hoac luong von dau
tu dan trai, chua tap trung va chua tao thanh ¢t hich 16n cho nén kinh té. Nhu céu von
16n nhét c6 1& danh cho phat trién két cau co s& ha tang dong bo va hién dai, tao nén
tang thu hut va 16i kéo von dau tu FDI, vén ngoai tinh va von trong tinh.

C6 mét s6 yéu to c6 thé anh hudng dén dong von chay vao mét tinh nhu: chi
phi lao dong, wu dai vé thué va dit dai, chi phi nguyén vit liéu va dich vu trung gian,
c6 sén cac khu cong nghiép, thu tuc phap ly, rai ro bi thanh tra, klem tra tir cac co quan
chinh quyen dia phuong, thoi glan nhan dugc glay chimg nhan quyén sir dung dat chat
lugng diéu hanh cua chinh quyén dia phuong, chét lugng lao dong, co s& ha tang, quy
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md va sirc mua cua thi truc‘mg Tuy nhién, trong cac yeu to trén, moi tru'cmg kinh
doanh va chat lucmg diéu hanh kinh té cta chinh quyén cép tinh méi la yéu to then
chét quyét dinh dén dong von dau tu chay vao mét tinh.

Hién nay, VCCI da c6 nhitng danh gia kha toan dién vé nang luc diéu hanh kinh
té cap tinh. Chi so PCI cua VCCI khong tinh téi cac dic tinh “clmg” cua mot tinh ma
chi tinh dén yéu t6 “mem” Chéng han, Ha N§i va thanh phé H6 Chi Minh 1a nhimng d6
thi 16n, c6 thuan lgi rit 16m vé vi tri dia ly, quy mo thi truomg, muc do phat trién cao ve
co 50 ha ting, ngudén nhan luc song PCI chi déanh gia ve chat lwong diéu hanh kinh té
cap tinh, sau khi d loai trir cac yéu t6 trén. Trong céc chi sb thanh phan tao nén PCI,
phan 16n dua trén mirc d§ cam nhén va sy hai 1ong cia cac doanh nghiép vé nhitng van
dé trong moi truong kinh doanh cap dia phuong. Trong 63 tinh/thanh duorc xep hang,
Ha Giang ding thir 49, mot vi tri rat thap so voi Lao Cai, tinh 1an cén, xép hang thir 2.

Co s6 ha tang la diém yéu cia tinh Ha Giang. Dénh gia vé co s& ha tang,"” Ha
Giang ciing chi xép hang 47/63 tinh/thanh phd, thip hon Lao Cai, Bic Giang, Yén Bai,
va Lang Son. Ha Giang nam trong sd cac tinh vira c6 chat lrong co sé ha ting thip,
vira ¢o xep hang PCI thap cung vdi Lai Chau, Béic Kan, Son La, Hoa Binh, va Dién
Bién.

Lao Cai c6 nhitng kinh nghiém tot ma Ha Giang co thé hoc tap. Lao Cai nim
sat voi Ha Giang va ciing c6 chung dudng bién gidi véi Trung Quoc.

Vé du lich, Lao Cai c6 Sa pa la mot diém du lich ndi tiéng tir 1au. Ha Giang
ciing c6 mot hé théng cac diém du lich hip dan nhu da ké ra & trén, bao gdom céc diém
du lich sinh thai va van héa truyén théng. Vi vdy, Ha Giang can ting cuong tuyén
truyén, quang ba hinh anh cac diém du lich tu nhién, van héa dic sic ctia minh; dong
thdi kéu goi va c¢6 ca hd trg cho cic cong ty trong viée to chirc cac tour du lich. Ha
Giang ciing can tao ra cac khu du lich ¢6 t6 chirc, bai ban, an toan cho du khach.

Vé cong nghiép - xdy dung, hai tinh ciing c6 nhimng nét twong ddng. Lao Cai c6
mo apatit Cam Pudng, mo sit Quy Xa, mo déng Sin Quyén,...thu huat Iugng vbn 16n
tir bén ngoai vao. Bén canh viéc tao ra gia tri san lugng cong nghiép cho nén kinh té
cia Lao Cai, hoat dong nay ciing tao ra thu nhap cho nguoi dan cua tinh. Viéc chinh
quyén tinh Lao Cai thuong lugng véi cac cong ty khai thac mé nhim u tién tuyén
dung lao dong dia phuong ciing cho thdy bién phap phat trién ding dan cua tinh nay.

V6i mét tinh nghéo nhw Ha Giang, viéc huy dong von ti wu nén vira tan dung dé
phat trién kinh té, vira g1a1 quyét cac van dé xa hoi: tao viéc 1am c6 thu nhap, gitp giam
nghéo. Ha Giang c6 diém thuan loi hon Lao Cai ¢ chd nhiéu cong trinh thiy dién quy

'8 VCCI (2011), Chi s6 Nang lyc Canh tranh cdp Tinh cuia Viét Nam nam 2010 - Thic day Diéu hanh
Kinh té va Dau tu Ben virng, Bao cdo Nghién ciru Chinh sach - USAID/VNCI, 56 15.

Anwar, S. va Nguyén, L. P. (2010), Foreign Direct Investment and Economic Growth in Vietnam,
Asia Pacific Business Review, Vol. 16, No. 1-2.

19 Ch0O sO cO sO hO tOng trong PCI bao gOm bOn chO sO thanh phOn: Khu cung nghilp va cOm cung
nghiOp; 000ng giao thung; Coc dOch v hO tOng cung 6ch; va Tilp cln va Ong dlng cung nghl thung
tin truy0n thung.
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mé vira va nho duoc trién khai xay dung sé& sir dung réat nhiéu nhan cong khong doi héi
k¥ nang cao, gitip tao viéc lam c6 thu nhdp cho nhiéu ngudi ngheo ¢ dia phuong.

Tuy nhién, tinh ciing can luu y dén khia canh méi truomg cia cac du an khai
thac khoang san va thuy dién. Tai Lao Cai viéc khai thac mo cling anh hudng tiéu cuc
dén mm trudong, dén hoat dong san xuat nong nghiép cua ngum dan. Hién tai, Lao Cai
dang nd luc tim giai phap cho van dé méi truong. Viée phat trién “dai cong truong” tai
Ha Giang c6 thé thiuc ddy nganh cong nghiép Ha Giang phét trién nhung lai tic dong
dén hé sinh thai, moi trudng tu nhién, 1a nhimg yéu t6 thu hiat khach du lich. Nhu vay,
thu hut nguon vén vao nén kinh té phai gitp tinh phat trlen hai hoa, khong dé viéc ting
nguon von vao nganh cong nghiép lai 1am giam ngudn von vao nganh du lich.

Déi véi cira khdu quoc té, Lao Cai co cira khau qu6c té Lao Cai (thdng véi cira
khau Ha Khau cua Trung Quoc) va hang loat cac cura khau 16n nho khéac. Hang héa hwu
thong qua cip cira khau quoc té Lao Cai - Ha Khiu chiém phan lon. Cap cira khau nay
tao ra noi thong thuong sam uét, tao rat nhiéu viéc lam cho nguoi dan dia phuong,
trong dé ¢6 ca ngudi nghéo, va ddng bao dan toc it ngudi, dong thoi 1a cira ngd dé cac
san pham nong nghiép Lao Cai di ra bén ngoai. Ha Giang ciling c6 cira khau Thanh
Thuy. Cira khdu nay vé tuong lai ciing s& tuong tu nhu cira khau qudc té Lao Cai va sé
tr¢ thanh mot ca hich 16n cho tinh Ha Giang.

Mot yéu to quan trong nira cho viéc huy dong va sir dung von hiéu qua la chat
lieong diéu hanh kinh té cia cdc co quan dia phwong. Mic du gitra Lao Cai va Ha
Giang c6 nhiéu diém tuong dong, nhung Lao Cai xép thir hai trong bang xép hang chi
s6 nang luc canh tranh cdp tinh, con Ha Giang xép hang thir 49. Pé c6 duogc két qua
d6, Uy ban Nhan dan tinh Lao Cai di c6 quyét tam rat 16n, cu thé, vao ngay 15/1/2010
da ban hanh Chi thi s6 01/2010/CT-UBND giao cho S& Ké hoach va Péu tu chu tri,
phéi hop véi cac sé, nganh lién quan tiép tuc ra sodt, diéu chinh, bé sung dé hoan
thién co ché, chinh sdch nham tao méi truong dau tu, kinh doanh thudn loi, nhdt la
cac thu tuc lién quan den nguoi dan va doanh nghiép, nhi thu tuc dau tw du dn, nep
can d‘ar dai, thué dat, cdp Gidy chitng nhdn quyén sir dung dat, thi tuc hai quan, thué,
dé xuét ké hoach duy tri va nang cao Chi s6 nang luc canh tranh cép tinh (PCI). Tlep
do, vao ngay 28/6/2010 Uy ban Nhén dén tinh Lao Cai ciing da ban hanh Chi thi s6

08/CT-UBND vé viée thuc hlen cac giai phap khac phuc nhimg diém yéu dé duy tri
Chi s6 nang Iuc canh tranh cép tinh (PCI).

Cho dén nay, nhiéu tinh da va dang xem Chi s6 nang luc canh tranh cap tinh
(PCI) nhu mét thude do danh gia chat luong diéu hanh kinh té cua cac co quan dia
phuong va huorng vao cai thién moéi trudmg dau tu - kmh doanh tai dia phuorng nhim
nang cao chi s6 PCI trén bang xXép hang. Tham chi, néu dja phuong co chét lrgng dleu
hanh tot 1én nhung céc tinh bén canh con c6 chét lugng diéu hanh t6t hon thi nguén
von van sé chay vao cac tinh ¢6 chat luong diéu hanh tét hon d6. Nhu vdy, diéu quan
trong cua tinh Ha Giang 1a khong chi ning cao chat luo'ng diéu hanh cua céc co quan
50 Vi trude day ma con phai so véi cac tinh, thanh phé 1an can.

Mic du tinh Lao Cai _da phat trién truéc Ha Giang trén nhiéu khia canh, nhung
khong thé phu nhan duge nd Iyc ciia ho trong viéc cai thién mdi truong dau tu - kinh
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doanh cia dia phuong. Khi méi truomg dau tu - kinh doanh da tré nén théng thoang, thuan
lgi, va minh bach hon, cac doanh nghié€p trong va ngoai tmh cling nhur doanh nghnep nuée
ngoai s& tr dong thiét lap hay md rong hoat dong san xuét tai dia phuong, ngudn von sé
dugc huy dong t6i da va sir dung ¢ hi¢u qua. Déy c6 1€ la kinh nghiém quy ma Ha Giang
¢6 thé hoc hoi: Cho du c6 dau tu xay dung co s ha tang tot dén dau nhung chat lugng
diéu hanh kinh te yéu kém, chi phi gia nhap thi trrong cao, tiép can dit dai kho khan, tinh
minh bach va t1ep can thong tin thap, chinh quyén dia phuong chua tao thuéan lgi cho

ognh nghiép, doanh nghiép phal‘tra cl:n phi khong chinh thitc cao,...thi cling s& khong
thé nao thu hat dugc cac du an, ludng von fir bén ngoai hay trén dia ban.

_ Khong chi Lao Cai, nhimg tinh, thanh phé thanh cong khéc trong viéc thu hit
nguon von hién nay nhu Binh Duong va Pa Ning, ngoai viéc xdy dung co so ha tang,
ciing lién tuc nd luc cai thién chat lugng diéu hanh nén kinh té cua tinh minh, xdy
dung, ndng cao ndng luc va 16i kéo doi ngii can bg, cong chire cé trinh d6 vé dia
phuwong cong tdc, khong nging cai cach thu tuc hanh chinh. T4t nhién, khéng thé phu
dinh yéu t4 vi tri dia ly gop phan quan trong trong thu hut vdn, nhung viéc nhiéu tinh,
thanh phd xung quanh nhirng tinh/thanh néi trén khong dat duoc cac thanh qua twong
tir 1a bing chimg cho thy cong tac diéu hanh vo ciing quan trong trong viéc thu hut va
sir dung von dau tu.

4. Cac giai phap tir kinh nghiém

Bai toan cua tinh Ha Giang 1a vira phai huy dong von dé phat trién kinh té, vira
phai huy dong vén dé giai quyét cac van dé xa hoi. Hai khia canh nay khong nén tach
roi nhau ma nén hd trg nhau. C6 nghia 13, huy dong von vira phai phat trién dugc kinh
té, vira phai giai quyét dugc cac van dé xa hoi. Cach giai quyét toi wu nhat nén la dung
von dé phat trién kinh té nhung phai két ndi dugc ngudi nghéo, ngudi thu nhép thap
vao qua trinh phat trién nay, dé ho c6 thé dugc hudng thanh qua tir qua trinh phat trién.

Tur cac phén tich diém manh, diém yéu cua tinh Ha Giang, tir viéc so sanh
nhitng nét twong dong gitra Ha Giang va Lao Cai, va tr viéc phéan tich mét s6 kinh
nghiém cua tinh Lao Cai, chung t6i dé xuat mdt so giai phap sau.

Thi nhdt, Ha Giang can cai thién thyc sy chét luong diéu hanh kinh té va moi
trrong kinh doanh tai dia phuong, tap trung nd luyc vao céi cach hanh chinh tai chinh
quyén dia phuong. Day pha1 la giai phap quan trong nhit va coi 1a xuong song trong
viéc thu hit cac du an, ngudn von tir ca trong va ngoa1 tinh. Néu khong dat dugc cai
thién trong moéi truong kmh doanh, chét lugng diéu hanh kinh té, hay ci cdch hanh
chinh tai tinh thi moi nd luc khac s& c6 rat it hiéu qua, thdm chi khong c6 hiéu qua
trong viéc thu hiit cac ngudn von.

Thir hai, Ha Giang can thiét 1ap mot b tiéu chi cho d01 tac du dinh kéu goi dau
tu, dua ra mot 16 trinh cu thé cho viéc thu hat va sir dung von, dua ra nhimg va dai ve
thué, chinh sach, co ché,...cu thé, minh bach va rd rang hon cho cac nha déu tu tiém
ning d6i voi cac linh vuc ma tinh co lgi thé nhu khai thac khoang san va thuy
dién...Uy ban Nhan dan tinh Ha Giang can tiép tuc td chirc nhitng cudc hoi thao
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chuyén de glu'a tinh va cac nha dau tu (hién thoi va tiém nang) theo dinh ky dé céc nha
dau tu c6 thé néu 1én nhitng khé khan gap phai, nhimg thic méc can giai dap, va tham
chi ca nhimg giai phap cho cac vén dé cu thé. Tuy nhién, trong viéc phat trién nganh
cong nghiép khoang san va thuy dién, tinh Ha Giang ciing can dua ra cac quy dinh
nghiém ngat dé dam bao khong huy hoai méi truong, khong anh huong dén hoat dong
san xut cua ngucn dan, va nhu thé méi c6 thé gin viéc thu hut va sir dung von dau tu

v6i phat trién bén vitng.

Thik ba, tiép tuc phat trién két cAu ha ting ddng bo trong Khu kinh té cira khéu
Thanh Thuy, két néi cira khéu Thanh Thuy véi cac khu, cum cong nghiép cua tinh, va
cling dan nang cap co sO ha tang ndi v4i cac tinh lan cdn va céc tinh/thanh trung tam
kinh té tai dong bang song Hong, xac dinh cira khau quoc té Thanh Thuy nhu la dlem
nhan quan trong dé thu hut va huy dong céc ngudn von dau tu. Tinh can tiép tuc tién
hanh t chirc hoi cho trién 1am hang nam gitra cdc doanh nghiép trong nudc va cac
doanh nghiép nudc ngoai, ma cu thé 1a cac doanh nghlep Trung Quéc, vira tao khong
gian cho cac doanh nghiép gap g0, trao ddi, ky két hop dong, vira tao diéu kién dé
quang bé hinh anh va cac san pham cua tinh nha.

Thir twr, dua vao wu dai cua thién nhién danh cho tinh, trong nhirng ndm qua,
tinh Ha Giang d4 c6 nhimg phat trién vé du lich va xac dinh day la nganh miii nhon,
thé nhung viéc phat trién nganh nay can dugc thuc hién bai ban hon, tir khdu quang béa
hinh anh cho dén viéc t6 chic cho du khach dén Ha Giang thuén tién, an toan. Ha
Giang c¢6 su da dang vé thién nhién va c6 thé dap tmg nhu ciu khac nhau cia du
khach, dong thoi Ha Giang ciing ¢6 su da dang vé van hoa, do d6 ban sic van héa dia
phuong ciing 1a diém dé thu hit du khach wa thich thim quan van héa truyén thong.
Nhu vy, Ha Giang c6 thé thu hat khong chi lugng vén tap trung, 16n tir ngan sach
Trung uong, tir cac doanh nghiép ma con tr lugng du khach vao tinh.

Thir ndm, tinh cin tlep tuc phat trién c6 trong diém mét sé mat hang néng
nghiép la the manh cua tinh, tién hanh quang ba cac san pham thé manh nay thong qua
hoi chg trién 1am cuia tinh, thuc hién san xuat tap trung dé co thé kiém soat chit lugng
dau ra ciing nhu c6 thé lién két trén quy mo lén véi cac cong ty trong nude va nudce
ngoa1 Quy hoach nganh nong nghlep ch1 tiét, bai ban va can dua ra nhirng ua dai cu

thé, rd rang nhdm gitp cac nha dau tu tiém ning dé dang tiép can va tim hiéu chinh
sach dau tu tai cac linh vuc nay.
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