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Ban vé kha niém doanh nhan Viét Nam

PGS.TS. b5 Minh Cuong’

Khoa Qudn trj Kinh doanh, Truzong Pai hoc Kinh té,
Pai hoc Quac gia Ha Ngi, 144 Xuan Thuy, Cau Gidy, Ha Ngi, Viét Nam

Nhan ngay 10 thang 2 nim 2009

Tém tit. Doanh nhan Viét Nam hién nay 1a mot cong dong rat da dang, hinh thanh tir nhiéu giai
cap, tang 16p khéc nhau trong xa hoi nhung ho c6 mot dac diém chung 1a 1am cong viéc kinh
doanh véi muc tiéu dat dugc sy giau cd va thanh dat. Ho khdng chi 1acac éng cha tu nhan macon
bao gom ca b phan can bg, 1anh dao, quan Iy vanghiép vu kinh doanh cia céc doanh nghiép Nha
nu6c; khdng chi 1a mot bo phan caa tri thirc ma con cb trong giai cap néng dan, doi ngi can bo,
cong chic...; khéng chi 1a nhitng nguoi ¢ hang tram, hang nghin ty ddng ma cé ca nhiing nguoi
mai 1ap nghiép nghéo nhung c6 chi lam giau. Trong bai viét ndy, tac gia ¢ luan chirng doanh nhan
khong phai 1amot giai cap hay tang |6p x& hoi macon la mot cong ddng gom hang trigu nguoi 1am
nghé kinh doanh c6 mirc d6 so hitu, quyén luc va dia vi xa hoi khéc nhau, it duoc ddo tao kién
thirc vaky nang chuyén mén, 1aluc lugng déng nhung chuamanh, c6 tiém nang phét trién l6n.

O nudc ta hién nay doanh nhan laai? Hién
d4 c6 hang chuc dinh nghia khé&c nhau vé doanh
nhan dugc cdng bd voi nhiéu quan niém va
céch hiéu khéc nhau.

Céch thi# nhdt, dinh nghia doanh nhan theo
tiéu chi nghé nghiép cia ho trong x& hoi. Cach
dinh nghia nay dua vao sy giai thich tur “doanh
nhan” cia c&c tir dién. C6 sy khé&c nhau trong
quan niém caa giéi hoc thuat nudc ta vé viéc
giai nghia tir doanh dan dén cach hiéu khong
giéng nhau vé danh tir doanh nhan. Tur dién T
va ngir Han - Viét cia GS. Nguyén Lan® chi
giai tr “doanh” theo ba nghia: (1) doanh lalo
toan 1am an; (2) 1a day da va (3) la bién lén.
Hiéu theo nghia (1), thi doanh nhan c6 nghia rat
rong, gom tat ca nhiing nguoi biét lo toan 1am
an; la tit ca nhiing nguoi 1am viéc trong linh

* PT: 84-903254828.

E-mail: dominhcuongbtctw@gmail.com
M Nguy@n Lan (2003), Tir dién tir va ngit Han - Viét, NXB
Van hoc, HN, tr.168.
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vuc kinh té, truéc hét [ nhém nhitng nguoi 1am
cong viéc quan ly kinh té, bao gom nhiing
nguoi lam céng
viéc quan ly Nha
nuoc vé kinh té
va nhiing nguoi
hoat dong trong
céc doanh nghiép,
ca doanh nghiép
cdng ich khéng
cO muc tiéu vi lgi
lAn doanh nghiép
kinh doanh vi lgi.
Quan niém nhu
trén |a qua réng,
khéng phén biét duoc doanh nhén véi nhitng
dang nguoi khéc cing trong linh vuc hoat dong
kinh té.

Quan niém thi hai vé doanh nhan lai qua
hep, chi bao gom céc 6ng chi doanh nghiép tu
nhan, khong bao gom nhiing nguoi 1&nh dan can

“Doanh nhan Viét Nam
hiégn nay la mgt cing
dong rit da dang, hinh
thanh tir nhiéu giai cdp,
tdng Iép khac nhau trong
x& hgi nhwng ho ¢ mét
ddc diém chung la lam
cong viéc kinh doanh véi
muc tiéu dgt dwoc suw
giau cd va thanh dat”.
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doanh nghiép Nha nuéc (DNNN). Téc gia
Nguyén Dtrc Thac dinh nghia: “Doanh nhan la
nhizng nguoi lam chu thyc sy nhieng quan hé
kinh té trong cac co so sin xuat, cac doanh
nghiép tu nhan, tir quan hé s¢ hitu dén quan hé
diéu hanh va quan hé phan phsi. Doanh nhan
|& nhiing “éng chui” doanh nghiép te nhan”?.
Quan niém nhu vay da loai nhirng nguoi lam
kinh doanh cathé, ho gia dinh vatrong DNNN

khoi khé niém doanh nhan.
Quan niém tht ba vé doanh nhan da cb
ging khic phuyc tinh chat qua rong hoic quéa hep
cia hai quan

— —— niém trén. GS.
“Doanh nhan la mat tinh cach Tran Ngoc
khong phdi 1a mét nghé”. N6 Tham cha gjai

cach khéc, theo kiél Vigt Nam, kinh  doanh
doanh nhén khong phdi 1a  theo nghia
nghé'ma langhiép”. den la "quan
Schumpeter 1Y kinh ",

con doanh

nhéan la

"nguoi quan ly (viéc lam an)", "la nguoi lam

kinh doanh"®. Cubn Ba giang Vin hoa kinh
doanh do Pai hoc Kinh t& Qudc dan xuit ban
nam 2006 chon céch giai thich tir Han - Viét
“doanh” la léi, “nhén” la nguoi; “doanh nhan”
languoi 1am kinh doanh dé kiém 1oi. Ching toi
mudén b sung thém, nén hiéu “doanh” & day 1a
kinh doanh. Doanh nhén |a nhitng nguoi lam
kinh doanh, la cac nha kinh doanh (hiéu la
nguoi lam kinh doanh 16n).

Mudn biét doanh nhén |a ai thi can nhan
biét thé nao la kinh doanh. Kinh doanh, theo
nghia rong, la tit ca cac hanh vi 06 muc dich vi
loi, nham dat duoc loi nhuan cho chu thé.
Doanh nhan |a mot khd niém rong chi nhiéu

@ GS. Pham Ngoc Quang (2008), Doanh nhan & mét bg
phdn dac thu cia tri thic, Tap chi Cong san dién tu
<www.tapchicongsan.org.vn>, sb 20(164).

© Tran Ngoc Thém (2006), Vin héa doanh nhan va van
héa doanh nhan Viét Nam, Béo céo tai Hoi thao Van hdéa
doanh nhén Viét Nam, TP. H Chi Minh.

“ Duong Thi Liéu (chi bién) (2006), Bai giang Vin hod
kinh doanh, NXB. Pai hoc Kinh t¢ Quéc dan, Ha Noi.,
tr.196.

loai déi twong nguoi theo linh vuc hoat dong
(san xuat, dich vy, thuong mai...) va quy mé
khéc nhau (cathé, ho giadinh, doanh nghiép...).
Hién nay, trén thé gioi ciing nhu nugc ta, noi
dén doanh nhan 1anguoi ta nghi ngay t6i nhém
@i twong tiéu biéu nhat cua né 1a nhitng Nguoi
séng lap valanh dao c&c doanh nghiép, nhat |1a
céc tap doan, cong ty 16n. Hiéu nhu vay lading
nhung chuadu.

Céch thir hai, dinh nghia doanh nhén theo
tinh c&ch va tam |y chung caa ho. Tt goc d6
tam ly hoc x& hoi, thi doanh nhén 1a mot nhém
x4 hoi 16n co dic diém tam ly dic thi o voi
c&c nhom xa hoi khac mata cé thé so sénh nhu
cdng nhén, cong chirc, nguoi hoat dong x& hoi,
nha bd, qudn nhan.. Nha kinh t& hoc
Schumpeter nhin manh: “Doanh nhan & mot
tinh cach khong phai la mot nghé”. N6i céch
khéc, theo kiéu Viét Nam, doanh nhan khong
phai 1a nghé malanghiép.

Quan diém trén rat dang dé ching ta phai
suy nghi, vi theo ching t6i, c6 hai ly do chinh
sau déy:

Mot 18, cdng viéc kinh doanh va nhirng
nguoi 1am kinh doanh doi hoi phai c6 mét tinh
céch phi hop, mang tinh dic thu cua nghé
nghiép ma thiéu no thi nhitng nguoi dugc phan
cdng lam cong viéc do, dugc bd nhiém giir cac
chic vu cao trong nghé d6 khéng thé hoan
thanh nhiém vu cia minh; n6i cach khac la
khéng c6 nghiép ciaminh. Vi khong chi y dén
nhitng doi hoi va tiéu chuan khach quan cia
nghé nghiép, cho nén trong cong téc can bo tai
mot sd co quan, dia phuong co cac quyet dinh
khéng chuan dan dén hau qua xau. Mot sd cap
uy tinh, thanh pho d&bo nhiém vao céc chirc vu
chu tich hoi dong quan tri, giam ddc DNNN
truc thuoc chi theo nguyén tic dong cip ma
khéng theo nguyén tic du nang luc chuyén
mon; dleu dong ca nhitng ngudi ting lam Ianh
dao to chirc bang hogc chinh quyen cap quan,
huyén vén khéng hoan thanh nhiém vu, tham
chi da bi ky luat hoac gan dén tudi vé huu...
Hau qua chung la véi nguoi 18nh dao khdng du
tdi dic, DNNN d6 s3 bi suy thodi, n )
sai lam...
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Hal 13, tinh cich doanh nhéan khéng chi la
tiéu chi co ban dé xéc dinh xu huéng lya chon
nghé nghiép ma con la co so dé du dodn cong
viéc thyc caa cac ca nhan trong xa hoi. Thyc té
cho thay, nhiéu nguoi hién dang |am céc cong
viéc khong phai la kinh doanh nhu [am can bg,
cdng chuc trong cac co quan caa bang, Nha

nuéc, doan
“Tinh cach doanh nhan khong  thé quan
chi 1a tiéu chi co ban dé xac  chdng nhung
dinh xu hwéng lua chon nghé do c¢o tinh
nghiép ma con la co s¢ dé¢'dw  cach doanh
doan cdng viéc thuec ciia cac c&  hhén  manh
nhan trong x& hgi”. nén ho <

thuc hién

hanh vi kinh doanh khi c6 co hoi. Béy la nhitng
hanh vi khong chinh danh, khéng dugc phap
luat khuyén khich hoic d& cim nhung van dién
rakhapho bién ¢ nuéc tatheo cac hinh thuc: (i)
can bg, cong chirc c6 ha vai, trong cung thoi
gian viralam cong viéc duoc to chire chinh thirc
giao, viralam cong viéc ciariéng minh dé kiém
thém thu nhap bé sung. Trong diéu kién hién
nay, nhitng nguoi cd tinh céch doanh nhan
manh thuong thu dugc tir ngudn thu nhap phu
ngod co quan nhiéu hon tir cdng viéc chinh -
diéu do6 tao nén hién tugng cbng chic, vién
chtc “chén ngoai dai hon chan trong”. (ii) Cén
bo, cong chic lam dung cdng viéc, chac vu cia
minh dé kinh doanh, kiém tién tréi phép. Pay 1a
mét hinh thirc tham nhiing 6 muc tiéu kiém loi
valam giau canhén. Nhirng hanh vi kinh doanh
phi php cua can bo, cong chirc thuong dién ra
tinh vi, dugc che diu kin déo (vi du nhu tiét 16
théng tin ndi gian, ding chic vu ciia minh dé
“g6p von” kinh doanh véi céc dbi tugng bi ho
quan ly; 1ap doanh nghiép “san sau” cho vg,
con hodc nguoi nha dung tén...) tao ramot “nén
kinh té ngam” rat kho kiém soét.

Ngoa tinh trang lam viéc "chan ngoad dai
hon chén trong", nhitng nguoi cd tinh céch
doanh nhan manh oon thuc hién su thay doi
cng viéc vanghé nghiép khi co co hoi dé dugc
phét trién phu hop vai xu hudng tam Iy va so
thich cia minh. Mic du khdng ¢6 dugc sb liéu
phan tich cu thé nhung ching t6i du dodn mot

ty 1¢ khéng nho trong sd hon 16314 cong chiic
bo viéc ra lam cho khu vuc tu doanh va nudc
ngoa trong 5 nam (2003 - 2007) la nhitng
nguoi ¢6 tinh cach doanh nhan va mong muébn
c6 mic thu nhap "chinh danh" cao hon hian o
véi lwong Nha nugc ma ho duoc tra. Nhu vay,
céc cap 1anh dao can hét sic luu y khi bé tri va
quan ly nhitng nguoi co tinh cach doanh nhan
manh vao céc vi tri c6 quyén luc trong hé thong
chinh tri nuge ta. Kinh nghiém caa nhiéu nuéc
la trugce va trong khi trg thanh chinh khéch,
cong chirc thi doanh nhan phai khai béo tat ca
td san cia minh (tham chi cia ca gia dinh va
cam két khéng ding cong vu dé tu loi) dé cho
xahoi gidm s&t.

Céch tht ba Ia dinh nghia khéi niém doanh
nhén bang su két
hop ca hai cach
trén, tac la dua
ra dac diém
nghé nghiép va
tinh cach ciaho:

“Doanh nhan Viét Nam
hién nay 1a mét cong dong
x& hgi gém nhitng nguoi
lam nghé'kinh doanh, truéc
hét 1a by phin nhitng

- Ong V@i nguoi chi so hiw, lanh
Tien Loc, Chi g0, qudn ly, hogt dong
tich Phong  nghigp vu kinh doanh (c6
Thuong mai va  myc tiéu vi loi) ciia cac hg
Cong  nghiép  gia dinh va doanh nghiép”.
Viét Nam dinh
nghia "Doanh

nhan 14 nha dau tu, 1a nha quan ly, 1 nguoi
chéo |4 con thuyén doanh nghiép ma diém khéc
biét cha doanh nhén vai nhirng nguoi khéc 1a ¢
chd ho la nguoi dam chap nhan mao hiém, rui
ro khi dén than vao con duong kinh doanh"®.

- Nha nghién ctu Vi Qubc Tuan, trong bai
"Doanh nhan - mot goc nhin" trén bao Doanh
nhan Sai Gon cudi tuan, ngay 13/10/2007, viét:
"N6i mot cach chat ché, doanh nhén 1a nhiing
nguoi cha doanh nghiép truc tiép kinh doanh
doanh nghiép cia minh, nhitng nguoi dugc cir
hoac dugc thué dé quan ly doanh nghiép, thuc
hién nhiém vu kinh doanh; trach nhiém va lgi
ich cia ho gan lién véi két qua kinh doanh cia
) Duong Thi Lidu (chu bién) (2006), Bai gid
kinh doanh, NXB Dai hoc kinh té quoc dan, H!
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doanh nghiép, ma yéu ciu dau tién caa ho la
phai co du diéu kién dé sang tao, khéng ngiing
phét trién doanh nghiép”.

- S&ch Ba giang Van héa Kinh doanh cua
Pai hoc Kinh t& quc dan viét: "Doanh nhan |a
nguoi |am kinh doanh, 1a chu thé 1&nh dao, chiu
tréch nhiém trudc xa hoi va phap luat. Doanh
nhan c6 thé 1a chit mot doanh nghiép, 1a nguoi
s hitu va diéu hanh, Chi tich cong ty, Gidam
dbc cong ty hoic ca hai"©.

Céch dinh nghia nhu trén cho ching ta thay
mot quan diém toan dién hon vé doanh nhan
nhung thuong bi dai vi phai liét ké mot sb dic
diém va d6i tuong khac nhau. Mat khéc, ba
dinh nghia trén déu bo qua mot nhém ddi tuong

gom hang trigu
“Doanh nhan trong mét ~ nguoi  hién  dang
doanh nghiép 1a nhitng theo duoi  nghé

nghi¢p kinh doanh
¢ nudc ta la nhitng
nguoi kinh doanh
ca thé (doanh nhan
ca nhén) va nhiing
h6 kinh doanh
khong lap doanh
nghiép; ma chinh sy dong gdp caaho vaéi tu cach
la c&c cha thé kinh doanh dong dao nhat dA tao
nén né dic sic cua van hoa doanh nhan vavin
héakinh doanh Viét Nam. Chang I& ho phai dimg
ngoai cyng dong doanh nhan Vigt Nam?

Ngoai 3 cach dinh nghia ké trén, khé niém
doanh nhan con dugc dinh nghia bang phuong
phép so sanh véi Véi c&c tang 16p vacong dong
khéc trong x& hoi. Nha nghién ciu Vii Qudc
Tuan cho riang doanh nhan ¢ nudc ta la mot
ting 16p x& hoi moi c6 dic diém "ba trong
mot": (1) lamot chuyén gia quan ly kinh doanh,
(2) la mét nha tri thuc, (3) thuoc [6p nguoi tré
tu6i™. GS. Pham Ngoc Quang cho ring "doanh
nhan l1a mot bo phan dac thu caa tri thac: tri
thirc - doanh nhan"®,

can bg 1anh dgo, quan ly
va mgt s6'nhéan vién tryec
tiép lam cdbng viéc kinh
doanh va trong khoing
thoi gian ma ho thuc
hién nhiém vu trén”.

© Sqd, tr.197.

@ www.chungta.comvdoanhnhan360/11-10-2008.

® Doanh nhan 1a mgt bg phdn déc thil cia tri thire, sb 20
(164) nam 2008, xem tai: www.tapchicongsan.org.vn.

Chung t6i cho rang quan diém xem doanh
nhan 1a mot bo phan caa tang 16p tri thae chua
han da chinh x&c vadabo sot dbi tugng. Xét vé
goc d6 xahoi hoc, doanh nhan binh dang véi tri
thic, véi tu céch cing 1a mot cong dong hay
tang 16p x&hoi, khdng nén dit cai ndy trong ca
kia. Trong tang l16p doanh nhan nudéc ta hién
nay co nhiéu nguai 1a nhiing "ty phu chan dat",
nhiéu nguoi thanh dat khi chwa c6 trinh do dai
hoc. O nhiéu nudc phét trién ciing khong thiéu
céc doanh nhén thanh dat tro thanh céc ty pha
va than tuong cia giéi kinh doanh nhung vé
hoc van con chua tot nghiép phd théng trung
hoc hoac dai hoc (Vi du, truong hop Konosuke
Matsushita, Sochio Honda... tai Nhat, Bill
Gates, Michael Dell... tai My). Sy phén tich tur
nhiéu céch tiép can ké trén cho ching ta thay
can phai c6 mot quan niém vé doanh nhan theo
nghia rong, dong thoi chi rabo phan, nhom doi
twong cot 18 cuano.

Theo chuing téi, doanh nhén Viét Nam hién
nay |a mot cong dong xa hoi gdom nhiing nguoi
lam nghé kinh doanh, truéc hét 1a bo phan
nhitng nguoi chu s hiu, 1&nh dao, quan ly,
hoat dong nghiép vu kinh doanh (cd muc tiéu vi
lgi) cuacéc ho giadinh va doanh nghiép.

Dinh nghia vé doanh nhan nhu trén c6 thé
chua day du, toan dién nhung da khac phuc
dugc nhiéu thiéu sot va bd sung mot sb diém
méi trong quan diém cua céc téc gia di trudc.
Cu thé:

- Lam co so dé x&y dung céc tiéu chi dé
nhan dién doanh nhan trong xa hoi, khic phuc
viéc bo sot ddi tuong thudc ngoai dién caakhé
niém doanh nhan. Rat nhiéu ho gia dinh, ca
nhén hoat dong kinh doanh nhung khéng thanh
lap hoic tham gia vao doanh nghiép nao van
thuoc vé cong dong doanh nhan Viét Nam.
Khéng thé néi cac éng chii, ba chu cia c&c cira
hiéu, cua hang trén phd Hang Ngang, Hang
P20, chg Pong Xuan, v.v... khong phai 1a
doanh nhén. Khu vuc néng nghiép, ndng thon
nudc ta ¢d hon 13 trigu ho gia dinh ndng dan
hoat ¢ong kinh té. Vay, nhiing ho gladlnh nong
dan ndo vanhiing canhan, ho kinht¢ =~ °
néng nghiép nao cd thé goi ladoanh nl
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Dya vao dinh nghia trén déy va can ctr vao
thuc tién x& hoi nudc ta hién nay co thé suy ra
c6 ba tiéu chi co ban dé xé&c dinh ho c6 phai la
doanh nhén hay khéng: (1) hoat dong, hanh vi
cia ho c6 mot muc tiéu chinh 1a kiém loi
nhuan, |am gidu, laban san pham, dich vu rathi
truong; (2) ho co diéu kién hanh nghé va dic
diém tam ly pha hop (vé thoi gian, vén, tu ligu
san xuét, quan diém, kién thic vaky nang... hay
néi cach khéc, 1a dat chuan nhat dinh vé nhan
cach doanh nhén) véi hoat dong kinh doanh va
d6 1a odng viéc chinh caa ho; (3) nguon thu
nhap chinh caa ho tir hoat dong ndy; ndi cach
khéc, cong viéc kinh doanh dam bao dugc cudc
sbng cuaho va giadinh, tao co hoi cho ho phét
trién. Nhu vay, nhitng ho néng dan, nguoi hoat
dong kinh té phi ndng nghiép chi c6 myc tiéu ty
san ty tiéu, tw cung tu cap hoic quy md san
Xuit qua nho bé khong phai 1a doanh nhan;
nhitng nguoi san xuat nong nghiép thiéu trinh
d6 ky nang, hiéu qua thip, khong cd san pham
dé ban duoc trén thi truong chi 1a néng dan
nhung khéng phai |a doanh nhan. Nhirng néng
dan - doanh nhén dién hinh I céc chu trang trai
san xuit hang hoa.

- M6 rong ngoai dién kha niém doanh nhan
Viét Nam vuot khoi bién giéi quic gia Theo
quan diém cua Pang ta, cong dong nguoi Viét
Nam ¢ nugc ngodi hién nay (Viét kiéu) 1a mot
bo phan khong thé tach roi cia dan toc Viét
Nam. Vi Vay, khé niém doanh nhan Viét Nam
con bao gom nhém ddi tuong la nhing doanh
nhan gbc Viét Nam, hién dang sinh 90ng va
hoat dong & nuéc ngod con mang qudc tich
Viét Nam hoic qudc tich cua nuéc khéc; ho van
lamot bo phan caacha thé van héa Viét Nam.

Sta chira sai sot khi loai bo can b 1&nh
dao, quan tri, cdn bo nghiép vu kinh doanh caa
khdi doanh nghiép Nha nudc khoi khé niém
doanh nhan. Can phan biét DNNN |am céc loai:
(8 DNNN hoat dong kinh doanh, (b) DNNN
hoat dong cdng ich khéng vi muc tiéu loi nhuan
va(c) DNNN lam ca hai nhiém vu trén. B4 véi
cac DNNN hoat dong cong ich, khéng c6 muc
dich loi nhuan (vo vi loi, chi chiém mot ty 1&
nho trong tong s DNNN), thi nhitng nha Ianh

dao, quan tri caaho c6 thé khéng phai 14 doanh
nhan. Trong phan I6n DNNN dang |am nhiém
vu kinh doanh hoac vira kinh doanh vira hoat
dong cdng ich thi doi nga can bo Ianh dao, quan
ly va hoat dong nghiép vu kinh doanh caa ho
ciing la nhitng doanh nhéan. Tham chi, nhiing
nguoi lam céc cong viéc kinh doanh trong céac
doanh nghiép cua quéan doi, cong an (Viettel va
MB - Ngan hang Quén doi lavi du tiéu biéu) di
dang mang quén ham sy quan cing la doanh
nhén, nGi chinh x& hon ho 1a cdng chirc - doanh
nhén hay doanh nhén - cén bd, cdng chuc.

- Phén biét doanh nhén véi cac can bo, nhéan
vién khéng lam cdng viéc, nhiém vu kinh doanh
trong mot doanh nghiép. Trong doanh nghiép,
hoat dong kinh doanh khong phai can b, nhan
vién nao ciing la doanh nh&n ma chi nhing
nguoi tham giatryc tiép véo day chuyén dau tu,
san xuét, tiép thi, phan phdi.. cua doanh
nghiép; nhirng nguoi lam cac cdng viéc chinh
tri, doan thé, hanh chinh nhu can bo Pang, cong
doan, thanh nién, van thu... khéng phai la doanh
nhéan. Nhu vay, doanh nhén trong mét doanh
nghiép la nhimg can by 1anh dao, quan ly va
mot sd nhan vién tryc tiép lam cong viéc kinh
doanh va trong khoang thoi gian ma ho thuc
hién nhiém vu trén.

- Ciing can phan biét doanh nhan véi céic
khé niém co lién quan truc tiép véi nd nhu:
“thuong nhan”, “nha doanh nghiép”, “nha quan
tri kinh doanh”, “cén bo |&nh dao va quan ly
kinh t&”... Khé niém doanh nhan rong hon
khd niém thuong nhén - chi bd phan doanh
nhén hoat dong trong linh vyc thuong mai (mua
vaban, luu théng va phan phdi). Xét vé mat lich
sir thi thuong nhan thuong 1a bo phan xuat hién
sém nhét trong giéi doanh nhan. Ngoa thuong
nhan, nhing ngudi 1am san xuét, va cac loai hinh
dich vu khéc (dau tu, tu vén, du lich...) 08 muc
dich kinh doanh déu ladoanh nhan.

Hién nay, doanh nghi¢p | hinh thic t6 chic
hoat d¢ong kinh té, kinh doanh cha yéu, c6 hiéu
qua nhét, nén c&c nha quan tri doanh nghi¢p
kinh doanh |a nhitng doanh nhan tiéu hia nhat
Doanh nhén, ngay ca bd phan céan b
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doanh nghiép Nha nudc, cing khéc véi nhitng
can by, cdng chac lam cong viéc quan ly Nha
nudc vé kinh té, kinh doanh tai c&c co quan
chinh quyén Trung wong va dia phuong; nhém
nguoi ndy lam cdng viéc quan ly Nha nuée doi
véi cac doanh nghiép va cac chi thé kinh té
khéc, trong khi doanh nhén |a nhém nguoi truc
tiép hoat dong kinh t& c6 muc dich kinh doanh -
vi loi. Trong thé ché kinh té thj truong, quan hé
gitta hai nhém nguoi nay 1a quan hé gitra cha
thé quan ly Nha nugc voi déi tugng quan |y va
tiép nhan dich vu cong, c6 khéc nhau vé tinh
chat cdng viéc nhung c6 mot muyc tiéu chung 1a
cling vi sy phét trién cia nén kinh té quéc gia;
hiéu qua cua cong tac quan ly Nha nudc dugc
thé hién cha yéu quahiéu qua kinh doanh va sy
phét trién ciacéc doanh nhiép, doanh nhan.

Trong lich s, Viét Nam dating ton tai giai
cap tu san (dan toc) thoi ky chinh quyén thuc
dan Phgp va chinh quyen thyc dan méi & mién
Nam trugc ngay théng nhat dat nudce nam 1975,
O nudc ta hién nay, theo ching t6i, doanh nhan
lamot cong dong x& hoi chir khéng phai 1a mot
giai cip hay tang 16p x& hoi.

V.l Lé nin da dua ramot dinh nghia chuan
vé giai cip® la nhiing tap doan nguoi khéc
nhau vé (a) dia vi cia ho trong mot hé théng
san xuat x& hoi nhat dinh, (b) khéc nhau vé
quan hé caaho d6i véi tu liéu san xuat, (c) khéc
nhau vé vai trd ciia ho trong nhiing t6 chic lao
dong x& hoi, va (d) khac nhau vé céach thirc
huong thy va phan caa cai xa hoi ma ho dugc
huong. Puong nhién, nhitng ca nhan, nhom,
cong dong ngudi khéc nhau vé cac dac diém va
tiéu chi trén day thi khéng thé clng trong mot
gia cip. Tur quan diém ndy, ching ta c6 thé
phan tich tinh chat giai cip cia doanh nhan
nudc ta hién nay.

Truéc hét, doanh nhan Viét Nam 1a mot
cong dong gom nhiéu trigu ca nhan duoc hinh
thanh cha yeu trong thoi ky dol moi, gom nhiéu
nhém, nhiéu bo phan thugc vé céc giai cap, tang
[6p khéc nhau trong x& hoi nude ta. Doanh nhén

@ V.| Lénin (1977), Toan tdp, t.39, NXB Tién bs, M,
tr.17-18.

hién nay ¢ lich sir thanh phan xuét than, truong
thanh va ban than ho dang hoat dong trong nhiéu
giai ting x& hoi khéc nhau: néng dan, cdng nhéan,
sinh vién, tri thuc, cdn bo, cdng chac, luc lugng
vil trang, ngudi kinh doanh céa thé, tiéu thuong,
tiéu chu, cha doanh nghiép viravalon... Béang chi
y lanhiéu doanh nhan tré, gidu 0d, thanh dat va
lam chu c&c thuong hiéu Viét Nam néi tiéng hién
nay nhu Hodng Anh Gia Lai, Trung Nguyén, Hoa
Phét, Pai Duong, Khaisilk... déu méi 1ap nghiép
tir nam 1990 tr¢ lai ddy véi 5 von ban dau
thuong khdng quéa 1 ty dong.

C6 bao nhiéu doanh nhén & nudc ta hién
nay? Theo Nién
gidn Théng ké
2008 cua Tong cuc
Théng k&, tinh dén
ngdy 31/12/2007,
ca nudc co 155771
doanh nghi¢p dang hoat dong, voi 7.4 tricu
nguoi lao dong (tinh tron sb); trong d6, doanh
nghiép Nha nuéc cd 3.5 nghin, chiém 2.2%
tong sb doanh nghiép, véi 1.8 trigu lao dong,
chiém 24% tong sd lao dong trong céc loai
doanh nghiép; doanh nghiép ngod Nha nudc
(dan doanh) la 147316 don vi, chiém 94.6%
tong so doanh nghiép, veéi 3.9 trieu lao dong,
chiém 53% tong sd lao dong trong céc loai
doanh nghiép; doanh nghi¢p cd vén dau tu
nudc ngodi ¢d 4961 don vi, chiém 3.2%, Vi
gan 1.5 tri¢u lao dong, chiém 23% tong sb lao
dong trong cac doanh nghiép. Piéu dang cha y,
theo Bo Ké hoach vabau tu, cd téi 97% doanh
nghiép nudc ta cd quy mo virava nho (sir dung
dudi 300 lao dong hoic c6 vén diéu 1¢ dudi 10
ty dong), trong d6, 57% doanh nghiép chi o6 5
lao dong dudi 10 nguoi, 77% doanh nghiép cd
muc von dudi 5ty dong.

Bén canh d8, sH co s san xuat kinh doanh
ca thé (phan 16n 1a co so kinh t& h gia dinh)
phi néng n%;hlep [&23.7 triéu don vi, vadi 6.6 triéu
lao dong™®. Con khu vuc néng thdn hién c6
khoang 13.07 tri¢u ho gia dinh, chiém 73% dan

“Doanh nhan la mdt
cong dong xa& hgi chiy
khong phai la mét giai
cdp hay ting I6p x8 hgi”.

@ Nien giam thang ké (t6m tdt) (2008), ¢
nghigp va co s& kinh doanh ca the,
http://www.gso.gov.vn:..
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sb ca nuge va thu hit 2/3 lyc luong lao dong
toan x&a hoi.

Nhu d& phan tich & phan trén, khong phai
tat ca nhung phan 1on sb nguoi Viét Nam lam
viéc trong céc doanh nghiép, co so kinh doanh
cathé ké trén la doanh nhan - vi muc tiéu, tinh
chat lao dong vathu nhap caaho phu thudc vao
hiéu qua kinh doanh caa céc to chuc nay. Ty 1é
doanh nhén trong hon 13 triéu ho giadinh néng
thdn thap hon so véi trong cac doanh nghiép va
co so kinh
doanh phi néng
nghiép; vi quy
mdé nho, tinh
chat ty cung ty

“Trong danh sach 100
nguwoi giau nhat Viét Nam
trén san chizng khoédn nim
2008 cb 49 nguwoi co trinh

do6 hoc vah dwéi dai hoc. BY Cép, trinh  do
phgn doanh nhan tri thit  san xudt thip.
hién nay chi la thiéu so”. Tir day, co thé

suy ra nuéc ta
hién c6 hang triéu doanh nhan véi céc tinh chét,
quy mé kinh doanh vamuc d¢ gidu co rat khéc
nhau, dong nhat labg phan dang 1am viéc trong
céc doanh nghiép ngod Nha nudc, con goi la
khu vyc kinh té dan doanh hay tu nhan.

Thu hai 1avé diavi, vai trd cuadoanh nhan
trong x& hoi vatrong hé thong san xut: doanh
nhan thuoc vé khé niém nhan dan hay 1a ting
[6p nhithg nguoi lao dong & nudc ta hién nay,
co val tro la nhing chién sy tién phong trong
mit tran kinh té, 1 lyc lugng quan trong, nong
cbt ciaPang, Nha nude vadan toc dé thuc hién
muc tiéu “dan giau, nuéc manh, xa hoi cong
bang, dan cha, van minh”. Trong cong dong
doanh nhan lai bao gom nhiing nguoi c6 cdng
viéc va dia vi x& hoi rat khac nhau: nguoi lam
kinh doanh ca thé hoic quy mé mot gia dinh,
nhiéu nguoi 14 nhan vién, chuyén vién nghi¢p
vu lam thué khéng cd chiic vy quan ly, nguoi
thi 1& chu hoic ¢6 diavi dung dau bo méy quan
tri, diéu hanh doanh nghiép... Mot bo phan
doanh nh&n nuéc ta hién con c6 thém vai tro
cua chinh khéch vi ho ¢c6 chuc vi trong céc to
chuc chinh tri vaxa hoi nhu Hoi dong nhan dan
céc cap, Qudc hoi, Mat tran Té quéc... Nhu
vy, nudc ta cd nhiéu loai doanh nhan khéng
chuyén nghiép va mé hinh doanh nhén lién, da

nhéan cach: tri thuc - doanh nhén hay doanh
nhén - tri thirc, nbng dén - doanh nhén, cdng
chirc - doanh nhédn hay doanh nhén - can bg,
cdng chuc, doanh nhén - chinh khéch,...

Thi ba, vé quan hé so hiru tu lidu san xuat:
doanh nhan khéng chi gom bo phan céc ng ba
cha ¢6 quyén so hitu céc tu liéu san xuét caa
doanh nghiép - thanh phan cbt 18i va tiéu biéu
nhit cia khéi niém doanh nhan, duoc goi 1a céc
nhakinh doanh hay nha doanh nghiép - ma con
bao gom ca nhitng cén bd, cong nhan vién tham
giavao hoat dong kinh doanh cia doanh nghi¢p
d6, nhiing nguoi nay co thé khong cd quyén
hoac co mot phan quyén so hiru doanh nghi¢p
(bao gom céc tu lidu san xuat, c&c ta| san hitu
hinh vavé hinh) tly thudc vao ty 1¢ c6 phan cia
doanh nghiép ma ho nam giir voi tu c&ch 1a co
déng ciacong ty.

Thir tu, vé quy mo thu nhap va céch thic sir
dung cua cai thu dugc, thi doanh nhan c6 mat
diém chung la thuong danh phan 16n tai san ho
c6 dugc nhd kinh doanh dé té dau tu nham
khong ngung mo rong quy md kinh doanh.
Diém khéc biét caa cong déng doanh nhan Viét
Nam 12 ¢ sy khéc nhau hay chénh léch rét 16n
vé gidu nghéo va mac do cia cai trong noi bo.
Truéc hét 1a khéc nhau vé mic 6 thu nhap va
td san gitta bd phan doanh nhan “6ng chu” va
cap 1anh dao, quan tri cao cip cia doanh nghi¢p
véi nhitng doanh nhan 1a nhan vién, can bo cip
co so. Ngay trong bo phan doanh nhén la céac
nha doanh nghiép oon dugc goi la “céc 6ng ba
chu” ciing ¢6 ciu tric phén ting cia cii theo
hinh thép: c6 nguoi nghéo (do méi lam kinh
doanh hoic bi thua |16 ning), cé ngusi kha gia,
c6 nguoi gidu va sd it nguoi rat giau. Trong
phuong thic huong thu sinh hoat thi duong nhu
doanh nhan nudc ta con nhiéu nguoi gidu
nhung chua sang; 16i sdng cia doanh nhan nhin
chung chua tr thanh chuan muc vé van minh
vatam guong dao duc cho xahoi.

Két qua khao s& mic song gia dinh nam
2006 do Téng cuc Thong ké thyc hién va cong
bd cho thay, thu nhap binh quan cia mAt nhan
khau cua nudc taméi dat 636500d/thé
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léch vé thu nhap gitra nhém cao nhat (nhém 5 -
1541.7 ngan dong) voi nhom thap nhat (nhém 1
- 184.3 ngan dong) 14 8.3 1an™. Hén hét nam
2008, thu nhap binh quén dau nguoi uéc tinh
cia Chinh pha da dat khoang 1000
USD/nam*, hon 16 triéu ddng. Trong khi do,
nguoi giau nhat trén san chiing khodn Viét Nam
la chu tich Tap doan tu nhén Hoang Anh Gia
Lai, sinh nam 1962, c6 trinh d6 hoc van 16p 12,
mai khoi nghiép kinh doanh tir mét co s6 nho
san xuat d6 moc nam 1990, hién co gia tri cd
phiéu (chua ké cac dang tai sin khac nhu bat
dong san, tién, vang..) lén téi gan 6200 ty
ddng, khoang 387 trisu USD™. Cling theo diéu
tra thong tin cong khai cua 310 cong ty (trong
tong sd 345 don vi dang niém yét c6 phiéu & So
Giao dich Chung khoan TP HCM va Ha Nai,
tinh dén 31/12/2008) cua to béo dién tu
VnExpress.net cho mgt két qua dang cha y la:
gan 4000 c& nhan duoc liét ké trong céo bach
cta céc cdng ty ndi trén, véi tong tai san bang
co6 phiéu (theo gia thi truong chdt ngay
31/12/2008) dat 44359 ty dong, tuong duong 3%
GDP; 85% s6 tai sin nay thudc so hiu caa 100
nguoi gidu nhat sin chimg khodn 2008, o6 5
nguoi b tai san trén ngan ty dong, nguoi Xép cudi
danh s&ch 06 luong 6d phiéu tri gid 54 ty dong.

Thém vao do, can chl y khia canh trinh d6
hoc van va ky ning lao d¢ong caa doanh nhan
nuéc ta. Trong danh séach 100 nguoi gidu nhat
Viét Nam trén san chiing khoén nam 2008 cd
49 ngudi ¢o trinh d hoc van dudi dai hoc. Bo
phan doanh nhan tri thirc hién nay chi la thiéu
s6. Bo phan doanh nhan |a chii co s san xuat
céc thé, chi ho gia dinh kinh doanh néng
nghiép phan Ién chua co trinh d6 dai hoc va
chua dugc dao tao vé kién thic, ky ning
chuyén mén. Nhu ciu d2o tao cua cong dong
doanh nhan nudc tarat 16n va dadang.

41 Tong cyc Thongkeé (2007), Két qua khio sat mirc song
hg gia dinh nam 2006, NXB T hong k& HN, tr.197.

12 Xem tai: http://www.vnexpress.net/GL/Kinh-
doanhy/2008/Thu nhdp ngusi VN c6 thé virpt 1.000 USD.
19 Xem tair  http://vnexpress.net/GL/Kinh-
doanh/Kinh-nghiem/2009/01/3BA08CCA/: 100
nguoi giau nhat trén TTCK 2008.

Nhin chung, doanh nhéan Viét Nam hién nay
la mot cong dong gom hang tridu nguoi, co vai
tro ngay cang tiang lén trong sy nghiép phét
trién kinh té - x4 hoi cia dat nudc thoi ky day
manh cbng nghiép hoda, hién dai hdéa va chu
dong hoi nhap kinh té qudc té. Cong dong
doanh nh&n nudc ta tang truong nhanh trong
thoi ky doi méi, déng nhung khéng manh; quy
mO dau tu nho va thu nhap thp; trinh do, théi
do vaky nang nghé nghiép thap, rat khéc nhau
vé mic do trong nhiing dac diém va tiéu chi
chung; moi lién két gitta cac thanh vién, nhom,
bo phan trong ndi khdi yéu; nhan cach cua ho
chua séng trugc xa hoi. D6 1a nhitng han ché
can dugc khic phuc trén con duong phét trién
cta cong dong doanh nhan Vigt Nam.
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Discussion about the concept of Viethamese entrepreneur

Assoc. Prof. Dr. Do Minh Cuong

Faculty of Business Administration, University of Economics and Business,
Vietnam National University, Hanoi, 144 Xuan Thuy, Cau Giay, Hanoi, Vietham

Viethnamese Entrepreneur today is a very diverse community, formed from various classes,
different classes in society but they have a common characteristic, which is doing business with the
goa of achieving wealth and success. They are also the private bosses but including parts of staff,
leadership, management and professional business of state enterprises; they are not only part of the
intellectuals but also peasantry and staff, servants...; not just those with hundreds, thousands billion
that the new poor people but having mentaity of enrichment. In this article, authors commented that
the entrepreneur is not a class or classes of society but aso a community of millions of people doing
business with the different level of ownership, power and socia status, less-trained knowledge and
skills, a strong force but not east, great potential development.
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