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99 tr. + TAm tat + Dia mém

Tom tat: Nghién ctru co s Iy luan cua khai niém chat lugng va cac diéu
kién dam bao chat luong caa truong phd thong. Trén co sé khao sat danh
gia thyc trang cbng tac quan 1y cac diéu kién dam bao chat luong giao
duc caa trudng Trung hoc phd théng ndi tra D6 Son - Hai Phong. Bé
xuat nhirng bién phap nham ting cudng viéc quan 1y cac diéu kién dam
bao chat lugng gi4o duc cua Truong Trung hoc phé théng noi tra P Son
- Hai Phong

Trang
MG DAU
Ly do chon dé tai.
Muc dich nghién ctu.
Nhiém vu nghién curu.
Khach thé va dbi twong nghién cau.
Gi6i han va pham vi nghién ctu.
Gia thuyét nghién cu.
Phuong phap nghién ctu.
CAu tric cua luan van.
Chuong 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN CUA VAN BE
NGHIEN CUU VA CAC PIEU KIEN PAM BAO CHAT LUGNG
GIAO DUC TRONG TRUONG PHO THONG.
1.1. Vai nét vé lich st nghién ctu
1.2. Céc khai niém va giai thich cac khai niém lién quan dén
de tai.
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1.2.1.Qudn ly, quan ly giao duc

1.2.2. C&c logi hinh nha trieong trong hé théng GD quac dan
1.2.3. Quadn ly nha truong quan Iy trieong pho théng

1.3. Cac quan niém vé chat luong

1.3.1 Chdt lwong duwoc danh gia bang dau vao

1.3.2. Chat luong duwoc danh gié bang "dau ra"

1.3.3. Chdt luwong duroc déanh gia bang "Gia tri gia tang”

1.3.4. Chat luwong duroc danh gia bang "Gia tri hoc thudt"”.
1.3.5. Chdt luwong dwoc dinh gia bang "Van hoéa té chic
riéng”

1.3.6. Chat luong duwoc danh gia bang "Kiém toan".

1.4. Quan niém vé CLGD cac md hinh quan ly chat heong
1.4.1. Quan niém vé chat lurgng trong GD:

1.4.2. Muc tiéu va chudn GD hoc sinh PT néi chung va hoc
sinh PTDTNT ndi riéng.

1.5. M6 hinh quan Iy chét luong

1.5.1. M6 hinh BS 5750/1SO 9000

1.5.2 Md hinh céc yéu té té6 chirc (Organizational Elements
Model), (SEAMEO, 1999)

1.5.3. M6 hinh qudn ly chat lwong tong thé (Ashworth va
Harvey, 1994)

1.6. Khai nim QLCL - Cac hé thong BDBCL trong QL

1.6.1. Khai niém PBCL.:

1.6.2. C4c diéu kién PBCL

1.6.3 Céac linh vuc can QL ¢ trwong THPT ndi chung va
trieong PTDTNT noi riéng

1.6.4. Nhieng tiéu chi 1am co sé cho viéc danh gid mai linh vaec
can QL

1.6.5. C4c quy trinh ddanh gia kiém dinh diéu kién PBCLGD
Chuong 2: THUC TRANG CAC DPIEU KIEN DAM BAO CHAT
LUONG GD VA CONG TAC QUAN LY CAC PIEU KIEN bAM BAO
CHAT LUGNG CUA TRUONG THPT NOI TRU - PO SON.
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2.1. Su nghiép phat trién GD cua thanh phd Hai Phong.

2.2. Mot sé dinh huéng phat trién gio duc cuaa thanh phé Hai
Phong va truong THPTNT D6 Son

2.2.1. Mét s6 dinh huéng PTGD cua thanh phé Hdi Phong.
2.2.2. Mét sé dinh hurong phat trién triong THPTNT 6 Son
2.3. Muc tiéu BT va chuan BT hoc sinh pho théng - hoc sinh
PTTHNT.

2.3.1. Thuc trang hoc sinh PTNT hién nay so voi chuan muc
tiéu BT

2.3.2. Sw can thiét phai tang curong QL cac diéu kién PBCL.
2.4. He théng PBCL cuaa nha truong PTDTNT

2.4.1. CAc linh viee €0 tac déng téi chat liwong can qudn ly
2.4.2. Quy trinh ddnh gia cac diéu kién PBCL

2.5. Cac diéu kién dé viéc GD cua truong THPTDTNT dat
chuan céc tiéu chi CLGD Va dat chuan céc tiéu chi PBCL
2.5.1. Vé dgi ngii gido vién.

2.5.2. Luc luong hoc sinh.

2.5.3. Cong tac quan Iy, té chizc bién ché.

2.5.4. Co sé vt chat, tai chinh.

2.5.5. M0i trirong giao duc.

2.5.6. Cac linh vic khéc.

Chuong 3: NHUNG BIEN PHAP TANG CUONG QL CAC BIEU
KIEN DPBCLGD G TRUGONG THPTDTNT DO SON.

3.1. T6 chirc va quan ly nha truong.

3.1.1. Té chirc bé may QL dat hiéu qud cao

3.1.2. Cong tac QL nha truwong phdi dwoc chi dao theo ké
hoach va bang ké hoach

3.1.3. Bg phdn theo di chat lirong nha truong

3.2. Boi ngi can bo QL - GV - CNV

3.2.1. Vé s6 luong co cdu

3.2.2. Vé tiéu chudn hda dai ngii

3.2.3. Quy dinh vé chirc trach chung ciia CB - GV - CNV

37
37
39

40

40
41
42
42
42

42
42
44
45
46
47
47

48
48
48

51
53
53
54
54
54
54
55



3.2.4. Panh gia CB - GV - CNV

3.2.5. Thuc hién tuyén nguon gido vién

3.2.6. P6i méi cong tac QLCM va cong tac DH nham dat hiéu
qua

3.3. Bai ngii hoc sinh

3.3.1. Tuyén sinh va phu dao nang cao chat liong dau vao
3.3.2. Té chirc GD phu hep

3.3.3. Cong tac nudi duong, cham soc va s dung co hiéu qua
moi trurong noi tra

3.3.4. T6 chitc va cdi tién ngi dung chirong trinh hoat déng
ngoai gio 1én lop

3.3.5. Lam tot cdng tac GD huéng nghiép - Day nghé

3.3.6. Tang cwong cong tac quan sinh va té chirc tét cong tac
giao vy, hanh chinh trong truong

3.4. Giang day, hoc tap, chuong trinh, t6 chic 1én Iop, thi ci.
3.4.1. Giang day

3.4.2. Lén lop

3.4.3. Hoat dong nghién cuu

3.4.4. Bon phdn cong dan

3.5. Tang cuong cdng tdc QL khai thac ngudn luc tai chinh
CSVC dat hiéu qua.

3.5.1. Bam bdo hé théng ha tang co s dat quy chudn, dap ing
muc tiéu GD&PT cua nha truong

3.5.2. QL nguén vat luc chu déng cho hoat déng chuyén mén
déng thoi tgo ra hiéu qua kinh té

3.5.3. Nhém nhiém vy gidi phap vé QL ngudn tai luc

3.6. Coi trong vai trd phéi hop quan ly cia doan thé chinh trj -
xa hoi trong nha truong, td chuc thuc hién quy ché dan chu.
3.6.1. Méi quan hé giza chinh quyén va cac doan thé trong
don vj.

3.6.2. X& héi hod van dé GD&DT nha trurong

3.7. Kiém chung vé tinh cip thiét, tinh kha thi cta cac giai
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phap.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
TAI LIEU THAM KHAO
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