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Nguồn tin khoa học nội sinh (NTKHNS), trên quy mô quốc gia, có tên 
gọi nguồn tin khoa học trong nước, giữ vai trò quan trọng đặc biệt trong thiết 
chế khoa học, trong nền kinh tế của một quốc gia. Quản lý và khai thác có 
hiệu quả NTKHNS vừa là những hoạt động khoa học đồng thời cũng là 
những hoạt động kinh tế mang lợi ích thiết thực, phục vụ trực tiếp cho công 
tác sáng tạo khoa học nói riêng và phát triển kinh tế xã hội nói chung. Thông 
tin đầy đủ và có hệ thống về NTKHNS là tiền đề cho việc nghiên cứu, luận 
cứ khoa học cho việc đổi mới và xây dựng các dự án phát triển kinh tế xã 
hội, về:  

- Cơ cấu có hiệu quả nhất của nền kinh tế quốc dân và các hướng 
chuyên môn hoá chủ yếu của vùng; 

- Các dự án sử dụng tổng hợp hợp lý và tiết kiệm các nguồn tài nguyên 
thiên nhiên, nguồn lao động và các nguồn lực khác; 

- Các phương pháp phân bố hợp lý lực lượng sản xuất của vùng; 
- Các dự án bảo vệ môi trường gắn với các dự án phát triển và phân bố 

lực lượng sản xuất của các vùng. 
Do vậy, tổ chức công tác thông tin về NTKHNS cần phải đi trước các 

hoạt động nghiên cứu khoa học và các ngành kinh tế quốc dân và hệ thống 
thông tin về NTKHNS nếu được xây dựng sẽ là công cụ hữu hiệu để quản lý 
hoạt động khoa học, phát triển kinh tế - xã hội cho đất nước. 

Sau ngày miền Bắc được giải phóng năm 1954 và nhất là từ sau ngày 
thống nhất đất nước năm 1975, đặc biệt từ sau Đại hội VI (1986) - Đại hội 
đổi mới, Chính phủ đã không ngừng tăng ngân sách và tạo môi trường - điều 
kiện cho hoạt động KH&CN. Chúng ta đã tiến hành nhiều công trình nghiên 
cứu khoa học trong mọi lĩnh vực: tự nhiên, xã hội - nhân văn, công nghệ - kỹ 
thuật… bao gồm nhiều hình thức dưới dạng các chương trình, đề tài, dự án, 
điều tra khảo sát, tổng kết thực tiễn… Kinh phí mà Nhà nước đã đầu tư để 
thực hiện công tác nghiên cứu khoa học có thể tới hàng trăm nghìn tỷ đồng 
(tính theo thời giá hiện nay), hay hàng chục tỷ đô la (theo quy đổi) với một 
lực lượng nhân lực khoa học hùng hậu được huy động. Tới nay khối lượng 
tài liệu khoa học chỉ riêng ở phần thu được (nhiều kết quả hoạt động khoa 



học cũng còn chưa thu được) đã rất lớn. Tuy nhiên việc quản lý và sử dụng 
NTKHNS còn nhiều vấn đề bất cập làm cho đến nay công tác quản lý khoa 
học, nghiên cứu và đào tạo trong mọi lĩnh vực đều thiếu căn bản và nghiêm 
trọng những thông tin và số liệu về NTKHNS. 

1. Thực trạng về quản lý và lưu giữ tài liệu NTKHNS 
Tài liệu về NTKHNS hiện rải rác ở khắp các cơ quan, các ngành, các 

địa phương không theo một hệ thống quản lý thống nhất. Mỗi ngành, mỗi 
địa phương hoặc mỗi đơn vị có tài liệu/ dữ liệu khoa học xem như của riêng 
mình, không có sự điều phối để sử dụng chung, mặc dầu kinh phí làm ra 
chúng là của ngân sách nhà nước. 
 Điều kiện bảo quản tài liệu không đảm bảo các yêu cầu kỹ thuật cho 
việc lưu giữ và bảo quản tài liệu lâu dài nên tới nay nhiều tài liệu đang bị 
huỷ hoại bề mặt vật lý và thất lạc. Nhiều tài liệu về NTKHNS do chất liệu 
giấy xấu, văn bản thường ở dạng bản sao, bản vẽ in mờ nên nhiều chỗ rất 
khó đọc. 
 Quy trình thực hiện việc nghiên cứu khoa học trong nhiều cơ quan 
đến nay đã tạo quan niệm trở thành tập quán là, hoạt động khoa học sau khi 
được thực hiện và giải ngân được coi như kết thúc, không tính đến việc tài 
liệu kết quả phải nộp vào kho để lưu giữ và phổ biến được tới người sử 
dụng, người cần dùng có thể tra cứu dễ dàng. 
 Cũng chưa có các chính sách và quy định, hướng dẫn cụ thể về sử 
dụng tài liệu NTKHNS nên có tình trạng cần mua không được, xin không 
cho. Tình trạng trên dẫn đến hiện tượng “đóng băng” về một loại nguồn lực 
thông tin rất quan trọng và đưa đến các hậu quả: 

- Không phát huy được hiệu quả của hoạt động khoa học vốn rất tốn 
kém về tiền của, sức lực và trí tuệ; 

- Phần tài liệu được bảo quản bị huỷ hoại, sau này khi cần dùng không 
thể phục chế lại;  

- Nhiều hoạt động khoa học bị trùng lặp do không nắm được thông tin 
về các kết quả đã thực hiện; 

- Tác động rất xấu tới các quá trình sáng tạo, đổi mới. Dễ tạo môi 
trường cho suy thoái đạo đức khoa học; 

- Tạo ra tình trạng tiêu cực mua bán “ngầm” tài liệu rất nguy hại, gây 
lãng phí cho Nhà nước và xã hội. 

Cần phải thấy rằng, kết quả của hoạt động khoa học là thành quả nhiều năm 
của nhà nước ta. Các tài liệu NTKHNS thu được phải được coi như một loại 



tài sản đặc biệt, nguồn lực quý giá của Quốc gia, vì chính đó là căn cứ, là cơ 
sở cho việc phát triển các ngành khoa học, kinh tế, an ninh và quốc phòng. 
Chính vì vậy việc quản lý, lưu giữ, bảo quản, khai thác và đưa chúng vào sử 
dụng trong thực tiễn phải được coi trọng. 
 Trên thực tế, bất cứ một quốc gia nào muốn phát triển trước tiên phải 
phát huy các yếu tố nội lực, tiềm năng của đất nước và đặc biệt phải dựa vào 
tiềm năng trí tuệ của dân tộc mình, có nghĩa là phải phát huy triệt để các kết 
quả hoạt động khoa học trên lãnh thổ mình để hoạch định cho các kế hoạch 
phát triển. Trong bối cảnh hiện nay, để xây dựng và phát huy được các 
nguồn lực thông tin về NTKHNS cần áp dụng một giải pháp tổng thể mà nội 
dung chủ yếu của chúng xin được đề xuất ở phần dưới đây. 

2. Đề xuất nội dung của giải pháp hệ thống. 
Để xây dựng một hệ thống thông tin về NTKHNS cần nhanh chóng 

thực hiện 4 nội dung công việc sau đây: 
2.1. Điều tra và đánh giá hiện trạng tài liệu NTKHNS 

Tiến hành điều tra hiện trạng hệ thống tài liệu NTKHNS hiện có thuộc 
các lĩnh vực/ ngành khoa học ở các cấp 

Nội dung điều tra gồm: 
- Thống kê danh mục, số lượng tài liệu ở từng nơi lưu giữ; 
- Đánh giá hiện trạng mức độ bảo tồn của tài liệu; 
- Đánh giá hiện trạng các điều kiện bảo quản tài liệu ở các Kho lưu dữ 

liệu và số liệu; 
- Kiến nghị các giải pháp về hệ thống lưu giữ, sắp xếp và bảo quản tài 

liệu. 
Sản phẩm của việc điều tra gồm: 

- Báo cáo về hiện trạng các nguồn tài liệu NTKHNS ở từng đơn vị, 
từng lĩnh vực/ ngành và trên toàn lãnh thổ. 

- Các bản thống kê danh mục cùng các hồ sơ giải thích, các phông 
(khối) tài liệu ở từng đơn vị; 

- Các bản kiến nghị về sắp xếp, lưu giữ các tài liệu NTKHNS ở từng 
đơn vị, từng ngành. Việc điều tra được tiến hành ở từng đơn vị và 
được tổng kết, hệ thống hoá theo ngành/ lĩnh vực va theo địa phương 
(tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương). 

- Kiến nghị về các chỉ tiêu, số liệu cơ bản về NTKHNS, phân loại 



chúng và gộp chúng. 
2.2. Xây dựng các quy chế về thu thập, lưu giữ, phổ biến và sử dụng tài 
liệu NTKHNS 

Trên cơ sở các kết quả điều tra hiện trạng, tiến hành xây dựng các quy 
định cụ thể cho việc sắp xếp, lưu giữ, bảo quản và sử dụng các tài liệu 
NTKHNS, các quy định bao gồm: 

- Quy định về hệ thống tổ chức lưu giữ, quản lý các tài liệu NTKHNS. 
Trong điều kiện của hạ tầng thông tin hiện có, kiên quyết sử dụng sơ 
đồ mạng phân tán (có tính mức phân cấp từ Trung ương tới các ngành 
và các địa phương): phân tán trong tạo lập và xử lý đầu vào 
(Decentralized production and input of data), đảm bảo tính linh hoạt 
trong việc truy cập và chia sẻ đối với NTKHNS; 

- Các quy định về tiêu chuẩn, các điều kiện kỹ thuật của việc bảo quản 
ở các Kho lưu giữ tài liệu, chỉ rõ các tài liệu đó lưu giữ ở đâu và trạng 
thái lưu giữ chúng (trên giấy, đĩa, ảnh quét hoặc số hoá…); 

- Định hướng và các hướng dẫn công nghệ về tin học hoá tài liệu 
NTKHNS; 

- Tổ chức hệ thống mạng tra cứu điện tử các dữ liệu NTKHNS; 
- Các chính sách về chuyển giao, phổ biến dữ liệu; 
- Các quy định về kinh phí, điều hành triển khai các dự án về lưu giữ 

và cung cấp dữ liệu/ tài liệu; 
- Các quy định có liên quan khác. 

2.3. Xây dựng cơ sở dữ liệ NTKHNS 
Xây dựng đề án tạo lập bộ cơ sở dữ liệu tích hợp về NTKHNS. Đây là 

loại cơ sở dữ liệu tư liệu - dữ kiện theo các đối tượng nguồn tin: báo cáo kết 
quả nghiên cứu, hồ sơ điều tra, báo cáo khảo sát, luận án/ luận văn, các kỷ 
yếu hội nghị/ hội thảo… 

Cơ sở dữ liệu trên phục vụ các yêu cầu tra cứu, cung cấp các dữ liệu 
tổng thể đồng thời chỉ ra những nơi lưu giữ tài liệu chi tiết, tài liệu gốc để tra 
cứu phục vụ các yêu cầu quản lý, nghiên cứu, học tập,… cho các cơ quan 
nhà nước, các tổ chức xã hội, các cá nhân trong và ngoài nước khi thực hiện 
các công việc có liên quan. 

Cơ sở dữ liệu này nên được tích hợp xây dựng tại các điểm nút của 
mạng (ngành, địa phương, quốc gia) được dùng chung cho các ngành và các 
địa phương. Như vậy, tại các nút của mạng thực hiện việc tích hợp dữ liệu 



và cung cấp các thông tin tổng hợp, các dữ liệu/ tài liệu sơ cấp được tổ chức 
lưu giữ ở đơn vị cơ sở. Việc làm này có những ưu điểm sau: 

- Khắc phục tình trạng quan liêu, độc quyền của các cấp cơ quan được 
“giành quyền” giữ tài liệu như hiện nay; 

- Lộ trình thông tin ngắn, thủ tục đơn giản, chi phí vận hành thấp; 
- Tăng tính linh hoạt và dễ thích ứng với môi trường; 
- Cung cấp nhanh chóng và thống nhất về dữ liệu, tránh tình trạng hiện 

nay về cùng một vấn đề mỗi ngành báo cáo cho một số liệu khác 
nhau. 

2.4. Đẩy mạnh ứng dụng CNTT để hiện đại hoá hoạt động thông tin về 
điều tra cơ bản. 
 Tiến hành hiện đại hoá hệ thống thông tin về các tài liệu và số liệu 
NTKHNS là một hướng hoạt động thông tin cấp bách cần được ưu tiên trong 
hệ thống thông tin quốc gia. Bằng công nghệ thông tin, toàn bộ tài liệu 
NTKHNS trên giấy cần được xử lý và cài đặt trên hệ thống tra cứu điện tử. 

Nội dung tin học hoá gồm: 
- Các tài liệu trên giấy ở các đơn vị được quét ảnh và lưu trên đĩa; 
- Tổ chức sắp xếp hệ thống dữ liệu điện tử đã tin học hoá để phục vụ 

việc lưu giữ và tra cứu; 
- Thiết lập hệ thống mạng tra cứu tài liệu NTKHNS trên từng ngành/ 

lĩnh vực, từng địa phương và trên toàn bộ quốc gia 
Công việc này được tiến hành ở từng đơn vị cơ sở có tài liệu 

NTKHNS và được tổng hợp theo từng ngành/ lĩnh vực và từng địa phương 
(tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương), đây có thể xem như một dự án của 
quốc gia. 
 Sản phẩm của tin học hoá gồm: 
 Bộ dữ liệu tin học hoá được cài đặt trên đĩa 
 Hệ thống điện tử lưu giữ và tra cứu dữ liệu 
 Hệ thống mạng cục bộ và mạng diện rộng các tài liệu điều tra cơ bản 
cần được triển khai trên các mức độ khác nhau: từng đơn vị, từng vùng lãnh 
thổ, từng ngành và trên toàn quốc gia. 
*  Một số kiến nghị 
 Xuất phát từ thực trạng trình bày trên, xin nêu dưới đây một số kiến 



nghị: 
 Về định hướng: 
 Nhà nước cần có chủ trương và các giải pháp phù hợp để quản lý các 
tài liệu NTKHNS theo các định hướng sau: 

- Quản lý phân tán thống nhất các tài liệu NTKHNS; 
- Quốc gia hoá các tài liệu NTKHNS 
- Hiện đại hoá hệ thống thông tin tài liệu NTKHNS (điện tử hoá hệ 

thống lưu giữ và tra cứu) 
Về thực hiện: 
Cần khẩn trương triển khai dự án về: “Xây dựng và hiện đại hoá hệ 

thống thông tin tài liệu - dữ kiện về NTKHNS” với nội dung: 
- Kiểm kê sắp xếp hệ thống tài liệu;  
- Tin học hóa hệ thống tài liệu;  
- Xây dựng các CSDL tư liệu và CSDL dữ kiện; 
- Xây dựng các cơ chế chính sách về hệ thống tài liệu. 
- Tiến tới xây dựng cơ sở dữ liệu quốc gia về NTKHNS 
Về tổ chức 

 Từng bước có kế hoạch xây dựng để hình thành “Hệ thống thông tin 
trong lĩnh vực NTKHNS”. Trước mắt, xây dựng mạng lưới tổ chức thông tin 
về NTKHNS ở các lĩnh vực/ ngành, tỉnh thành gắn kết với các cơ quan 
(viện, trung tâm) thông tin khoa học và kinh tế xã hội ở các khu vực và tỉnh/ 
thành phố trực thuộc trung ương có tầm quan trọng và điều kiện thuận lợi. 
Quá trình xây dựng này cần được thực hiện theo nhiều vòng khác nhau, lan 
toả dần cho tới khi bao trùm tất cả các ngành/ lĩnh vực, các khu vực và tỉnh 
thành. Như vậy, để hoàn tất hệ thống thông tin này sẽ phải mất nhiều năm. 
Bài toán xây dựng mạng lưới thông tin về NTKHNS sẽ là bài toán tối ưu cần 
được cân nhắc tính toán phù hợp với các điều kiện và nguồn lực được huy 
động đảm bảo tính khả thi. 
 Hệ thống thông tin về NTKHNS là một hợp phần quan trọng trong 
tổng thể toàn hệ thống thông tin quốc gia cần do Liên Bộ KH & CN, Kế 
hoạch - Đầu tư đồng chủ trì. Cách nhìn hệ thống trên đây là một gợi ý trên 
đường tìm kiếm giải pháp, góp phần tìm câu trả lời cho câu hỏi, vì sao sau 
gần 35 năm, nhiều nội dung về quản lý các nguồn tin trong nước được nêu 
trong Nghị quyết 89/CP của Thủ tướng Chính phủ “Về tăng cường công tác 
thông tin KH & KT” vẫn chưa thể được thực hiện. 



 


