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Tóm tắt: Trình bày cơ sở lý luận về hoạt động khoa học và công nghệ, nghiên 
cứu và triển khai (R&D) (các loại hình R&D, năng lực, quản lý và tổ chức 
R&D), Y học cổ truyền (YHCT), và nhận diện hoạt động R&D tại Viện YHCT 
Quận đội. Tìm hiểu thực trạng các hoạt động R&D tại Viện YHCT Quân đội 
qua: lịch sử phát triển; chức năng, nhiệm vụ; và một số hoạt động nghiên cứu 
triển khai. Phân tích những yếu tố ảnh hưởng chủ yếu đến hoạt động R&D 
như:  năng lực R&D và công tác tổ chức, quản lý R&D của Viện qua từng giai 
đoạn: giai đoạn 1 (1978-1993), giai đoạn 2 (1994-2003), và giai đoạn 3 (2004-
2008), trong đó chủ yế tập trung vào giai đoạn 3 vì đây là giai đoạn Viện từ trực 
thuộc Cục Quân y về trực thuộc bộ quốc phòng. Đề xuất các giải pháp thúc đNy 
hoạt động R&D tại Viện: hoàn thiện cơ quan quản lý R&D và tổ chức R&D; 
nâng cao năng lực của R&D; nâng cao hiệu quả đánh giá nghiên cứu khoa học 
và tổ chức nguồn lực R&D  
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