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Tom tit. Ké toan quan tri (KTQT) dwoc coi 1a mét trong nhitng cong cu quan ly hiru hiéu trong
diéu kién nén kinh té thi truong, boi tinh linh hoat va kip thoi cua théng tin ké toan phuc vu yéu
cau quan tri noi bo doanh nghiép. Tuy nhién, trén thuc té, hé théng KTQT chi phi va gia thanh tai
céc doanh nghiép san xuét cia Viét Nam chua duoc chi trong, haic ¢6 lam nhung hiéu qua chua
cao. Tai sao c&c doanh nghiép sin xuit Viét Nam chua thuc sy quan tm dén KTQT chi phi vagia
thanh? Can phai l1am gi dé KTQT phét huy téc dung trong hoat dong cua doanh nghi¢p? Vi
phuong phap didu trakhao sat thyc té két hop véi nhiing kinh nghiém caa quéc té, bai viét nay s
gop phan giai quyét cac van dé néi trén. Nhém nghién ciru da sir dung Bang cau hoi giri dén mot
sb doanh nghiép sin xuit trén dia ban Ha Noi. Tir nhitng théng tin thu thap dwoc, ching toi da tap
hop, phan tich vadéanh giathuc trang, trén co si d6 duara cac két luan vakién nghi.

1. Piéu kién hinh thanh va phét trién ké toan
quan tri & Viét Nam

Va nim gin day, sd luong céc doanh
nghiép tang 1én rit nhanh, sy canh tranh ngay
cang khéc liét doi hoi doanh nghiép phai c6
chién luoc, giai phép hiéu qua. KTQT chi phi
san xuit va gia thanh san phim la mét trong
nhirng cong cu hitu hiéu gidp cac nha quan tri
quan ly doanh nghiép. KTQT cung cip céac
théng tin cu thé, chi tiét va cé sir dung mot sb
ndi dung ciia nganh khoa hoc khéc nhu théng
k& kinh té nganh, quan tri kinh doanh... nén n6
dugc coi nhu mot hé théng tro gidp cac nha
quan tri ra cac quyét dinh téi wu. Khi s dung
théng tin chi tiét d& duoc tom luoc theo yéu ciu
sir dung, nha quan tri co thé phét hién van dé dé
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giai quyét nhanh chong, cai tién kip thoi va dat
hiéu qua hon... Chinh nén kinh té thj truong |a
diéu kién thuan loi cho KTQT chi phi sin xuat
va gia thanh hinh thanh va phét trién.

Do sy phét trién khoa hoc quan ly ndi
chung, khoa hoc ké toén ciing ¢o nhiing budc
phat trién manh m& ¢ nhiéu quéc gia. Bén canh
ké todn tai chinh (KTTC), KTQT duoc sir dung
nhu mot cong cu kiém tra, kiém soét, thu nhan,
xur ly va cung cip théng tin phuc vu viéc 1ap ké
hoach, ra quyét dinh. KTQT chi phi san xuit va
gia thanh 1a bo phan quan trong nhit cua
KTQT, vdy nén tit yéu nd s& duoc phét trién
dau tién vi nhu cau théng tin vé chi phi va gia
thanh 1a khéng thé thiéu trong méi doanh
nghiép san Xuat.

Viét Nam dang tirng budc hoi nhap thé giéi,
do @6 ddi véi nuéc ta, viéc van dung va thuc
hién KTQT la mét tat yéu khéach quan, phu hop
véi quy luat va xu thé chung cua thoi dai.
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2. Thyc trang ké todn quan tri chi phi va gia
thanh tai cac doanh nghiép san xuat Viét Nam

Qua két qua diéu tra so bd quy 1 nam 2010
tai mot sd doanh nghiép san xuat ¢ Ha Noi
thuoc cac nganh xdy dung, ché bién, nong
nghiép va sir dung céc tai lidu thir cip, co thé
nhin xé chung vé thuc trang KTQT chi phi san
Xuit va gia thanh san pham tai céc doanh
nghiép san xuat Viét Nam nhu sau:

2.1. Nhgn thirc vé ké toan qudn tri

Trong cac doanh nghiép Viét Nam hién nay,
KTTC Ia phan duoc chu trong nhiéu nhat boi
cac yéu cau vé cung cap théng tin phuc vu cdng
tac quan tri doanh nghiép lubn dugc dat ra
Ngady 12/6/2006, Thong tu s6 53/2006/TT-BTC
cia Bo Ta chinh vé& “Huong dan &p dung
KTQT trong doanh nghiép” chinh thac ra doi
nham gitp c&c doanh nghiép thuc hién KTQT.
Hau hét cac doanh nghiép duoc diéu tra déu
biét dén Théng tu ndy, diéu d6 chang to ho co
tim hiéu & muc d6 ndo d6. Tuy nhién, thuc té
lai c6 sb it doanh nghiép khong hé biét dén
Thong tu, nhu vay mét bo phan doanh nghiép
van chua quan tam thoa dang dén mét van ban
c6 y nghia dau tién huéng dan cac doanh

ggggp P Céac doanh nghiép véi diac
K'TQT . k¢ diém san pham, quy trinh
tr khi  san xuat, diéu kién nhan luc
KTQT hinh va vat lgc khac nhau ciing c6
thanh va  nhiing nhan thic khac nhau
phét trién & V€ cac yéu to quyét dinh cong
Viéet Nam. téc KTQT chi phi san xuat va
NOi chung,  9ia thanh san pham.

ké tir khi ra

doi ¢én nay, KTQT trong c&c doanh nghiép van
mo mam 16i di, chua c6 mot to chic ndo co du
chuy@&n mén va kinh nghiém chuyén tu van xay
dung hé thbng KTQT. Con déi vai cac doanh
nghiép, KTQT van con xa voi vé mat ly luan
1an thyc hanh hoic van chi ding lai ¢ khéu lap
ké hoach va quan tri chi phi, chua tao ra gia tri
tang thém cho doanh nghiép.

Khi duoc hoi vé vai tro cua KTQT trong
doanh nghiép, dai da 50 cac doanh nghi¢p deu
dong y KTQT la ngudn chi yéu dé cung cip
théng tin can thiét cho nha quan tri trong qua
trinh phéan tich, xa ly théng tin, Iya chon
phuong én va ra cac quyét dinh kinh doanh.
Tuy nhién, d6 chi la y kién cua cac ké toan
truong hoic cac nha diéu hanh, quan ly doanh
nghiép; con bo phan ké todn vién co nhan thic
kém hon. Pic biét, co ké todn vién cho ring
“KTQT khong can thiét vi dacd KTTC.” Mét thuc
té khéc 12 nhiéu ké todn truong cho rang KTQT chi
phi san xuit khdng hd tro nhiéu cho nha quan tri
trong viéc kiém soét va giam chi phi ciing nhu xéc
dinh gia bén 6 loi nhat, nhu & CTCP Tap doan
Xay dyung va Thiét bi Cong nghiép, CTCP Tu van
Thiét ké Xay dung Giao thong thuy, Cong ty Cau 7
Thing Long... Viéc nhan thic khong day du vé
vai tro cia KTQT s8 kim hdm nd luc tao lap, xay
dung KTQT trong doanh nghiép ciia ban gidm déc
vabo phan ké toan.

Céc doanh nghiép véi dac diém san pham,
quy trinh san xuét, diéu kién nhan luc va vat lec
khac nhau ciing cé nhirtng nhan thirc khac nhau
vé cac yéu té quyét dinh cong tac KTQT chi phi
san xuat va gia thanh san pham. Qua diéu tra,
100% dbi twong duoc hoi cho rang yéu té quan
trong bac nhat 1& nha quan tri (ban 1&nh dao)
phai di d¢au trong nhan thirc vé vai trd, ndi dung
cia KTQT va phai 1a nguoi chéo 14, chi dan
cac bo phan trong doanh nghiép ap dung
KTQT. Ngoai ra, c&c doanh nghiép cho ring
con nhiéu yéu té khac quyét dinh téi cong tac
KTQT chi phi sin xuit va gia thanh san pham -
khdng c6 yéu té nay thi doanh nghiép chua can
thiét phai x8y dung KTQT chi phi san xuét va
gia thanh san pham. Vi du, Céng ty Cau 7
Thang Long cho rang kha niang da dang héa san
pham cua cong ty phdi cao; Cong ty Tu Vvan va
Thiét ké Giao théng thiy cho rang mai truong
kinh doanh phai da dang, nhiéu co hoi kinh
doanh, mirc @6 canh tranh nganh Ién; CTCP
CTC cho rang phai ¢ nhiéu chi phi phét sinh
trong ky... Nhu vay, c6 thé thdy cac doanh
nghiép da quan trong hda cac yéu td xuat hién
nhiéu trong cac doanh nghiép lén. Mt cau hoi
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dat rala cac doanh nghiép nho va vira khéng ép
dung KTQT dé quan Iy va kiém soét ot chi phi,
nang cao két qua hoat dong kinh doanh thi dén
bao gid cac yéu td trén moi xuat hién tai doanh
nghiép caa ho?

2.2. Vé phan logi chi phi

Pa sb cac doanh nghiép san xuit dugc diéu
tra chi sir dung céach phén loai chi phi theo cac
khoan muc trén bao cao tai chinh. Cach phan
loai ndy twong dbi ré rang, dé hiéu, dé thuc hién
Vi n6 c6 cac quy dinh cu thé cua ché do ké toan.
Theo d6, chi phi san xuit bao gom: chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép va chi phi san xuat chung. Qua diéu tra, 2/3
sb doanh nghiép chi phan loai chi phi theo cac
khoan muc trén béo céo tai chinh. Con dbi voi
céch phén loai chi phi theo c&ch trng xtr caa chi
phi (chi phi kha bién, chi phi bat bién, chi phi
hon hop) ciing nhu cac cach phan loai chi phi
theo muc tiéu ra quyét dinh cua nha quan tri -
tuy ching khéng con 1a méi meé ddi voi cac
doanh nghiép nhung hau hét cac doanh nghiép
chi phan loai mot s6 chi phi tiéu biéu theo bién
phi, dinh phi, nhu thé khdng thé xay dung bai
toan kinh doanh dira trén mé hinh chi phi - khdi
lwong - loi nhuan. C6 nhiéu doanh nghiép tién
hanh phan loai chi phi theo bién phi va dinh phi
nhung chi dirng lai & chi phi san xuat chung
nhu cong ty TNHH Kim Son, céng ty TNHH
Chau A Linh, céng ty TNHH Xay dung Hién
Linh, CTCP Céng ngh¢ bién tir Vién thong Tu
dong hda, CTCP Pau tu Xay dung va Phét trién
Thuong hiéu Takasima... Hoic CTCP Téap
doan Xa&y dung va Thiét bi Céng nghiép chi
phan loai chi phi ban hang, chi phi quan ly
doanh nghiép theo céch ung xir caa chi phi;
CTCP CTC chi phan loai chi phi quan ly doanh
nghiép... Voi cach phén loai nhu vay, doanh
nghiép khéng thé xac dinh dugc diém hoa vén
chinh xac hoic néu xéc dinh duoc thi d6 ciing
|& nhitng woéc tinh cha quan. Mot s doanh
nghiép da y thirc duoc didu ndy va tién hanh
phan loai chi phi theo cach ung xu caa chi phi
nhu CTCP Kinh doanh Vit tu va X&y dung,

CTCP Cong nghiép Thiét bi va Pau tu Xay
dung Ha Noi, CTCP Son Ha... Riéng tai CTCP
Son Ha, bd phan KTQT con phan loai chi phi
theo muc tiéu ra quyét dinh kinh doanh gitp
nha quan tri co day du co so dé ra quyét dinh
ddng dan. Mot sd doanh nghiép ciing xem xé
dén chi phi co hoi, chi phi chim hoic chi phi
thich hop khi lya chon phuong én kinh doanh
nhung khong dién ra thuong xuyén nhu tai
CTCP Kinh doanh Vit tu va Xéy dung, céng ty
COVICO... Mic du cach phan loai theo muc
tiéu 1& khé nhit nhung né lai hd tro nha quan tri
nhiéu nhat trong viéc kiém sodt dé dat duoc
muc tiéu.

2.3. H¢ thong cac dinh murc va du todn chi phi

Céc dinh mirc chi phi (chi phi tiéu chuan)
cu thé cho mét don vi san pham, mot cdng viéc,
mot thao téc... hau hét 1a do bo phan ké toan
két hop vé6i nhan vién ky thuat cd kinh nghiém
dé xay dung chi phi dinh mirc can thiét. Pa sb
céc doanh nghiép déu quy dinh cu thé cac dinh
mirc cho mot don vi sin pham nhung thyc té rat
it doanh nghiép xé&y dung hé thong chi phi tiéu
chuin hoan thién, dac biét vé luong va gla phi
tiéu chuan. Vi vay, néu doanh nghiép mudn lap
du todn nham cung cap théng tin cho viéc xay
dung ké hoach ciing nhu kiém tra thuc hién,
danh gia két qua hoat dong thi s3 khéng co
duogc can ci vitng chac.

C6 thé ndi, viéc lap du todn chi phi san xuit
kinh doanh & cac doanh nghiép chua dugc quan
tam ding mirc. Dy todn ngén sach san xuat kinh
doanh thuong duoc lap cho ca nam va chia ra
cho céc quy, cac thang trong nam. Cac du toan
ma doanh nghiép thuong tién hanh gom dy toan
chi phi san xuit chung, chi phi ban hang, chi
phi quan |y doanh nghiép. Pa sb doanh nghiép
khong tién hanh tat ca cac dy todn nhu Thong
tu 53 huéng dan ma chi thuc hién mot sb trong
d6, tham chi ¢4 doanh nghiép chi thic hién mot
du toan duy nhat nhu Cong ty TNHH Chau A
Linh chi dy toan san luong sin xuit san pham,
Cong ty Cau 7 Thang Long chi dy toan chi phi
san xuat va béo céo két qua hoat dong kinh



248 N.T.M. Tam/ Tap chi Khoa hopc PHQGHN, Kinh té'va Kinh doanh 26 (2010) 245-255

doanh, Cong ty TNHH Kim Son chi dy toan chi
phi tiéu thu san pham va chi phi san xuat... Bén
canh d6, ciing c6 cdng ty tién hanh lap tat ca
céc dy toan nhu CTCP Quéc té Son Ha va cong
ty tién hanh 1ap gan tat ci cac du toan nhu
CTCP Tap doan Tan Phét.

Hau hét cac doanh nghiép san xuit duoc
diéu tra c6 ky KTQT theo quy nén viéc lap cac
du toan thuong vao dau mdi quy, do d6 théng
tin cung cip c6 tinh kip thoi chua cao. Mot sb
doanh nghiép chi tién hanh dy todn & mét mic
hoat dong duy nhat (du todn tinh) nhu CTCP
Tu van Thiét ké Xay dung Giao théng thuy,
CTCP Tap doan Tan Phét... Nhiéu cong ty 1ap
du todn ¢ cac mirc hoat dong khac nhau nhung
thoi gian 1ap chi mot 1an trong nam (dau nam)
nhu Cong ty Tu van Pau tu va Thuong mai,
Cong ty Cau 7 Thing Long. Tham chi CTCP
Pau tr va Phét trién Thuong hiéu Takasima
khoéng lap du toan chi phi va gia thanh san
pham; con voi CTCP Cong nghé Bién tir Vién
théng Tu dong hoa, khi ndo cip trén yéu cau thi
mai lap dy todn chi phi va gia thanh san
pham... Viéc tién hanh it cac du toan chi phi va
cac du toan chi duoc 1ap & mét mac hoat dong
duy nhét khién doanh nghiép rat kho biét dugc
chi phi, lgi nhuan cia doanh nghiép la bao
nhiéu - khi c6 mot tc nhan nao a6 1am thay doi
mirc san

IxAuét. VieC  cac du toan déng vai trod
ar_) du toaAn quan trong giup doanh
chi phi & mét " . A

L, % nghiép so sanh véi két qua
mirc san xuat o .

Lo - x thuc té” dat dwoc dé€ dua ra
nhat dinh dan . A ) o -
t6i viec lap nhitng diéu chinh can thiét,
gia “thanh o d6 hé théng quan tri va
dinh mac  Kiém soat chi phi cling duoc
don vi san hinh thanh theo nhu cau
phim ciing quan tri cua doanh nghiép
ung voi mot  cung voi hé thohg lap k&
mac san xuat  hoach (du toan).
nhat dinh,
dieu nay gay

kho khan cho |anh d¢ao doanh nghiép trong viéc
dinh ra gia bén canh tranh, gia bo thau... tai
mot thoi diém bat ky trong kinh doanh. Céc dy
todn déng vai trd quan trong gidp doanh nghiép

so0 sénh véi két qua thuc té dat duoc dé duara
nhirng diéu chinh cin thiét, do d6 hé thdng quan
tri va kiém soét chi phi ciing dugc hinh thanh
theo nhu ciu quan tri caa doanh nghiép cing
véi hé thdng 1ap ké hoach (du todn). Chi phi san
Xuit chung 1a mét khoan muc phirc tap va nhay
cam cia gia thanh nén déu duoc tat ca cac
doanh nghiép t6 chirc quan ly chat ché nham
giam gia thanh san pham. Tuy nhién, di voi
céc khoan muc chi phi khéc, viéc kiém soét chi
phi chi dung lai ¢ mot vai khoan muc chi phi
phét sinh tuong ddi Ion va chiém ty trong cao
nhu: chi phi quang céo tiép thi, chi phi van
chuyén, chi phi tién luong... (trong chi phi béan
hang); chi phi tiép khéch, dao tao... (trong chi
phi quan ly doanh nghiép).

2.4. Vé phwong phép xac dinh chi phi va
giathanh

CO hai phuong phap tap hop chi ph| la
phuong phép truc tiép va gian tlep Hau hét cac
doanh nghiép san xuit dugc diéu tra déu st
dung phuong phép truc tiép dbi voi chi phi
nguyen vat liu tryuc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép; st dung phuong phép gién tiép ddi voi chi
phi san Xuat chung - vi n6 lién quan dén nhiéu
dbi tugng chiu chi phi.

Vé phurong phép tinh gia thanh: Qua diéu
tra, hau hét cac doanh nghiép déu sir dung
phuong phép tinh gia thanh theo céng viéc va
mot sd it sir dung phuong phép tinh gia thanh
theo qué trinh san xuat (Cong ty Cau 7 Thing
Long). Bong thoi, da sb doanh nghiép sir dung
phuong phép x&c dinh chi phi va gia thanh thuc
té két hop véi dinh muc, chi c6 mot sb it doanh
nghiép st dung phuong phap xéc dinh chi phi
va gia thanh thuc té - d6i voi cac doanh nghiép
nay, ho hoan toan chi ap dung KTTC. Céc dinh
muac chi phi la do cac bo phan ky thuat xay
dung cho mot cong viéc, mot san pham, mot
thao tac... Sau do6, phong ké todn co tréch
nhiém téng hop cac du todn do thanh du todn
chung cua todn doanh nghiép, dong thoi chiu
trach nhiém 1ap cac béo cao chi phi va gia thanh
tai bat ky thoi diém nao theo yéu cau caa nha
quan tri. Tai hiu hét cac doanh nghiép, bo phin
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chinh chiu tréch nhiém [ap du toan chi phi sin
Xuat va gia thanh san pham |a phong ké toan.
Riéng tai CTCP CTC, bo phan chinh chiu trach
nhiém 1ap du todn chi phi san xuit va gia thanh
san pham lai & tieng phan xuong. Con tai Cong
ty Tu van Pau tu va Thuong mai va CTCP
Cong nghé bién tir Vién thong Tu dong hda, bo
phan chinh chiju trach nhiém lap du toan chi phi
san xuat va gia thanh san pham 1a phong ké
hoach, phong ké toan chi cé trach nhiém téng
hop c&c dy todn... Tai hau hét céc doanh
nghiép, bo phan chiu trdch nhiém phan tich
théng tin tai chinh |& phong tai chinh - ké toan:;
riéng Cong ty Cau 7 Thing Long c6 thém
phong ké hoach. Nhu vay, 6 thé n6i, cac doanh
nghiép da rat linh hoat trong viéc t6 chic, bé tri
céc bo phan tién hanh dy todn, phan tich thong
tin mot cach pht hop nhét véi doanh nghiép.

Vé tiéu thirc phan bo chi phi sin xudt
chung: C6 rat nhiéu doanh nghiép chi phan bd
chi phi san xuat chung theo mét tiéu chuan duy
nhat nhu Cong ty TNHH Chéu A Linh, Cong ty
Cau 7 Thing Long, Cong ty COVICO (phan bd
chi phi san xut chung theo chi phi nguyén vat
lidu truc tiép)... Viéc lya chon mot tiéu thic dé
phan bo chi phi san xuit chung mic du don
gian, d& thuc hién, it ton kém thoi gian va cong
sac nhung s& khién viéc xac dinh gia thanh
khong chinh xé&c vi chi phi san xuit chung gém
nhiéu khoan muc chi phi khéc nhau vé dic
diém, tinh chat; chiu tac dong anh huéng cia
nhiéu hoat dong khéc nhau va trong chi phi san
xuat chung bao gdm ca yéu té dinh phi va bién
phi. Do vay, chi ldy mot tiéu thuc dai dién dé
phan bo chi phi san xuat chung s& khéng phan
anh chinh x&c chi phi san xuit chung trong tirng
san phim. Mot s it doanh nghiép phan b chi
phi san xuit chung theo nhiéu tiéu chuan khéac
nhau - tly theo tirng loai chi phi cu thé trong
chi phi san xuit chung. Vi du, CTCP Tap doan
Xay duyng va Thiét bi Céng nghiép, CTCP
Cong nghiép Thiét bi va Pau tu X8y dung Ha
Noi phan bd lwong quan déc phan xuong theo
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, phan bd chi
phi khiu hao theo thoi gian sir dung may, phan
bd chi phi sira chita may moc thiét bi theo sb

gio cong sira chira... Mot didu rat dang mirng 1a
hau hét cac doanh nghiép duoc diéu tra déu sir
dung mé hinh phan bd chi phi san xuit chung
theo mirc @6 hoat dong. Theo mé hinh nay, chi
phi duoc tap hop theo cac hoat dong (nguon
phat sinh chi phi) cho phép xé&c dinh gié phi cia
tirng loai san pham chinh x&c hon. Su linh hoat
trong viéc sir dung cac tiéu chuan phan b chi
phi cho cac ddi tugng tinh gid s& gidp cung cap
théng tin da dang, phong phl vé tinh hinh chi
phi, gia thanh nham dap ung cac nhu cau sir
dung théng tin khac nhau cua nha quan tri,
ddng thoi tao didu kién thuan loi cho cong tac
quan ly, kiém soét chi phi hiéu qua hon.

2.5. Méi lién h¢ cung cip thdng tin giia cac
bé phédn trong doanh nghiép

Céc doanh nghiép hoat dong trong nén kinh
té thi truong c6 nhiéu ddi tha canh tranh nén
déu phét sinh nhu cau phai c6 théng tin nhanh,
chinh xéc dé c6 thé xu 1y va ra cac quyét dinh
kip thoi, tranh bo 1& co hoi kinh doanh. Thuyc té
cho thiy nhiéu doanh nghiép quan tam dén viéc
thiét 1ap hé théng théng tin noi bo song van con
ling tang trong viéc thiét ké bo may to chuc.
Hién tai, hé théng théng tin ma cac doanh
nghiép c6 chua dap tng duoc nhu cau théng tin
cho quan tri chi phi. Tai nhiéu doanh nghiép,
viéc truyén dat thong tin chua théng nhat va xir
ly théng tin chuakip thoi. Vi du: viéc xuat nhap
vat tu giita cac phong ké hoach, vat tu va phong
ké toan khong thong nhét véi nhau vé mé sd cac
chang loai vat tu ding cho sin xuat; hoic
phong ké hoach, phong vat tu 1ap ké hoach céc
khoan muc gia thanh khéng phtu hop vaéi yéu
cau hién nay ciia phong ké toan... Nhiéu doanh
nghiép cho biét ho hoan toan khdng hai long vé
viéc nha quan tri khdng duoc cung cip théng
tin nhanh chong tir cac phong ban, nhu CTCP
Kinh doanh Vat tu va X& dung, Céng ty
TNHH Chau A Linh. C6 khoang 50% doanh
nghiép danh gia viéc cac béo céo cua cac bd
phin san xuét trinh bay ddng ndi dung va nop
dung thoi gian quy dinh cia doanh nghiép dat
mirc trung binh. Thyc trang ndy khién viéc cap
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nhat thong tin caa nha quan tri bi sut giam, dan
toi cac phén tich, danh gi4 so sanh gitra cac
phuong an khdng chinh x&c va co thé anh
huong toi quyét dinh kinh doanh, két qua hoat
dong caa doanh nghiép.

2.6. M6 hinh ké toan qudn tri, ngi dung, h¢
théng sé sach, béo céo trong doanh nghiép

Vé md hinh KTQT: Theo déanh gia cia cac
chuyén gia, do KTQT van bi hiéu sai tir noi
dung dén céach thic xay dung nén nhiéu doanh
nghiép con lang tang khi nghién citu md hinh
KTQT dé &p dung thuc té. Nhiéu doanh nghiép
dugc hoi cho rang doanh nghiép chi c6 KTTC,
khong c6 KTQT nén ho khéng thé dién vao
phiéu diéu tra nhu Phan xuong 110KV - Xi
nghiép Pién Mién Béc - Hoa Binh. Tuy nhién,
ciing c6 mot sb doanh nghiép da budc dau van
dung va x& dung dugc mot bo may KTQT
riéng biét - ¢6 chu yéu la céc tap doan kinh té
lén. CTCP Quéc té Son Ha la vi du dién hinh
vé viéc &p dung KTQT trong doanh nghiép khi
cdng ty t6 chirc han mot bo phan KTQT bén
canh bo phan KTTC. Con dai da sb cac doanh
nghiép vira va nho, néu cé ap dung KTQT trong
doanh nghiép thi chi 1a su két hop gitta KTTC
va KTQT, trong d6 KTQT don gian la sy chi
tiét héa sd liéu caaKTTC.

Vé ngi dung KTQT: Véi cac doanh nghiép
san xuat kinh doanh c6 hé théng quan ly chi
yéu dya trén nén tang chuy&n mén héa tirng bo
phan, tieng hoat dong quan ly, thi noi dung
KTQT dugc x&y duyng theo huéng cung cip
thong tin dinh lugng vé tinh hinh kinh té tai
chinh theo tirng bo phan chuyén mén héa dé
phuc vu cho viéc hoach dinh, t chtc thuc hién,
kiém tra va ra quyét dinh cia nha quan ly &
tirng cAp quan tri. Vi cac doanh nghiép co hé
thdng quan ly chu yéu dua trén nén tang tirng
qué trinh hoat dong (dugc hiéu 1a bao gom tat
ca cac cong doan, bo phan nhu nghién ciu va
phét trién san pham, san xuat, dich vu, thiét ké,
tién trinh san xuat san phim, marketing, phan
phdi, dich vu sau phan phdi hoic bao gdbm mot
nhém cong doan, bd phan gan két nhau trong

qua trinh san xuét, kinh doanh) thi noi dung
KTQT dugc x&y dyng theo huéng cung cip
thong tin dinh lugng vé tinh hinh kinh té tai
chinh theo tirng qué trinh hoat d6ng dé phuc vu
cho viéc hoach dinh, t6 chac, phéi hop thuc
hién, danh gia hiéu qua cua tung nhom thuc
hién qua trinh hoat dong (nhitng nguoi co
chuyén mén khac nhau cung thyc hién mét qua
trinh kinh doanh).

Vé ky KTQT, tai khodan, hé thong s sach siz
dung: KTQT duoc t6 chirc ¢é cung cip théng
tin nhanh chéng, kip thoi cho nha quan tri nén
ky KTQT cang ngan thi cang dép tng cao nhu
cau thong tin cua nha quan tri. Qua diéu tra
thyc té cho thdy gan 50% doanh nghiép c6 ky
KTQT theo thang, 40% doanh nghiép co ky
KTQT theo quy, con lai 14 sé doanh nghiép co
ky KTQT theo nam nhu CTCP Tap doan Téan
Phat, CTCP Tu van Thiét ké Xay dung Giao
thong thay... Hau hét cac doanh nghiép khong
st dung mot hé théng tai khoan KTQT dac lap
ma van s dung chung hé théng tai khoan ké
toan théng nhit hién hanh va c6 su chi tiét héa
nhiéu hon so véi KTTC. Cap trung binh caa tai
khoan chi tiét ma cac doanh nghiép sir dung la
cap 3 vasd miu sd ma doanh nghiép sir dung tir
3-5 0. Viéc két hop voi KTTC trong sir dung
céc so chi tiét dé tap hop chi phi tirng loai glup
doanh nghiép tiét kiém chi phi, cong sic, tién
cia so véi viéc thiét 1ap tai khoan, sb sach
riéng. Mot sé doanh nghiép c6 quy mé 16n,
khéi lwong cong viéc, chi phi phét sinh nhiéu da
t6 chuc chi tiét cac tai khoan dén cip 4 va mau
6 sach 5-7 s6 nhu CTCP Quéc té Son Ha, song
cing co doanh nghlep ch1 sir dung tai khoan chi
tiét dén cip 2 va mau sd tir 1-3 nhu Cong ty
Chéau A Linh, CTCP Tap doan Tan Phét..

Vé hé thong béo cao KTQT: Hé théng
KTQT khéng c6 mot quy chuan phép ly chung
vé hinh thire 13n noi dung béo céo. Hién nay chi
c6 doanh nghiép Ion méi sir dung mot hé théng
phan mém quan tri théng nhit (CTCP Quéc té
Son Ha), con da phan doanh nghiép vira va nho
chi méi &p dung phan mém ké todn, vi vay viéc
ldy s liéu chi dirng & khau tan dung ngudn
théng tin tr KTTC. Béy 1&a mot nguyén nhéan
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khién qua trinh lay sb liéu gap sai sot va khéng
kip thoi. Trén thuc té, cac doanh nghiép co vén
dau tu trong nude sir dung thong tin ké toan cho
muc dich quan tri con rat han ché. Viéc hach
todn vin mang tinh hinh thirc, déi pho6, moi sur
tap trung van danh cho ché bién sb liéu dé co
duoc bdo cac ta chinh tét nhit, dé doanh
nghiép giam dugc sb thué phai nop...

2.7. Kénh tim kiém thong tin ké toan qudn tri

Hién nay da sd doanh nghiép chi tim kiém
théng tin KTQT qua mot kénh duy nhat la
Search Engine (google, yahoo). Qua diéu tra
cho thdy 1/3 sb doanh nghiép chi lya chon
phuong an ndy, nhu CTCP Cong nghiép Thiét
bi vaau tu Xay dung Ha Noi, Cong ty TNHH
Chau A Linh, Céng ty Cau 7 Thing Long,
Cong ty Tu van Pau tu va Thuong mai... Mot
sb doanh nghiép khac nhu CTCP Tap doan Xay
dung va Thiét bi Céng nghiép, CTCP Tap doan
Tan Phét... dau tu vao viéc tim kiém thong tin
nhiéu hon bing cach tham khao nhiéu kénh
théng tin khac nhu web chuyén biét, cac béo
céo... Tuy nhién, sd luong cac website dang tai
noi dung KTQT khéng phai qua nhiéu
(webketoan.com, tapchiketoan.com,
doanhnhan360.com...), ndi dung cac bai viét
con it va trong lap. Rat nhiéu doanh nghiép
khéc sir dung két hop nhiéu kénh théng tin khéac
nhau dé tim hiéu va hoc tap kinh nghiém vé
cdng tac KTQT. Vi du: CTCP CTC, COVICO,
Son Ha tham khao huéng dan cia co quan
chinh phu, cdng ty tu van; CTCP Tap doan Xay
dung va Thiét bi Cong nghiép té chic cho can
bo ké todn trong doanh nghiép tham gia cac
khéa hoc bdi dudng vé KTQT; CTCP Kinh
doanh Vit tu va Xéy dung, Cong ty TNHH Xay
dung Hién Linh, CTCP Cong nghé Dién tu
Vién théng Ty dong hda... con tim kiém théng
tin thdng qua khé&ch hang cia cong ty va tir cac
cudc gap 9o, hop téc 1am an vai déi tac; CTCP
Tu van Thiét ké X8y dung Giao thdng thiy lai
tim kiém théng tin bang cach hoi truc tiép cac
doanh nghiép khéc... Diéu ndy cho thiy céc
doanh nghiép d& co y thirc tim hiéu, chi dong

tim hiéu va mong muén xdy dung cong tac
KTQT trong doanh nghiép minh.

2.8. Doanh nghiép tw danh gia cong tac ké
toén quan tri chi phi va gid thanh

M6t nira sd doanh nghiép dugc hoi cho rang
ho c¢6 mic d6 hai long trung binh vé viéc to
chie chi tiét cac tai khoan chi phi, tinh khoa
hoc va dé sir dung caa hé thong sd sach ké toan
tu thiét ké, hé théng tai khoan chi tiét giup
doanh nghiép dé dang quan Iy chi phi... Tuy
nhién, mot sb doanh nghiép hoan toan khéng
hai long nhu Cong ty Cau 7 Thang Long, Cong
ty TNHH Chau A Linh. Bic biét, ho hoan toan
khéng hai Iong khi doanh nghiép ho khéng sir
dung md hinh phéan tich chi phi - khdi lugng -
loi nhuan, khéng thuong xuyén sir dung cac do
thi, biéu do thé hién két qua hoat dong kinh
doanh ciing nhu du béo céc chi tiéu tai chinh -
trong khi cac céng cu nay toé ra vé cung hiru
hiéu (nhu CTCP Tap doan Xay dung va Thiét
bi Céng nghi¢p, CTCP Kinh doanh Vit tu va
Xay dung, Cong ty COVICO, Céng ty TNHH

Xay  dung

Hién Linh). Tinh trang cac doanh nghiép
Pa phin c&c  tu danh gia khéng cao loi ich
doanh . cta viéc st dung céac ching
nghiép deu  tir ndi bd cho hoat dong quan
khing dinh |y nhic nho c4c doanh
ho ¢6 st nghigp phai didu chinh, thist
minh b?(fh ké lai, b6 sung cac ching tir
trong  VIEC  can thigt hoic bo bét di cac
pflan ang chitng tr khong can thiét
trach nhiém s -, R )
cho CAC nham glupmhoat.;dong Cl{a..
phong  ban dot';mh nghlep? dlgn ~ra trO;
Va C&C chay, nha quan tri cing .de
phong  ban dang quan ly doanh nghiép
phai c6 sy  hiéuquahon.

hd tro lan

nhau dé thuc hién muc tiéu chung cua doanh
nghiép, nhung van ¢ 1/3 sb doanh nghiép duoc
hoi hoan toan khéng hai 1ong khi phong ké toan
khong phéi hop tét voi cac phong ban khéc
thic hién cac dy toan; 20% doanh nghiép hoan
toan hai 1ong va sd con lai dénh gia dat mac d6
trung binh.
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Vé viéc quy dinh cac dinh mirc cho mot san
pham, trén 50% s doanh nghiép hai long khi
doanh nghiép da tién hanh xay dung hé théng
dinh muc chi phi hop 1y, phuc vu tét cho cong
tac du todn chi phi sin xuit va gia thanh san
pham. Mic di khéng c6 doanh nghiép nao
khéng héi 1ong nhung ho chi ¢anh gia ¢ mac
trung binh. Biéu ndy cho thiy hé théng cac dinh
muc trong doanh nghiép chua dugc hoan thién,
céc doanh nghiép can nghién ciru dé dua ra cac
dinh mirc chinh xéc va khoa hoc hon. Vé loi ich
cua viéc sir dung cac chirng tir ndi bd cho hoat
dong quan ly, chi c6 sd it doanh nghiép to ra rat
hai 1ong (CTCP Coéng nghiép Thiét bi vabau tu
Xéay dung Ha Noi va CTCP Quéc té Son Ha),
mot doanh nghiép khdng hai long l1a Cong ty
Cau 7 Thang Long, con cac doanh nghiép khéac
déu danh gia & mac do trung binh. Tinh trang
cac doanh nghiép tu d¢anh gia khdng cao lgi ich
cua viéc sir dung cac chirng tir ndi bd cho hoat
dong quan ly nhic nhd cac doanh nghiép phai
diéu chinh, thiét ké lai, b6 sung cac ching tur
can thiét hoac bo bt di cac chirng tir khéng can
thiét nham gitp hoat dong cia doanh nghiép
dién ra troi chay, nha quan tri ciing dé dang
guan ly doanh nghiép hiéu qua hon.

2.9. Y kién dé xudt ciia cac doanh nghigp dé
hoan thién cong tac ké toan qudn tri chi phi
sin xudt va gia thanh sin pham

Khi ty danh gia KTQT chi phi va gia thanh,
hon mét nira s doanh nghiép cho riang khong
phai doanh nghiép ndo ciing linh hoi duoc
Théng tu 53 vé Huéng dan & dung KTQT
trong doanh nghiép. C6 20% s6 doanh nghiép
cho ring Théng tu 53 khong gilp duoc nhiédu
cho doanh nghiép trong viéc thiét ké hé thong
KTQT (nhu CTCP CTC, Céng ty TNHH Xay
dung Hién Linh, CTCP Céng nghé Dién tu
Vién théng Tu dong hda...). C6 gan 30% sb
doanh nghiép cho rang n6 dé hiéu, dé &p dung.
S6 doanh nghiép con lai chua c6 sy quan tam
ddng mirc vé KTQT ndi chung, vé Thong tu 53
néi rieng va thé hién nhan thic cia doanh
nghiép con han ché.

Trén co so nhitng danh gia va nhan xé vé
codng tac KTQT cua chinh doanh nghiép minh,
100% doanh nghiép duoc hoi déu cho rang cac
doanh nghiép san xuat Viét Nam can xay dung
mot hé théng KTQT phl hop trong thoi gian
t6i; can thiét phai mo cac 16p dao tao, boi
dudng, phd bién kién thirc vé KTQT; cac doanh
nghiép nén phan loai tit ca moi khoan chi ph;
phan bd chi phi san xuat chung theo nhiéu tiéu
chuin; t6 chirc cong tac KTQT bén canh cong
tac KTTC theo md hinh két hop; x&y dung hé
théng chi phi tiéu chuan hoan thién... Céc
doanh nghiép déu kién nghi cac co quan chic
nang cia Nha nuéc phai hoan thién ly luan
KTQT, ban hanh nhiéu vin ban huéng dan ap
dung cu thé KTQT trong doanh nghiép theo
quy mé va theo tirng loai hinh doanh nghiép;
cé4c vian ban huéng dan dp dung KTQT trong
doanh nghiép phai chi tiét, rd rang, cu thé
hon... Céc doanh nghiép déu mudn hinh thanh
céc trung tAm chi phi d¢é dé& dang quan ly va
kiém tra; |ap du todn chi phi, du toan két qua
kinh doanh theo thang; tai khoan chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép can phai chi tiét hon. Doanh nghiép cin
cha dong nhan thirc ré sy can thiét, noi dung,
pham vi, phuong phép cia KTQT dé t6 chirc bo
may tién hanh cong tac KTQT; to chic so ké
todn, xay dung hé théng béo cao KTQT. Doanh
nghiép san xuat nén cé cac bang tinh, biéu do
sir dung trong truong hop can tinh toan céc chi
tiéu, biéu dién cac chi tiéu, phuc vu cho viéc
khao sit cac tinh huéng. Ngoai ra, ké toan
truong Triéu Van Gigp - CTCP Céng nghiép
Thiét bi va Pau tu Xay dung Ha Noi con dong
gop v kién dé hoan thién cong tac KTQT chi
phi sin xuit va gia thanh san pham trong cac
doanh nghiép san xuat Viét Nam: “Truéc hét,
Bo6 Tai chinh can c6 van ban huéng din cu thé
hon; t6 chac tét cong tac phd bién, tuyén
truyén; thuong xuyén t6 chirc cac 16p tap huin
cho cac nha quan tri doanh nghiép va ddi ngi
ké toan dé hiéu ré vé KTQT, tir d6 van dung
mét cach phl hop vao diéu kién cu thé cuatirng
don vi”. Ong Luu Anh Tuin - Cong ty TNHH
Kim Son dua ra y kién thiét thuc: “Bé lam tét
cong tac KTQT, dau tién cin c6 mot hé thdng
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sb sach, chirng tir ké todn théng nhat, tién loi
cho viéc tra ciru, ddi chiéu khi can ra quyét dinh
san xuit kinh doanh; tht hai, qua qua trinh san
xuat kinh doanh, doanh nghiép can duc rit kinh
nghiém tir thyc tidn dé co cach ghi chép sb liéu
ké toan hop ly, vi khong c6 |y thuyét nao sét
v6i thuc té cia mdi doanh nghiép”... Nhu vay,
co the thdy y kién cua cac doanh nghiép déu
dya trén thyc trang can giai quyet va cac doanh
nghiép déu giri gaim mong mudn hoan thién
cong téc KTQT chi phi san xuat va gia thanh ¢
doanh nghiép caa minh ndi riéng va cac doanh
nghiép san xuit Viét Nam néi chung.

3. Nhin xé, danh gia va kién nghi

O Viét Nam, KTQT duoc dé cap mot cach
hé thong vao dau nhirng nam 1990 va tro thanh
yéu cau cap béch trong viéc xay dung hé théng
thong tin ké toan vao dau nhirng nam 2000, khi
céc doanh nghiép can nang cao chat lugng quan
ly dé ting nang luc canh tranh trong mdi truong
canh tranh - khong chi ¢ pham vi thi truong
Viét Nam ma con mé rong ra thi treong khu
vuc, thi truong thé gisi. Tuy nhién, vé mat luat
phap, thuat ngr KTQT mai chinh thirc dugc ghi
nhin trong Luat Ké todn Viét Nam ban hanh
ngdy 17/5/2003. Hién nay, hé thong ké toan caa
Viét Nam la hé théng hon hop bao gom ca
KTTC vaKTQT, nhung phin hanh cha yéu van
[aKTTC. Mac du Nha nudc dé ban hanh Théng
tu huéng dan thi hanh KTQT trong doanh
nghiép nhung khéng phai doanh nghiép nao
ciing hiéu va van dung vao cong tac KTQT cia
minh. Cong tac truyen thdng vé KTQT mo nhat
cong Voi viec thiéu céc I6p dao tao, pho bién
kién thirc KTQT hay céc budi toa dam dé doanh
nghiép linh hoi dugc noi dung Thong tu... da
khién cac doanh nghiép phai md mam trong quéa
trinh van dung vatd chic thuc hién KTQT.

Khio sat thyc tién KTQT ¢ cac doanh
nghiép san xuat cho dén thoi diém hién nay cho
thiy chi c6 mot sb tap doan kinh té 16n &p dung
KTQT triét ¢é trong doanh nghiép bang cach
thiét 1ap han bo phan KTQT riéng biét véi bo
phan KTTC. Dai da s6 doanh nghiép vira co

quan tam dén KTQT nhung chi yéu theo hudng
cung cip thdng tin dinh lugng vé tinh hinh kinh
té - tai chinh phuc vu viéc hoach dinh, t6 chic
thuc hién, kiém tra va ra quyét dinh cia nha
quan tri. Con & cac doanh nghiép nho thi hiém
thdy cac noi dung cia KTQT trong cong tac ké
toan cua doanh nghiép, thim chi nhiéu cén bo
ké toan khong hiéu cac thuat ngir chuyén mén
trong linh viec ma minh dang cong tac.

KTQT chi phi san xuit va gia thanh san
pham 1a ndi dung co ban, quan trong nhat trong
KTQT, nhung hién nay nhiéu doanh nghiép
chua that sy nhan thirc ddng dén vi tri, vai tro
quan trong cua no trong viéc thu thap xir ly va
cung cap théng tin phuc vu cho viéc ra quyét
dinh kinh té @i véi tirng hoat dong, trong viéc
lwa chon phuong &n san xuit kinh doanh... bic
biét, viéc phan biét ranh gisi, noi dung caa ké
toan chi phi vagiathanh trong KTTC va KTQT
con la van @& kho khian dbi vsi cac doanh
nghiép. Bén canh @4, viéc phan loai chi phi
trong doanh nghiép chi lai ¢ phan loai chi phi
theo cac khoan muc trén béo céo tai chinh, néu
c6 phan theo dinh phi, bién phi thi chi tién hanh
Vé6i chi phi san xuat chung. Pa phan cac doanh
nghiép chi tién hanh cung cip cac théng tin cho
nha quan tri vé chi phi cua cac phuong an chu it
phan tich so sénh cac dy todn véi thuc té dé tim
ra nguyén nhan va céch khic phuc. Céc biéu
bang, do thi, phuong trinh thuong khéng duoc
s dung dé lugng héa théng tin, cung cap cho
nha quan tri cé nhin tong quan, dé so sanh giira
céc thoi ky kinh doanh...

Nhu ciu xady dung hé théng KTQT chi phi
san xuat va gia thanh san phim trong doanh
nghiép rat cip bach, nhung da sb céc doanh
nghiép khéng biét phai thuc hién nhu thé nao.
Qua nghién ciru va thyc nghiém cho thay viéc
van dung KTQT vao cac doanh nghiép Viét
Nam la diéu kha thi va can thiét phai thuc hién.
Van dé ¢ day la can phai dinh huong md hinh
KTQT chung va cac giai phép can thiét dé cac
doanh nghiép san xuét Viét Nam c6 thé van dung
dé dang. Ttr viéc tham khao md hinh KTQT cua
c&c qudc gia phét trién trén thé gisi, chang toi
nhan thiy cac doanh nghiép san xuét Viét Nam co
thé hoc hoi va &p dung nhiéu diém.
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Bang 1. So sdnh md hinh KTQT & M¥, Anh va Phép

KTQT & Phap

So sanh KTQT & My, Anh

M® hinh M6 hinh ké todn dong, KTTC va KTQT duoc to

KTQT chirc két hop voi nhau. KTQT ludn duoc nhan thirc
la mot bo phan chuyén mon (co thé thuoc ké toan
hoic thudc ban gidm déc).

Pgcdiém  Tap trung, dé cao tinh hitu ich caa théng tin phuc

thongtin v cho cac quyet dinh quan Iy hon laxac Iap mot he
thong thong tin todn dién cho yéu cau quan ly.

Vai trocia Nha nuéc khéng can thiép sdu vao chuyén mén,

nhanuwéc  nghiép vu.

Tai khodn, KTTC sir dung céc tai khoan tong hop, béo céo tai

s6 sach chinh toan doanh nghi¢p; KTQT sir dung tai khoan

st dung chi tiét, cac béo céo bo phan...

Hachtoan  Doanh nghiép duoc chia thanh nhiéu bo phan dé

chi phi theo d&i va hach toan chi phi (goi 1a cac trung tam
chi phi - cost centers). Viéc kiém soét chat lugng va
co cau vat ligu ciing duoc thyc hién trong qua trinh
sin xudt. Phuong phap quan tri chi phi theo muc
tiéu va phuong phép phéan bo chi phi theo hoat dong
dugc sir dung rong rai.

Phuong Vi mdi loai sin pham, nha quan tri tim cach giam

phap chi phi dén mac mong muon trong giai doan nghién

qudn ly ciu, thiét ké va cung tng vat tu. Céc nha quan tri
thuong xuyén phén tich sy thay doi chi phi thyc té
va khong ngung cai tién hé thong san xuat ngay
cang tot hon.

KTQT Xac dinh giathanh la di vao dinh lugng cua hao phi

giathanh  dé xac dinh mac bu dap trong pham vi doanh

nghi¢p ciing nhu pham vi xa hoi de thuc hién qua
trinh td san xuat xa hoi; giathanh san pham chi bao
gom céc chi phi san xuét.

M@ hinh ké taén tinh, KTTC vaKTQT dugc
t6 chire tach roi nhau, doc 14p tuong doi.

KTQT labo phan riéng biét nhung van nam
trong bo may ké toan ciia doanh nghiép.

Dé cao thong tin kiém soét noi bo, kiém
soat dinh hudng.

Nha nudc can thiép truc tiép bing
phép ILat.

KTQT duoc té chire thanh bo méy riéng;
sir dung tai khoan, so s&ch, béo cao riéng.

Hinh thanh cac trung tam chi phi (trung
tam chinh va trung tam phy). Cac chi phi
gian tlep duoc phan chia lan 1 cho cac
trung tam chinh va trung tam phu, lan 2
tir cac trung tdm phuy vao cac trung tam
chinh. Cudi cung, ké todn tién hanh két
chuyén chi phi cua céc trung tdm chinh
vao cac loai gia phi.

Céc khoan chi tiéu cho san xuat luén
dugc céc doanh nghiép quan tam mot
cach triét dé va gan trach nhiém cu thé
cho tirng bo phan hoat dong.

Giathanh san pham la khai niém duoc sir
dung dé xac dinh nhitng hao phi vat chat
dugc ding cho san xuat va tiéu thu san
phiam ma doanh nghi¢p phai bl dap bang
doanh thu ban hang; gia thanh bap gom
gia phi san xuat va gia phi phan phéi.

Véi viéc dé cao vai trd ca nhan, vai tro caa
céac nha quan |y cao cip, it ¢ sy can thiép hoic
can thiép gian tiép bang luat phap cua nha nuéc
vao chinh sach ké todn, KTQT duoc xem nhur
mot céng cu bo khuyét théng tin quan ly nén &
AnhvaMy, KTQT co6 xu hudng dugc xéy dung
thanh bo phan thuc ban giam déc, 1a cong cu
riéng cua nha quan ly. Nguoc lai, véi nhiing
doanh nghiép san xuat & cac nuéc dé cao tinh
an toan, tinh tap thé, c6 sy can thiép cia nha
nudc truc tiép bang luat phép vao chinh sach ké
toan nhu Phap thi KTQT ¢6 xu hudng duoc xéy
dung thanh bo phan ké todn, 1a mot chuyén
nganh khoa hoc kinh té doc lap. Viét Nam la

mot nuge ¢o nén kinh té thi truong méi phét
trién sau nhidu nam chién tranh va mot thoi
gian dai di theo nén kinh té bao cip nén viéc to
chirc, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh
cap nhat theo nén tang hoat dong quan ly tir
truéc kha lac hau va doanh nghiép thuong
khong quan tam dén KTQT. Vi vay, d&é xay
dung mb hinh KTQT thich hgp cho cac doanh
nghiép san xuat Viét Nam, can thiét phai co s
hd tro tir phia Nha nuéc két hop wu diém caa
hai md hinh KTQT ciua My (Anh) va Phap.
Theo d6, Nha nudc nén cé nhitng hudng dan,
dinh huéng cu thé cho cac doanh nghiép nhung
khéng can thiép qué sdu vao hoat dong cua
doanh nghiép. Véi trinh d6 té chac, quan ly
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kinh té con yéu, cac doanh nghiép san xuat Viét
Nam nén t6 chirc KTQT két hop chat ché véi
KTTC giéng KTQT cia My (KTTC sir dung
céc tai khoan, sb séch, béo céo téng hop con
KTQT sir dung cac tai khoan, sb sach, béo céo
chi tiét) gitp doanh nghiép tiét kiém chi phi,
thoi gian va cong sirc. Méi bo phan chic nang
cua doanh nghiép nén t6 chirc thanh mat trung
tém phan tich. Viéc nay gilp cac doanh nghiép
dé dang xé&c dinh va kiém soé chi phi. Viéc
phan bo chi phi nén thuc hién trén co s& hoat
dong. M6 hinh KTQT véi hé thong quan 1y dua
trén co so hoat dong la mot sy doi méi, téi 1ap
co ban mé hinh KTQT véi hé théng quan ly
chuyén mén héa. Khi d6 nha quan tri s& kiém
soét tinh hinh hoat dong chinh x&c hon ciing
nhu dé dang danh gia hay gin két tréch nhiém
cho cac bo phan khi phan tich két qua hoat
déng kinh doanh.
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The current status of expense and pricing management
accounting in severa production enterprisesin Hanoi

Dr. Nguyen Thi Minh Tam

Faculty of Finance and Banking, University of Economics and Business,
Vietnam National University, Hanoi, 144 Xuan Thuy, Cau Giay, Hanoi, Vietham

Abstract: Management Accounting is an effective management tool in a market economy because
of its high flexibility and timeliness of accounting information required for internal corporate
management. Viethamese manufacturing enterprises, however, have paid inadequate attentions to the
management accounting system of expenses and pricing. Why? What should manufacturing
enterprises do to improve management accounting? By conducting a survey and analyzing
international lessons, the papers have addressed the above mentioned issue. A big number of
manufacturing enterprises in Hanoi were involved in the survey. Thanks to their input, the research
team proposed solutions and recommendations to improve the management accounting of expenses

and pricing.


http://www.tapchiketoan.com
http://thuvien.hoo.vn
http://vndong.com/ke_toan
http://www.caohockinhte.info
http://www.doanhnhan360.com
http://www.itjsc.com.vn
http://www.saga.vn
http://www.saiminh.com
http://www.webketoan.vn

