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Tém tit. Phit trién ngudn nhan lyc gidng day va nghién ctru khoa hoc trong céc co sd gido dyc dai
hoc 14u nay chua duoc quan tdm ding mirc, nhét la vigc chim dbi méi co ché, chinh sach ddo tao -
bbi dudng can bd, thu hat can bd khoa hgc cé trinh d§ cao. Pi dén lac vin dé nay phai dugc dit
thinh mét nhiém vy cAp thiét, dugc ddu tr thich ddng dé khic phuc nhitng yéu kém vé chét lugng
d6i ngil cén bd hién nay & cac co s¢ gido duc dai hoc néi chung va & Pai hoc Quc gia Ha Néi

(DHQGHN]) noi riéng.

1. Co s& Iy ludn

Nhin Iyc khoa hoc vd cong nghé
(KH&CN) trong mdi t& chirc khoa hoc va gido
duc 14 ngudn vén con ngudi (Human Capital)
v6 cing quy gia. Dang ta dd chi rd, trong qua
trinh cong nghiép hoa - hién dai hoa dht nude,
con ngudi 12 ngudn lyc quan trong nhat. D& sir
dung va phét huy ning lyc séng tao cla nhén
lye KH&CN cAn dé ra chién luge ding dén c6
tham khdo kinh nghiém clia céc nuéc, trong dé
dic biét coi trong co ché quan ly nhdn lyc
KH&CN coi ddy 1a bién phap tit yéu dé con
ngudi tiép thu, ng dyng nhitng kién thirc cua
khoa hoc, nhitng tién bd k¥ thudt va cong nghé,
khoi diy kha ning sang tao cia con ngudi,
vuon 1én nim bt cac thanh tyu KH&CN thé
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gidi; lya chon, chuyén giao va lam cha céng
nghé. Tir d6 ddy manh sy phat trién KH&CN
nwéc nha ngang tAm khu vyc va qubc té, gép
phidn quyét dinh dwa nuéc ta trg thinh mit
nuéc cong nghiép hién dai [1]. Nhén lyc
KH&CN bao gdm:

1.1. Liec hupng nghién ciru khoa hoc chuyén nghiép

Nhan lyc KH&CN véi chirc ning nghién
clru sang tao goi 13 nha nghién clru hay nha
khoa hoc. Céc nha nghién ciru 14 nhitng ngudi
¢6 trinh d6 hoc vén tuong d6i cao (t6t nghiép
dai hoc tré 1én). Ho khac nhau vé trinh dé hoc
van, chire danh khoa hoc, vi tri chuyén mon va
thuomg 1am viée & cée t8 chirc nghién ciru trién
khai.
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12. Lyc lheong giang day trong hé thong
GDDH dupc dao tao bc cao

bay 1a Iyc lwgng dong ddo gdm nhimng
ngudi ¢ trinh d9 tir dai hoc trd 18n. Ho 1am
chng tac gidng day & cdc hgc vién, nha trudmg
(cao dang, dai hoc). Lwc lugng ndy cé nghé
chuyén mdn 12 day hoc tire 1a nha gido chuyén
nghi€p - cdc gido su (GS), phd gido su (PGS),
giang vién dai hoc (Ludt Gido dyc cia Viét
Nam goi la GV). Tuy nhién ho khéng chi gidng
day thudn tuy ma con tham gia nghién ctru khoa
hec (NCKH), huéng din sinh vién, nghién ctu
sinh (NCS) tham gia NCKH.

1.3, Lyc lwgng quan Iy khoa hoc, gido duc ¢
cde logi hinh co quan khoa hoc va gido duc

Luc lugng ndy bao gbm céc nha khoa hoc,
cac nha nghién ciru lam céng tic quan Iy, didu
hanh céc hoat dong KH&CN, gido duc & cac co
quan qudn ly t&r cdc B, ban, nganh, sd, vién
nghién cu, cic phong-ban khoa hoc & trudng
hoe, vién va cac trung tim djch vy KH&CN
[2,3].

2. Nhén lyc KH&CN irong cidc truwdng dai hoe

Nhén hrc KH&CN trong trudng dai hoc 13
nhitng ngudi lam nhitng cong vige lién quan
dén céc hoat dong giang day, NCKH, chuyén
giao cong nghé. P6i ngii nay bao gdm céc
giang vién, nghién ciru vién (NCV), can bd k¥
thuft ¢6 trinh @6 trung cép, cao déng, k¥ su, cir
" nhén, thac sT va tién s1. Nhitng GV, ¢én b khoa
hoc (CBKH) c6 trinh d6 cao, dwee nha nuée bd
nhi¢m cdc chirc vy khoa hoc: GS, PGS, GV,
GV chinh, NCV, NCV chinh, NCV cao cép...

Trudng dai hoc 14 noi do tao di ngil cén
b4 khoa hge c¢6 trinh d0 cao thude nhidu linh
vye khoa hoc. S$an phim dio tao cia nha trudng

14 cén bd ¢b trinh d6 hoc vén tir cir nhan/ky su, -

thac sT (ThS) dén tién st (TS). D6i ngii cn bd

khoa hoc trong trudng trude hét thue hién vai
tro déo tao nguén nhén lyc KH&CN c¢6 trinh do
cao, dap (mg nhu chu vé ngudn lyc con ngudi
cho sy phét trién kinh té - x3 hoi (KT-XH), dic
biét d6i véi nhitng nudc dang trong qui trinh
cbng nghi¢p hoa-hién dai héa (CNH-HPH).

Hién nay, dio tao, bdi dudng va phat trién
NNL dam bao dap tmg y8u clu phat trién kinh
té xd hdi da trd thanh "quée sach hang ddu" cia
nhidu qude gia trén thé gi6i va Ia didu kién tién
quyét d6i v&i cac nuée chdm phat trién trén con
duong CNH- HPH. O nude ta, vén dé nay ciling
di duge Pang va Nha nuéc hét sie quan tim.
Dlng nhu Nghj quyét Héi nghj Ban chip hanh
Trung wong Déang 1an thir 2 (khoa VIII) khing
dinh:"gido duc va dao tao, khoa hgc va céng
nghé 13 nén tang va dong lyc cho sy nghiép
CNH-HPH dit nuée" [3-5].

3. Phat trién ngudn nhén Iye gidng day va
nghién citu khoa hgc & PHQGHN

K& hoach chién luge phat trién dén 2010 va -
tdm nhin dén 2020 ciia DHQGHN d3 dé ra muc
tiéu “phdt trién DHQGHN ngang tim cde dai
hoc tién tién trong khu vuc Dong Nam A, trong
ds co mgt s6 nganh, chuyén nganh khoa hec co
ban, vong nghé cao va KT-XH miii nhon dat
trinh d¢ qudc 1é; ndng cao vi thé va uy tin cia
DHQOGHN trong h¢ thong GDPH cia Viét Nam
va ting budce dat trinh d qudc 18, )

bé dat duge myc tidu nay, viée tim ra giai
phép phét trién NNL pht hop vdi didu kién
thye t& va yéu clu cha xi hoi duoe dénh gid 13
khfu quan trong hang dau. Trong d6, viéc phdi
hop chat chd va ddng bd céc khau,tuyén dung,
st dung, quan 1y va dao tao - bdi dudng s8 tao
diéu kién dé tuydn cén bj trinh d6 cao va phét
triér. doi ngli théng qua co ché s dung, thing
tién, va dao tao-bdi dudmg dé phét trién d6i ngdi
dugc xem nhur 14 mét trong nhitng giai phap ¢é
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tinh kha thi cao. Van d& nay dang 1a yéu clu
cép thiét cta cac nha quan tri GDDH néi chung
vi cia 13nh dao PHQGHN ndi riéng. Dic biét
14 trong bdi canh canh tranh ngudn nhén fyc
(NNL) giita cac co s GDPH coéng 18p va ngoai
cong lap, va gin day 13 gifta cdc co s GDPH
trong nudc vai nude ngodi di 1am gay gt thém
hién tugng “chéy. miu chét x4m”, NNL di
chuyén tir khu vire ¢6 thu nhap va didu kién 1am
viéc thip sang khu vire ¢ thu nhép va didu kién
lam viéc cao. Céc trudng dai hoc cbng l4p roi
vio tinh trang thidu hyut nghiém trong ddi ngi
giang vién trinh d9 cao [6-9].

Trong khuén khd bai bdo, dé phat trién
NNL giang day va nghién ciru khoa hoc cla
PHQGHN nhéim khéc phuc tinh trang thyc té
néu trén va phﬁn dbu dat duge muyc tidu da déra
ciia PHQGHN, t6i xin dé cap sau dén sy cln
thiét cla viéc tién hanh ddng bd céc khau: tuyén
dung, quan 1y va st dung, dao tao - bdi dudng
GV.

3.1, Tuyén dung

Trong 1§ trinh ning cao chét luong ngudn
nhan lyc KH&CN, cin c6 quy dinh vé tuyén
dung va dao tao - bdi dudng GV theo hudng
nang cao dén tiéu chudn “ddu vao”. Theo d6,
yéu clu chudn vé trinh dp chuyén mén cia GV
phdi Id TS. (ddi v&i nganh, chuyén nganh dic
th, tiéu chudn trinh ¢ chuyén mén ctia GV ¢6
thé thdp hon: ThS chuyen nganh phit hop). Bé
GV sau khi dugce tuyen dung ¢6 co hdi tham gla
ngay cic chwong trinh SPH, tiéu chuan tuyén
GV (d6i v&i ngudi chua cé hoe vi TS) theo ti€u
chuén chuyén tiép sinh dao tao. ThS va TS do
BHQGHN quy dinh. Do d6, ung vién tham gia
tuyén dung vdo lam GV cia DHQIGHN phm
dap tmg dugce nhitng didu ku:n dé duge chuyen
tlep sinh dao tao TS. Tiéu chuln cy thé dbi véi
timg dbi tugng;

2. Néu 13 cir nhén thi phai 12 nhimg SV t6t
nghiép loai xut séc, du diéu kién dé chuyén tiép

sinh dao tao TS, dé sau 7 ndm hoc tdp va nghién
ctru phai dat hoc vi TS va khéng qué 28 tudi.

b. Néu 14 ThS thi phai 1a nhitng hoc vién cao
(HVCH) 8t nghiép xuft sic, du didu kién dé
chuyén tiép sinh dao tao TS, d& sau 4 nim hoc
tap va nghién ctru phai dat hoc vi TS, va khong
qué 33 tudi.

¢. Néu 1a GV hoic CBKH dang cdng tic &
cac truong dai hoc, vién nghién clru Khac
thuyén chuyén vé DPHQGHN lam GV, thi phai
¢6 hoc vi TS va khong qué 50 tudi; néu 13 PGS
thi du6i 55 tudi vi GS dudi 60 tudi.

d. Khuyén khich cac don vj thu hat GV da
¢b hoc vi TS va cac ang vién duge dao tao &
nude ngoai tham gia tuyén dung.

Nhu vy ngay sau khi duge tuyén dyng, GV
dd duge tham gia ngay vao chuong trinh dao
tao SDH. Sudt thdri gian cdng tac vdi cac hop
ddng lam viée ¢6 thi han tir 1 dén 3 néim, hogc
hai 1dn hop ddng 1am viéc c6 thdi han 3 nim
lam céng téc giang day, GV phéi hoan thanh
chuong trinh dao tao dé duge nhan hoc vi ThS
hodc TS. Qua tuyén dung, GV dugc “sat hach”
v& mét s8 kién thirc va phuong phép giang day.
Trén co s& d6, viée bdi dudng k¥ niing, nghiép
vy, ngoai ngir dugce thye hién trong qua trinh 6n
tap va hoc tap clia chuong trinh ddo tao saw khi
dugc tuyén vao don vj.

Pbi v&i mot s6 nganh, chuyén nganh, mén
hoc dic thi gap khé khan trong cdng téc tuyén
dung, Gidm déc PHQGHN d4 ban hanh Cong
vén so 1563/TCCB ngay 28/4/2008 hu'omg dan
mot sb tidu chudn tuyén dyng c6 tinh chét “m
d8 tuyén dyng duqc GV phyc vy cho nhu ciu
giang day truéc mat.

3.2, Quan ly va sir dung GV

Cén c6 bién phap manh trong st dung GV
theo hudng:

a. Nhitng GV dugc tuyén dung ma chua cd
hoc vi TS thi chi dugc ky hop ddng 1am viée c6
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thﬁn han tir 1 dén 3 nam. Sau 4 nim cong tac,
néu GV 1a ThS thi phai dat hoc vj TS, va sau 7
ndm cdng téc néu GV [a cir nhan thi phai dat
hoe vi TS. Néu khong dép dng quy dinh trén,
GV phai chuyén sang ngach vién chie khac
hodic phai théi viéc.

b. Giao ding vige, ding vj tri, phu hop s
trudmg, nguyén vong va kiém tra, danh gis
thudng xuyén théng qua bé tiéu chi danh gia
ctia cc chuong trinh daq tao quéc té.

3.3. Dao tao - bdi dudng

Ngay nay, v&i xu thé quyén ty chd va trach
nhiém x4 hoi cla cic co s& GDDH ngay cang
duoc md réng, viéc quan 1y va phat trién nhan
lyre KH&CN trong céc trudng dai hoc ciling da
dugce cée trudmg quan tdm hon, vi NNL la mot
trong nhitng yéu t& quan trong quyédt dinh chit
hrong gido dyc clia nha trudng. Pdng thai trong
sy canh.tranh quyét ligt hon v& chét lugng
NNL, ban than mdi can bd GV, nha khoa hoc
cling ty y thirc v& sy khong ngling dao tao-bdi
dudng néng cao niing lyc clia minh dé chiém
duge vi tri ximg dang trong x4 hoi va tranh bj
dao thai bc’ri qua ftrinh chon lgc mang tinh ty
nhién ciia nén gido Juc dang bj tac dong bdi
kinh té thi trudng. Nhung bén canh d6, sy quan
tdm cha co s&¢ GDDH théng qua cong tac dio
tao - bdi dudng GV ciing chiém mot phin rat
quan trong trong viéc phét trién NNL cda minh.
Sy quan tim ndy duoc thé hién qua cic hoat
dbng sau:

a. Danh mét khoan kinh phi riéng dé dao tao
ddi ngli GV di dugc tuyén dung ma chua dat
chuén trinh d6 chuyén mén (chua ¢6 hoc vj TS);

b. Cho phép GV duoc nghi cong tac dé di tu
nghiép & trong va ngodi nuée (ching han cit sau
3 nim hoc duge nghi 1 hoe ky) DHQGHN sé&
tim g1a1 phap hd trg' nhur: bd sung thém nhén
lye dé cdc don vi thay thé khi s§ GV dugc nghi
gidng day dé tu nghiép, bdi dudng chuyén mon,

luéin chuyén vi tri dé ddo tao - bdi dudng GV,
CBKH.

c. Cac don vi xdy dung cac d& 4n quy
hoach, dao tao - bdi dudng dé8 DPHQGHN xem
xét phé duyét, cip kinh phi.

d. Do tao GV quée té bing ngan sich nha
nude: lyra chon GV 13 TS, c6 di trinh d6 ngoai
ngit dé di bdi dudng chuyén mén & nude ngoai
tlr 3 dén 6 thang. U tién cho cAc nganh dao tao
theo Bé 4n Xay dyng va phit trién mot sb
nganh, chuyén nganh khoa hoc co ban, céng
nghé cao va kinh té, xi hdéi mii nhon &
PHQGHN dat trinh d6 quédc té (goi tit 1a D& 4n
16+23); cir GV va cén bd quan Iy di dao tao tai
céc truong dai hoc nude ngoai chon 1am déi tac
trong D& 4n 16+23.

e. Moi cac GS ¢6 uy tin tir cdc trudng dai
hoc uy tin trén thé gisi tham gia giang day cac
chuong trinh chit lwgng cao, cdc GV Viét Nam
tham gia huong din Seminar, qua d6 hoc tap
kinh nghiém.

Cac nhiém vy dudi day duorc xem la yeu tb
quyét dinh dén vige thye hién tt su phdi hgp
chit chg va ddng bd cée khau tuyen dung, sir
dyng, quan ly vd dao tao - bdi dudng cua
DHQGHN va céc don vj tryc thude:

- Cic don vi ddo tao ra soat lai toan bd ddi
ngil GV dé lap ké hoach téng thé v& ddi ngii
GV va can bd trong mot giai doan, ddm bio
tinh chit djng cao vé cén b truede nhiing bién
ddng cha thye tién,

- PHQGHN huorng din chi tiét viée xdy dung
d& 4n ddo tao - bdi dudng GV cia cic don vj va
phé duy§t quy hoach dio tao - bdi dudng can bd
ctia cdc don vj 1dm co s& phap 1y dé thyc hién.

- Ddi méi cong téc tuyén dyng theo huéng
tim moi bi¢n phap thu hit cdn bd GV ¢é trinh
dd cao, “sin ling dbi twong” (Headhunter),
“theo gét” (Follow-up) dbi tugng tuyén dung.

- PHQGHN va cic don vj d4u tu kinh phi
dé ddo tao GV véi ba dbi tugng khac nhau:



N.K. Oanh / Tap chi Khoa hoc PHQGHN, Khoa hoc X7 hgi va Nhin viin 26 (2010) 107-111 111

+ GV di duge tuyén dung nhung chua dat
chuén chuyén mén (chua co hoc vi TS): cir theo
hoc cédc khoa dao tao SBH;

+ GV @4 c6 hoc vi TS: cir di boi duding sau
TS & nudc ngodi, thyc tdp chuyén mon, nang
cao trinh dd ngoai ngit, k¥ ning, phuong
phép...;

+ GV la GS, PGS: dao tao-bdi dudng theo
cuong vi lanh dao chuyén mén cla timg linh vye.

Hoan thién cic chirc ning quan l)’/ s€ tao ra
co ché lién théng, dong b trong td chirc thyre
hién, gén bé mat thiét gitta ddo tao-bdi du&ng
voi st dung va dadi ngd, lam cho sy phét trién
d6t ngit mang tinh bén viing hon, sém dat muc
tidu di dé ra.
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Development of human resources for teaching and
scientific research at tertiary institutions - experiences at
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The development of human resources for teaching and scientific research in tertiary institutions so
far has not been paid due attention to, The prominent problem is the slow pace of innovation in
management mechanism in developing human resources and personnel with high level of academic
status, It is high time this issue be considered as an urgent demand that needs reasonable investment
with a view to getting rid of the current shortcomings of personnel quality at tertlary institutions in
general and at Vietnam National University, Hanoi in particular.



