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TiÕp cËn sinh th¸i c¶nh quan ®Ó b¶o tån  
®a d¹ng sinh häc ë V−ên quèc gia ba bÓ 

N«ng ThÕ DiÔn 
V−ên Quèc gia Ba BÓ 

§Æt vÊn ®Ò 

V−ên Quèc gia Ba BÓ, n»m trªn ®Þa bµn tØnh B¾c K¹n, ®−îc thµnh lËp tõ 1992, c¸ch 

Hµ Néi 240 km vÒ phÝa §«ng B¾c, víi diÖn tÝch 10.048 ha. Nãi ®Õn Ba BÓ ai còng biÕt c¶nh 

®Ñp tù nhiªn cã mét kh«ng hai ë ViÖt Nam cña hå. §−îc bao bäc bëi c¸c c¸nh rõng rËm 

th−êng xanh m−a mïa nhiÖt ®íi trªn nói ®¸ v«i vµ lµ n¬i tró ngô cña 553 loµi ®éng vËt cã 

x−¬ng sèng, trong ®ã cã nhiÒu loµi quý hiÕm, 1.281 loµi thùc vËt bËc cao cã m¹ch. V−ên 

Quèc gia Ba BÓ hiÖn vÉn lµ n¬i sinh sèng cña mét sè l−îng lín d©n c− thuéc c¸c d©n téc 

Tµy, M«ng, Dao. HiÖn tr¹ng sö dông tµi nguyªn kh«ng bÒn v÷ng ®ang lµ mèi ®e däa lín 

®èi víi c«ng t¸c b¶o tån ®a d¹ng sinh häc l©u dµi ë Ba BÓ. 

T¹i V−ên Quèc gia Ba BÓ, ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn hÖ sinh th¸i c¶nh quan ®· ®−îc thö 
nghiÖm ¸p dông trªn c¬ së trî gióp cña Dù ¸n PARC (X©y dùng c¸c khu b¶o tån nh»m b¶o 
vÖ tµi nguyªn thiªn nhiªn trªn c¬ së øng dông quan ®iÓm sinh th¸i c¶nh quan) do Quü M«i 

tr−êng Toµn cÇu (GEF) vµ Ch−¬ng tr×nh Ph¸t triÓn Liªn Hîp Quèc (UNDP) ®ång tµi trî vµ 

do ChÝnh phñ ViÖt Nam th«ng qua Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n chØ ®¹o thùc 

hiÖn. 

PARC lµ dù ¸n ®Çu tiªn t¹i ViÖt Nam sö dông ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn hÖ sinh th¸i c¶nh 

quan ®Ó b¶o vÖ ®a d¹ng sinh häc. Ph−¬ng ph¸p nµy kÕt hîp nhu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ vµ 

b¶o tån tµi nguyªn thiªn nhiªn trªn toµn vïng c¶nh quan. Th«ng qua viÖc sö dông tèi −u hÖ 

sinh th¸i c¶nh quan, dù ¸n tiÕn hµnh x©y dùng thö nghiÖm mét m« h×nh b¶o tån t¹i c¸c khu 

b¶o tån mµ c¸c sinh c¶nh, hÖ sinh th¸i ®· bÞ chia c¾t vµ chÞu sù t¸c ®éng cña con ng−êi. 

Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn theo ch−¬ng tr×nh ®−îc x©y dùng trªn môc tiªu: N©ng cao n¨ng 

lùc ho¹t ®éng cho khu b¶o tån, c¬ quan qu¶n lý Nhµ n−íc nh»m qu¶n lý vµ b¶o vÖ mét 

c¸ch hiÖu qu¶ vµ bÒn v÷ng c¸c khu b¶o tån; Gi¶m sù ®e däa tõ bªn ngoµi ®Õn c¸c khu b¶o 

tån b»ng c¸ch kÕt hîp môc tiªu b¶o tån víi c¸c nhu cÇu vµ ho¹t ®éng ph¸t triÓn cña céng 

®ång d©n c− t¹i ®Þa ph−¬ng. 



 

 

 136 

ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn 

X¸c ®Þnh sinh th¸i c¶nh quan  

Gièng nh− nhiÒu quèc gia ®ang ph¸t triÓn kh¸c, ViÖt Nam ®ang nç lùc ®Ó lµm hµi hßa 
c¸c nhu cÇu ph¸t triÓn n«ng th«n, nh»m hç trî c¸c céng ®ång n«ng th«n ®ang ph¸t triÓn vµ 
th−êng bÞ l·ng quªn, víi viÖc b¶o vÖ tµi nguyªn thiªn nhiªn… 

C¶nh quan ë ViÖt Nam th−êng thay ®æi khi thay ®æi môc ®Ých sö dông ®Êt. §«i khi 
c¸c tµi nguyªn lµ c¬ së mang l¹i lîi Ých ë nh÷ng n¬i rõng ®−îc b¶o vÖ vµ t¸i sinh tù nhiªn, 
trång rõng trªn ®Êt trèng hoÆc ®Êt du canh ®−îc chuyÓn thµnh ®Êt n«ng nghiÖp th©m canh. 
ThØnh tho¶ng chóng ta bÞ mÊt tµi nguyªn khi rõng bÞ khai th¸c gç, chÆt ®èn ®Ó lÊy ®Êt n«ng 
nghiÖp hoÆc ®Êt ch¨n th¶ gia sóc hoÆc bÞ ch¸y. 

Nhu cÇu vÒ c¶nh quan n«ng th«n, miÒn nói ngµy cµng nhiÒu vµ th−êng g©y ra xung 
®ét. C¸c ch−¬ng tr×nh b¶o tån cÇn b¶o vÖ sinh c¶nh tù nhiªn. C¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn n«ng 
th«n cÇn cã n¨ng suÊt n«ng nghiÖp ngµy cµng t¨ng vµ n©ng cao sù tiÕp cËn thÞ tr−êng cña 
ng−êi d©n. Trong khi ®ã, c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn quèc gia cÇn x©y dùng ®Ëp ®Ó s¶n xuÊt 
®iÖn, trång rõng lÊy gç lµm giÊy, rõng lÊy gç vµ khai th¸c má, v.v... 

TÊt c¶ nh÷ng yªu cÇu b¶o tån vµ ph¸t triÓn nµy t¹o ¸p lùc rÊt lín lªn c¶nh quan cã 
h¹n. 

Sinh th¸i c¶nh quan bao gåm c¸c nh©n tè b¶o tån vµ con ng−êi ®Ó t¹o ra mét m«i 
tr−êng sèng bÒn v÷ng vµ hµi hßa. C¶nh quan cã thÓ ®−îc hiÓu lµ mét bøc tranh xÕp h×nh 
phøc t¹p víi nhiÒu m¶nh ghÐp chång lªn nhau, ®¹i diÖn cho nh÷ng lÜnh vùc cã xung ®ét vÒ 
®Êt ®ai. VÒ thùc chÊt, sinh th¸i c¶nh quan lµ mét khoa häc kÕt nèi tÊt c¶ nh÷ng m¶nh ghÐp 
kh«ng võa vµo víi nhau. 

C«ng t¸c b¶o tån ë mét hÖ thèng khu b¶o tån sÏ kh«ng thÓ duy tr× hiÖu qu¶ nÕu hÖ 
thèng ®ã t¸ch rêi víi c¸c phÇn c¶nh quan kh¸c. C¸c khu b¶o tån kh«ng tån t¹i mét c¸ch 
biÖt lËp mµ chÞu t¸c ®éng cña c¸c ho¹t ®éng vµ c¸c nhu cÇu cña khu vùc xung quanh. §Ó 
h×nh thµnh qu¸ tr×nh b¶o tån ®a d¹ng sinh häc dµi h¹n, Dù ¸n PARC ph©n tÝch toµn bé c¸c 
nhu cÇu vÒ c¶nh quan kÕt hîp c¸c môc ®Ých b¶o tån vµ c¸c môc ®Ých ph¸t triÓn, sau ®ã t¹o 
thµnh hîp phÇn thèng nhÊt cña mét ch−¬ng tr×nh tæng thÓ cña ChÝnh phñ. 

Bµi viÕt nµy m« t¶ c¸ch tiÕp cËn theo ph−¬ng thøc c¶nh quan trong c«ng t¸c b¶o tån ë 
ViÖt Nam mµ VQG Ba BÓ ®· ¸p dông. 

LËp kÕ ho¹ch b¶o tån ë cÊp ®é c¶nh quan 

Chóng t«i ®· kh«ng ¸p dông c¸ch tiÕp cËn truyÒn thèng trong c«ng t¸c qu¶n lý khu 
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b¶o tån – c¸ch tiÕp cËn tËp trung x©y dùng kÕ ho¹ch qu¶n lý chi tiÕt cho mçi khu b¶o tån. 
KÕ ho¹ch qu¶n lý truyÒn thèng chñ yÕu ®−îc lËp kh«ng cã sù tham gia cña céng ®ång ®Þa 
ph−¬ng, tõ c¬ së trë lªn kh«ng gi¶i quyÕt ®−îc nguyªn nh©n s©u xa cña viÖc suy tho¸i ®Êt 
vµ cuèi cïng lµ kh«ng kh¶ thi. LËp kÕ ho¹ch ho¹t ®éng lµ trô cét chÝnh trong c«ng t¸c lËp 
kÕ ho¹ch V−ên Quèc gia. MÆc dï ®ãng vai trß quan träng nh−ng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng chØ lµ 
mét trong n¨m líp hîp phÇn cña qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch cña Dù ¸n PARC. 

Quy tr×nh lËp kÕ ho¹ch 5 líp  

X©y dùng chiÕn l−îc b¶o tån 

LËp kÕ ho¹ch qu¶n lý ®Êt phï hîp cho toµn bé c¶nh quan – kh«ng chØ giíi h¹n trong khu 
b¶o tån. ChiÕn l−îc bao gåm c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn vµ b¶o tån cña quèc gia vµ ®Þa 
ph−¬ng dùa vµo ®¸nh gi¸ vµ lËp −u tiªn ë cÊp ®é c¶nh quan 

 

C¬ chÕ tµi chÝnh 

ChiÕn l−îc tµi chÝnh dµi h¹n cho c«ng t¸c b¶o tån c¸c khu vùc giµu ®a d¹ng sinh häc kÕt 
hîp ph¸t triÓn kinh tÕ ë vïng ®Öm 

 

LËp kÕ ho¹ch ho¹t ®éng 

Tµi liÖu h−íng dÉn cho c¸c nhµ qu¶n lý khu b¶o tån vµ khu vùc cã tÝnh ®a d¹ng sinh häc 
cao do céng ®ång qu¶n lý, dùa vµo nhu cÇu b¶o tån vµ phï hîp víi tµi lùc hiÖn cã 

 

Qu¶n lý ®¬n vÞ c¶nh quan 

M« t¶ chi tiÕt c¸ch qu¶n lý mét ®¬n vÞ c¶nh quan cô thÓ nh− mét chiÕc hå quan träng 
cho ngµnh thñy s¶n vµ c¸c loµi chim n−íc hay mét c¸i hang quan träng ®èi víi loµi d¬i vµ 
thu nhÆt ph©n chim 

 

KÕ ho¹ch hiÖn tr−êng 

KÕ ho¹ch qu¶n lý chi tiÕt cho tõng ngµy vµ m« t¶ tõng vÞ trÝ nh− tr¹m b¶o vÖ/tr¹m kiÓm 
l©m vµ nh÷ng n¬i hÊp dÉn du kh¸ch 
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Trong khi ¸p dông hÖ thèng ph©n vïng khu b¶o tån ®· ®−îc quèc tÕ c«ng nhËn, V−ên 
Quèc gia Ba BÓ ®· øng dông c¸ch tiÕp cËn phï hîp víi c¸c quy ®Þnh cô thÓ mµ ChÝnh phñ 
ViÖt Nam ban hµnh vÒ rõng ®Æc dông, còng nh− víi luËt ®Êt ®ai liªn quan vµ víi nh÷ng 
tr¸ch nhiÖm ®−îc trao cho céng ®ång n«ng th«n(Q§ 245, 178, 163..) 

Tuy nhiªn, viÖc ¸p dông c¸ch tiÕp cËn ®ã kh«ng ph¶i lµ kh«ng cã vÊn ®Ò. Khã kh¨n 
chÝnh lµ sù chia sÎ tr¸ch nhiÖm trong c¸c yÕu tè c¶nh quan gi÷a nhiÒu cÊp chÝnh quyÒn. C¸c 
nhµ qu¶n lý khu b¶o tån ch−a ®ñ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý vïng ®Öm (vïng ®Öm ch−a ®−îc ph©n 
cÊp qu¶n lý cho V−ên Quèc gia) vµ ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn ë nh÷ng khu vùc ®Êt gÇn khu 
b¶o tån ®−îc x©y dùng mµ kh«ng cã sù tham vÊn víi c¸c khu b¶o tån ®ã. §iÒu nµy th−êng 
dÉn tíi xung ®ét trong viÖc sö dông ®Êt. 

Thùc nghiÖm: C¸ch tiÕp cËn b¶o tån c¶nh quan mµ con ng−êi lµm chñ ®¹o 

KÕ ho¹ch b¶o tån mµ V−ên Quèc gia x©y dùng liªn quan ®Õn nhiÒu ®èi t−îng trong 
vµ ngoµi cÊp chÝnh quyÒn truyÒn thèng tham gia vµo c«ng t¸c b¶o tån ®a d¹ng sinh häc. 
Trong mét sè tr−êng hîp, ph−¬ng ph¸p ®ång qu¶n lý ®−îc giíi thiÖu ¸p dông, trong mét sè 
tr−êng hîp kh¸c, tr¸ch nhiÖm qu¶n lý b¶o tån l¹i trùc tiÕp thuéc vÒ céng ®ång ®Þa ph−¬ng. 
Trong tÊt c¶ mäi tr−êng hîp, viÖc ra quyÕt ®Þnh b¶o tån g¾n kÕt chÆt chÏ víi ®¸nh gi¸ nhu 
cÇu vÒ tµi nguyªn thiªn nhiªn cña ng−êi d©n n«ng th«n. 

§¸nh gi¸ tiªu chÝ b¶o tån 

§¸nh gi¸ tiªu chÝ b¶o tån ë cÊp c¶nh quan bao gåm viÖc ®¸nh gi¸ khu b¶o tån hiÖn cã 
nh−ng kh«ng h¹n ®Þnh ë ranh giíi khu b¶o tån. Gi¸ trÞ b¶o tån cña toµn bé c¶nh quan ®−îc 
®−a ra tõ viÖc ph©n tÝch ho¹t ®éng b¶o tån ë thùc ®Þa, th«ng tin vÒ sinh häc vµ vËt lý häc, 
ph©n tÝch ®Þa lý vÒ ®é che phñ cña rõng. Mçi gi¸ trÞ b¶o tån hay tiªu chÝ ®−îc ph©n h¹ng vµ 
t¹o thµnh mét líp trong ph©n tÝch luü kÕ. Khi xÕp tÊt c¶ nh÷ng líp nµy vµo víi nhau sÏ t¹o 
thµnh mét b¶n ®å cho thÊy nh÷ng “®iÓm nãng” ®a d¹ng sinh häc. Tuy nhiªn trong hÇu hÕt 
c¸c tr−êng hîp, c¸c khu vùc giµu ®a d¹ng sinh häc – thÓ hiÖn −u tiªn qu¶n lý b¶o tån, sÏ 
kh«ng chØ giíi h¹n ë c¸c khu b¶o tån trong vïng c¶nh quan. Môc ®Ých cña viÖc ph©n tÝch 
mét c¸ch cã hÖ thèng nµy lµ thiÕt lËp b¶o tån thµnh mét hîp phÇn cña viÖc sö dông ®Êt 
n«ng th«n. 

LËp kÕ ho¹ch sö dông tμi nguyªn  

LËp kÕ ho¹ch sö dông tµi nguyªn cã sù tham gia cña ng−êi d©n lµ nÒn t¶ng ph¸t triÓn 
chiÕn l−îc qu¶n lý b¶o tån c¶nh quan (Tãm t¾t ChÝnh s¸ch cña Dù ¸n PARC: LËp kÕ ho¹ch 
sö dông tµi nguyªn cã sù tham gia cña ng−êi d©n lµ mét c«ng cô ®Ó qu¶n lý c¶nh quan). 
Th«ng qua c¸ch tiÕp cËn nµy, x©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn th«n b¶n. KÕ ho¹ch 5 n¨m nµy 
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bao gåm b¶n ®å hiÖn tr¹ng sö dông tµi nguyªn thiªn nhiªn vµ tµi liÖu vÒ ®é che phñ th¶m 
thùc vËt. KÕ ho¹ch x¸c ®Þnh viÖc sö dông cña con ng−êi trong c¸c khu vùc giµu ®a d¹ng 
sinh häc (nh÷ng khu vùc nµy ®−îc x¸c ®Þnh theo quy tr×nh m« t¶ ë trªn), cam kÕt cña d©n 
lµng trong viÖc ¸p dông c¸c chÝnh s¸ch sö dông bÒn v÷ng ®Ó ®æi l¹i cho viÖc c«ng nhËn 
quyÒn sö dông vµ hç trî c¶i thiÖn ®êi sèng. C¸c kÕ ho¹ch nµy tÝnh to¸n ng©n s¸ch cÇn thiÕt 
thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng ®· x¸c ®Þnh. Môc ®Ých chÝnh cña c¸c kÕ ho¹ch nµy lµ ph¸t triÓn hç 
trî b¶o tån. 

Sö dông tμi nguyªn hμi hßa 

Sö dông tµi nguyªn hµi hßa lµ mét vÊn ®Ò phøc t¹p nh−ng ph−¬ng thøc tiÕp cËn tõ 
d−íi lªn thùc hiÖn trong c«ng t¸c lËp kÕ ho¹ch sö dông tµi nguyªn cã sù tham gia cña ng−êi 
d©n, ¸p dông trong viÖc ®¸nh gi¸ b¶o tån t¹o ra c¬ së ®Ó ph©n khu hay ph©n vïng c¶nh 
quan. Theo kinh nghiÖm cña chóng t«i, c¸c bªn cã liªn quan cã thÓ ®¸nh gi¸ cao c¸ch tiÕp 
cËn nµy vµ ®¹t ®−îc tháa thuËn vÒ h¹n chÕ sö dông tµi nguyªn ®Þa ph−¬ng ë mét sè khu vùc 
chÝnh. KÕt qu¶ lµ c¸c m¶nh ghÐp ®−îc ®iÒu chØnh ®Ó cã thÓ ghÐp khÝt vµo nhau. 

Nh÷ng dù ¸n ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng quèc gia nh− x©y dùng ®Ëp lín hay lµm ®−êng 
cã thÓ t¹o ra nh÷ng m¶nh ghÐp míi vµ ch¾c ch¾n viÖc nµy cÇn cã sù ®iÒu chØnh cña tÊt c¶ 
c¸c m¶nh kh¸c. NÕu viÖc ®ã x¶y ra, quy tr×nh ®−îc miªu t¶ ë trªn cã thÓ hç trî c¸c ho¹t 
®éng míi ®Ó gi¶m t¸c ®éng tiªu cùc lªn c«ng t¸c b¶o tån ®a d¹ng sinh häc vµ nhu cÇu ph¸t 
triÓn kinh tÕ-x· héi cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng. 

Ph©n cÊp b¶o tån 

ChÝnh s¸ch hiÖn nay cña ChÝnh phñ ViÖt Nam ®· ph©n cÊp tr¸ch nhiÖm qu¶n lý tµi 
nguyªn thiªn nhiªn. 

Hiện nay việc quản lý c¸c khu bảo tồn, l©m nghiệp và đất l©m nghiệp được ph©n cấp 
mạnh cho địa phương quản lý. Quyết định số 08/2001/QĐ-TTg của Thủ tướng ChÝnh phủ 
ban hành quy định về c«ng t¸c quản lý rừng đặc dụng, rừng phßng hộ và rừng sản xuất cho 
phÐp thành lập một ph©n hạng quản lý cảnh quan mới là “Khu bảo tồn loài/sinh c¶nh” 
thuộc hệ thống quốc gia nhưng được phối hợp quản lý giữa cộng đồng và cơ quản lý l©m 
nghiệp địa phương. 

Do vËy, cã thÓ sö dông mét sè ph−¬ng thøc tiÕp cËn hoÆc c«ng cô ®Ó t¨ng c−êng c«ng 
t¸c b¶o tån cÊp ®é c¶nh quan. ViÖc nµy bao gåm tõ viÖc thµnh lËp v−ên quèc gia vµ khu 
b¶o tån thiªn nhiªn míi hay më réng diÖn tÝch khu b¶o tån hiÖn cã (c¸ch tiÕp cËn truyÒn 
thèng), ®ång qu¶n lý hay sù qu¶n lý cña céng ®ång tíi mét sè khu vùc nhÊt ®Þnh vµ thËm 
chÝ qu¶n lý cÊp hé gia ®×nh ®èi víi rõng giao trong ch−¬ng tr×nh b¶o vÖ rõng cña ChÝnh phñ. 
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C¸ch tiÕp cËn míi trong qu¶n lý b¶o tån 

ChiÕn l−îc tμi chÝnh 

Môc ®Ých lµ xem xÐt m« t¶ c¬ chÕ tµi chÝnh ®Ó c¸c khu b¶o tån ®¶m nhiÖm vai trß 
chÝnh trong viÖc b¶o vÖ sinh c¶nh vµ b¶o tån ®a d¹ng sinh häc. Ngoµi vÊn ®Ò tµi chÝnh, 
ho¹t ®éng nµy còng xem xÐt c¸ch qu¶n lý khu b¶o tån hµng ngµy. 

LËp kÕ ho¹ch ho¹t ®éng 

C¸ch tiÕp cËn nµy ¸p dông mét sè c¸ch lËp kÕ ho¹ch qu¶n lý quèc tÕ vµo bèi c¶nh cña 
ViÖt Nam. C¸c khu b¶o tån hiÖn nay ®−îc thµnh lËp cïng víi kÕ ho¹ch ®Çu t− x©y dùng 5-
10 n¨m mµ chñ yÕu lµ ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng. Kinh phÝ cho l−¬ng c¸n bé nh©n viªn vµ 
ho¹t ®éng b¶o tån ®−îc cÊp hµng n¨m tõ c¸c nguån kh¸c vµ kh«ng nhÊt qu¸n víi kÕ ho¹ch 
®· ®Ò ra. Khu b¶o tån lu«n lu«n thiÕu kinh phÝ ho¹t ®éng. Ph−¬ng thøc lËp kÕ ho¹ch ho¹t 
®éng b¾t ®Çu tõ kÕ ho¹ch ®Çu t− x©y dùng, lång ghÐp nguån kinh phÝ nµy víi c¸c nguån tµi 
chÝnh kh¸c trong qu¸ tr×nh lËp vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch tËp trung vµo c«ng t¸c b¶o tån ®a 
d¹ng sinh häc dµi h¹n (kh«ng chØ tËp trung vµo c¬ së h¹ tÇng). 

LËp kÕ ho¹ch ho¹t ®éng dùa vµo nh÷ng m« t¶ chi tiÕt c«ng viÖc hµng ngµy cña c¸n bé 
khu b¶o tån, gåm tr¸ch nhiÖm qu¶n lý chi tiÕt cho tõng ®¬n vÞ c¶nh quan vµ ®èi víi tõng 
®Þa ®iÓm chÝnh. Mét phÇn kh«ng thÓ thiÕu cña c¸ch tiÕp cËn nµy lµ hÖ thèng gi¸m s¸t cung 
cÊp th«ng tin ®a d¹ng sinh häc vµ t¸c ®éng cña con ng−êi cho qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh qu¶n 
lý. ViÖc nµy nghe cã vÎ rÊt c¬ b¶n nh−ng viÖc h×nh thµnh c¸c môc tiªu qu¶n lý vµ gi¸m s¸t 
thµnh qu¶ hiÖn kh«ng ph¶i lµ ho¹t ®éng th−êng lµm trong c«ng t¸c qu¶n lý khu b¶o tån ë 
ViÖt Nam. 

LËp kÕ ho¹ch ho¹t ®éng còng kÕt nèi chÆt chÏ víi viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 
lµng – lµ kÕt qu¶ cña viÖc lËp kÕ ho¹ch sö dông tµi nguyªn cã sù tham gia cña ng−êi d©n. 
Khi cã thÓ, kÕ ho¹ch ho¹t ®éng ®−a ra nh÷ng m« t¶ chi tiÕt viÖc sö dông bÒn v÷ng trong 
khu vùc ®ång qu¶n lý trong vïng c¶nh quan. KÕ ho¹ch nµy còng sÏ x¸c ®Þnh c¸c môc tiªu 
b¶o tån mµ ng−êi sö dông tµi nguyªn ®· x¸c ®Þnh, vµ nªu c«ng cô gi¸m s¸t sö dông vµ b¶o 
tån tµi nguyªn. 

C¸ch tiÕp cËn míi trong ho¹t ®éng b¶o tån dùa vµo céng ®ång 

MÆc dï Nhµ n−íc cã chÝnh s¸ch ph©n cÊp tr¸ch nhiÖm qu¶n lý nh−ng viÖc nµy ch−a 
®i liÒn víi ph©n cÊp ra quyÕt ®Þnh. LuËt ®iÒu chØnh viÖc sö dông khu b¶o tån ®«i khi m©u 
thuÉn nhau vµ trong nhiÒu tr−êng hîp kh«ng kh¶ thi. C¬ quan qu¶n lý khu b¶o tån ®−îc 
trao quyÒn ¸p dông c¸c ph−¬ng thøc qu¶n lý phï hîp víi ®iÒu kiÖn ®Þa ph−¬ng vµ ®iÒu nµy 
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cã nghÜa lµ nÕu sù tham gia cña ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng lµ cÇn thiÕt th× hä sÏ ®−îc mêi tham 
gia. Tuy nhiªn, kinh nghiÖm vÒ ®ång qu¶n lý hiÖn nay cßn rÊt h¹n chÕ. Nh×n chung c¸c c¬ 
qu¶n lý khu b¶o tån cßn chËm trong viÖc coi céng ®ång ®Þa ph−¬ng lµ ®èi t¸c chø kh«ng 
ph¶i lµ ®èi t−îng ph¸ ho¹i. Trong khi ®ã, céng ®ång ®Þa ph−¬ng coi c¬ quan b¶o vÖ rõng lµ 
t¸c nh©n h¹n chÕ nh÷ng lùa chän c¶i thiÖn ®êi sèng cña hä. 

C¸c ch−¬ng tr×nh trång rõng cña ChÝnh phñ ®· hç trî c¸c hé gia ®×nh b¶o vÖ c¸c 
kho¶nh rõng nhá vµ tõ ®ã hä thu ®−îc mét sè lîi Ých h¹n chÕ tõ ho¹t ®éng ®ã. C¸c dù ¸n thÝ 
®iÓm nh»m huy ®éng ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng tham gia b¶o vÖ ®a d¹ng sinh häc vµ b¶o vÖ 
rõng ®· ®−îc h×nh thµnh ë mét sè khu vùc ®a d¹ng sinh häc quan träng ë ViÖt Nam. Nh×n 
chung nh÷ng dù ¸n nµy ho¹t ®éng dùa trªn hîp ®ång b¶o vÖ vµ sö dông rõng ®· ®−îc ChÝnh 
phñ phª duyÖt, vµ l¹i mét lÇn n÷a ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng ®−îc thuª b¶o vÖ rõng vµ cã thÓ 
nhËn ®−îc mét sè lîi Ých tõ viÖc thu ho¹ch l©m s¶n ngoµi gç. MÆc dï c¸ch tiÕp cËn nµy 
nh»m t¹o ra ®éng c¬ b¶o vÖ rõng nh−ng vÉn ch−a ®¹t ®−îc môc ®Ých lµ cho ng−êi d©n ®Þa 
ph−¬ng quyÒn tham gia vµo qu¸ tr×nh qu¶n lý. 

Ho¹t ®éng b¶o tån dùa vµo céng ®ång lµ qu¸ tr×nh mµ céng ®ång ®Þa ph−¬ng vµ chÝnh 
quyÒn lµ hai ®èi t¸c b×nh ®¼ng hiÕm khi ®−îc thùc hiÖn ë ViÖt Nam. Dù ¸n PARC ®· thÝ 
®iÓm c¸ch qu¶n lý phèi hîp ë mét sè ®¬n vÞ c¶nh quan – n¬i mµ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý ®−îc 
giao cho hay chia sÎ víi ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng. 

Hy väng c¸c thÝ ®iÓm mµ Dù ¸n PARC ®· lµm t¹i V−ên Quèc gia Ba BÓ trong ho¹t 
®éng b¶o tån dùa vµo céng ®ång vµ ®ång qu¶n lý sÏ khuyÕn khÝch vµ hç trî ChÝnh phñ ®iÒu 
chØnh chÝnh s¸ch. §©y lµ ho¹t ®éng cÇn thiÕt ®Ó t¨ng tiÒm n¨ng trao quyÒn cho céng ®ång 
vµ céng ®ång tham gia vµo c«ng t¸c qu¶n lý b¶o tån cÊp ®é c¶nh quan. 

C¸c ho¹t ®éng cô thÓ ë ba bÓ  

C¸c khu b¶o tån trao ®æi víi m«i tr−êng xung quanh theo nhiÒu c¸ch vµ cã thÓ cÇn 
nh÷ng gi¶i ph¸p kh¸c nhau ®Ó hµi hßa nhu cÇu b¶o tån vµ ph¸t triÓn. Dù ¸n PARC ho¹t 
®éng ë ba ®Þa ®iÓm t¹i ViÖt Nam, mçi n¬i cã c¬ cÊu qu¶n lý kh¸c nhau vµ cã ¸p lùc kinh tÕ 
x· héi kh¸c nhau. 

Ba địa điểm mà Dự ¸n PARC thÝ điểm phương thức quản lý cảnh quan là: 

− V−ên Quèc gia Yok §«n (v−ên quèc gia do trung −¬ng qu¶n lý); 

− V−ên Quèc gia Ba BÓ (v−ên quèc gia do tØnh qu¶n lý); vµ 

− Khu B¶o tån Thiªn nhiªn Na Hang (khu b¶o tån thiªn nhiªn do tØnh qu¶n lý). 
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Nh÷ng khu nµy ®−îc chän ®Ó t¹o sù phong phó vÒ bèi c¶nh nh»m thö nghiÖm c¸ch 
qu¶n lý vµ ph−¬ng thøc b¶o tån ®a d¹ng sinh häc míi, tõ ®ã cã thÓ mang l¹i nh÷ng ®iÒu 
chØnh vÒ chÝnh s¸ch. 

ë mçi ®Þa ®iÓm, Dù ¸n PARC ®−îc triÓn khai cïng víi mçi khu b¶o tån ®· ®−îc thiÕt 
lËp biÖt lËp víi m«i tr−êng xung quanh (theo thuËt ng÷ qu¶n lý). §èi víi V−ên Quèc gia Ba 
BÓ vµ Khu B¶o tån Thiªn nhiªn Na Hang, khu vùc xung quanh cã nhiÒu d©n c− sinh sèng. 
Khu vùc xung quanh V−ên Quèc gia Yok §«n cã d©n c− sèng r¶i r¸c nh−ng phÇn lín diÖn 
tÝch lµ do c¸c c«ng ty khai th¸c gç quèc doanh qu¶n lý. C¶ 3 khu b¶o tån nµy ®Òu cã ng−êi 
d©n ®Þnh c− trong ranh giíi, ho¹t ®éng n«ng nghiÖp th©m canh diÔn ra ë vïng ®Öm vµ bÞ 
x©m lÊn nhiÒu vµo c¶nh quan ®−îc b¶o vÖ. 

X©y dùng chiÕn l−îc b¶o tån 

B−íc ®Çu tiªn lµ x¸c ®Þnh l¹i c¸c −u tiªn b¶o tån cho toµn bé c¶nh quan ë Ba BÓ chø 
kh«ng chØ tËp trung vµo c¸c nç lùc b¶o tån ë trong khu b¶o tån ®· ®−îc thµnh lËp. ViÖc x¸c 
®Þnh l¹i nµy ®−îc tiÕn hµnh b»ng c¸ch ph©n tÝch “®iÓm nãng”, gåm ph©n tÝch ®Þa lý vµ kÕt 
qu¶ cña c¸c cuéc ®iÒu tra ®a d¹ng sinh häc réng. 

− ë Ba BÓ, ph©n tÝch ®iÓm nãng ®· nªu bËt b¶n chÊt rÊt phøc t¹p cña c¶nh quan vµ 
cho biÕt mét sè khu vùc giµu ®a d¹ng sinh häc n»m ngoµi c¶nh quan hiÖn ®ang ®−îc b¶o vÖ 
còng cÇn ®−îc quan t©m b¶o tån. 

B−íc thø hai, dïng kÕ ho¹ch sö dông tµi nguyªn cã sù tham gia cña ng−êi d©n ®Ó x¸c 
®Þnh l¹i ranh giíi khu b¶o tån hiÖn cã vµ t×m kiÕm kh¶ n¨ng luËt hãa hoÆc giíi thiÖu c¸ch 
qu¶n lý céng ®ång ë mét sè khu vùc quan träng kh¸c. 

− T¹i Ba BÓ, ho¹t ®éng nµy gióp x¸c ®Þnh ranh giíi V−ên Quèc gia ®· ®−îc Ban 
Qu¶n lý vµ céng ®ång ®Þa ph−¬ng thèng nhÊt (tr−íc ®©y mét sè ®iÓm ch−a x¸c ®Þnh ranh 
giíi hîp ph¸p gi÷a khu d©n c− vµ V−ên Quèc gia t¹i c¸c x·). Ranh giíi cña c¸c khu vùc 
d©n c− trong khu b¶o tån ®· ®−îc x¸c ®Þnh th«ng qua qu¸ tr×nh cã sù tham gia cña ng−êi 
d©n nh»m h¹n chÕ sù më réng vµ t¸c ®éng tiªu cùc cña c¸c lµng trong V−ên Quèc gia, ®¶m 
b¶o lµ viÖc sö dông rõng ë khu vùc nµy bÒn v÷ng vµ ®−a hé gia ®×nh vµo c¸c ch−¬ng tr×nh 
b¶o tån cã sù tham gia cña ng−êi d©n. 

B−íc thø ba, dùa vµo ph©n tÝch ®iÓm nãng b¶o tån vµ kÕ ho¹ch sö dông tµi nguyªn cã 
sù tham gia cña ng−êi d©n, ph©n khu c¶nh quan vµ x©y dùng mét chiÕn l−îc phï hîp ®Ó 
thùc hiÖn c¸c hµnh ®éng b¶o tån t−¬ng thÝch víi nhu cÇu tµi nguyªn cña céng ®ång ®Þa 
ph−¬ng. 

−  T¹i Ba BÓ, thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh Phôc håi vµ Qu¶n lý Linh tr−ëng Nguy cÊp, tËp 
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trung vµo c«ng t¸c b¶o tån hai loµi linh tr−ëng nguy cÊp lµ Voäc mòi hÕch (Rhinopithecus 
avunculus) vµ Voäc ®en m¸ tr¾ng (Trachypithecus francoisi) trªn toµn bé c¶nh quan. 
Ch−¬ng tr×nh nµy gåm c¶i thiÖn ho¹t ®éng b¶o vÖ trong c¸c khu b¶o tån hiÖn cã, më réng 
khu b¶o tån ®Ó cã thªm c¸c sinh c¶nh quan träng, thµnh lËp míi khu b¶o tån ®ång qu¶n lý, 
khuyÕn khÝch céng ®ång ®Þa ph−¬ng vµ c¸c bªn cã liªn quan tÝch cùc tham gia vµo c¸c 
ch−¬ng tr×nh b¶o tån. 

− ë phÝa Nam cña Ba BÓ, x¸c ®Þnh mét khu vùc nói cao cã tÇm quan träng ®èi víi sù 
sèng cßn cña C¸ cãc bông hoa ViÖt Nam – loµi ®Æc h÷u ph©n bè t¹i ®Þa ph−¬ng. Sau ®ã, 
x©y dùng mét ch−¬ng tr×nh b¶o tån do céng ®ång qu¶n lý, tËp trung vµo trång rõng dùa vµo 
céng ®ång vµ b¶o vÖ rõng ®Çu nguån lµ n¬i sinh sèng cña loµi nµy. 

Hç trî tµi chÝnh cho c¸c hµnh ®éng b¶o tån 

Dù ¸n PARC cung cÊp tµi lùc ®Ó lËp kÕ ho¹ch vµ khëi x−íng c¸c hµnh ®éng b¶o tån 
cô thÓ, ChÝnh phñ cung cÊp ng©n s¸ch ®Ó hç trî ë møc tèi thiÓu cho khu b¶o tån vµ c¸c khu 
vùc do céng ®ång qu¶n lý vÒ l©u dµi. Nh÷ng nguån tµi chÝnh tiÒm n¨ng gåm doanh thu tõ 
ho¹t ®éng du lÞch vµ quü b¶o tån ®Ò xuÊt.  

KÕ ho¹ch ho¹t ®éng ®Ó b¶o vÖ hiÖu qu¶ vµ cã sù tham gia tÝch cùc cña céng 
®ång  

Dù ¸n PARC ®· n©ng cao n¨ng lùc cho c¸c c¬ quan qu¶n lý khu b¶o tån trong lÜnh 
vùc lËp kÕ ho¹ch, tµi chÝnh vµ thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh b¶o tån th«ng qua quy tr×nh lËp 
kÕ ho¹ch ho¹t ®éng phï hîp víi hÖ thèng hµnh chÝnh cña c¸c khu b¶o tån ViÖt Nam. ý 
t−ëng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng còng v−ît ra ngoµi c¸c khu b¶o tån hiÖn cã tíi c¸c khu vùc thuéc 
ph©n h¹ng Khu b¶o tån Loµi vµ Sinh c¶nh do tØnh vµ céng ®ång qu¶n lý. 

− Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n ®· ®ång ý thÝ ®iÓm quy tr×nh lËp kÕ ho¹ch 
ho¹t ®éng lµm m« h×nh cã tiÒm n¨ng ¸p dông réng r·i ë t−¬ng lai trong hÖ thèng khu b¶o 
tån ViÖt Nam. ViÖc giíi thiÖu kÕ ho¹ch ho¹t ®éng lµm râ c¸c môc ®Ých b¶o tån (tr¸i víi 
môc ®Ých x©y dùng) sÏ lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®èi víi nguån tµi chÝnh trong t−¬ng lai tõ c¸c 
nhµ tµi trî nh− Ng©n hµng ThÕ giíi. 

− ThiÕt lËp c¸c môc tiªu b¶o tån vµ gi¸m s¸t thµnh qu¶ lµ mét bé phËn kh«ng thÓ 
t¸ch rêi cña kÕ ho¹ch ho¹t ®éng. Dù ¸n PARC ®· giíi thiÖu c¸ch tiÕp cËn thÝ ®iÓm vµ ®ang 
x©y dùng c¬ së d÷ liÖu gi¸m s¸t ®Ó ¸p dông réng r·i h¬n trong c¸c khu b¶o tån. 

§ång qu¶n lý ®¬n vÞ c¶nh quan 

Mét sè ®¬n vÞ c¶nh quan cã tÇm quan träng cao cÇn qu¶n lý hiÖu qu¶ v× th−êng tiÒm 
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Èn kh¶ n¨ng x¶y ra xung ®ét trong viÖc sö dông tµi nguyªn. 

T¹i Ba BÓ, viÖc qu¶n lý thñy s¶n ë hå Ba BÓ ®· ®−îc chuyÓn giao cho mét hîp t¸c x· 
cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng. Nh÷ng ho¹t ®éng khai th¸c thñy s¶n hñy diÖt nh− dïng chÊt næ 
vµ sö dông l−íi m¾t nhá bÞ cÊm vµ céng ®ång tù gi¸m s¸t. Ngoµi tháa thuËn qu¶n lý phèi 
hîp, hîp t¸c x· cßn chÞu tr¸ch nhiÖm qu¶n lý vµ gi¸m s¸t nh÷ng ®Þa ®iÓm thu hót du kh¸ch 
ë hå vµ sÏ gi÷ l¹i mét tû lÖ nhÊt ®Þnh doanh thu tõ ho¹t ®éng du lÞch. 

Qu¶n lý c¸c ®Þa ®iÓm b¶o tån chÝnh 

§iÒu tra ®a d¹ng sinh häc vµ ph©n tÝch mèi ®e däa tõ con ng−êi ®· ®−a ra c¸c ®Þa 
®iÓm b¶o tån chÝnh. KÕt qu¶ lµ th−êng thiÕt lËp c¸c tr¹m kiÓm l©m chÞu tr¸ch nhiÖm qu¶n 
lý nh÷ng ®Þa ®iÓm cô thÓ. C¸c tr¹m nµy cã kÕ ho¹ch c«ng t¸c hµng ngµy (®−îc ®−a vµo kÕ 
ho¹ch ho¹t ®éng). Ngoµi ra, c¸c nhãm liªn ngµnh-th−êng cã c¶ ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng, chÞu 
tr¸ch nhiÖm qu¶n lý nh÷ng khu ®a d¹ng sinh häc chÝnh. 

− T¹i Ba BÓ, §éng Pu«ng lµ mét ®iÓm hÊp dÉn nhiÒu du kh¸ch vµ lµ mét tuyÕn giao 
th«ng däc s«ng N¨ng, nh−ng ®éng còng lµ n¬i tró ngô cña bÇy d¬i lín vµ quan träng. HiÖn 
nay ®éng ®−îc coi lµ ®iÓm cã tiÒm n¨ng ph¸t triÓn du lÞch. V−ên Quèc gia ®· cè g¾ng ph¸t 
triÓn c¸ch tiÕp cËn qu¶n lý ®Þa ®iÓm tæng hîp - lµ c¸ch mµ ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng sÏ qu¶n lý 
®Þa ®iÓm vµ ®−a du kh¸ch ®Õn ®éng, nh−ng cÇn ng¨n ngõa viÖc t¸c ®éng tíi bÇy d¬i còng 
nh− kiÓm so¸t viÖc x¶ r¸c vµ viÖc viÕt vÏ bËy cña du kh¸ch lªn c¸c bøc t−êng trong ®éng. 

KÕt luËn vμ bμi häc kinh nghiÖm 

V−ên Quèc gia Ba BÓ ®· ¸p dông c¸c quan ®iÓm cña Dù ¸n PARC ®· thÝ ®iÓm mét sè 
c¸ch tiÕp cËn míi ®Ó qu¶n lý b¶o tån ë nh÷ng ®Þa ®iÓm ho¹t ®éng theo nhiÒu c¬ cÊu hµnh 
chÝnh kh¸c nhau. C¸c ®Þa ®iÓm ®Òu cã chung mét sè vÊn ®Ò: n¨ng lùc c¸n bé yÕu vµ thiÕu 
ng©n s¸ch cho c¸c ho¹t ®éng b¶o tån. Tuy nhiªn, V−ên ®· thÓ hiÖn c¸ch qu¶n lý cã c©n 
nh¾c vµ chuyÓn tõ ý t−ëng khu b¶o tån biÖt lËp trong c¶nh quan ®ang ph¸t triÓn cã thÓ 
mang l¹i nh÷ng lîi Ých dÔ thÊy cho c«ng t¸c b¶o tån rõng vµ ®a d¹ng sinh häc. 

Kinh nghiÖm cho thÊy qu¶n lý khu b¶o tån nh− mét hßn ®¶o trong vïng c¶nh quan 
mµ con ng−êi ®ãng vai trß chñ ®¹o mµ kh«ng cã mèi liªn hÖ vµ kh«ng mang l¹i lîi Ých cho 
nh÷ng céng ®ång ®Þa ph−¬ng, lµ mét c¸ch tiÕp cËn kh«ng kh¶ thi. C¸c dù ¸n b¶o tån vµ 
ph¸t triÓn tæng hîp cè g¾ng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy, nh−ng nh×n chung ®· bÞ thÊt b¹i v× 
nh÷ng dù ¸n ®ã tËp trung qu¸ nhiÒu vµo nhu cÇu cña c¸c khu b¶o tån vµ cè g¾ng x¸c ®Þnh 
chiÕn l−îc qu¶n lý vïng ®Öm phï hîp. Sinh th¸i c¶nh quan ®ang trë thµnh mét c¸ch tiÕp 
cËn thay thÕ, ®Æt c«ng t¸c b¶o tån trong kÕ ho¹ch tæng thÓ, chø kh«ng ®Æt c¸c khu vùc vµo 
vÞ trÝ b¶o tån råi sau ®ã nghÜ r»ng chóng sÏ kh«ng bÞ x©m ph¹m. B¶o tån cÇn ®−îc hiÓu lµ 
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mét d¹ng sö dông ®Êt cã c¸c nhu cÇu c¹nh tranh. B¶o tån còng cÇn lµ mét phÇn cña c«ng 
t¸c qu¶n lý toµn bé c¶nh quan chø kh«ng nªn cho r»ng chØ cÇn ¸p dông ë trong c¸c khu b¶o 
tån. 

V−ên Quèc gia Ba BÓ b¾t ®Çu tõ suy nghÜ céng ®ång ®Þa ph−¬ng cÇn lµ ®èi t¸c n¨ng 
®éng trong viÖc x©y dùng mét chiÕn l−îc qu¶n lý ®Êt hiÖu qu¶, bao gåm c¸c môc ®Ých b¶o 
tån vµ ph¸t triÓn. V−ên tin r»ng céng ®ång ®Þa ph−¬ng sÏ ñng hé b¶o tån nÕu khuyÕn khÝch 
vµ mang l¹i lîi Ých cho hä. C¸c ho¹t ®éng cña V−ên Quèc gia Ba BÓ ®· minh häa mét c¸ch 
tiÕp cËn thùc sù tæng hîp khi c¸c tiªu chÝ b¶o tån v−ît ra ngoµi ranh giíi khu b¶o tån sang 
c¶nh quan réng lín h¬n vµ ®æi l¹i, quyÒn sö dông cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng më réng vµo 
khu b¶o tån theo c¸c tháa thuËn ®ång qu¶n lý. Trªn thùc tÕ, toµn bé c¶nh quan ®−îc qu¶n 
lý ®Ó ®Èy m¹nh c¶ ho¹t ®éng b¶o tån vµ ph¸t triÓn phï hîp. 

C¸ch tiÕp cËn mµ V−ên Quèc gia Ba BÓ do Dù ¸n PARC hç trî x©y dùng ®Ó ®¹t ®−îc 
sù hµi hßa gi÷a b¶o tån vµ ph¸t triÓn vµ c¸c bµi häc quan träng cÇn rót ra lµ: §· x©y dùng 
vµ thóc ®Èy qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch 5 b−íc cã sù tham gia cña ng−êi d©n, phï hîp víi ®iÒu 
kiÖn ph¸p lý cô thÓ cña ViÖt Nam ®Ó ®¹t ®−îc b¶o tån vµ ph¸t triÓn c¶nh quan tæng hîp. 
Qu¸ tr×nh nµy linh ho¹t vµ cã thÓ ®¸p øng ®−îc nh÷ng chuyÓn ®æi trong c¸c chÝnh s¸ch ph¸t 
triÓn cña ®Þa ph−¬ng hay thËm chÝ cña quèc gia mµ kh«ng ph¶i tõ bá tÊt c¶ c¸c −u tiªn b¶o 
tån. 

Bµi häc kinh nghiÖm 

1. X©y dùng chiÕn l−îc b¶o tån cÊp ®é c¶nh quan th«ng qua ®iÓm nãng hay c¸c ph©n 
tÝch t−¬ng tù cã thÓ tèi ®a hãa hiÖu qu¶ b¶o tån vµ t¹o nªn sù linh ho¹t vµ uyÓn chuyÓn ®èi 
víi thay ®æi trong ¸p lùc m«i tr−êng. 

Trong toµn bé c¶nh quan, cho thÊy céng ®ång ®Þa ph−¬ng cã thÓ x©y dùng vµ ®¶m 
nhiÖm chiÕn l−îc qu¶n lý ®Êt - nh÷ng chiÕn l−îc gåm c¶ c¸c môc ®Ých b¶o tån vµ ph¸t triÓn. 
Céng ®ång ®Þa ph−¬ng ®−îc khuyÕn khÝch tham gia víi t− c¸ch lµ mét ®èi t¸c trong khi 
thµnh lËp c¸c khu b¶o tån ®ång qu¶n lý míi còng nh− trong khi x©y dùng chiÕn l−îc sö 
dông bÒn v÷ng cho c¸c khu vùc tr−íc ®©y ®−îc ph©n lo¹i lµ khu vùc ®−îc b¶o vÖ hoµn toµn. 

2. Qu¶n lý b¶o tån theo cÊp ®é c¶nh quan t¹o c¬ së cho céng ®ång ®Þa ph−¬ng tham 
gia vµo c¸c ®Ò xuÊt ®ång qu¶n lý hoÆc khuyÕn khÝch céng ®ång x©y dùng c¸c ho¹t ®éng 
b¶o tån cña riªng m×nh nh»m thu hót c¸c ch−¬ng tr×nh tµi trî cña ChÝnh phñ. C¸ch lµm nµy 
thu hót sù tham gia cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng, mÆc dï luËt ph¸p hiÖn hµnh hç trî c«ng t¸c 
®ång qu¶n lý khu b¶o tån cßn yÕu. 

3. S¾p xÕp −u tiªn ®¬n vÞ c¶nh quan vµ c¸c ®Þa ®iÓm chÝnh trong khu b¶o tån, x¸c 
®Þnh c«ng cô kh¶ thi qu¶n lý hoÆc ®ång qu¶n lý nh÷ng ®Þa ®iÓm nµy cïng víi c¸c céng 
®ång trong khu b¶o tån cã thÓ lµ nh÷ng b−íc quan träng ®Ó nhËn ®−îc sù ñng hé cña céng 
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®ång ®èi víi c«ng t¸c b¶o tån. 

4. LËp kÕ ho¹ch vµ gi¸m s¸t ho¹t ®éng, kÕt nèi ®Çu t− vµ båi hoµn chi phÝ ho¹t ®éng 
®Ó x¸c ®Þnh vµ bï ®¾p thiÕu hôt tµi chÝnh cho ho¹t ®éng b¶o tån vµ −u tiªn b¶o tån h¬n ph¸t 
triÓn c¬ së h¹ tÇng lµ nh÷ng ®æi míi quan träng ®Ó ¸p dông réng r·i trong hÖ thèng khu b¶o 
tån ViÖt Nam. 
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Landscape Ecology Approach For Biodiversity 
Conservation in Ba Be National Park,  Bac Kan Province 

Nong The Dien 
Ba Be National Park 

 

In 1992, Ba Be National Park was established as one of the 8 national parks of Viet 
Nam, with total acreage of 10,048 hectares. The most dominant feature of the park is Ba Be 
Lake, which is surrounded by extensive forest on Limestone Mountains and home to 
several endemic fish species. The lake is the largest natural mountainous freshwater 
wetland in Vietnam, which is about 240km from Ha Noi. The park is rich and diverse in 
flora and fauna. Over 553 vertebrate species and 1281 vascular plant species were recorded 
in Bad Be. The park supports a large resident population of Tay, Mongo, and Dao ethnics. 
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Unsustainable resource use practices pose the greatest threat to long-term biodiversity 
conservation in Ba Be. 

Ba Be National Park applies a PARC Project supported landscape ecology approach 
to integrate the need of economic development and resource conservation within the entire 
landscape. By using landscape ecology, planning goes beyond the boundaries of Ba Be 
National Park. 

Landscape ecology applied in the park for biodiversity conservation including: 

- Defining landscape ecology; 

- Conservation planning at the landscape level with five-tier planning process; 

- Approach for conservation in human dominated landscape; 

- Decentralization in conservation among different sectors within the National 
Park area. 

For that, activities carried out in the case of Ba Be National Park are: 

Building conservation strategy; establishing financial support for conservation action; 
operation planning for effective protection and community participation; and co - 
management of landscape units, identifying conservation hot spot.  

Lesson learnt has shown that managing National Park or Protected areas alone 
without linkages and derived benefit sharing with the local communities is an unworkable 
approach 


