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Tóm tắt. Hội nhập kinh tế thế giới là xu hướng tất yếu của mọi quốc gia trên thế giới nếu muốn 
nâng cao năng lực cạnh tranh với các quốc gia khác. Trong bài báo này, tác giả khảo sát một số bài 
học kinh nghiệm của các nước Châu Á, bao gồm một số nước công nghiệp hóa mới và Trung 
Quốc, qua ñó, rút ra bài học cho các nhà hoạch ñịnh chính sách ở Việt Nam.  

Giới thiệu∗∗∗∗ 

Tiến trình hội nhập kinh tế quốc tế trong bối 
cảnh phát triển như vũ bão của khoa học công 
nghệ ñang mở ra rất nhiều cơ hội cũng như cả 
thách thức ñối với mọi quốc gia trên thế giới; 
ñặc biệt ñối với những nước ñang phát triển như 
Việt Nam. Các nhà hoạch ñịnh chính sách của 
mỗi quốc gia ñều ñồng ý rằng các nền kinh tế 
trên thế giới ñều không thể loại mình ra khỏi 
tiến trình này; vậy họ cần phải làm gì ñể giúp 
ñất nước mình tận dụng ñược các lợi thế, ñồng 
thời giảm thiểu tối ña các bất lợi trong tiến trình 
hội nhập kinh tế quốc tế? Trong bài báo này, tác 
giả khảo sát kinh nghiệm của một số quốc gia 
ñiển hình trên thế giới ñó ñạt một số thành tựu 
nhất ñịnh, qua ñó rút ra một số bài học cho Việt 
Nam.   
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1. Kinh nghiệm của một số quốc gia ñiển hình 

Các nước công nghiệp hóa mới (NICs) châu Á  

Các nước này ñều nhận thức ñược rằng con 
người là vốn quý nhất của xã hội, là yếu tố 
quyết ñịnh của quá trình tăng trưởng và phát 
triển kinh tế. Các nguồn tài nguyên thiên nhiên 
khan hiếm, tài chính hạn hẹp khiến cho từng 
người dân ở các quốc gia này phải luôn khắc 
ghi một ñiều muốn phát triển phải chịu khó học 
hỏi và làm việc cật lực, phát huy hết khả năng 
của hai bàn tay và khối óc. Chính vì vậy, chính 
sách phát triển nguồn nhân lực của các nước 
thuộc khối này thông qua giáo dục - ñào tạo 
luôn ñược xây dựng trên việc tận dụng và khai 
thác các thế mạnh vốn có của mình, trước hết là 
về con người, những giá trị văn hoá, xã hội và 
tinh thần tích luỹ ñược từ lâu trong quá trình 
phát triển như tính cần cù, ham học hỏi, tôn sư 
trọng ñạo. Việc hoạch ñịnh chính sách phát 
triển nguồn nhân lực thông qua giáo dục và ñào 
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tạo không chỉ là công việc của các quan chức 
chính phủ, Bộ Giáo dục và các Bộ liên quan mà 
còn có sự cộng tác chặt chẽ, sự tham gia rộng 
rãi của các chính quyền ñịa phương, các doanh 

nghiệp, công ñoàn ñại diện cho giới lao ñộng, 
giới tri thức, báo chí. Nhờ sự tham gia của các 
cơ quan hữu quan ñó mà cơ quan xây dựng 
chính sách này hiểu ñược nhu cầu và tiềm năng 

của nhau và nhờ ñó chính sách ñược ñề ra một 
cách phù hợp nhất, có tính nhu cầu của các bên 
cũng như yêu cầu của thị trường và xu hướng 
phát triển của ñất nước, ñể việc thực hiện ñi ñến 

thành công. 

Khát vọng ñuổi kịp các nước phát triển thúc 
ñẩy các nước này nhanh chóng nâng cao trình 

ñộ dân chúng và tạo ra ñội ngũ lao ñộng có 
trình ñộ ñồng ñều và phù hợp ñể tiếp thu công 
nghệ tiên tiến. Trước tiên, chính phủ các nước 
ưu tiên ñầu tư cho giáo dục tiểu học, gần như 

một nửa kinh phí giáo dục giành cho giáo dục 
tiểu học, nhờ ñó mà hầu hết các nền kinh tế 
thực hiện thành công quá trình phổ cập giáo dục 
tiểu học, tạo nền tảng cho việc dịch chuyển lao 

ñộng giản ñơn từ nông nghiệp sang công nghiệp 
cũng như cho xây dựng và phát triển thành 
công các ngành công nghiệp xuất khẩu sử dụng 
nhiều lao ñộng. Yêu cầu của thời kỳ ñẩy mạnh 

hội nhập kinh tế quốc tế là nguồn nhân lực phải 
có trình ñộ cao hơn, sau khi thực hiện thành 
công giáo dục tiểu học, các nền kinh tế chuyển 
sang mở rộng giáo dục trung học, giáo dục dạy 

nghề và giáo dục ñại học. Tại Hàn Quốc từ  
năm 1970 ñến năm 1999, số các trường ñại học 
ñã tăng rất nhanh, số giáo sư tăng hơn 7 lần, số 
sinh viên trong các trường ñại học ñào tạo bốn 

năm ñã nhảy vọt từ 146.000 (năm 1970) lên tới 
1.588.000 (năm 1999) [1]. 

 

Bảng 1. Sự phát triển của giáo dục ñại học ở Hàn 
Quốc (1970-1999) 

Năm 
Số các trường  

ñại học Số sinh viên Số giáo sư 

1970 71 146.414 7.779 
1975 72 208.986 10.080 
1980 85 402.979 14.458 
1985 100 931.884 26.047 
1990 107 1.040.166 33.340 
1995 131 1.187.735 45.087 
1999 158 1.587.667 57.001 

Nguồn: [1] 

Tại Singapore, Chính phủ ñầu tư thích ñáng 
cho giáo dục ñại học, ví dụ trường ñại học quốc 
gia Singapore (NUS) với 13 trung tâm/viện 
nghiên cứu cấp quốc gia, 11 viện/trung tâm cấp 
trường và 70 viện/trung tâm cấp khoa, Chính 
phủ cùng NUS quyết tâm ñẩy mạnh khám phá 
kiến thức và phát minh mới, ñào tạo sinh viên 
lỗi lạc và bồi dưỡng nhân tài phục vụ ñất nước 
và xã hội. Hàng trăm chương trình ñào tạo ñược 
thiết kế với nền căn bản rộng, liên ngành và liên 
khoa. Với những cố gắng ñó NUS ñã ñược quốc 
tế công nhận ñứng vào danh sách 100 trường 
ñại học chất lượng nhất thế giới trong các bảng 
xếp hạng của Times hay ðại học Giao thông 
Thượng Hải. Năm 2004, NUS ñã thu hút ñược 
31.346 sinh viên, trong ñó có 8.595 sinh viên 
sau ñại học. Lực lượng cơ hữu của trường gồm 
2.055 giảng viên (kể cả quốc tế), 1.151 nghiên 
cứu viên, 856 cán bộ quản lý hành chính và 
2.569 cán bộ phục vụ. Hàng năm chính phủ 
Singapore ñầu tư khoảng 990 triệu USD, nhà 
trường tạo thêm ñược khoảng 360 triệu USD từ 
các hoạt ñộng khoa học, công nghệ, ñào tạo, dịch 
vụ [2]. 

Bên cạnh việc mở rộng và nâng cao chất 
lượng giáo dục ñại học, các nước NICs cho 
rằng lực lượng lao ñộng có tay nghề cao là cầu 
nối giữa các nhà khoa học và sản xuất, là lực 
lượng chủ chốt trong sản xuất. Các nước này 
kết hợp phát triển giáo dục nghề ban ñầu ở cả 
cấp trung học lẫn sau trung học, cả các trường 
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công lẫn trường tư, cả các hệ chính quy lẫn phi 
chính quy, nhằm khuyến khích học sinh tham 
gia vào các hoạt ñộng giáo dục và ñào tạo nghề. 
Trong nhiều phương thức giáo dục ñào tạo nghề 
ở các nền kinh tế, nổi trội nhất là ñào tạo nghề 
ngay tại nơi làm việc, tức là ñào tạo ngay tại 
công ty. Hình thức này ñặc biệt phát triển ở Hàn 
Quốc, và phương thức này ñã thu  ñược thành 
công nhờ ñào tạo lực lượng lao ñộng có kỹ 
năng ñáp ứng yêu cầu của hội nhập kinh tế quốc 
tế. 

Các nước NICs cũng rất tích cực ñưa lao 
ñộng tri thức ra nước ngoài học tập, sau khi tốt 
nghiệp hoặc mãn khoá ña số họ trở về nước và 
trở thành lực lượng lao ñộng rất quý giá. Hàn 
Quốc, Singapore và các vùng lãnh thổ ðài 
Loan, Hồng Kông ñã rất thành công trong quá 
trình phát triển nguồn nhân lực ñể thúc ñẩy hội 
nhập kinh tế quốc tế do có ñội ngũ lao ñộng trí 
thức lớn có khả năng tiếp thu và áp dụng hiệu 
quả vốn tri thức mới và công nghệ tiên tiến.  

Kinh nghiệm của Trung Quốc 

Trung Quốc tiến hành cải cách nền kinh tế 
vĩ mô gắn liền với cải cách thể chế, tính chủ 
ñộng ñược thể hiện mạnh mẽ trong quá trình 
hội nhập kinh tế quốc tế. Với dân số ñông hơn 
1,3 tỷ người, lực lượng lao ñộng tồn dư trong 
nền kinh tế lớn do mất cân ñối giữa sự phát 
triển dân số và các chính sách cơ cấu ngành và 
khu vực trước ñây. Sau khi ñi vào cải cách năm 
1978, Trung Quốc có chính sách cho các thanh 
niên thành phố trở về khu vực thành thị sau thời 
gian bị bắt buộc về nông thôn (thời kỳ Cách 
mạng văn hoá). Khoảng hơn 20 triệu thanh niên 
trở về thành phố, lực lượng này tạo sức ép về 
việc làm. ðể giải quyết vấn ñề này, nhà nước 
một mặt khuyến khích các doanh nghiệp nhà 
nước tuyển dụng nhiều công nhân hơn, mặt 
khác thúc ñẩy sự ra ñời của các hợp tác xã, 
doanh nghiệp nhỏ. Tình hình thất nghiệp ñược 
cải thiện ñáng kể, tuy nhiên ñây chỉ là biện 

pháp tình thế và tác ñộng của nó là làm giảm 
hiệu quả của khu vực kinh tế nhà nước. Từ 
những năm 1980 trở ñi, do sức ép của toàn cầu 
hoá mạnh nên Trung Quốc buộc phải cải cách 
các doanh nghiệp nhà nước và ñóng cửa một số 
doanh nghiệp hoạt ñộng kém hiệu quả, sa thải 
hàng loạt công nhân (năm 1997 số công nhân bị 
sa thải là 11,5 triệu từ các doanh nghiệp nhà 
nước), bên cạnh việc sa thải công nhân các 
doanh nghiệp nhà nước phải tiếp tục cải cách, 
sáp nhập hoặc bán, khoán mạnh mẽ hơn. Ngoài 
ra, số lao ñộng dư thừa ở nông thôn Trung 
Quốc cũng rất lớn. Cũng như nước ta, Trung 
Quốc tiến hành công nghiệp hoá nên diện tích 
canh tác bị thu hẹp, dân số vẫn tiếp tục tăng, 
khoa học kỹ thuật ñổ bộ vào sản xuất nông 
nghiệp tạo nên con số lao ñộng dư thừa khoảng 
200 triệu người [3]. 

Chất lượng lao ñộng còn thấp nên chưa ñáp 
ứng ñược yêu cầu của phát triển kinh tế hiện 
ñại. Trong tình hình mất cân ñối rất lớn giữa 
nhu cầu việc làm và khả năng ñáp ứng việc làm, 
xuất hiện hiện tượng thất nghiệp mang tính cơ 
cấu, có người là lao ñộng phổ thông không có 
việc làm, có những việc ñòi hỏi kỹ năng chuyên 
môn cao rất thiếu người làm. ðồng thời sự gia 
tăng lực lượng lao ñộng mới hàng năm lớn, lực 
lượng lao ñộng dư thừa tồn ñọng từ quá khứ 
nhiều, xu thế tăng trưởng làm giảm khả năng 
tạo việc làm so với trước ñây và trình ñộ lao 
ñộng chưa ñáp ứng ñược yêu cầu về nguồn 
nhân lực của xu thế phát triển nền sản xuất dựa 
trên tri thức và phát triển kinh tế hiện ñại, ñã tạo 
ra sức ép rất lớn ñối với việc làm và lao ñộng 
của Trung Quốc. ðể tham gia hội nhập kinh tế 
quốc tế, Trung Quốc ñã tạo ra ñược những bước 
tiến mới trong vấn ñề việc làm và lao ñộng. 
Nhiều việc làm với chất lượng và năng suất lao 
ñộng cao hơn ñược tạo ra, các xu hướng tạo 
việc làm nói chung và cải cách các vấn ñề thể 
chế liên quan ñến lao ñộng ngày càng diễn ra 
mạnh mẽ hơn, Chính phủ phải ñi tới giải pháp 
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tự do hoá thị trường lao ñộng, ñặc biệt là tự do 
hoá việc di cư lao ñộng nông thôn - thành thị 
góp phần thu hẹp khoảng cách phát triển nông 
thôn - thành thị, tạo cơ hội việc làm cho khu 
vực nông thôn và miền duyên hải, tiền lương 
cho lực lượng lao ñộng phổ thông có cơ hội gia 
tăng lớn. 

Trung Quốc ñưa ra chính sách hình thành 
các tập ñoàn kinh tế nhằm nâng cao sức cạnh 
tranh, và hoạch ñịnh chính sách thu hút nhân tài 
và xây dựng ñội ngũ các nhà doanh nghiệp, 
doanh nhân Trung Quốc. Chiến lược thu hút 
nhân tài quyết ñịnh sự phát triển của mỗi doanh 
nghiệp, ñể trở thành doanh nghiệp hàng ñầu 
phải có ñội ngũ quản lý giỏi và những người lao 
ñộng giỏi tiếp thu ñược kinh nghiệm, chất xám 
của nước ngoài. ðiều này cho phép doanh 
nghiệp nói riêng hay Trung Quốc nói chung có 
khả năng cạnh tranh trên thị trường quốc tế.  

ðể giữ ñược các nhân tài, Trung Quốc xây 
dựng nền văn hoá dân chủ,  liên tục mở rộng và 
tạo ra các cơ sở cho các nhân tài phát triển. Bên 
cạnh chế ñộ ñãi ngộ về vật chất, danh vọng 
cũng là một biện pháp quan trọng ñể khuyến 
khích nhân tài cống hiến cho ñất nước. Ngoài 
ra, quan hệ giữa người làm công và ông chủ cho 
phép họ dự báo ñược tương lai của mình và 
mức ñộ nhiệt tình ñối với công việc.  

ðáp ứng nhu cầu của thị trường về nhân tài, 
chính phủ Trung Quốc ñứng ra thành lập thị 
trường nhân tài mặc dù trên thực tế thì thị 
trường này vận hành chưa ñược tốt. Bắt ñầu từ 
năm 2004, Trung Quốc bắt ñầu tiến hành cải 
cách thống nhất thị trường lao ñộng. 

Nhà nước Trung Quốc ñã tạo sức ép các 
nhà doanh nghiệp phải có phương hướng phát 
triển ñúng ñắn, phù hợp và góp phần vào sự 
phát triển chung của quốc gia, mặt khác phải 
khai thác những thuận lợi của thị trường trong 
nước, phải quan tâm tới việc tạo ñiều kiện ñể tái 
sử dụng lao ñộng, tạo công ăn việc làm và có 

trách nhiệm với Nhà nước. Và một ñiều ñáng 
chú ý là ở Trung Quốc hiện nay, số lượng nữ 
doanh nhân ngày càng nhiều, nhất là trong lĩnh 
vực dịch vụ. Tuy nhiên, phụ nữ tham gia chính 
trị hay học tập còn nhiều hạn chế do sự phân 
biệt xã hội và phân biệt giới tính. Trong giới 
lãnh ñạo cấp cao, tỷ lệ nữ giảm; ở nông thôn lao 
ñộng nữ ñược trả công thấp hơn lao ñộng nam, 
những sinh viên nữ mới ra trường khó xin việc 
làm hơn sinh viên nam . 

ðặc biệt, trong những năm qua, Trung 
Quốc ñã xây dựng kế hoạch phát triển kinh tế 5 
năm và bước sang kế hoạch 5 năm lần thứ 11. 
Như chúng ta thấy, Trung Quốc không còn nói 
về kế hoạch nữa, mà là chương trình. ðiều ñó 
chứng tỏ  hiện nay Trung Quốc ñã từ bỏ rất 
nhiều cái giống như là kế hoạch hoá truyền 
thống ñể xây dựng những chương trình và hiện 
nay là chương trình 5 năm lần thứ 11 (2006 -
2010). Chương trình này chỉ bao gồm các chỉ 
tiêu về GDP bình quân/người, các giá trị về 
dịch vụ và chỉ tiêu việc làm, và liên quan rất 
nhiều ñến những chỉ tiêu về kinh tế - xã hội, 
một trong những mục tiêu mà Trung Quốc 
muốn làm là thúc ñẩy giáo dục bắt buộc ở nông 
thôn bằng cách miễn học phí, tăng việc làm bền 
vững ở khu vực thành thị. Chính sách mới thúc 
ñẩy thúc ñẩy giáo dục ở khu vực nông thôn 
(cho người dân ñi học mà không cần ñóng học 
phí), ñã làm cho giáo dục của Trung Quốc ở 
khu vực nông thôn ñược cải thiện rất nhiều [4]. 

Ngay tại thời ñiểm ñầu của thời kỳ mở cửa, 
ðảng cộng sản Trung Quốc ñã xác ñịnh “muốn 
phát triển nhanh nền kinh tế ñất nước, cần phải 
dựa vào khoa học và giáo dục, tôn trọng tri 
thức, tôn trọng nhân tài, làm nhiều hành ñộng 
thiết thực ñẩy mạnh phát triển sự nghiệp giáo 
dục và khoa học của ñất nước”. Nhà nước ñưa 
ra chủ trương cải cách thể chế giáo dục phải áp 
dụng ñồng bộ, theo phương châm thúc ñẩy từng 
bước. Chính phủ chịu hoàn toàn trách nhiệm về 
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công tác dạy và học, từng bước thiết lập cơ chế 
Chính phủ một chủ thể, tạo ñiều kiện ñể các tổ 
chức xã hội cũng có thể tham gia vào nhiệm vụ 
quan trọng này. Trước mắt tập trung ñiều chỉnh 
kết cấu giáo dục sau tiểu học, sau ñến sơ trung, 
cao trung ở ngành giáo dục phổ thông, song 
song với nỗ lực phát triển giáo dục hướng 
nghiệp và giáo dục người trưởng thành. Tiếp 
tục tiến hành cải cách thể chế giáo dục ở ñại 
học và cao ñẳng, hoàn thiện phân cấp quản lý, 
phân cấp dạy học. 

Giáo dục dạy nghề vẫn còn tồn tại một số 
vấn ñề như: cơ cấu giáo dục còn chưa thật gắn 
kết giáo dục phổ thông với giáo dục thường 
xuyên, giáo dục hướng nghiệp và giáo dục 
người trưởng thành. Hơn nữa, chính bản thân 
giáo dục phổ thông cũng không gắn bó ñúng 
mức với việc phát triển kinh tế ñịa phương, 
không làm cho học sinh gắn những gì họ ñã học 
với việc làm trong tương lai nên trong sự phát 
triển chung, giáo dục và kinh tế chưa thật sự 
gắn kết với nhau, hiệu quả hỗ trợ phát triển 
chưa rõ nét. Mục tiêu chung của cải cách là xây 
dựng và hình thành một cơ cấu hợp lý, trong ñó 
các hình thức giáo dục có liên hệ gắn kết với 
nhau, tác ñộng qua lại lẫn nhau nhằm nâng cao 
chất lượng của nguồn nhân lực, phục vụ hữu 
hiệu sự phát triển kinh tế, xã hội ñịa phương. 

Trung Quốc từng bước hoàn thiện thể chế 
giáo dục trong những năm thực hiện chiến lược 
“khoa giáo hưng quốc” với tinh thần  “cần ñưa 
giáo dục lên vị trí chiến lược ưu tiên phát triển, 
nỗ lực nâng cao trình ñộ tư tưởng và ñạo ñức, 
văn hoá, khoa học kỹ thuật của toàn dân tộc, 
ñây là kế hoạch lớn cơ bản, thực hiện hiện ñại 
hoá Trung Quốc”. Các nhà quản lý và nghiên 
cứu giáo dục Trung Quốc chủ trương kiên trì 
sáng tạo, ñưa cải cách giáo dục vào chiều sâu, 
tối ưu hoá kết cấu giáo dục, phân bổ hợp lý 
nguồn lực giáo dục, ñào tạo nhân lực có chất 
lượng cao [5]. 

2. Bài học rút ra cho Việt Nam về phát triển 
nguồn nhân lực 

Tất cả các quốc gia nói trên ñều là các 
nước, vùng lãnh thổ tại khu vực ðông Á, ðông 
Nam Á và ñều có nhiều nét tương ñồng về văn 
hóa, xã hội với Việt Nam. Từ các kinh nghiệm 
của các nước, vùng lãnh thổ nói trên, có thể rút 
ra một số bài học cho Việt Nam như sau: 

- Chú trọng áp dụng các loại hình chính 
sách thị trường lao ñộng chủ ñộng: Việc lựa 
chọn áp dụng chính sách này hay chính sách 
khác phụ thuộc vào ñiều kiện cụ thể của từng 
ñịa phương, doanh nghiệp, hoặc từng thời ñiểm. 
Tuy nhiên, cho ñến nay, các chính sách thị 
trường chủ ñộng, nhất là chính sách ñào tạo và 
ñào tạo lại vẫn chưa ñược chú trọng. ðể ñáp 
ứng ñào tạo bồi dưỡng tay nghề với nhu cầu 
hiện có của thị trường lao ñộng, buộc Chính 
phủ phải xác ñịnh rõ ràng các lĩnh vực, ngành 
nghề hiện ñang thiếu công nhân, thiếu người có 
tay nghề cao, lĩnh vực cần ñào tạo lúc này là kỹ 
năng về quản trị doanh nghiệp, các hiểu biết về 
thị trường, khả năng hợp tác công việc. ðồng 
thời ñầu tư cơ sở hạ tầng và chế ñộ ñãi ngộ với 
cán bộ giảng dạy từ cấp tiểu học cho ñến ñại 
học ñể chất lượng giáo dục ñạt hiệu quả cao 
nhất. Trung Quốc ñã phát triển rất nhanh giáo 
dục ñại học và cách tiếp cận của họ ñã không 
thành công. Trung Quốc ñã tạo ra rất nhiều 
người tốt nghiệp ñại học nhưng một bộ phận 
trong số ñó không có khả năng tìm ñược việc 
làm, phần lớn các khoản chi cho các trường ñại 
học ñã chi không ñúng, chi sai mục tiêu. Mặc 
dù Trung Quốc cố gắng phát triển giáo dục ở 
khu vực nông thôn nhưng trong thực tế, họ lại 
tập trung nguồn lực cho việc phát triển giáo dục 
ở khu vực thành thị, chủ yếu là giáo dục ñại học 
và vô tình dẫn ñến việc không ñạt ñược mục 
tiêu ban ñầu là nâng cao trình ñộ, kỹ năng cho 
nguồn lao ñộng tại khu vực nông thông, qua ñó 
vô tình ñóng góp không nhiều vào quá trình 
phát triển ñất nước. Từ kinh nghiệm này, Việt 
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Nam rút ra bài học là tập trung vào tăng cường 
các kỹ năng công nghiệp, cần nhiều nguồn lực 
ñể ñào tạo ra các kỹ thuật viên ñể làm trong lĩnh 
vực công nghiệp thay vì ñào tạo ra quá nhiều 
những người có bằng ñại học.  

- Phát triển mạnh khu vực doanh nghiệp 
nhỏ và vừa: Mô hình này ðài Loan ñã làm rất 
tốt - nhiều công ty nhỏ - nền kinh tế ðài Loan 
năng ñộng, hiệu suất lao ñộng cao và thu nhập 
cũng rất cao. Loại hình doanh nghiệp này xuất 
phát từ hộ kinh doanh cá thể, mang tính gia 
ñình hay các làng nghề truyền thống, các ngành 
nghề kinh doanh chủ yếu là dịch vụ tiêu dùng, 
tiểu thủ công nghiệp, sản phẩm mỹ nghệ, vận 
tải... các doanh nghiệp này cho phép người lao 
ñộng tự tạo công ăn việc làm cho mình ñể tránh 
thất nghiệp, bù ñắp thâm hụt về thu nhập, rút 
ngắn chênh lệch cung cầu lao ñộng trên thị 
trường. Bài học rút ra ở ñây là Việt Nam cần 
xác ñịnh có nên tiếp tục theo cơ cấu bành 
trướng các doanh nghiệp nhà nước theo mô 
hình các tập ñoàn kinh tế như hiện nay không, 
vì như vậy sẽ dẫn ñến mâu thuẫn về mặt kinh 
tế. Vấn ñề sở hữu không ñặt lên hàng ñầu mà là 
quản lý tốt và hoạt ñộng tốt, Nhà nước và tư 
nhân ñều tham gia vận hành hoạt ñộng doanh 
nghiệp. Nhà nước cần có chiến lược phát triển 
các công ty lớn, có kinh nghiệm, có khả năng 
cạnh tranh, khả năng xuất khẩu nhiều hơn nữa, 
quan tâm ñến các doanh nghiệp nhỏ vì tạo ra 
nhiều công ăn việc làm 

- Thu hút và trọng dụng nhân tài là kinh 
nghiệm rất ñáng nghiên cứu và vận dụng vào 
ñiều kiện của Việt Nam nhằm phát triển nguồn 
nhân lực trong quá trình hội nhập kinh tế quốc 
tế. 

Trong quá trình thu hút và trọng dụng nhân 
tài, các quốc gia trước hết hướng tới việc thu 
hút nhân tài làm việc trong các khu vực công. 
ðây là khu vực mà việc thu hút và trọng dụng 
nhân tài có ảnh hưởng rất lớn tới sự phát triển 
của quốc gia nhưng lại rất khó thực hiện vì sự 

sơ cứng và quan liêu của chính bộ máy hành 
chính công. Singapore ñã thực hiện cấp học 
bổng Tổng thống cho những cá nhân xuất sắc 
với quy chế ràng buộc trở về làm việc cho khu 
vực nhà nước từ 4 ñến 6 năm. Nhờ cách làm 
này, Chính phủ Singapore có thể thu hút ñược 
những nguồn tài năng nhất trên toàn quốc gia 
làm việc cho Chính phủ. Hơn nữa, Singapore ñã 
có nhiều chính sách vô cùng linh hoạt ñể trả 
công thoả ñáng cho những công chức nói trên. 

Với mục tiêu trọng dụng và thu hút tài năng 
vào ñội ngũ cán bộ cao cấp - cốt lõi của hệ 
thống công chức, Hàn Quốc ñã triển khai hàng 
loạt các biện pháp, trong ñó, ñặc biệt chú trọng 
cơ chế mở, minh bạch trong chọn người và 
dùng người. Theo ñó, người tài có thể tự ứng cử 
hoặc ñược ñề cử vào các vị trí quan trọng trong 
bộ máy nhà nước, kể cả vị trí Bộ trưởng. 

Trong những năm gần ñây, Trung Quốc áp 
dụng cơ chế tuyển chọn, bố trí công việc tại các 
cơ quan nhà nước theo hướng không ràng buộc 
hộ khẩu, có thể cộng tác thêm với nơi khác ñể 
tăng thêm thu nhập miễn là không ảnh hưởng 
ñến công việc của cơ quan. Các thành phố Bắc 
Kinh, Thượng Hải thi hành chính sách ñãi ngộ 
nhân tài không phân biệt văn hoá, ñịa vị xã hội 
hay quốc tịch. ðiều ñó ñã tạo ñiều kiện cho 
nguồn nhân tài chủ ñộng ñến với khu vực công. 
ðồng thời, Trung Quốc thường xuyên cử những 
ñoàn tuyển dụng nhân tài với quy mô lớn, ñi tới 
những nước Châu Âu và Châu Mỹ tuyển dụng 
nhân tài là những lưu học sinh ưu tú. Những 
năm gần ñây, ñể thu hút nhân tài từ nước ngoài 
về nước tham gia công việc nghiên cứu, Trung 
Quốc ñã ñề ra nhiều kế hoạch như “kế hoạch trăm 
người” “kế hoạch thu hút nhân tài kiệt xuất từ nước 
ngoài”...   

3. Kết luận 

Quá trình hội nhập kinh tế quốc tế ñem lại 
cho các nước ñang phát triển nói chung và Việt 
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Nam nói riêng không chỉ những cơ hội mà còn 
cả những thách thức. Một mặt, các nước ñang 
phát triển có thể học tập và nhập khẩu từ các 
nền kinh tế lớn hơn những kinh nghiệm, công 
nghệ, tri thức nhằm thúc ñẩy việc phát triển 
nguồn nhân lực; mặt khác, các nước này phải 
ñối diện với hàng loạt khó khăn như chảy máu 
chất xám sang các nước phát triển, chảy máu 
chất xám từ khu vực công sang khu vực tư hoặc 
thách thức của việc vận hành những tập ñoàn, 
doanh nghiệp có tính cạnh tranh cao. Từ bài học 
của một số quốc gia châu Á, có thể thầy ở Việt 
Nam, nếu có những chính sách phù hợp về giáo 
dục, về ñầu tư, về thu hút và sử dụng nhân tài 
thì Việt Nam hoàn toàn có thể tranh thủ ñược 
các lợi thế sẵn có ñể cạnh tranh với các nền 
kinh tế khác trên thế giới. 
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