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Tém tit. Hoi nhap kinh té thé gigi 1a xu hudng tat yéu ctia moi qubc gia trén thé gisi néu muon
nang cao nang luyc canh tranh véi cic quoc gia khdc. Trong bai bdo nay, tac gia khao sat mot sb bai
hoc kinh nghiém ctia céc nudéc Chau A, bao gom mdt sé nudc cong nghiép héa méi va Trung
Quédc, qua d6, riit ra bai hoc cho cic nha hoach dinh chinh sach & Viét Nam.

Giéi thigu

Tién trinh hoi nhap kinh té qudc té trong bdi
canh phat trién nhu vii bao cia khoa hoc cOng
nghé dang mé ra rat nhidu co héi ciing nhu ci
thach thirc d6i véi moi qubc gia trén thé gidi;
dic biét ddi véi nhimg nudc dang phit trién nhu
Viét Nam. Cac nha hoach dinh chinh sich cua
mdi qudc gia déu dong ¥ rang cic nén kinh té
trén thé gioi déu khong thé loai minh ra khoi
tién trinh nay; vay ho can phai lam gi dé gitp
d4t nudc minh tan dung duoc cac lgi thé, déng
thoi giam thiéu t&i da céc bt loi trong tién trinh
hoi nhap kinh té qudc té? Trong bai bo nay, tic
gia khao st kinh nghiém cta mot s6 qudc gia
dién hinh trén thé gidi d6 dat mot sb thanh tuu
nhét dinh, qua dé rit ra mot sb bai hoc cho Viét
Nam.
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1. Kinh nghiém ctia mgt s6 quoc gia dién hinh

Cdc nude cong nghiép héa méi (NICs) chau A

Céc nuéc nay déu nhan thire duge ring con
nguoi 12 vén quy nhit cia xa hoi, 1a yéu tb
quyét dinh ciia qué trinh ting trudng va phat
trién kinh té. C4c ngudn tai nguyén thién nhién
khan hiém, tai chinh han hep khién cho timg
nguoi din & cdc qudc gia nay phai ludn khéc
ghi mét didu mudn phit trién phai chiu khé hoc
hoi va lam viée ct luc, phét huy hét kha ning
ctia hai ban tay va khdi 6¢. Chinh vi vay, chinh
sach phat trién nguén nhan lyc cua céc nudce
thuoc khdi nay thong qua gido duc - ddo tao
Iudn dugc xay dung trén viéc tdn dung va khai
thc cdc thé manh vbn ¢6 ciia minh, truge hét 1a
vé con ngudi, nhimng gid tri vin hod, xa hoi va
tinh than tich luy duoc tir lau trong qud trinh
phat trién nhu tinh can cb, ham hoc hdéi, t6n su
trong dao. Viéc hoach dinh chinh sach phat
trién ngudn nhan lyc thong qua gido duc va dao
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tao khong chi la cong viéc cua cic quan chiic
chinh phu, B9 Gido duc va cac B0 lién quan ma
con ¢6 sy cOng tac chat ch€, sy tham gia rong
rdi cta cdc chinh quyén dia phuong, cdc doanh
nghiép, cong doan dai dién cho gidi lao dong,
gidi tri thuc, bdo chi. Nho sy tham gia cua cic
co quan hitu quan d6 ma co quan xay dung
chinh sich nay hiéu dugc nhu ciu va tiém ning
ctia nhau va nhd d6 chinh séch duge dé ra mot
céach phu hop nhét, ¢6 tinh nhu cau cta cdc bén
cling nhu yéu cau cua thi truong va xu huéng
phét trién ctia dat nudc, dé viée thuc hién di dén
thanh cong.

Khét vong dubi kip cdc nudc phat trién thic
déy cdc nudc nay nhanh chéng ning cao trinh
dd dan ching va tao ra d6i ngili lao dong c6
trinh d6 ddng déu va phit hop dé tiép thu cong
nghé tién tién. Trudc tién, chinh phu cdc nudc
vu tién du tu cho gido duc tiéu hoc, gin nhu
mot nua kinh phi gido duc gianh cho gido duc
tiéu hoc, nhd d6 ma hau hét cdc nén kinh té
thyc hién thanh cong qud trinh phd cap gido duc
tiéu hoc, tao nén tang cho viéc dich chuyén lao
dong gian don tir ndng nghiép sang cong nghiép
cling nhu cho xdy dung va phét trién thanh
cong cac nganh cdng nghiép xuat khiu str dung
nhiéu lao dong. Yéu cau ciia thoi ky ddy manh
hoi nhap kinh té qudc té 12 ngudn nhan lyc phai
¢6 trinh d§ cao hon, sau khi thuc hién thanh
cong gidgo duc tiéu hoc, cdc nén kinh té chuyén
sang mo rong gido duc trung hoc, gido duc day
nghé va gido duc dai hoc. Tai Han Quéc tu
nam 1970 dén nam 1999, s6 cdc truong dai hoc
da ting rat nhanh, s6 gido su ting hon 7 lan, s&
sinh vién trong cac truong dai hoc dao tao bén
nam da nhay vot tir 146.000 (nam 1970) 1&n t&i
1.588.000 (nam 1999) [1].

Bang 1. Su phat trién cua gido duc dai hoc & Han
Quoc (1970-1999)

< S0 céc trudn, PRI oy
Nam € Sésinhvien Sb gido su

dai hoc
1970 71 146.414 7.779
1975 72 208.986 10.080
1980 85 402.979 14.458
1985 100 931.884 26.047
1990 107 1.040.166 33.340
1995 131 1.187.735 45.087
1999 158 1.587.667 57.001
Nguén: [1]

Tai Singapore, Chinh phu dau tu thich ddng
cho gido duc dai hoc, vi du truong dai hoc quéc
gia Singapore (NUS) véi 13 trung tdm/vién
nghién ciru cip qudc gia, 11 vién/trung tim cép
truong va 70 vién/trung tim cép khoa, Chinh
phu cung NUS quyét tam déy manh khdm pha
kién thirc va phat minh méi, do tao sinh vién
15i lac va bdi dudng nhén tai phuc vu dit nudc
va xa hoi. Hang tram chuong trinh dao tao dugc
thiét k& v6i nén cin ban rong, lién nganh va lién
khoa. Vi nhing ¢b ging d6 NUS da dugc qudc
té cong nhén dung vao danh sich 100 truong
dai hoc chit lugng nhat thé gi6i trong cdc bang
xép hang cua Times hay Pai hoc Giao thong
Thuong Hai. Nam 2004, NUS da thu hut duoc
31.346 sinh vién, trong d6 c6 8.595 sinh vién
sau dai hoc. Luc lugng co hitu cua truong gém
2.055 giang vién (ké ca qudc té), 1.151 nghién
ciru vién, 856 cin b quan ly hanh chinh va
2.569 cdn by phuc vu. Hang ndm chinh phu
Singapore dau tu khoang 990 triéu USD, nha
truong tao thém dugc khoang 360 triéu USD tur
cac hoat dong khoa hoc, cong nghé, dao tao, dich
vu [2].

Bén canh viéc mo rong va nang cao chét
Iwgng gido duc dai hoc, cic nudc NICs cho
r@“mg luc Iugng lao dong c6 tay nghé cao 1a cau
nbi gitta cdc nha khoa hoc va san xudt, 12 luc
Iwgng chu chét trong san xuét. Céc nudc nay
két hop phit trién gido duc nghé ban diu & ca
cép trung hoc 1an sau trung hoc, ci céc truong
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cong 1an trudng tu, ca cic hé chinh quy 1an phi
chinh quy, nhim khuyén khich hoc sinh tham
gia vao céc hoat dong gido duc va dao tao nghé.
Trong nhidu phuong thirc gido duc dao tao nghé
& cdc nén kinh té, ndi tréi nhit 1a dao tao nghé
ngay tai noi lam viéc, tic 1a dao tao ngay tai
cong ty. Hinh thirc nay dic biét phat trién & Han
Qudc, va phuong thirc nay da thu duoc thanh
cong nho dao tao lyc luong lao dong c6 k¥
ning ddp tmg yéu cau ctia hoi nhap kinh té quéc
té.

Cé4c nude NICs cling rat tich cyc dua lao
dong tri thirc ra nu6c ngoai hoc tap, sau khi tot
nghi€p hodac man khoa da s6 ho tré vé nude va
tré thanh Iyc lugng lao dong rt quy gid. Han
Qudc, Singapore va cdc viing lanh thd Dai
Loan, Héng Koéng da rat thanh cong trong qui
trinh phét trién ngudn nhin lyc dé thic ddy hoi
nhép kinh té qudc té do c6 doi ngii lao dong tri
thirc lon c6 khé ndng t1ep thu va ap dung hiéu
qua von tri thirc méi va cong nghé tién tién.

Kinh nghiém cua Trung Quéc

Trung Qudc tién hanh cai cach nén kinh té
vi md géan lién véi cai cach thé ché, tinh chu
dong dugc thé hién manh mé trong qud trinh
hoi nhap kinh té qudc té. Vi dan sb dong hon
1,3 ty ngudi, Iyc lugng lao dong ton du trong
nén kinh té 16n do mét cin ddi giita sy phat
trién dan s va cédc chinh sich co cu nganh va
khu vuc truée day. Sau khi di vao céi cich ndm
1978, Trung Qudc ¢6 chinh sach cho cic thanh
nién thanh phé tré vé khu vuc thanh thi sau thoi
gian bi bt bugc vé noéng thén (thdi ky Cach
mang van hod). Khoang hon 20 tri¢u thanh nién
tr& vé& thanh phé), Iyc lugng nay tao suc ép vé
viéc 1am. Dé giai quyét vin dé nay, nha nudc
mot mat khuyén khich cic doanh nghiép nha
nude tuyén dung nhiéu cong nhan hon, mat
khic thiic ddy su ra doi cta cdc hop tic xd,
doanh nghiép nho. Tinh hinh thit nghiép duoc
cai thién ddng ké, tuy nhién ddy chi I1a bién

phdp tinh thé va tic dong cua né 1a lam giam
hi€u qua cta khu vyc kinh té nha nude. Ti
nhitng nam 1980 tr& di, do stc ép cua toan cau
hod manh nén Trung Qudc budc phai cai cich
céc doanh nghiép nha nudc va déng clra mot s6
doanh nghiép hoat dong kém hiéu qud, sa thai
hang loat cong nhan (ndm 1997 56 cong nhan bi
sa thai 1a 11,5 triéu tir cidc doanh nghiép nha
nudc), bén canh viéc sa thai cong nhan cic
doanh nghiép nha nudc phai tiép tuc cai cich,
sdp nhdp hodc ban, khodn manh mé hon. Ngoai
ra, s6 lao dong du thura & nong thon Trung
Qudc cling rat 16n. Ciing nhu nudc ta, Trung
Qudc tién hanh cong nghiép hod nén dién tich
canh tic bi thu hep, din sé vén tiép tuc ting,
khoa hoc k¥ thuat db bd vao san Xudt ndng
nghiép tao nén con sb lao dong du thira khoang
200 triéu nguoi [3].

Chit Iwong lao dong con thap nén chua dap
mg duoc yéu ciu cua phét trién kinh té hién
dai. Trong tinh hinh mat can ddi rit 16n giita
nhu cau viéc lam va kha ning dédp tng viéc lam,
xudt hién hién tugng that nghiép mang tinh co
cAu, ¢6 nguoi 1a lao dong phd théng khong c6
viéc lam, c6 nhitng viéc doi hdi k§ nang chuyén
mon cao rat thidu ngudi lam. Pdng thoi sy gia
tang luc lugng lao dong mdi hang nam 16n, luc
lwong lao dong du thira ton dong tir qua khir
nhiéu, xu thé ting truéng 1am giam kha ning
tao viéc lam so vdi trudc day va trinh d9 lao
dong chwa dap ung dugc yéu ciu vé ngudn
nhan luc cta xu thé phat trién nén san xuét dua
trén tri thirc va phat trién kinh té hién dai, da tao
ra stic ép rat 1on déi voi viéc lam va lao dong
cﬁa Trung Qudc. Dé tham gia hoi nhap kinh té
quoc té, Trung Quoc da tao ra dugc nhitng budc
tién méi trong van dé viéc 1am va lao dong
Nhiéu viéc 1am véi chét lugng va ning suat lao
dong cao hon dugc tao ra, cic xu hudng tao
viéc 1am néi chung va cii cdch cdc van dé thé
ché lién quan dén lao dong ngay cang dién ra
manh m& hon, Chinh phu phai di téi gidi phép
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tu do hoa thi truong lao dong, dac biét 1a ty do
hod viéc di cu lao dong ndng thon - thanh thi
g6p phé‘ln thu hep khoang céch phét trién nong
thon - thanh thi, tao co héi viéc lam cho khu
vyc noéng thon va mién duyén hai, tién luong
cho luc lugng lao dong phd thong c6 co hoi gia
tdng lon.

Trung Quéc dua ra chinh sich hinh thanh
céc tap doan kinh té nhim ning cao stc canh
tranh, va hoach dinh chinh sach thu hit nhan tai
va xay dung d¢i ngli cdc nha doanh nghiép,
doanh nhén Trung Qudc. Chién lugc thu hit
nhén tai quyét dinh sy phat trién cia mbi doanh
nghiép, dé tré thanh doanh nghiép hang dau
phai c6 doi ngii quan ly gidi va nhitng nguoi lao
dong gidi tiép thu dugc kinh nghiém, chét xdm
cia nudc ngodi. Pidu nay cho phép doanh
nghiép néi riéng hay Trung Québc néi chung c6
kha nang canh tranh trén thi truong quéc té.

Dé gitr duoc cdc nhan tai, Trung Qubc xay
dung nén van hod dan chu, lién tuc mé rong va
tao ra cic co so cho cdc nhén tai phat trién. Bén
canh ché do dai ngo vé vat chit, danh vong
cling 12 mot bién phdp quan trong dé khuyén
khich nhan tai cong hién cho dat nudc. Ngoai
ra, quan h¢ gitra nguoi lam cdng va dng chu cho
phép ho du bdo duogc tuong lai cia minh va
mirc d6 nhiét tinh d6i véi cong viéc.

Pip tmg nhu cau ca thi truong vé nhan tai,
chinh phii Trung Quédc dung ra thanh lap thi
truong nhan tai mac du trén thyc té thi thi
truong nay van hanh chua dugc tdt. Bat dau tur
nam 2004, Trung Qudc bét dau tién hanh cai
céch thong nht thi truong lao dong.

Nha nudc Trung Qudc di tao sirc ép céc
nha doanh nghiép phai c6 phuong hudng phat
trién ding din, phil hop va gép phin vao su
phat trién chung ciia qudc gia, mat khic phai
khai thic nhitng thuan loi cta thi trudong trong
nudc, phai quan tam toi viée tao diéu kién dé tai
st dung lao dong, tao cong an viéc lam va c6

trdch nhiém voi Nha nuée. Va mot diéu dang
chd y 12 & Trung Qudc hién nay, 56 lugng nit
doanh nhén ngay cang nhiéu, nhit 12 trong 1inh
vuc dich vy. Tuy nhién, phy nit tham gia chinh
tri hay hoc tap con nhiéu han ché do su phan
biét xa hoi va phan biét gidi tinh. Trong gidi
lanh dao cip cao, ty 1é nit giam; & ndng thon lao
dong nir dugc tra cong thip hon lao dong nam,
nhiing sinh vién nt mai ra trudng khé xin viéc
lam hon sinh vién nam .

bac biét, trong nhiing ndm qua, Trung
Qudc da xay dyng ké hoach phat trién kinh té 5
ndm va budc sang ké hoach 5 niam lan tha 11.
Nhu ching ta théiy, Trung Qudc khdng con néi
vé ké hoach nita, ma 1a chuong trinh. Piéu d6
chimg t6 hién nay Trung Qubc di tir bo rat
nhiéu cdi gidng nhu 1a ké hoach hod truyén
thong dé xay dung nhitng chuong trinh va hién
nay la chuong trinh 5 ndm lan tht 11 (2006 -
2010). Chuong trinh nay chi bao gém céc chi
titu vé GDP binh quin/nguoi, cic gid tri vé
dich vu va chi ti€u viéc lam, va lién quan rat
nhiéu dén nhiig chi tiéu vé& kinh té - xa hoi,
mot trong nhitng muc ti€u ma Trung Quéc
mubn 1am 1a thic ddy gido duc bat budc & nong
thén bang cach mién hoc phi, ting viéc 1am bén
vitng ¢ khu vuyc thanh thi. Chinh siach méi thiic
day thic day gidgo duc ¢ khu vyc ndng thon
(cho ngudi dan di hoc ma khong can déng hoc
phi), da 1am cho gido duc cua Trung Qudc &
khu vyc nong thon dugc céi thién rat nhiéu [4].

Ngay tai thoi diém dau cua thoi ky mo cira,
Dang cong san Trung Quéc da xdc dinh “mudn
phét trién nhanh nén kinh té dat nudc, cin phai
dua vao khoa hoc va gido duc, ton trong tri
thirc, ton trong nhin tai, lam nhiéu hanh dong
thiét thyc ddy manh phét trién sy nghiép gido
duc va khoa hoc cua dat nude”. Nha nude dua
ra chu truong cai cich thé ché gido duc phai 4p
dung ddng bo, theo phuong cham thic diy ting
budc. Chinh phu chiu hoan toan trach nhi¢m vé
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cong tac day va hoc, ting budc thiét lap co ché
Chinh phi mét chi thé, tao diéu kién dé cic t6
chirc x4 hdi cling cé thé tham gia vao nhi€ém vy
quan trong nay. Trudc mét tap trung diéu chinh
két cAu gido duc sau tiéu hoc, sau dén so trung,
cao trung O nganh gido duc pho thong, song
song v6i nd luc phét trién gido duc huong
nghi¢p va gido duc ngudi trudng thanh. Tlep
tuc tién hanh cai céch thé ché gido duc ¢ dai
hoc va cao ding, hoan thién phan cip quan ly,
phan cép day hoc.

Gido duc day nghé van cdn ton tai mot sb
van dé nhu: co cdu gido duc con chua that gén
két gidgo duc phd théng voi gido duc thudng
xuyén, gido duc hudng nghiép va gido duc
nguoi trudng thanh. Hon nita, chinh ban than
gido duc phd thong ciing khong gin bé diing
muc véi viée phat trién kinh té dia phuong,
khong 1am cho hoc sinh gén nhitng gi ho dé hoc
véi viéc lam trong tuong lai nén trong su phéat
trién chung, gido duc va kinh té chua that sy
gin két voi nhau, hiéu qua hd trg phét trién
chua rd nét. Muyc tiéu chung cia cai cdch la xay
dung va hinh thanh moét co cau hop ly, trong d6
cdc hinh thirc gido duc c6 lién hé gin két véi
nhau, tic dong qua lai 1in nhau nhim ning cao
chat lwong cua nguén nhan lyc, phuc vy hitu
hi€u sy phat trién kinh té, xa hoi dia phuong.

Trung Québc tung budc hoan thién thé ché
gido duc trong nhitng nam thyc hién chién luge
“khoa gido hung qudc” véi tinh than “can dua
gido duc Ién vi tri chién luge wu tién phat trién,
nd lyc nang cao trinh d6 tu tuong va dao dire,
van hod, khoa hoc k¥ thuit cta toan dan toc,
day la ké hoach 16n co ban, thuc hién hién dai
hod Trung Quéc”. Céc nha quan ly va nghién
ctru gido duc Trung Qudc chu truong kién tri
sdng tao, dua cai cach gido duc vao chiéu siu,
t6i wu hod két cdu gido duc, phan bd hop ly
nguén luc gido duc, dao tao nhan lyc co chét
lugng cao [5].

2. Bai hgc rit ra cho Viét Nam vé phat trién
nguon nhan lwe

Tat ca cdc qubc gia néi trén déu 1a cic
nudce, vung lanh thd tai khu vye Pong A, Pong
Nam A va déu c6 nhiéu nét tuong ddng vé vin
héa, xa hoi voi Viét Nam. Tur cdc kinh nghiém
cua cdc nudc, vung lanh thd néi trén, co thé rit
ra mot s6 bai hoc cho Viét Nam nhu sau:

- Chi trong dp dung cdc loai hinh chinh
sach thi truong lao dong chu dong: Viéc lya
chon 4p dung chinh sich nay hay chinh sich
khic phuy thudc vao diéu kién cu thé cua tung
dia phuong, doanh nghiép, hodc tirng thoi diém.
Tuy nhién, cho dén nay, cdc chinh sich thi
trudng chu dong, nhat 1a chinh sich dao tao va
d2o tao lai van chua dugc chi trong. bé dap
rmg dao tao bdi dudng tay nghé véi nhu cau
hién c6 cua thi truong lao dong, budc Chinh
phu phai xdc dinh 16 rang cdc linh vuc, nganh
nghé hién dang thiéu cong nhan, thiéu nguoi ¢6
tay nghé cao, linh vic can dao tao lic nay la ky
ning vé quan tri doanh nghiép, cic hiéu biét vé
thi treong, kha nang hop tic cong viéc. Dong
thoi dau tu co sé ha téng va ché d¢ dai ngo voi
can bo giang day tir cAp tiéu hoc cho dén dai
hoc dé chat lugng gido duc dat hi€u qua cao
nhét. Trung Qudc da phit trién rét nhanh gido
duc dai hoc va cach tiép can cua ho da khong
thanh cong. Trung Qudc da tao ra rét nhiéu
nguoi tbt nghi€p dai hoc nhung mot by phan
trong s6 d6 khong c¢6 kha ning tim dugc viéc
lam, phan 16n cdc khoan chi cho cdc trudng dai
hoc da chi khong ding, chi sai muc ti€u. Mac
dir Trung Qudc cb ging phit trién giéo duc &
khu vuc nong thon nhung trong thuc té, ho lai
tap trung nguon luc cho V1ec phét trién gido duc
& khu vuc thanh thi, cha yeu 1a gido duc dai hoc
va vo tinh dan dén viéc khong dat duwoc muc
tiéu ban diu 12 ning cao trinh d0, k¥ ning cho
ngudn lao dong tai khu vuc nong théng, qua dé
vo tinh déng gép khong nhiéu vao qué trinh
phét trién dat nude. Tir kinh nghiém nay, Viét
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Nam rtit ra bai hoc 1a tap trung vao ting cudng
céc ky nang cong nghiép, can nhiéu ngudn lyc
dé dao tao ra cic ky thuat vién dé 1am trong linh
vyc cong nghiép thay vi d2o tao ra qua nhiéu
nhitng nguoi ¢6 bang dai hoc.

- Phat trién manh khu vuc doanh nghiép
nhé va vira: MO hinh nay Dai Loan da lam rat
t6t - nhidu cong ty nho - nén kinh té Pai Loan
nang dong, hiéu suat lao dong cao va thu nhap
ciing rat cao. Loai hinh doanh nghiép nay xuat
phat tir ho kinh doanh c4 thé, mang tinh gia
dinh hay céac lang nghé truyén théng, cac nganh
nghé kinh doanh chu yéu 12 dich vu tiéu dung,
tiéu thi cong nghiép, san pham my nghé, van
tai... cdc doanh nghiép nay cho phép ngudi lao
dong ty tao cong an viéc lam cho minh dé tranh
that nghiép, bt dép thim hut vé thu nhap, rit
ngin chénh lé&ch cung cau lao dong trén thi
trudng. Bai hoc rit ra ¢ ddy 1a Viét Nam can
xac dinh ¢6 nén tiép tuc theo co cdu banh
trudng cdc doanh nghiép nha nudc theo md
hinh cdc tap doan kinh té nhu hién nay khong,
vi nhu vay sé dan dén mau thudn vé& mat kinh
té. Véan dé so hitu khong dit 1én hang ddu ma 1a
quan ly t6t va hoat dong t6t, Nha nudc va tu
nhan déu tham gia van hanh hoat dong doanh
nghiép. Nha nudc can c6 chién luge phét trién
cdc cong ty 16n, cé kinh nghiém, c¢6 kha ning
canh tranh, kha nang xuat khdu nhiéu hon nira,
quan tim dén cdc doanh nghiép nho vi tao ra
nhiéu cong an viéc lam

- Thu hit va trong dung nhan tai la kinh
nghiém rat déng nghién ctru va van dung vao
diéu kién cia Viét Nam nham phét trién ngudn
nhén lyc trong qud trinh héi nhap kinh té quéc
té.

Trong qué trinh thu hidt va trong dung nhan
tai, cic qudc gia trudc hét hudng téi viée thu
hit nhan tai lam viéc trong cic khu vuc cong.
bay 1a khu vyc ma viéc thu hut va trong dung
nhan tal ¢6 anh hudng rat 16n t6i sy phét trién
cla quoc gia nhung lai rat khé thuc hién vi sy

so cung va quan liéu cia chinh by mdy hanh
chinh cong. Singapore di thyc hién cdp hoc
béng Téng théng cho nhitng c4 nhan xut sic
voi quy ché rang budc tré vé 1am viéc cho khu
vuc nha nudc tir 4 dén 6 nam. Nho cdch lam
nay, Chinh phii Singapore c¢6 thé thu hiit dwoc
nhitng ngudn tai ning nhat trén toan qudc gia
lam viéc cho Chinh phu. Hon nita, Singapore da
¢6 nhidu chinh sich vo ciing linh hoat dé tra
cong thoa dang cho nhiing cong chirc néi trén.

Véi muc ti€u trong dung va thu hit tai nang
vao doi ngli can by cao cép - ¢t 161 cua hé
thong cong chtre, Han Qudc da trién khai hang
loat cac bién phap, trong d6, dac biét chi trong
co ché m&, minh bach trong chon ngudi va
ding ngudi. Theo d6, ngudi tai ¢6 thé ty Gmg cir
hodc duoc dé ctr vao cdc vi tri quan trong trong
bd mdy nha nudc, ké ca vi tri BO trudng.

Trong nhitng nam gé‘m day, Trung Quéc ap
dung co ché tuyén chon, b tri cOng viéc tai cac
co quan nha nude theo hudng khong rang budc
ho khau, c6 thé cong tic thém véi noi khic dé
tang thém thu nhip mién I3 khong anh hudng
dén cong viéc cua co quan. Céc thanh phé Béc
Kinh, Thugng Hai thi hanh chinh sich dai ngd
nhan tai khong phan biét van hod, dia vi xa hoi
hay quéc tich. Piéu d6 da tao diéu kién cho
ngudn nhan tai chi dong dén voi khu vyc cong.
Béng thoi, Trung Québc thuong xuyén ctr nhitng
doan tuyen dung nhén tai véi quy md 16n, di toi
nhitng nuéc Chau Au va Chau My tuyen dung
nhan tai 1a nhiing luu hoc sinh uu td. Nhiing
nam gan ddy, dé thu hdt nhan tai tir nudc ngodi
vé nuéc tham gia cong viéc nghién ciru, Trung
Quéc da dé ra nhiéu ké hoach nhu “ké hoach trim
nguoi” “ké hoach thu ht nhan i kiét xuét tr nuéc
ngoai”...

3. Két luan

Qua trinh hoi nhap kinh té quéc té dem lai
cho cdc nudc dang phdt trién néi chung va Viét
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Nam n6i riéng khdng chi nhiing co hdi ma con
ca nhiing thach thuc. Mot mat, cic nudc dang
phat trién c6 thé hoc tap va nhdp khiu tir cdc
nén kinh té 16n hon nhimg kinh nghiém, cong
nghé, tri thirc nhim thic dy viéc phét trién
nguén nhan lyc; mat khic, cdc nudc nay phai
d6i dién véi hang loat khé khin nhu chay méu
chat xdm sang cidc nudc phét trién, chay méau
chét xdm tir khu vuc cdng sang khu vuc tu hodc
thach thirc cua viéc van hanh nhiing tap doan,
doanh nghiép c6 tinh canh tranh cao. Tt bai hoc
ctia mot s6 qudc gia chau A, c6 thé thiy ¢ Viét
Nam, néu c6 nhitng chinh sach phu hgp vé gido
duc, vé dau tu, vé thu hdt va st dung nhan tai
thi Viét Nam hoan toan c6 thé tranh thu dugc
cdc loi thé sin c6 dé canh tranh v6i cdc nén
kinh té khdc trén thé gidi.
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International Economic Intergration is the indispensable trend that any country who wants to
enhance the competitive capacity against other countries’ has to follow. In this paper, the author
studied the experience from some Asian countries including NICs and China; then drew out a lesson

for Vietnam’s policy-makers.



