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t nh pháp luđịng quy c phân tích tu chung hoc nghiên c mi ng l di ch

ng KT nh - công ty con, Ti các công ty mn tm soát vn kiđếnh liên quan 

 các khía t vu, bài báo ving bài nghiên cã có nht Nam n nay, ViHi

 tài đềa n ca lý lut Nam và ý ngh Vi này đền u v3. Tình hình nghiên c

c này. nh vt trong lng pháp luth

n hi pháp hoàn thit các gi xuđềng, ướng hươa ra phđưc và ướt trong nlu

a pháp p ct cm b ra các  chn sn vu trên, lung nghiên cQua nh

n.  c titrong th

t này nh pháp luđịng các quy  tình hình áp du vp khác; tìm hicác doanh nghi

n vào , góp vu tđầc mà các công ty mướn nhà nm soát v kit vnh pháp luđị

KT; các quy ng theo mô hình Tđột ang ho - công ty con t là các công ty mbi

c đặ - công ty con, i các công ty mc tướn nhà nm soát vc kinh vn lđếquan 

t liên nh pháp luđịn, các quy  lý lu su cp trung nghiên c t tài sĐề

 tài đềa u c nghiên cm vích, nhic 2. M

t này. nh pháp luđịng quy n nhng hoàn thiướng hươt ph xuđềđểp t c

m  ra các  chng nhm cu t này, rút ra các nh pháp luđịng hóa các quy th

u, phân tích và hn nghiên ci mong mu tài này vđền y, tôi chng. Vì vkhó áp d

c i vin tng chéo dp, cht cm bng t khác nhau, có nhn khác lun bu vnhi

m trong c nn ho, hoàn thiđủy đầa  - công ty con còn chi các công ty mc tướ

n nhà m soát vc kin viđết liên quan nh pháp luđịn nay, các quy công ty con. Hi

 - i công ty mc tướn nhà nng v dc s viu qum soát, giám sát có hit là kich

 then đền c, vướu nhà n h sa ch ca vn và nghn quyc hic th Trong vi

. a chính công ty mu hành c máy c bnh), SCIC ho

p , UBND c, các Bc (Chính phướ máy nhà n quan trong bn cho các cy quy

p, ng phân cđột u thông qua ho h sa ch ca vn và nghn quyc hic thướ

c dân. Nhà  qun kinh tng trong nt và quan tr chóng vai trò ch kinh t

n đơng c là nhướKT nhà nó có các T - công ty con trong Các công ty m

 tài đềa t cp thi1. Tính c

U ĐẦMỞ 

ấ ế ủ

ẹ đ Đ ữ

vị ế đ ủ ố ọ ề ế ố
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ậ ấ ả ệ ệ 

ố ậ ĩ ự

ứ ấ ở ệ ĩ ậ ủ
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m ng làm rõ hai khái nin cn v-CP. Lu 09/2009/Nnh sđịi Nghnh tđịquy 

c”ưới công ty nhà n tu tđầc ướn do nhà n“ Vm a ra khái niđưn n vLu

c ướn nhà n1.1.1. V

công ty con 

 - i công ty mc tướn nhà nm soát vn kiđếm liên quan  khái nit s1.1. M

 - CÔNG TY CON I  CÔNG TY M

C  ƯỚN NHÀ NM SOÁT V KIN V LÝ LUĐỀN  VT S

ng 1 ươCh

n. t lu

 - công ty con. i công ty mc tướn nhà n

m soát  kiu qut, nâng cao hin pháp lut hoàn thi xuđềt sng 3. MươCh

p. t cng và bc trcon. Th

 - công ty i công ty mc tướn nhà nm soát v kit vng 2. Pháp luươCh

công ty con. 

 - i công ty mc tướn nhà nm soát v kin v lý luđền  vt sng 1. MươCh

đầi nói 

n n va luu ct c5. K

t.  nh pháp luđịa các quy  cu qup và hiphù h

 tính ánh giá vn sn vnh này, luđịng các quy n áp dc tiQua phân tích th

 - công ty con. i các công ty mc tướn nhà nm soát v kiđền n vđếlý liên quan 

nh pháp  các khía ct v chi ting nhng quan c có cái nhìn tđểc ướt trong nlu

nh pháp địp, phân tích các quy ng hng pháp tương ph d sn sn vLu

u ng pháp nghiên cươ4. Ph

t. n pháp lut hoàn thi xuđềa ra đưt, pháp lu

a p ct c phân tích bn sn vy, lun. Vì vi pháp hoàn thing, giướng hươph

t v xuđền và các c ting trong tht, tình hình áp dnh pháp luđịn, quy lý lu

 st c m vđủy đầt cách u mt công trình nào nghiên ca có mTuy nhiên, ch

n. c ting trên th tình hình áp da ra các thông tin vđưc  có liên quan horiêng lẻ ặ ề ụ ự ễ

ư ộ ứ ộ ề ặ ơ ở 

ậ ậ ụ ự ễ ấ ề 

ả ệ ậ ậ ă ẽ ấ ậ ủ

ậ ấ ệ ậ
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ậ ă ẽ ử ụ ổ ợ
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ợ ệ ả ủ ậ

ế ấ ủ ậ ă
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ậ ề ể ố ạ ẹ

ự ạ ấ ậ

ộ ố ấ ệ ậ ệ ả ể

vố ạ ẹ

Kế ậ

 

MỘ Ố Ấ Ậ Ề Ể Ố

TẠ Ẹ

ộ ố ệ ể ố ạ ẹ

ố

ậ ă ệ ố ư ạ  

ạ ị ố Đ ậ ă ũ ệ
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 - công ty con 1.2.2.  Mô hình công ty m

c này. nh vnh trong lu cht n pháp lun bt Nam và các vVi

 - công ty con n và hình thành công ty m phát trich si lp t cđền n vLu

 - công ty con a công ty mn c hình thành và phát trich s1.2.1. L

 - công ty con 1.2.  Mô hình công ty m

 vào công ty con. u tđầcông ty m

n m soát v và kii công ty m tu tđầc ướn nhà nm soát vc kim vicon bao g

 - công ty  công ty mc ướn nhà nm soát vc kin, vin vm vi luTrong ph

ó.  n 

n s và phát triu qung có hi dn lý, si quó mà phn  vo toàn s là bch

 - con, không i các công ty mc tướn nhà nm soát vng kiđột nh hon mvà nh

” ưới công ty nhà nc tướn nhà no toàn vm “i khái nip t cđền n vLu

m soát 1.1.3 Ki

 - công ty con. a công ty mm pháp lý cc đặt svà rút ra m

t Nam t Vi - công ty con theo pháp lu công ty mm vn nêu khái nin vLu

 - công ty con 1.1.2 Công ty m

c.  ướu nhà n h sn cha v

n o toàn và phát tric b qua viđủy đần ánh  ph có thc chướn nhà nm soát vki

c  - công ty con thì vii các công ty mc tướn nhà nm soát v kiđền nên trong v

u  h sn ch và vu ln m va khái nit gin ch bt v khác biDo s

n).  phi công ty cng v phát hành – áp dc tu và giá thphi

nh giá ca mch gin (chênh l phn c vng dn và thi tài sánh giá lch 

 giá, chênh ch ti, chênh la phân phn chi nhun…), l phát triu tđầphòng, 

 d (qun, các qu sung v bđển sau thui nhuu, l h sa chn góp c

m:  toán gng kđột  trong hot ngu là thu h sn ch công ty. Vu li ghi t

 vào công ty và u tđầc ướn nhà n vc là sướa công ty nhà n cu ln 

 - công ty con. công ty m

c trong các ướa nhà nu c h sn ch và vu ln  vm vliên quan là khái niệ ề ố điề ệ ố ủ ở ữ ủ

ẹ

Vố điề ệ ủ ố ố ư

ạ Điề ệ ố ủ ở ữ ậ ữ ạ ế ồ

vố ủ ủ ở ữ ợ ậ ế ổ ố ỹ ỹ ự 

ư ể ợ ậ ư ố ệ ỷ

lệ đ ạ ả ặ ư ố ổ ầ ệ ữ ệ ổ 

ế ự ế ụ ớ ổ ầ

ự ệ ề ả ấ ữ ệ ố điề ệ ố ủ ở ữ

ấ ể ố ạ ẹ ệ

ể ố ỉ ể ả ệ ả ể

củ ố ủ ở ữ

ẹ

ậ ă ệ ề ẹ ậ ệ

ộ ố điể ủ ẹ

ể

ậ ă ậ ớ ệ Bả ố ạ c

ấ ạ ạ ể ố ạ ẹ

ỉ ả ố ố đ ả ả ử ụ ệ ả ể ố 

vố đ

ạ ậ ă ệ ể ố ở ẹ

ồ ệ ể ố ư ạ ẹ ể ố

ẹ ư

ẹ

ị ử ể ủ ẹ

ậ ă ậ ớ ị ử ể ẹ ở 

ệ ă ả ậ điề ỉ ĩ ự

ẹ
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ng Chính phướ t. Thi công ty mi vđốu  h sa ch ca vn và nghn quyhi

c p thc ti trc. Chính phưới công ty nhà ni vđốu  h sc là chướNhà n

 - công ty con i công ty mc tướn nhà nu v h sn chi diđạu và  h sCh

-CP  132/2005/Nnh sđịNgh

a u ct s sung mi, bđổa -CP s 86/2006/Nnh sđị-CP, Ngh132/2005/N

nh sđịp và Nght Doanh nghinh trong Luđịc quy đượi dung này 

 - công ty con i công ty mc tướn nhà ni vi vđốu  h sa chn c1.3.1 Quy

 - công ty con i công ty mc tướn nhà nm soát vc kia vin c lý lu s1.3. C

oàn. p  - công ty con trong các t công ty mhàm c

ã bao  - công ty con là  công ty mt ngn thuđếp  cđềc c và viướKT nhà n

 - công ty con trong mô hình i các công ty mc tướn nhà nm soát v kim c

 - công ty con là bao i công ty mc tướn nhà nm soát vn, kin vTrong lu

t Nam. t ViKT theo pháp lum Tc đặm và n phân tích khái nin vi, lugi

c trên thướ nt sKT ma Tm cc đặ - công ty con. Sau khi phân tích công ty m

c i hình thướt là dn nh bing phc khác nhau nhi các hình thướt dn liên kmô l

t nhóm công ty có quy KT – mn mô hình mô hình Tđếp  cđềng n cn vLu

t. nh pháp luđịc vào mô hình công ty con theo quy thu

n tùy ông, bên góp va cn cn, quyu v h sn chn quyc hi thcông ty m

ó,  - công ty con. Theo a công ty m gii quan hng phân tích mn cn vLu

u.  h sc làm chướt thành viên do nhà n là công ty TNHH m

i công ty  - công ty con vc và công ty mướ là công ty nhà ni công ty mcon v

 - công ty m công ty m - công ty con gc công ty mn nêu hai hình thn vLu

 tài chính. u tđầc ch tài chính hou tđầt kinh doanh và n xup sc ti có tr

 cách pháp nhân. Công ty  và các công ty con không có tp công ty m h

t).  (công ty liên ka công ty mi cn góp không chi phn vph

t c có mi (công ty con) ho chi ph công ty mp khác b) và các doanh nghi

p khác (công ty i các doanh nghin chi ph quyt công ty gió có mnhân, trong 

 cách pháp p có ta các doanh nghing giườ trc thu hong hiươ, thcông ngh

t n, bí quy, góp vu tđầng n nhau bi lt và chi phc liên kây là hình thĐ ứ ế ố ẫ ằ ư ố ế

ệ ệ ặ ị ữ ệ ư

đ ộ ữ ề ố ệ

mẹ ệ ị ẹ ố ặ ộ

ầ ố ố ủ ẹ ế

Tổ ợ ẹ ư

mẹ ự ế ả ấ ư ặ ỉ ư

ậ ă ứ ẹ ồ ẹ

ớ ẹ ẹ ớ

mẹ ộ ủ ở ữ

ậ ă ũ ố ệ ữ ẹ đ

ẹ ự ệ ề ủ ở ữ ố ề ủ ổ đ ố

ộ ậ

ậ ă ũ ậ Đ ộ

ớ ế ứ ư ổ ế ấ ứ

ẹ điể ủ Đ ộ ố ế 

ớ ậ ă ệ điể Đ ậ ệ

ậ ă ể ố ạ ẹ

gồ ả ể ố ạ ẹ

TĐ ệ ậ ậ ữ ẹ đ

ả ẹ ậ đ

ơ ở ậ ủ ệ ể ố ạ ẹ

ề ủ ủ ở ữ ớ ố ạ ẹ

Nộ ậ ệ ị ố 

Đ ị ố Đ ử ổ ộ ố điề ủ

ị ố Đ

ủ ở ữ ệ ủ ở ữ ố ạ ẹ

ủ ở ữ ớ ủ ự ế ự

ệ ề ĩ ụ ủ ủ ở ữ ớ ẹ ủ ủ 
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n. n và tùy tim quy thao túng, ln sđến 

) d công ty mn trng quđồi i (Hườt nhóm ngt giao vào tay mc chc thướ

n nhà c tài s vii vi quan ngo ra mu này tc giao. Chính ướn nhà nn vngu

ng  dn lý và s qut Chính phn thay my quyc Chính phđượcông ty m

i u t h sn chi diĐạn. n vi ngun lý, phân ph qun chính sách vc hith

ng c n quan cht c mng nh gin này, công ty mng diươ phng Đứi. xã h

ó vào n n vi các ngut và phân phu ting,  dn lý, sc quướt nhà nthay m

c, ướa nhà nn cn ln, tài sn vt ngu mm gi nt, công ty mc hướTr

 sau:  n nhhi

u này thây. i c tướn nhà nn vm soát nguc kia vip bách ccao tính c

y đẩc và nguyên nhân ng lđộa nó càng là m soát ct ki mp và dc tmà tính ph

t c biđặng là mô hình  - công ty con cn thân mô hình công ty m ba, bTh

t pháp.   và luc tt th mn va nhc thđượi i phòi hnh tranh và p, ci nh

t Nam trong quá trình a Vii c - xã hn kinh tu kii p vu và phù ht ynhiên, t

n tc phát triướt bc coi là mđượ - công ty con  hai, mô hình công ty mTh

u.   h si chi vđốn a nht thc pháp luđượvà 

u t y nhiên, tn tn này là quyn vm soát phn kiy, quy - công ty con. Do v

i các công ty c tướn nhà nn vi phi vđốu  h sc là chướt, nhà n nhTh

 - công ty con i công ty mc tướn nhà nm soát vt kin thi c1.3.2 S

p khác.  doanh nghiu tđầ

n công ty n vi phi vđốu)  h sn chi diđạ (a công ty mn c, quycông ty m

i c vướu nhà n h sa chn c các quy thng phân tích cn cn vLu

p khác.   doanh nghiu tđầa công ty mn cn vi phi vđốu  h sn chi diđạ

 là p khác. Công ty m doanh nghiu tđần do mình n vu ph h sn chi diđạ

 và u ln  v toàn bu tđầi công ty do mình i vđốu  h sn chi diđạSCIC là 

. u ln  v toàn bu tđầi công ty do mình i vđốu  h sn chi diđạQT và 

 có i công ty mu t h sp chc tin tri diđạQT là u. H h sa ch ca vngh

n và  quyt sn mc hi liên quan thn cho các B quyc un hoc hip thc titrự ế ự ệ ặ ỷ ề ộ ự ệ ộ ố ề

ĩ ụ ủ ủ ở ữ Đ ệ ự ế ủ ở ữ ạ ẹ

HĐ ệ ủ ở ữ ớ ư ộ ố điề ệ

ệ ủ ở ữ ớ ư ộ ố điề ệ

ệ ủ ở ữ ầ ố ư ở ệ ẹ

ệ ủ ở ữ ớ ầ ố ủ ẹ ư ở ệ

ậ ă ũ ụ ể ề ủ ủ ở ữ ớ

ẹ ề ủ ẹ ệ ủ ở ữ ớ ầ ố

mẹ ư ở ệ

ự ầ ế ể ố ạ ẹ

ứ ấ ủ ở ữ ớ ầ ố ạ

mẹ ậ ề ể ầ ố ề ự ấ ế

ậ ừ ậ ớ ủ ở ữ

ứ ẹ ộ ể ự 

ấ ế ợ ớ điề ệ ế ộ ủ ệ

hộ ậ ạ đ ỏ ả ừ ậ ề ặ ự ế ậ

ứ ả ẹ ũ ệ

ứ ạ ễ ấ ể ủ ự

ấ ủ ệ ể ồ ố ạ đ Điề ể 

ệ ư

ế ẹ ắ ữ ộ ồ ố ả ớ ủ

ặ ả ử ụ điề ế ố ồ ố đ

ộ ở ệ ẹ ố ư ộ ơ ứ ă

ự ệ ề ả ố ồ ố ệ ủ ở ữ ạ

ẹ ủ ủ ề ặ ủ ả ử ụ

ồ ố điề ạ ố ạ ề ệ ả

n ự ấ ộ ộ ả ị ẹ ễ 

dẫ ự ạ ề ệ
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c ướn nhà ni tài si vđốt thoát i ro, thi rn t d có thm soát s kiít công c

t sc mt hong m dp trung s tc cht, vit lý thuy mgiám sát khác nhau. V

n lý,  quu công cn có nhic cướp, nhà ni các doanh nghic tướn nhà ntài s

n, ng v dn lý, sng quđột m tra, giám sát ho kiđểnh địng n khn vLu

 – công ty con i công ty mc tướn nhà nm soát vc king thươ1.3.3 Các ph

a mô hình này.  ng cđột n và ho phát trii, xu thng ướ cho hc sm thnghi

c kinh úc rút ra nguyên nhân và bài hn và c tit thng kng t nchuyên gia có kh

ng  nhu cng thit Nam c - công ty con. Viu hành mô hình công ty msoát, 

m c kin vic hi thđể nhân su c thing nhm trong mô hình này cp nnghi

u hành các doanh n lý, n quđến pháp lý liên quan n bng vng, áp dc xây dvi

m trong u kinh nghit Nam còn thin. Vin phát trit giai i qua mi trNam m

t  Vic ướKT nhà n Tng nh - công ty con cm, mô hình công ty m nTh

. n kinh t na cng cn vn bp phát trinh

 giđển  bu và ct y tđền  là vu qup lý, hing h do toàn, sc bđượu 

 sa chn cn vo ngum bđải các công ty này,  tu tđầc ướn nhà nm soát vki

c y, vic. Do vướt nđấa  cn kinh tng trong nóng vai trò quan trng con c

 - công ty . Các công ty mn kinh ta nng cng sươc chính và xnh vtrong các l

ng đột c gia, hoa qut c chn tài nguyên ch, các ngung ln khn tài sngu

ng  nhm gic nướKT nhà n trong các Tc ta, các công ty mướ n,  tTh

.  m chí thua l kinh doanh kém, thu qui, quan liêu và hiquá t

ng  quá dài, gây tình trn trp qui ci chu, vng lc kinh doanh kh cht t

 thành  - công ty con tró, công ty m, tài chính. Khi u tđầp vc t phi b

 ch qua các cc công ty m thuc ph cht t là mt chc chng thp nhc lđộ

ng đột a là ho danh ngh các công ty con vy ra nguy cng xi, cng thĐồ

.  u tđầa công ty mn cn, tài sng v dng sđột a mình trong hon cquy

ng m d ln công ty con có nguy ca công ty con khi c ch tt, st lý thuy

 kinh doanh. Vu qu him vu trách nhi kinh doanh và ch chn tcon có quy

n. Công ty nh tranh là khó khng cđột  hoc tc dù trên thnh tranh mng, có cđẳ

p tác bình  h và công ty con là quan ha công ty m gia, quan hn nHơ ữ ệ ữ ẹ ệ ợ

ạ ặ ự ế ạ ạ ă

ề ự ủ ị ệ ề ệ ả ề 

mặ ế ự ự ủ ủ ế ơ ạ ụ

ề ủ ạ ử ụ ố ả ủ ẹ ư

ờ ũ ả ơ ề ĩ ạ

ậ ư ự ấ ỉ ộ ổ ứ ụ ộ ẹ ơ ế 

nộ ộ ứ ạ ề ư đ ẹ ở

mộ ổ ứ ổ ồ ớ ỗ ấ ả ị ạ

ả ệ ả ậ ỗ

ứ ư ở ẹ Đ ắ ữ ữ

ồ ả ổ ồ ồ ủ ố ủ ố ạ

ĩ ự ố ủ ề ế ẹ

ũ đ ọ ề ế ủ ậ ệ

ể ố ư ạ ả ồ ố ủ ủ ở 

hữ ả ử ụ ợ ệ ả ấ ấ ế ơ ả ữ 

ị ề ề ữ ủ ả ề ế

ứ ă ẹ ũ ư Đ ở ệ

ớ ả ộ đoạ ể ệ ế ệ

ệ ự ụ ă ả ả điề

ệ ằ ũ ư ế ả ự ự ệ ệ ể

điề ẹ ệ ũ ế ả ữ

ả ă ổ ế ự ễ đ ọ

ệ ự ự đ ế ể ạ ủ

ứ ể ố ạ ẹ

ậ ă ẳ ể ạ ả ử ụ ố

ả ạ ệ ầ ề ụ ả

ề ặ ế ệ ỉ ậ ử ụ ộ ặ ộ ố 

ụ ể ẽ ể ẫ ớ ủ ấ ớ ả
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ng  nng, khđột c hong ln, nâng cao n phát triđểc ng lđộo n; tn v các nguqu

u ng có hi dc, sướn nhà nn vo toàn và phát trii ba SCIC là phc tiêu c

  c kinh tnh vc vào các ngành, lướn nhà ndoanh v

 và kinh u tđầp; i các doanh nghic tướn nhà nu v h sn chi diđạn quy

n c hin và thp nha SCIC là: tiu c y chm vng, nhic np. Chdoanh nghi

i các c tướn nhà n và kinh doanh vu tđần lý, c qun vic hic thướa nhà n

t c biđặc kinh t cht tây là m-TTg ngày 20/6/2005).  151/2005/Qnh sđị

t p SCIC (theo Quynh thành lđịt  quyng Chính phướ tm 2005, Th

c (SCIC) ướn nhà n

 và Kinh doanh u tĐầng công ty a Tng cđột m soát thông qua ho2.1.2. K i

u..v..v  h sn chi diđạa u cc theo yêu c ho

nh địu; báo cáo  h sn chi diđạa n cy quyn, bên liên doanh theo viên góp v

ông, thành a cn cn quyc hip khác; tha doanh nghiu hành c máy vào b

ng c tham gia n nhi diđại ườa ng ca vn và nghn nêu các quyn vLu

 - công ty con 

i công ty c tướn góp nhà nn vn phi diđại ườm soát thông qua ng2.1.1. K i

c. ướKT nhà ni các Tc tướn nhà nm soát vt khác; kinh pháp luđịquy 

u và các u thđấ, tài chính, u tđầt vm soát thông qua pháp lucông ty con; ki

 - a công ty mng cđột  hou quánh giá hi giám sát và t vthông qua pháp lu

m soát  - công ty con; kim toán công ty mng kiđột m soát thông qua hoki

a SCIC; ng cđột m soát thông qua ho - công ty con; kii công ty mc tướnhà n

n góp n vn phi diđại ườm soát thông qua ngm: ki - công ty con gcông ty m

i các c tướn nhà nm soát vc king thươ pht sn phân tích mn vLu

 - công ty con i công ty mc tướn nhà nm soát v kit v2.1. Pháp lu

P T CNG VÀ BC TRCON. TH

 – CÔNG TY I  CÔNG TY MN TM SOÁT V KIT V PHÁP LU

ng 2 ươCh

c. ướa nhà nu c yn ch giám sát vcác công c

t kê ng lin cn vu. Lu vô hi này b công ct sc mt hop mng hườtrong tr ợ ộ ặ ộ ố ụ ị ệ ậ ă ũ ệ

ụ ố ủ ế ủ

Ậ Ề Ể Ố Ạ Ẹ

Ự Ạ Ấ Ậ

ậ ề ể ố ạ ẹ

ậ ă ộ ố ứ ể ố ạ

ẹ ồ ể ệ ầ ố

ạ ẹ ể ạ ủ

ể ạ ể ẹ ể

ậ ề đ ệ ả ạ ủ ẹ

ể ậ ề ư ầ

ậ ể ố ạ Đ

ể ệ ầ ố ạ

mẹ

ậ ă ề ĩ ụ ủ ệ ư ứ ử 

ộ điề ủ ệ ự ệ ề ủ ổ đ

ố ủ ề ủ ệ ủ ở ữ

kỳ ặ ầ ủ ệ ủ ở ữ

ể ạ ủ ổ ư

vố

Nă ủ ủ ế ậ ế

ố Đ Đ ộ ổ ứ ế ệ

củ ự ệ ệ ả ư ố ạ

ệ ứ ă ệ ụ ủ ế ủ ế ậ ự ệ

ề ệ ủ ở ữ ố ạ ệ ư

ố ĩ ự ế

Mụ ủ ả ả ể ố ử ụ ệ

ả ồ ố ạ ự ể ă ự ạ ả ă



t  - công ty con hooàn, công ty mp nh tđị xác  tiêu có thánh giá các chQua 

n..v.v.. c hin thi nhup, l doanh thu, thu nhp nha doanh nghing cđột ho

u quánh giá hi tiêu ng ch tha ra hđư-TTg  224/2006/Qnh sđịt Quy

 - công ty con oàn, công ty mp a tng cđột  hou quánh giá hi2.1.4.2 

c ướn lý nhà n quan qua cng giám sát cđột u; ho h sa ch

ng giám sát đột  - công ty con; hoa công ty m giám sát cng tđột c: hong thươph

n theo ba c hing giám sát thđột t. Ho, chính sách, pháp lu chn cn hoàn thiph

i góp ng thđồnh tranh; ng c nt, kinh doanh và khn xu su qui, nâng cao hin t

c c php kh giúp doanh nghiđểp ng doanh nghiđột ng  hoc trt thm bc là nướ

p nhà a các doanh nghing cđột  hou quánh giá hiích giám sát và c 

c. ướp nhà na doanh nghing cđột  hou quánh giá hi giám sát và hành quy ch

-TTg ban  224/2006/Qnh sđịt  ký Quyng Chính phướ tNgày 6/10/2006, Th

 - công ty con oàn, công ty mp a tng cđột 2.1.4.1 Giám sát ho

 - công ty con. a công ty mng cđộ

t  hou quánh giá hing giám sát và đột m soát thông qua ho2.1.4. K i

m toán. p kic lđộm toán p kinghi

c doanh đượi c phướp nhà na doanh nghim cBáo cáo tài chính hàng n

u kém. c yc phn khc hit; th pháp luc tuân thvi

m trong m trong báo cáo tài chính và các sai phi các sai phi vđốc ướtoán Nhà n

m a Ki cn nghn, kit lun các kc hii thm toán phc kiđượp Doanh nghi

c. ướn nhà nng tài s dn lý, s trong quu quc và hiu l, hitính kinh t

t;  pháp luc tuân tha báo cáo tài chính; vic cn, trung thđắúng n tính xác nh

ánh giá và m tra, c kic là viướm toán Nhà na Kim toán cng kiđột Ho

p. c lđộm toán c và kiướm toán nhà nki

a m toán cng kiđột p là thông qua hoi doanh nghi tu tđầc ướa nhà nn ctài s

n, i vi vđốc ướu nhà n h sa chc giám sát cng thương pht trong nh

 - công ty con m toán công ty mng kiđột m soát thông qua ho2.1.3. K i

c. ướn nhà nn lý, giám sát và kinh doanh v quđểa SCIC  c thng cđột các ho

ng phân tích n cn vc. Luướa nhà n cu tđần p có va các doanh nghinh tranh c
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cạ ủ ệ ố ư ủ ậ ă ũ

ạ ụ ể ủ ả ố

ể ạ ể ẹ

Mộ ữ ứ ủ ủ ở ữ ớ ố

ả ủ ư ạ ệ ạ ể ủ

ể ể ậ

ạ ể ủ ể ệ ể đ

ậ đ ự ủ ệ ủ ậ

ế ệ ự ệ ả ả ử ụ ả

ệ ể ả ự ệ ế ậ ế ị ủ ể

ớ ạ ạ

ệ ủ ậ ự ệ ắ ụ ế

ă ủ ệ ả

ệ ể ậ ể

ể ạ đ ệ ả ạ

ủ ẹ

ạ ủ ậ đ ẹ

ủ ủ ế ố Đ

ế đ ệ ả ạ ủ ệ

Mụ đ đ ệ ả ạ ủ ệ

n ắ ắ ự ạ ạ ệ ệ ắ ụ

tồ ạ ệ ả ả ấ ả ă ạ ờ

ầ ệ ơ ế ậ ạ ự ệ

ứ ạ ự ủ ẹ ạ

củ ủ ở ữ ạ ủ ơ ả

Đ ệ ả ạ ủ ậ đ ẹ

ế ố Đ ệ ố ỉ đ ệ ả 

ạ ủ ệ ư ậ ợ ậ ự ệ

đ ỉ ể ậ đ ẹ ạ



c giám sátng thươPh

p. u hành doanh nghin lý, i quườp, ngi doanh nghii vđối p th lý kpháp x

n p và có bii doanh nghim phân long nhc giám sát c kinh doanh. Viu quhi

n, ng v d su qui, nâng cao hin tc tc phn pháp kh; có biu qukhông hi

ng đột , hon thua lđến nh nguyên nhân dđịm xác  nhích giám sátc 

. u qu, không có hic kinh doanh thua lướp nhà ni doanh nghii vđốgiám sát 

-TTg ngày 8/11/2007 ban hành quy ch 169/2007/Qnh sđịt  có QuyChính ph

ng ướ t, Thc kinh doanh thua lướp nhà ni các doanh nghii vđốRiêng 

 - công ty con kinh doanh thua li công ty mi vđố2.1.4.3 Giám sát 

 - công con. oàn, công ty mp c tđốQT, Ban giám a Hng cđột  hot qu

i p lo - công ty con và xoàn, công ty mp i tp lo và xng có lãi hay thua lđộ
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ỗ ế ạ ậ đ ẹ ế ạ

kế ả ạ ủ Đ ậ đ ẹ

ớ ẹ ỗ 

ớ ệ ỗ ủ

ủ ế ố Đ ế 

ớ ệ ỗ ệ ả

Mụ đ ằ ẫ ỗ ạ

ệ ả ệ ắ ụ ồ ạ ệ ả ử ụ ố

ệ ả ệ ũ ằ ạ ệ ệ

ử ị ờ ớ ệ ả điề ệ

ứ  

. a công ty m cu ln c vt quá mượn) không vn và dài h

n  ngu tđầm  (bao g ra ngoài công ty mu tđầc ng m. Ta công ty mchính c

 kinh doanh c ngành nghc thunh vng trong các lđột p hocác doanh nghi

 vào u tđần n vng nguu 70% ti thing t di s phoàn, công ty mp 

n.  l có giá trngoài công ty m

 ra u tđầ án nh các dđịt n quym quyc, thướn ra ngoài công ty nhà n vu tđầ

c n mi ha ra giđưi công ty, c tướn nhà no toàn vm bc có trách nhiướnhà n

a công ty n co toàn vn pháp bnh các biđị-CP quy nh 09/2009/NđịNgh

p khác.   vào doanh nghiu tđầc ướn nhà nn lý vc và quướ

a công ty nhà n lý tài chính c qu-CP ban hành Quy ch 09/2009/Nnh sđịNgh

ã ban hành c, Chính phưới các công ty nhà nc tướn nhà nm soát v kiĐể

t khác nh pháp luđịquy 

u và các u thđấ, tài chính, u tđầt vm soát thông qua pháp lu2.1.5. K i

p.   phù hn ngha ra các khuyđưp và a doanh nghi

n lý ng kinh doanh, công tác quđột  hot quánh giá k vào báo cáo phân tích, 

n p c quan tài chính cùng ci cp vi hu ph h sn chi diĐạp. chính cùng c

 quan tài u và c h sn chi diđại cho báo cáo giám sát, báo cáo tài chính g

p  này lng giám sát theo Quy chượi tđốc p  thum doanh nghiHàng quý, nă ệ ộ ế ậ

ử ệ ủ ở ữ ơ

ấ ệ ủ ở ữ ố ợ ớ ơ ấ ă

cứ đ ế ả ạ ả

củ ệ ế ị ợ

ể ậ ề ư ầ

ậ

ể ố ạ ủ đ

ị ố Đ ế ả ủ

n ả ố ư ệ

ị Đ ệ ả ố ủ

ệ ả ố ạ ớ ạ ứ

ư ố ẩ ề ế ự ư

ẹ ị ớ

Tậ đ ẹ ả ử ụ ố ể ổ ồ ố ư

ệ ạ ĩ ự ộ ề

ủ ẹ ổ ứ ư ẹ ồ ư ắ

hạ ạ ứ ố điề ệ ủ ẹ



n i diđại ườa ngng cđột  hop trong Quy cht c2.2.1.1 B

 - công ty con. i công ty mc tướgóp nhà n

n n vn phi diđại ườa ngng cđột p trong hot cng và bc tr2.2.1. Th

công ty con. 

 - i công ty mc tướn nhà nm soát vp trong kit cng và bc tr2.2. Th

c ướKT nhà ni Ti vđốc, giám sát ng thươph

i dung giám sát, n nc hic phân công th); vin lý, giám sát tài chínhdoanh, qu

ng kinh đột n lý, giám sát ho, quc và cán b chn lý, giám sát công tác tqu

m bao gc (ướa nhà nn lý, giám sát ci dung quc, nướKT nhà na T cty m

i công c tướu nhà n h sn chi diđạu và  h sp, chc thành lng thươc, phướ

KT nhà a Tm cc đặa và nh nghđịn nêu n vc ban hành. Luđượã c ướnhà n

KT n lý Tng và quđột c, ho chp, tnh thành lđịNgày 05/11/2009, Ngh

c ướ nhà noàn kinh tp i các tc tướn nhà nm soát v2.1.6. K i

c. ướp nhà ndoanh nghi

a n c phát triu tđần ng v d án só có các dc, trong ướn nhà nng v d s

u đầ án i các di vđống nh áp dđịa ra các quy đưã n thi hành ng dướn hn b

u và các u thĐất c, Luướn nhà nng v d su tđầ án m soát các d kiĐể

nh. địt n nhu kim các đảo i bdoanh chính thì ph

 kinh n ngành nghđế kinh doanh không liên quan con kinh doanh các ngành ngh

c thông qua công ty p hoc ti trp công ty mng hườ kinh doanh chính. Trngh

n ngành đế kinh doanh chính và có liên quan  trong các ngành nghu tđầp trung 

i oàn php a tp thành viên c, doanh nghinh công ty mđị-CP quy 101/2009/N

nh sđịc, NghướKT nhà n trong Tu tđầng đột i hoi vđốRiêng 

n góp.  

n c nh cha t cu ln c 30% vt quá mượoàn không vp ng công ty, ttrong t

 và các công ty con a công ty mn góp cc vo mm bđải ng phn, nhn góp vnh

c  cha t cu ln t quá 20% vượ không vu tđần c vp; mt doanh nghi

c nh vi l vào mu tđầc đượ chi ro cao, công ty mt rng khoán, do tính chch

m, o hic ngân hàng, bnh vn vào các l góp vu tđầng đột i hoi vđốRiêng 
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 - công ty con. a công ty mc cướnhà n

n ng v d và su tđầng đột m soát hop trong kit cng và bc tr2.2.3. Th

m toán.  c kiđượa p cha doanh nghiu báo cáo cn. Tuy nhiên, nhidi

i đại ườm tra các báo cáo tài chính và qua ngu thông qua ki yc chướn nhà n

m soát n; SCIC kip quá lng doanh nghiượ lt sn lý mi qu: SCIC php nh

t  bt sa SCIC và phân tích m cc tng thđột  hot sn phân tích mn vLu

c (SCIC). ướn nhà n và K inh doanh vu tĐầng công ty 

a c cướn nhà nm soát vng kiđột p trong hot cng và bc tr2.2.2. Th

.  c ho

QT i Ht tu quyc khi biướa SCIC trn cy ý ki, không báo cáo, lđủy đầth

a tuân n chi diđại ườ ngt sn. Mi diđại ường ngn thân SCIC và nha b giqu

u a hip chi h, phi quan hi lên là mp nt ci SCIC thì bi vđố ba, Th

n. i diđại ườu ngt và thisu

 không thông i nhau có thn vi diđại ườa các ngp gii hc phn thì vii diđạ

i ười 6-8 ng t cu công ty mi, nc lượt. Ngu quyu bit phi có mQT ch

i thành viên QT vì mi Ht tu quyi khi bin chi phc quyđượn c hikhó th

t ng rn thì c phQT công ty c vào Hu trúng cđềi này ường ngi và nhường

 1-2  c chu công ty mi các công ty con. N t cn mà công ty mi diđại ường

ng ượ l st khác nhau vnh rđịt  có các quyo công ty mđạ hai, lãnh Th

n. i diđạ

i ườ trí ngp vào v phù hm nhân sc tìm kin trong vió là khó kht,  nhTh

n i diđại ườa ng cc tng thđột p trong hot c2.2.1.2 B

n. i diđại ười ngi vđố

a công ty m ca vn, nghi diđại ườa ng ca vn, nghi diđại ườa ngn cchu

n, tiêu i diđại ườn ngn ch, tuy cđềp trong trình tt cp trung vào các b

n n vó, lung. Trong  Xây dc Bc thup trc lđộng công ty, công ty a các t

p khác  vào doanh nghiu tđầc ướn nhà nn vi diđại ườ nga SCIC và Quy ch

n n vi diđại ườ ngp trong Quy cht cm bt sn phân tích mn vLu
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 quan ng công ty 91. Không có coàn, tp a các tng cđột  tình hình hotin v

 thông đủy đầc đượm  không nu nhnh hp t, UBND cy: Các Bc cho thướ

ng công ty nhà oàn, tp i các tc tướn nhà nm soát vc ki vicáo giám sát v

t báo i, mc h Qung vườy ban Tha p cNgày 12/8/2009, trong phiên h

m qua.  u nc trong nhiướng công ty nhà noàn, t

p i các tc tướn nhà nn, tài sn lý vo trong qung l l sng vđộcon là báo 

 - công ty i công ty mc tướn nhà nc giám sát vt trong vii bi nn tt t

 - công ty con i các công ty mc tướn nhà n

m soát  kiđền i vi vđốc ướn lý nhà no trong công tác qung l l2.2.4.2 S

t nêu trên. n pháp lu

n n trong ba vng chéo, mâu thun chu kho các  thi vào phân tích cn 

n -CP. Lu 09/2009/Nnh sđị, Ngh-CP) 86/2006/Nnh sđị sung theo Ngh

i, đổa ã s-CP ( 132/2005/Nnh sđịc, Nghướp nhà nt Doanh nghim: Lu

n khác nhau bao n bnh trong ba vđịc quy đượp i các doanh nghic tướnhà n

n góp n vn phi diđại ườa ngc, cướu nhà n h sa ch ca vn và nghQuy

đủy đầa ch

n ng vp nhc tng chéo, phc chướ nhà noàn kinh tp công ty con, t

 - i công ty mc tướn nhà nm soát vng kiđột 2.2.4.1 Khung pháp lý cho ho

c.  ướu nhà n h sa chm soát cn kin quyc hip khác trong tht c2.2.4. Các b

c.   nh vu lng trong nhii ri dài và tr trcông ty m

a  thao túng cn si khing l nha công ty mn ngành chính cc cho phát tri

n t ngum bn và làm gii nhuy theo l chn khích xu thng này khuyướbành tr

t khác, sng. Mườ trnh trên thnh tranh lành m cn át s khác, lc kinh tkhu v

p khác và a các doanh nghip vai trò cng thu hi này c dàn tru tđầc Vi

.  thng cch

n  dng con sa ra và phân tích nhđưng n cn vng khoán, ngân hàng. Luch

n, ng sđột  bi ro nhu ra nhin chm y cc nhnh vng ló, có nhtrong 

c khác nhau nh vi vào các l dàn tru tđầoàn p u tt Nam, nhi Ving u nh

t  tt xu thoàn là mp a ngành trong các tu tđầc nh viđịn n nhn vLu
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các công ty con. 

i bi”  trong nn lt quyđộo nên “xung ng là nguyên nhân tp c trùng lu tĐầ

p trung. m soát tn trong ki khó kha các công ty con.Công ty mp gitrùng l

u tđầng  ny ra kh xu công ty con thì có thn vào nhing góp vưới xu h

 không?  u qu hic só có thu tđầc p ving hườ trt k b công ty mp v

i  ra pháng ln n vng ngu di và s l có lý do giđểu tđầ án m” các d“tìm ki

ã kích thích các công ty con u này hình nh. p cho công ty mi nn phi nhu

n ng ph dng s nó chính là khn đếc nghđượt có thn nh gu tđần n vngu

 thì u tđầu ”  cho các công ty con là khi có nhu c “m cht cn hình thành m

n ã dó, i các công ty con. Tn còn “treo” tn vn l phc tng th nhcông ty m

p cho các i nnh phđịa công ty con theo quy  cn sau thui nhun lCác kho

n. m giác an tâm h vì cho c công ty m” t

u đầng ươ trn “xin chu công ty con còn mu. Nhio công ty mđạa ban lãnh 

nh địt c vào các quy thui la các công ty con l cu tđầnh địt u quyNhi

 giao cho công ty con.  công ty m tiêu tc chnh hođị

t nh, quynh lng mã có nhc sau khi n mang tính hình thn b là vty con ch

 và công a công ty mng giđồp c ký h cho công ty con. Vim vtháng, giao nhi

n, hàng p giao ban hàng tuc h chn t vu công ty mi. Nhin tn tây vc ướtr

 mang tính hành chính, “xin – cho”  i quan h - công ty con, mhình công ty m

ng theo mô đột i sang hođổn c, sau khi chuyướng công ty nhà n tt s m

 - công ty con a công ty m gip trong quan ht c2.2.4.3 B

ch. công khai minh b

c sđượn c hi nào tht khúc, không thng chéo, cn lý chng quó là tình tr

ng công ty. Thay vào oàn, tp c giao cho các tướu là nhà n h sc tiêu mà ch

n các c hi tht quánh giá kc n và vi tài sn, vn lý v qum chính vtrách nhi

u c chướa nhà ni nào cu mđầ quan t cn, không có mNói chính xác h

ng công ty.  oàn, tp các t

i c tướn nhà nn, tài s vi thông tin vp th, kđủy đầc đượm c nào nướnhà n
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n i diđại ườ ngn Quy chn hoàn thiy, ca hai bên. Do vp gii h ph chlý và c

 pháp a vđịn, i diđại ườa SCIC và ng ginh rõ quan hđịn xác ng cSCIC c

c. đượa làm n nay SCIC chu mà hiây là ng. m vi rph

 trong  vào các ngành nghu tđầc ượn lnh chính sách và chiđịch p, honghi

i doanh c tướn nhà nng v dn lý và snh chính sách quđịch  hon vđơt n mdi

ng ươ phc ướa nhà nt cc biđặc kinh t cha tn phát huy vai trò cSCIC c

n. u v hc sướn nhà np không c các doanh nghic ướn nhà nn vph

n hóa, bán  phnh cy mđẩn n cho SCIC, cn lý vng quđột i hom t giĐể

c (SCIC) ướ

n nhà  và K inh doanh vu tĐầng công ty a Tng cđột n hoi thi3.2. C

.  công ty mc thù và nhân sđặ, c tp th

t và phù úng pháp luo quy chm bđảđểng, ban hành quy chc xây d t, th

 trình n cng dướn hng c, cu quy cht ban hành mn pháp lun bTrong v

p.  i các doanh nghic tướn góp nhà nn vn phi diđại ườa ngng cđột  hoch

u quy  nên ban hành mt, Chính phúng lung và  áp dt, dng nhkhung pháp lý th

n có i diđại ườa ngng cđột  hođể, n ch còn hn lý, các công ty m quan qucác c

a si m ti có trách nhiườa ngc cn th pháp lý, nhđộn trình u kiTrong 

 - công ty con i công ty mc tướ

n góp nhà n vn phi diđại ườa ngng cđột  hou Quy ch3.1. Ban hành M

 - CÔNG TY CON I  CÔNG TY M

C  ƯỚN NHÀ NM SOÁT V KIU QUHI

T, NÂNG CAO  N PHÁP LUT HOÀN THI XUĐỀT S

ng 3 ươCh

. c nhân snh vt kinh doanh và lxu

n c s chc tnh v l cn n ra toàn di vào công ty con dia công ty msâu c

p  can thiy, su này cho thm.  nhinh bđịt c công ty con ký quyđốkhi giám 

c ướ tra công ty mo, các phòng, ban cđạa lãnh t cn phê duyi xin ý king ph

a công ty con ng phòng cưởp, các trng hườ. Có tra công ty mt c phê duy

c đượi a công ty con pht c ch chu nhân sm nhi nhic b, vi nhân s
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n lý, thanh  qunh vđị, chính sách, quy  chng các cc trong xây dướquan nhà n

i cn vc,  tham gia ý kiướKT nhà ni các Tc tướn nhà nng v dgiám sát s

 quan chuyên trách nh cho c th cm vt các nhi xuđềng n cn vLu

ng. ườ tr th ch

p i phù hn lý, giám sát phc qung thươn. Phc phát triượn lc tiêu và chic, m

n nhân n nguc và phát tri cht tài chính, t các mn vt cách toàn di mkinh t

n a nng khác nhau cc quan trnh vu ngành, lng trong nhiđột c hoướnhà n

KT n lý, giám sát các T qu có thđể chuyên môn c vng l nđủquan này có 

m cho cđảo i bt là phng nhu quan trc chuyên ngành. ướn lý nhà nqu

 quan a các c cm vng, nhic nc không làm thay chm nguyên tđảo p, bc lđộ

t cách n mc hip, tht cách chuyên nghing mđột  quan hot c là mây s

c.  ướu nhà n h sn chn quyhi

c  chuyên trách thc, mà chướn lý nhà nc qun viđếng không liên quan  nhtr

 chính  thn và có vm quy thđủc, ng l nđủ quan i có ci. Phn tnh hii c

t vai trò này trong ng tđươm đảc. SCIC không thướKT nhà ngiám sát các T

đểc Chính phc thu quan chuyên trách trt cp m nên thành lChính ph

c. ướ nhà nkinh t

oàn p i các tc tướn nhà nm soát v quan chuyên trách kip c3.3. Thành l

n. i diđại ườ làm ngu nhân s thi

c ép m s giđển i diđại ường ngượ l rút sn, SCIC có th vm gin nkhông c

c ướ nhà nc ngành nghu, thuc không nhiướn nhà nn va, ph và vmô nh

p quy i các doanh nghii vĐốp). o doanh nghiđạn (là lãnh i diđại ười ngp v

i c phi hoườ ng cu, SCIC có thc nhiướn nhà np vi doanh nghii vĐố

p. i các doanh nghin ti diđại ườn nga chánh giá, lc trong vi

ng ươa phđị, ngành, i các b vt chp chi hng phđộn chng cSCIC c

. m vnhi

n khi làm i diđại ườn cho ngc, khó khng mướng vc nhđượi tháo gng ph

i, Quy chng thĐồi SCIC. p vi hc, báo cáo và ph làm viđộúng chth

n không tuân i diđại ng ngui nhi vđốt  luc knh các hình thđịa SCIC, xác 
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hợ ớ ệ ệ ớ ệ

ỏ ừ ầ ố ề ộ ề

ầ ắ ữ ố ể ố ệ ả ứ

về ế ự ệ

ậ ơ ể ố ạ ậ đ

ế

ủ ậ ộ ơ ự ộ ủ  

Đ ể ố

bố ả ệ ạ ả ơ ă ự ẩ ề ị ế

ị ư ệ ả ỉ ự

ệ ề ủ ở ữ

 Đ ẽ ộ ơ ạ ộ ệ ự ệ ộ

ậ ả ắ ứ ă ệ ụ ủ ơ

ả Điề ọ ấ ả ả ơ 

ă ự ề ể ả Đ

ạ ề ĩ ự ọ ủ ề

ế ộ ệ ề ặ ổ ứ ể ồ

lự ụ ế ể ứ ả ả ợ

cơ ế ị

ậ ă ũ ấ ệ ụ ụ ể ơ ư 

ử ụ ố ạ Đ ế ớ ơ 

ự ơ ế ề ả



i công a công ty con vi nhau và gia các công ty con v gii bn trong ngóp v

c c thanh toán; ving thươa các công ty con theo phn gin tài su chuyc, 

n i nguc phân phng thươi nhau; các pha công ty con vcác công ty con và gi

i  va công ty m gich vm, dn ph, mua bán su tđầc n vào công ty con; vi

n góp  làm tài sđểu công ty mng hiươnh giá thđị, a công ty mu cng hiươth

ng  d công ty con sđền  v nh, ví d thc cnh vvà công ty con trong các l

a công ty m gii quan hnh mu cht nh chi tiđịn có các quy t cPháp lu

 và công ty con a công ty m gii quan h mt vn pháp lu3.4.2 Hoàn thi

oàn. p i các ti vđốp lý t hng bo lãnh tín dt cho vay, b

m ng, chãi tín du t bp, cng bao c tình trn xóa bn. Ct hn vay tsoát v

m n kic doanh ci qung mươt các ngân hàng thc biđặng ngân hàng,  th

.  u lng  xây dc, trình tn cách thng dướoàn và h

p  tu lu  ban hành mt, có thn thip cng hườt cách nghiêm túc. Trng m

c áp n vic nhìn nhđượn ng coàn cp a tng cđột c và ho ch tu l

oàn. p  ta công ty mm soát cQT và Ban Ki

a m cng trách nhiường cng cách tKT ba các Tm cu trách nhi ch, t ch

ng tính ường cn t, cđủy đầng khung pháp lý c xây di viTuy nhiên, cùng v

p.  c doanh nghii khu vc tướn nhà nn, tài sng v

c sn lý, giám sát vic qunh vt trong l cao nhn pháp lý có giá trn b là v

ây c. ướn nhà n kinh doanh vt vc ban hành lun xem xét vii, cng thĐồ

t.  n thi-CP là c 101/2009/Nnh sđị Nght nhn pháp lun b

t c ban hành mKT thì vi các Tc nhướa nhà n cng ln khnguyên và tài s

ng tài ượt ln lý mn, qu lc kinh t chng ti nhi vđốnh địng n kht vLu

c ướ nhà noàn kinh tp n lý T qut vn pháp lu3.4.1 Hoàn thi

 - công ty con i công ty mc tướn nhà nm soát v kit vn pháp lu3.4. Hoàn thi

i..v.v.. p th lý ki pháp x ging Chính phướ tt Th xuđềc, ướ

KT nhà a các T, tài chính cu tđầ an toàn vđộc nh báo m báo, ctích, d

u, phân  li d sng c thp ht lc, thiướKT nhà na Tng cđột tra, giám sát ho
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ạ ủ Đ ế ậ ệ ố ơ ở ữ ệ

ự ả ứ ề ư ủ Đ

n ấ ủ ủ ả ử ị ờ

ệ ậ ề ể ố ạ ẹ

ệ ậ ề ả ậ đ ế

ậ ă ẳ ớ ữ ổ ứ ế ớ ả ộ

ả ổ ồ ủ ư Đ ệ ộ

vă ả ậ ư ị ố Đ ầ ế

ờ ầ ệ ậ ề ố Đ

sẽ ă ả ị ấ ĩ ự ả ệ ử 

dụ ố ả ạ ự ệ

ớ ệ ự ầ ă

tự ủ ự ị ệ ủ Đ ằ ă ệ ủ

HĐ ể ủ ẹ ậ đ

Điề ệ ổ ứ ạ ủ ậ đ ũ ầ ậ ệ

dụ ộ ợ ầ ế ể ẫ điề ệ ậ

đ ẫ ứ ự ự điề ệ

Hệ ố ệ ạ ố ầ ể

ố ố ơ ầ ỏ ạ ấ ắ ỏ ư đ ụ ấ

dứ ả ụ ấ ợ ớ ậ đ

ệ ậ ề ố ệ ữ ẹ

ậ ầ ế điề ỉ ố ệ ữ ẹ 

ĩ ự ụ ể ụ ư ấ ử ụ

ệ ủ ẹ ệ ẹ ả

vố ệ ư ả ẩ ị ụ ữ ẹ ớ

ữ ớ ứ ố ồ

lự điề ể ả ữ ứ ệ

ố ộ ộ ữ ớ ữ ớ



c p lý; thách tht hng chéo, bm chng  nhi b lođểc trong rà soát tách th

 - công ty con; i công ty mc tướn nhà nm soát vc kiu kém trong vit các ych

c c nguyên nhân thđượn t cách chính xác, nhìn nhn mc tic thđượt ng k

c trong c. Thách tht thách tht lot là mng pháp lu tha hp ct c lý b

nh nó.  u chng pháp lý th

p trong ht cn lý và bu kém trong qung ym soát, là nht ki ma s cnguy c

a nó là c cóng góp tích cng i nhn vi li công ty con, a mô hình công ty m

n  phát trim. St ki, tiu qu nào cho hi thc nhướa nhà nn cn, tài sng v

n lý và s, quo vu và bi  nào là tc thướa nhà nu c hn s lý quy xđền 

ng là a r nghn p nhìn nhi các doanh nghic tướn nhà nm soát v kiđền 

N T LU

,...  u tđần n trên vi nhut l sun, ti nhu doanh thu, l nh thu c licác s

ng ng hóa bượnh lđịc đượ thm soát cc tiêu kió có các mcông ty con trong 

i i vđốm soát tài chính t quy trình kic mđượng n xây dng c cCông ty m

i các công ty con. i vđống ng chính sách áp dn lý, giám sát, xây dqu

đển chuyên trách  php b nên thành l này. Công ty ma các công c cu quhi

c đượ phát huy đển khác nhau n lý, giám sát v qung các công c di sng ph

c khác nhau thì công ty mnh vng trong các lđột i các công ty hoi vĐố

t.  nhu quy có hi

n n vn ngui công ty con mà còn phát trin to toàn vc b ving  dkhông ch

a công ty mc tiêu giám sát c mđểi công ty con i vđốa công ty mn lý cqu

c  vào công ty con, cách tha công ty mp c can thiđộc nh rõ mđịn xác t clu

y, pháp . Do va công ty mu cng hiươn th phát trióng góp vào sng có lãi, độ

t o công ty con hom bđảa công ty con, t c linh hong, sđộn cho quym bđả

i i phng thđồa công ty mn cn vu giám sát nguc yêu cđượng áp i con ph

i công ty  va công ty m gii quan hng và mđột c, ho ch tt vPháp lu

 và công ty con..v.v.. a công ty mp gitranh ch

 lý c xi công ty con; vii vđốa công ty mm soát tài chính cc ki; vity m
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ẹ ệ ể ủ ẹ ớ ệ ử

ấ ữ ẹ

ậ ề ổ ứ ạ ố ệ ữ ẹ ớ

ả đ ứ ầ ồ ố ủ ẹ ờ ả

ả ề ủ ự ạ ủ ả ạ

đ ự ể ệ ủ ẹ ậ

ậ ầ ứ ệ ủ ẹ ứ

ả ủ ẹ ớ ụ ủ ẹ 

ỉ ừ ở ệ ả ố ạ ề ồ ố

ấ ệ ả ấ

ớ ạ ĩ ự ẹ 

cũ ả ử ụ ụ ả ố

ệ ả ủ ụ ẹ ậ ộ ậ  

ả ự ụ ớ

ẹ ũ ầ ự ộ ể ớ

đ ụ ể ụ ể ằ

ố ệ ụ ể ư ợ ậ ỷ ấ ợ ậ ố ư

KẾ Ậ

Vấ ể ố ạ ệ ậ ở ĩ ộ

vấ ử ề ở ữ ủ ế ố ư ả ệ ả ử 

dụ ố ả ủ ư ế ệ ả ế ệ ự ể

củ ẹ đ ề ớ ữ đ ự ủ

ơ ủ ự ấ ể ữ ế ả ấ ậ ệ 

ố điề ỉ

Xử ấ ậ ủ ệ ố ậ ộ ạ ứ ứ

tổ ế ự ễ ộ ậ ự

ấ ế ệ ể ố ạ ẹ

ứ ạ ỏ ữ điể ồ ấ ợ ứ



t.  n nhc lng là thách thng và cu quan tri là p mdoanh nghi

i c tướa nhà nn cn, tài sn v gìn và phát trio toàn, gi bđền i vi vđốkhác 

p i doanh nghic tướn góp nhà nn vi diđại ườa ngp, cu hành doanh nghi

o, đạa ban lãnh c, cướu nhà n h sn chi diđạa c, cướn lý nhà  n quan qu

a t c pháp lung và tuân thc áp d, ý thđộp. Tuy nhiên, thái t Doanh nghiLu

ng theo đột  hoi công ty m - công ty con vng theo mô hình công ty mđột ho

i sang đổn c chuyướp nhà ni hàng nghìn doanh nghic vướn nhà nm soát vki

c  cho viđủy đầi, p thn khung pháp lý kng và hoàn thio, xây dn thtrong so
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ạ ả ự ệ ị ờ ệ

ể ố ớ ệ ể

ạ ẹ ớ ẹ ạ

ậ ệ ứ ụ ủ ậ ủ

cơ ả ủ ệ ủ ở ữ ủ

điề ệ ủ ệ ố ạ ệ

ớ ấ ả ữ ể ố ả ủ ạ

ệ ớ điề ọ ũ ứ ớ ấ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


