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XEP HANG QUOC TE

CUOC BUA XEP
HANG QUOC TE VAN
DANG TIEP DIEN

DE GIANH NGOI

VI VA UY TiN LON
HON. NHUNG DPIEU
Gl PHIA SAU CUOGC

. CANH TRANH DE
XEP HANG QUOC TE
po?

GS. Philip G. Altbach,

Giam déc Trung tam Vi
Gido duc Pai hoc Quéc
€ tai DH Boston.
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Moi quéc gia déu mong muén cé mot
s6 trudng dai hoc dat chudn quéc té.
Nhung van dé & day la it ngudi biét
thé nao la mot trudng dai hoc xép
hang quéc t& va lam thé nao dé dat
dudgc danh hiéu d6. Tuy nhién, xa hoi
thudng nhac dén khai niém “x&p hang
qudc t&”. Vi dy, chi cdn modt cui nhap
chudt trén Google sé& cho ra rat nhiéu
khai niém véi nhiéu chi dan dé tham
khéo. Nhiéu trudng dai hoc tuyén bé
“xép hang qudc t€” nhung khong dua
ra dugc dan chuing tin cay.

Nhiing nam 40 cla thé ki XIX, John D.
Rockefeller mdt 1an da hoi Charles W.
Eliot, giam déc dai hoc Harvard réng
cai gi tuong dudng véi moét trudng dai
hoc chudn quéc t&. Eliot da tra 10i
rang can 50 triéu USD va 200 nam.
Ong da sai. Pau thé& ki XX, dai hoc

Chicago trd thanh t6 chic gido duc
dugc x€p hang quéc t€ chi sau hai
thap ki véi hon 50 triéu USD — dudc
chinh 6ng vua dau md Rockefeller
tai trg. Cai gia cho sy ¢ gang tang
Ién tu do, khong chi bdi lam phat ma
con bdéi gia tang tinh phuc tap va gia
ca cla cac trung tam gido duc hién
nay. Cuéc canh tranh ciing tré nén
gay gét hon. Hién nay dé “cé vi tri”,
can phai ¢c6 it nhat hon 500 triéu USD
cling véi sy lanh dao tai gidi va rat
nhiéu may man.

Thé giGi khdng cé nhiéu dai hoc déng
cép qudc té va giao duc dai hoc dugc
xép thanh tling muc do khac biét.
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Ngay ca 6 My, rét it trudng dai hoc dat
ra muc tiéu phai lot dudc vao top thé
gi6i. Cac quéc gia khac, sé lugng cac
c6 sé giao duc dugc xép hang cling
rat han ché. G Buc, chinh phi coi moi

15

S6 227 - 2009 ®



GIAO DUC }

trudng dai hoc la nhu nhau trong
chinh sach vé ngan sach hay su
ménh. Phan I6n nhiing trudng dai
hoc tinh hoa dugc dat & mot s it
cac quéc gia — gilia nhiing nam
1980, t6 Asian Wall Street da liét
ké danh sach 10 trudng dai hoc
diing dau qudc té, trong do chi co
4 trudng la khéng phai ctia My: do
la dai hoc Cambridge va Oxford
(Anh), dai hoc Sorbonne (Phap)
va dai hoc Tokyo (Nhat).

Tat nhién viéc xép hang nay da
vap phai su chi trich clia cac nudc
khac rang viéc dua mét trudng dai
hoc vao xép hang quéc té la qua
it va khong ai chi ra cach lam thé
nao dé dua ra mot danh gia chuén
quéc té.

P& tling c6 dinh nghia “xép ha-
_ng quéc t€” 1a “dudgc xép theo thu
hang cao nhét trén thé gidi, dat
trinh dd quéc t& xudt sic”. MGi
nghe c6 vé day la dinh nghia kha
day du, nhung & bac dai hoc, ai la
ngudi quy dinh nhiing chuén d6?

Sy vugt trdi trong nghién cuu la
nén tang cla y tudng xép hang
qudc t€ — nghién cliu dugc cong
nhan clia déng nghiép. Ngoai ra,
nhom cac gido su dau nganh sé la
yéu t6 quan trong. D& thu hat va
gili chan céac chuyén gia giodi nay,
diéu kién lam viéc thuan Igi phai
dugc dat Ién hang dau, bao gom:
viéc dam bao vé luang va nhiing
thu nhap khac — mac du céac nha
gido duc khdng coi luong la quan
trong hang dau. Cac gidng vién
gidi coi céng viéc gidng day cla
ho nhu 1a “mét niém dam mé khoa
hoc chi khéng chi don thuan la
mot cong viéc”.

Hoc thuat tu do va mét bau khéng
khi day tinh tri tué ciing la tam
diém clia mot dai hoc dugc xé&p
hang. Gido su va sinh vién phai
dugc tu do theo dudi hoc thtc &
bat ci ndi nao va cong bd céng
viéc clia minh mdt cach tu do ma
khéng sg bi x{t phat do cd quan
quan ly trong trudng hodc bén
ngoai.

Viéc quan tri cac co sG gido
duc cling rdt quan trong. Nhiing
trudng dai hoc dang cdp quéc té
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déu c6 thude do vé quan tri ndi bd
va nhiing gia tri truyén théng cling
cd viing chic nhiing quy ché,
dam bao réang céng déng hoc thu-
at (thudng bao gébm cac giao su,
nhung déi khi cling cé sinh vién)
da kiém soat cac yéu t6 trung tam
clia doi s6ng hoc tap — viéc nhap
hoc cla sinh vién, gido trinh, tiéu
chuén cho giai thudng clia cac loai
bang t6t nghiép, su lya chon gido
su va viéc chi dao cd ban viéc hoc
tap cla cac co sd gido duc.

Mac du viéc st dung Internet da
tiét kiém dudgc modt phan chi phi
dang ké va gilp moi ngudi tiép
can dugc vai nhiéu loai kién thtuc,
nhung khdong cé nghia la mot
gidi phap toan dién. Céc cd sé
gido duc van can dau tu vao cac
phong thi nghiém va thu vién; can
bd gidng day va gido su phai cé
phong lam viéc day da.
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Ngoai ra, phai co6 mot ngudn kinh
phi déi dao dé hd trg nghién cuu
va gidng day. Hién nay kinh phi
la moét thach thic 16n bai vi chinh
phl & nhiéu nudc dang rut dan
von dau tu vao giao duc dai hoc.
Céc t6 chiic hoc thuat & khp noi
déu phai trd mot phan cho ngan
sdach chinh phl thong qua hoc phi
clia sinh vién va céc khoan thu
khac, va ho gay quy bang cach tu
van hay ban cac san pham nghién
clu clia minh, va cac thu nhap tu
cac hoat déng khac. Tuy nhién,
su hé trg ti phia chinh ph( 1a rat
can thiét cho cac hoat dong ng-
hién clu cla cac trudng dai hoc.
Chi cé & Hoa Ky va Nhat Béan
mdi tén tai nhiing trudng dai hoc
nghién clu tu nhan ma phéan I6n
nhiing trudng nay nadm trong bang
xép hang qudc té€. Va tai Hoa Ky,
cac truong dai hoc dugc hudng
Igi ti trg c&p clha chinh phl theo
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cac hinh thuc: trg cdp nghién ctu,
cac khoan vay va trg cép cho sinh
vién.

Cac trudng dai hoc hang dau
cling khoéng phai la t6t nhat trong
tat ca moi Iinh vuyc. Vi du dai hoc
Harvard khéng ding dau trong
linh vuc ky thuat. Nhiéu qudc gia
va nhiéu t6 chtc gido duc cé thé
lam t6t hon khi tap trung vao viéc
xay dung cac khoa/nganh déng
cédp quéc té, dic biét la trong cac
[inh vuc co lién quan dén khu vuc
kinh t€ ho&c xa hoi clia quéc gia
hay vung lanh thé. Vi du, Malaysia
da tap trung vao cac linh vyc nhu
tin hoc va cdéng nghé cao.

Mot vai cd s giao duc dudc xép
hang cao chi chuyén mén héa &
mot s6 Ilinh vuc nhat dinh. Vi du,
Vién Céng nghé California la mot
trudng dai hoc nhd, hau nhu chi

tdp trung vao cac nganh khoa
hoc, nhung lai ding thu tu trong
bang xép hang thé gidi do t& US
News and World Report binh
chon. Cac trudng nay mang lai
cd hdi hoc tap chuyén sau trong
mdt loat cac nganh hoc, cho phép
hoc sinh chon nhiéu linh vuc khéac
nhau va bdo ddm kh& nang lam
viéc lién nganh.

Viéc gay quéa nhiéu ap luc Ién muc
tiéu dugc x&p hang qudc t&€ nhiéu
khi gay tén hai t6i mot trudng dai
hoc tham chi cad mot hé théng
cac trudng dai hoc. N6 ¢6 thé sé
chuyén néng lugng va cac ngudn
lic sang nhiing muc tiéu quan
trong han va thyc t€ hon. Dat ra
nhiing ky vong nhiéu khi con gay
t6n hai tinh than va nang suat lam
viéc cla gidng vién.

Mac di tat ca cac trudng dai hoc

trén thé giéi vé co ban déu theo
truyén théng phuong Tay, nhiing
ly tudng vé trudng dai hoc ding
cédp quéc t& la mot bién thé dac
biét clia truyén théng d6. Nha xa
hdi hoc ngudi My David Riesman
quan sat thdy trong nhiing nam
1950 cac truéng dai hoc Hoa Ky
da khong dat dugc muc tiéu hoc
tap da dang, vi hau nhu tat ca déu
c8 gang trd thanh mét trudng nhu
nhu Harvard, Berkeley. Cac t6
chtc gido duc va cac qudc gia can
phai danh gia ky ludng nhu cau,
nguon lyc cla ho va Igi ich lau dai
trudc khi tung ra mot chién dich
dé xay dung mét té chiic gido duc
x&p hang qudc té.

Bich Hang (dich)
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