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Dénh d6i dich vu hé sinh thai (HST) nay sinh tir Iya chon cach quan 1y cta con nguoi
ma vo tinh hay hitu ¥ thay d6i loai hinh, pham vi va sy hai hoa twong d6i nhimng dich
vu do HST cung cip, bao gom 4 loai hinh: cung cép (thuc pham, nguyén, nhién liéu),
diéu chinh (khi hau, thuy van), hd tro (tao dat, nang suit so cép, tai tao chat dinh
dudng...) va vin hoa. Nhitng danh dbi nay tré thanh nhitg can nhic khé khin dbi véi
nhimg cac nha hoach dinh chinh sach trong vong 50 nim qua. Panh ddi c6 thé duoc
phan loai theo pham vi khong gian, thoi gian va mitc d6 dao ngugc tinh thé. Ching
cling co thé dugc phan loai theo loai hinh cua nhitng dich vu dugc hudng to1 va loai
hinh ctia nhitng dich vu dugc danh ddi. Xéac dinh danh ddi cho phép nhiing nha hoach
dinh chinh sach hiéu duoc tac dong dai han cua viéc uu tién st dung dich vu sinh thai
nay ma bo qua nhitng dich vu khac va hau qua cua viéc chi tap trung vao dich vu cung
cap ctia mot loai hinh sinh théi trudc mat, ma khong cha y dén tuong lai.

Nhitng quyét dinh quan trong trong vong 50-100 nim téi phai dwa vao viée str dung
hién tai ctia nhitng tai nguyén khong tai tao. Nhitng danh ddi cu thé va quan trong 13
gilra san Xuét néng nghi¢p va chat lugng nudce, st dung dat va da dang sinh hoc, su
dung nudc va da dang sinh hoc thuy sinh va sir dung nude hién nay vao viéc san xuat
nong nghiép hién tai va tuong lai.

Nhitng tién b vé thé ché va k¥ thuat 1am giam nhe nhitng danh d6i nay s& cai thién
nhitng dich vu HST va s& giam nhitng yéu t6 can phai cAn nhic trong qué trinh ra
quyét dinh.

Giita cac dich vu HST c6 mdi twong tac v6i nhau. Mot sé dich vu HST c6 thé dong
thoi dugc ting cuong nhd vao méi twong tac dong van, tic 1a khi ting cudng mot dich
vu HST c¢6 thé dan dén nhitng dich vu khéc cling dugc ting theo (chéng han héi phuc
rimg c6 thé din t6i ting cuong mot sd dich vu nhu vin hoa, cung cdp va diéu chinh),
nén quan ly thanh cong dong van 1a mot hop phan chii chét cia bat ky mot chién lugc
nao mudn ning cao sirc cung cap ctia nhimg dich vu HST phuc vu cho cudc séng con
nguoi.



Chuing ta khong biét va khong du doan dugc rat nhiéu danh d6i. C6 nhitng dénh doi
khong thé hién trong mot thoi gian dai sau khi quyét dinh di duoc dua ra, nhung
chung di tac dong 1én mdi lién hé hai hoa gitta cac dich vu HST. Pong van va danh
d6i thudng cling c6 nhimg tac dong khong thé biét truée khong chi 1én nhitng dich vu
so cap du kién ma con 1én ca nhimg dich vu thir cap.

Panh d6i nhiéu khi khong thé tranh khoi va nhing ngudi 1am quyét dinh phai lya chon
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vé dich vu HST nao d6, d6i khi budc phai “vu tién” mot s6 dich vu ma bé qua nhiing
dich vu khac. Cac nghién ctru cho thdy, nhin chung, nhitng dich vu nhu cung cép, diéu
chinh va vin hoéa dugc chi trong hon (theo thr tw nhu da néu), con dich vu hd tro

thuong bi bo qua.

Nhiing thay ddi cua nhirng yéu td cham thé hién khién cho dich vu hd tro khong duoc
quan tdm va do d6 lam anh hudng nghiém trong dén dich vu cung cdp vé dai han.
Nhitng thay d6i c6 biéu hién cham lam chung ta kho nhan ra va khong thé luong hoa
bang cac mo hinh, va rat kho nhan thdy nhimg thay ddi ctia cac bién sb. Nhimng bién sb
thay d6i mot cach cham chap dé 1a: su phong hoa dia chit, hinh thanh dit, quan thé
ctia nhitng loai séng 1au va da dang di truyén cua nhitng sinh vét c6 tac dong truc tiép
lén con ngudi. Nhitng chuong trinh gidm sat tip trung vao nhiing bién sb thay dobi
cham nay c6 thé gitip nhitng nha lam quyét dinh danh gia nhitng dich vu hd tro mot
cach dung din hon.

Pénh d6i c6 nhitng cach tiép can khac nhau: dich vu cung cap dugc xi hoi coi trong
hon, coi trong st dung dich vu HST trudc mit hon st dung tiém nang trong tuong lai,
khong c6 mot loai hinh danh doi ndi troi nao do quyét dinh 1a mang tinh dia phuong.
Tuy nhién, cach tiép can dbi voi danh ddi trd nén phii hop vé mat sinh thai hon khi
nhimg danh doi va déng van trudc day khong dugc xac dinh, nay dd dugc phat hién
thong qua tim hiéu va 10ng ghép vao qua trinh ra quyét dinh. Trong mot s truong hop,
giai phap thé ché hodc k¥ thuat s& mang lai nhiéu co hoi hon cho viée giai quyét nhimg
van dé danh doi.

Nhitng mé hinh hién nay khong thé thé hién duoc tit ca cic mbi twong tic va tac dong
thir cip clia danh do6i va ddng van, do d6 nhitng két qua cia mo hinh chi 1a ranh giGi
tam thoi ciia nhirng tac dong nay sinh tir danh ddi dich vu sinh thai tiém ning. Nhitng
dich vu vin hoa hau hét bi danh gia thip, do d6 nhiing két qua tinh toan ctia mé hinh
khong phan anh ddy du nhimg mat mat ciia nhitng dich vy nay. Nhitng mé hinh kich
ban lugng hoa so bd thé hién nhitng dich vu dugc xa hdi quan tdm nhu dich vy cung
cAp va diéu chinh va do d6 khong thé hién day du su danh d6i cia nhimg dich vy vin
hoa va hd tro.



GIOI THIEU

Nhiing dich vu sinh théi khong hoat dong riéng 1€, ma ching két hop v6i nhitng dich
vu khac thanh mét phtrc hop thuong 1a khong dy doan duoc. Nhiéu dich vu do HST
cung cép lién két véi nhau thanh “nhoém”. Khi mot nhom duoc chon thi nhirng dich vu
khéc s€ bi gidm sut hodc bi bd qua. Chéng han, khi chan nhirng dong chay lai cho muc
dich thuy dién co thé gy ra nhirng hau qua tiéu cuc cho ha luu, cu thé 1a viéc cung Cép
ca. Kién thirc vé twong tac gita cac dich vu sinh thai 1a rat can thiét cho viéc ra nhimg
quyét dinh hop 1y vé xa hoi nham quan 1y nhitng dich vu do thién nhién cung cép nhu
thé nao.

Nhitng mé hinh ma ta str dung dé hiéu va ra quyét dinh vé cac HST thuong khong day
du cho viéc xac dinh mbi tuong tac cua nhiéu dich vu HST (Sterman va Sweeney,
2002). Nhung vi tinh chat phirc hop ciia chiing, nén cac kich ban can phai duoc xem
xét cang phirc hop cang tot. Do d6, nhiing kich ban d4nh gia HST thién nién ky tap
trung vao tuong lai cua nhitng dich vy HST va cudc sdng con ngudi cho ta mot co hoi
1y tuong dé thim dinh nhitng mdi twong tac giita nhitng dich vu HST.

Phan nay néu hai mbi tuong tac cu thé co 1gi cho viéc lam quyét dinh: déng van va
danh d6i. Dé lam rd hai mdi tuong tac nay, ta can nhan thic rﬁng mac du mot vai dac
tinh cia HST c6 thé 1a man cam v&i kiém soat va can thiép cta con nguoi, nhung
nhimg dic tinh khéc thi lai khong. Hiéu duoc tinh chit nay 1a rat can thiét cho quan ly
dich vu HST nhiam tdi wu hoa cude sdng con ngudi.

Trong pham vi cua viéc cung cép cua cac dich vu HST thi déng van dugc dinh nghia
la mot tinh huéng trong do tac dong két hop ctia mot s6 tac dong Ién cac dich vu HST
s€ 1on hon 1a cong nhiing tic dong riéng 1€ (Begon et al., 1996). N61 mot cach khac,
déng van xay ra khi mot dich vu HST tuong tdc v6i mét dich vu khac theo cép s6
nhan. Déng véan co ca hai chiéu tich cuc va tiéu cuc. Tuong tac déng van dat ra mot
khoé khan 16n cho vi¢e quan 1y dich vu HST vi cuong dé va xu huéng ctia nhitng tuong
tac d6 con chua duoc biét dén (Sala et al., 2000). Nhung dong van ciling tao diéu kién
cho nang cao quan 1y cta nhitng dich vu d6. Chang han, xa hoi chon cai thién mot dich
vu HST ma dich vu nay lai tuong tac tich cuc va d@)ng van vo1 mot dich vu khac s€ tao
ra nhitng loi ich 16n hon nhiéu so véi loi ich duoc tao ra chi do mot dich vu riéng 1€.

Nguoc lai, danh doi xay ra khi sy cung cép cua mdgt dich vy HST bi gidm sut l1a hau
qua cua viéc tang st dung ctia mét dich vy HST khac. Banh doi hau nhu khong thé
tranh khoi trong nhiéu trudng hop va sé& 1a rat quan trong cho viéc dua ra quyét dinh vé
moi truong. Trong mot ) truong hop, mot sy danh ddi c6 thé 1a hau qua cua mdt sy
lua chon cu thé, nhung trong mot ) truong hop khac lai khong hé co y dinh trudce
hozc khong hé biét 12 né da xay ra. Nhitng danh d6i khong dinh truéc niy xay ra khi ta
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khong chu y dén mdi tuong tac gitta cac dich vu HST, hoac 1a khi da biét duge nhung
khong du kién thirc vé chung, nén din dén da hiéu khong dung hodc chua hoan thién.
Khi nguoi ta chuyén HST dé c6 duoc mdi 1oi 1én hon cta mot dich vu nao do, thi chic
chan 13 ho da lam giam nhiing dich vu khac.

Thuong thi twong tac giita nhimg dich vu HST van hién nhién ton tai, nhung nguoi ra
quyét dinh lai khong thé Iya chon 1a cho phép danh d6i hay khong. Chang han khi ta
danh mot khoanh dit cho viéc khai thac gb thi gia tri giai tri thién nhién s& giam
xudng. Tuy diéu 4y s& xay ra bat chap ta c6 thira nhan mot lua chon dd duoc thuc hién
hay khong, k¥ thuat don gb s& rat man cam ddi véi viée cai thién co hoi giai tri. Rat
nhiéu danh d6i c6 thé duoc k¥ thut hay con nguoi thay d6i, hay nhiing dich vu thé
ché co kha ning diéu chinh viéc tiép can va phan bo nhimng dich vu HST. Chéng han
mot ddnh doi co thé xay ra giita san xuat nong nghiép va mic do phong pha loai sinh
vat, nhung ta c6 thé sir dung tién bo k¥ thuat dé ting nang suat nong nghiép va dong
thoi [am cho ndng nghiép cua ta da dang hon.

Quyét dinh lién quan dén quan 1y tai nguyén thién nhién thudng xoay quanh danh ddi
dich vu HST va lién quan dén nhirng dich vu HST tuong tdc véi nhau mdt cach déng
van. Nhiing quyét dinh thiét thyc 13 phai can than tinh dén nhiing tac dong ctia chung
dén hang loat dich vu sinh théi va khong chi tp trung vao mot dich vu don 1é nao véi
su quan tAm dic biét. Mot kién thuc t6t vé danh doi va dong van sé gitp ra quyét dinh
vé moi truong mot cach dé dang. Pé gitp minh hoa danh d6i dich vu HST va nhiing
hau qua cta ching dbi vai xa hoi, phﬁn nay cua tai liéu s€ dua ra nhiing két qua cua
viéc phan tich nhimg kich ban va nhiéu nghién ctru dién hinh di cong bé. Ta s& tap
trung vao déng van khi c¢6 co hdi cho nhitng dich vu HST c6 kha ndng nhan 1én cung
d6ng thoi xuat hién.

Chuong nay tap trung quan tim dén tuong tac gitra dich vu HST trong 5 tiéu muc quan
trong. Trudc hét ta hiy tham dinh két qua ca vé dinh tinh va dinh luong cta nhitng mé
hinh danh gia HST thién nién ky dé c6 thé duoc biét vé nhitng danh ddi quan trong co
trong tat ca cac kich ban va su khac biét gitra danh doi va d@)ng van duoc cac kich ban
minh hoa. Ta cling tim mbi lién hé gitra danh ddi dich vu HST, déng van va nhiing
muc tiéu phat trién thién nién ky. Thir hai 13 ta s& trinh bay mét loat nhitng nghién ctru
dién hinh tir nhing tai liéu tham khao va dung két qua d6 dé tao 1ap hai cach tiép can
khac nhau cho nhimng hiéu biét vé ban chat cta sy danh doi. Thir ba 1a ta s& két hop
nhitng két qua tir nhitng kich ban va nghién ctru dién hinh dé dé xuit mot sb dic diém
phd bién d6i véi tat ca nhitng quyét dinh déanh ddi. Sau cung ta s& minh hoa mot sb
tinh thé tién thoai ludng nan phd bién gip phai khi ra quyét dinh vé quan 1y dich vu
HST va thao luan mot vai van dé s dung nhiing két qua cia mé hinh khi thim dinh
viéc danh d6i nhimg dich vu HST.



TUONG TAC GIFA NHI’PNG DICH VU HST TRONG CAC KICH BAN

pé giap hiéu duoc nhiing mbi tuong tac gitra cac dich vy HST, ta dé xuit mot hé
théng vé6i 3 truc: khong gian, thoi gian va tinh dao nguoc. Sau d6 mdi mot tuong tac
6 thé duoc phan thanh mdt hay hai thtr hang, mdi thtr theo mot truc. Pham vi khong
gian lién quan t6i viéc tac dong cua danh d6i hay déng van xdy ra & dia phuong hay &
noi xa. Pham vi thoi gian lién quan dén viéc tac dong xay ra nhanh hay cham. Tinh
dao nguoc lién quan dén viéc dich vu HST bi 1am dao 1on c6 thé tré lai trang thai ban
dau hay khong khi luc tac dong da cham dut.

Vi nhiing hoat dong quan 1y tdc dong 1€n khong chi mét dich vu HST tai mdt thoi
diém va c6 thé van hanh déng tho1 & cac mic do khac nhau, nén khé ma phan loai
nhimg twong tac cta cac dich vu HST chi vao trong mot thir hang don 1é. Ddng thoi,
kién thtrc vé nhitng murc d6 khac nhau ma tai 6 chinh sach can phai hudng t6i 13 mot
hop phan quan trong nhat trong quan 1y dich vu HST. Do d6, tao lap viéc phan loai 1a
budc quan trong dau tién hudng téi nang cao hiéu biét cta ta vé twong tac giita cac
dich vy HST. Phan loai dich vu cho phép nha quan 1y suy nghi vé sur dung dich vu
HST, hiéu biét ban chit cta nhimmg dich vu HST dang dugc quan tdm, hiéu biét vé
pham vi khong gian va thoi gian ma tai d6 cac dich vu HST thé hién va xac dinh xem
nhitg quyét dinh cu thé s& giy ra nhiing tic dong gi. Ngudi lam quyét dinh s& ap
nhimg quyét dinh quan 1y vao nhitng pham vi thich hop dé giam nhe nhimg tac dong
bat loi va tir d6 tao ra nhitng giai phap mang lai két qua tot hon.

Thong qua phan tich cac kich ban, nhitng két qua vé sé lugng va chat lugng s& phan
anh nhimg cach ra quyét dinh trong mot kich ban cu thé.

Mic du c¢6 nhimng cach nhin khac nhau trén thé giGi thé hién trong nhiing kich ban,
nhung ciing ¢6 nhitng danh d6i quan trong t ra pho bién voi tat ca voi nhitng hé luy to
16n trong viée tiép tuc cung cép nhitng dich vu cung cdp va diéu chinh ciia HST.
Nhitng déanh dbi dich vu HST thé hién qua nhimg kich ban c6 thé 1a két qua cta nhiing
gid dinh wu tién hodc 1a cua kich ban hodc 1a cia moé hinh da stir dung. Tuy nhién, tinh
pho bién ctia nhitng kich ban chéo ciing ngu ¥ rang nhitng danh d6i 4y da ton tai bat
chap cach xa hoi lya chon, boi vi nhitng danh doi dy dwoc nhitng dich vu cung cép
truéc mat can thiét cho cudc sdng ciia con ngudi van hanh. Trong mdi trudng hop,
kich ban déu cho thay rang cach quan 1y va quyét dinh vé danh d6i trong tuong lai s&
c¢6 nhitng tac dong 16n lao 1én dich vu cung cip ctia HST (va do d6 dén cudc séng con
nguoi) vao nhitng nam 2050.



SAN XUAT NONG NGHIEP, CHAT LUONG NU'O'C, SINH CANH THUY
SINH VA CAC LOAI

San xuit nong nghiép thé hién mdi quan hé ngugc voi chit lugng va khéi luong nudc,
vi khi ta ting san xuat ndng nghiép thi chit luong va khéi lwong nudc sé bi giam. Nhin
chung, khi ting tinh hiéu quéa ciia san xuat nong nghiép thi phai kém theo k¥ thuat va
tang sir dung nudc, chat dinh dudng va thude trir sdu. Vi cung cap nudc 1a c6 han nén
dung nudc nhiéu cho ndng nghiép thi khong c6 nudc cho nhitmg muc dich khac. Do
d6, ta phai danh d6i nudc dung cho muc dich khac dé nang cao niang suit nong nghiép.
Chét dinh dudng va thudc trir sdu co thé chay tran tir khu vuc san xuat néng nghiép
xudng nhiing sudi, song, hd va cira séng can k&, lam xudng cap chit luong nudc. Do
d6, dung chét dinh dudng va thudc trir sdu dé ting ning suit ndng nghiép s& dan dén
1am hong chit lwong nuwdc mot cach nghiém trong. Tac dong tiéu cuc 1én chat luong
nudc s& lan truyén dén ving ha lwu. Trudong hop ndng nghiép va thiéu 6xy & vinh
Méhico cho ta mét vi du thuyét phuc vé tinh phirc tap vé quan 1y tac dong cta hoa chét
nong nghiép.

Str dung nhiéu nudc trén toan cau cho san xuit néng nghiép dé ting luong thuc va sirc
khoe con nguoi xay ra & nhidu noi trén thé gidi. Tuy nhién, ting 6 nhiém va thiéu nudc
do tham canh noéng nghiép c6 thé 1am cho nhiéu noi man cam véi nhiing hién tuong
dot ngdt nhu han han, phtt dudng hodc 1i lut vuot qua mirc xtr Iy ciia nhiitng nha may.
Mot trong nhitng hau qua khong trong doi cia tham canh néng nghiép va bién doi khi
hau 1a nhitng con song s€ c6 luu lugng 16n hon, rat d& bi han han hay lut 16i. Diéu nay
khong co su sai khac 16n giita cac kich ban. Nhiéu ving vén di gip khé khan vé nuéc,
nay cang kho khin hon va nguy co han han cang 16n. Nhitng ving nay c6 thé d6i mat
voi thiéu nude hodc nuée khong u6ng dugce. Tién bo cua khoa hoc ky thuat duoc du
doan 1a c6 thé giup giai quyét tinh trang hién nay nhung khong nhiéu va han ché vé
nuéc s& tré thanh moi ban tim trong bat ky kich ban nao.

Trong tat ca cac kich ban, sy thu nhap cao va tang dau tu vé ky thuat déu dan dén tham
canh va mé rong nong nghiép. Hon nira, ting tong san lugng néng nghiép s& dan téi
m¢ rong dién tich tudi nude, khd khan vé nude do do lai tang 1én va lugng nudc 6
nhiém ciing ting 1én. Nhirg chirc ning cung cip nhu tiép can nudc sach dd bi danh
d6i bang ting san luong lwong thuc. Qué coi trong san xuat luong thuc s& din dén
nhiing bat tric trong mdi lién hé tGi tinh toan ven cia nhitng dich vu khac cua HST.

Bién ddi chat lugng nudce cling tdc dong x4u dén da dang sinh hoc nudc ngot. Nhu
trong danh doi gifra san XUt lvong thuc va da dang sinh hoc thyc véat trén can, viéc
tiép can nudc ngan han lac dau c6 thé nang cao mirc sdng cla con ngudi s& dan dén
viéc giam sinh canh thay sinh (va da dang sinh hoc) va cudi cting gdy nén sy man cam



16n hon voi thi€éu nudc cua ca khu vuc, dan dén khé khan hon cho cudc song con
nguoi. Gidm cung cap nudc ngot cling cd nhitng h¢ luy dén mau hinh san xuat thuy
san nudc ngot, thai bo chat thai va noi cu ngu cua con nguoi.

Theo cac kich ban, nudc ngot 1a mot loai san phém doi hoi co6 quy hoach va bao tdn
mot cach can than trong tuong lai dé bao dam rang luong yéu cau khong vuot qua kha
ning cung cip. Trong hau hét cac truong hop, cac kich ban déu cho thay nhiéu danh
ddi co tac dong x4u dén khoi luong va chét luong nudce ngot can thiét cho moi mit cua
cudc sdng con ngudi. Khi lya chon ning cao ning suit nong nghiép thoa man nhu cu
ngan han, nguoi quan 1y biét két hop tinh hién thyc ciia viéc han ché cung cap nuéc
vao md hinh quy hoach quan ly s€ thanh cong hon la nhitng ngudi khong lam. Ky
thuat thiic day hay bao ton nudc ngot twong ty nhu nhitng gi dd nhin manh trong kich
ban “Vuon ki thut” ciing c6 thé dugc sir dung dé giam nhe phan nao stc ép vé nudc.
Sau cung nudc ngot phan bd khong dong déu trén hanh tinh, nén van dé thiéu nudc
ciing khong dong déu. Do do, ciing c6 sy danh doi theo khong gian gitta nhitng ving
phong phu va thiéu va nudc.

SU’ DUNG PAT VA PA DANG SINH HOC

Viéc mo rong san xuat nong nghiép nhu da thay ¢ hau hét cac kich ban c6 kha ning
gy hau qua nghiém trong dén da dang sinh hoc. M& rong tong dién tich néng nghiép
s& giam dién tich ring va dong co, dan dén giam da dang cua thuc vat c6 mach noi
chung va han ché hinh thanh dat. Tuy ty 1& mat thuc vat c6 mach trong kich ban
“Vuon ky thuat” c6 cham hon nhimng kich ban khéc, nhung ciing ¢a mat dén gan 300
loai thuc vat mdi nam. Trong kich ban “Ménh Iénh tir sttc manh”, da dang sinh hoc ctia
cay ¢6 mach trén can thé hién toi t& nhat do tang trudng cao cua dan s6 va san lugng
thip ctia ndng nghiép (doi hoi quang canh hon 1a tham canh) do it chuyén giao k¥
thuat tir nude giau dén nude nghéo.

Mo rong ndng nghiép nhanh chong dan dén mat da dang sinh hoc do ton that nhiing
chung quan dia phuong va mét da dang canh quan va quan trong hon ca la mit nhimg
dich vu HST. Nhiing ton that ndy van xay ra néu su tuyét diét loai khong xay ra hodc
xay ra chdm hon do chdm tién t6i can bﬁng.

Hang loat nhitng tac dong nghiém trong di xay ra do danh ddi gitra da dang sinh hoc
va st dung dat. C6 18 nghiém trong nhat 1a viéc vo ¥ huy hoai nhitng dich vu hd trg
nhu sy hinh thanh dat trong twong lai, kha ning loc nudc hodc duy tri cac sinh canh
ctia cac loai sinh vat. Viéc chuyén ddi rimg ty nhién thanh dt canh tac ciing giam dich
vu cta cac HST nhu diéu chinh khi hau va tdn trir cacbon. Ton that vé dich vu hd trg
thuong khong thé hién hiu qua tic thoi. Tuy nhién, sy xudng cap tir tir ctia nhitng dich



vu hd tro gay kho khin cho nhiing ngudi ra quyét dinh trong tuwong lai dé co thé lat
nguoc dugc xu thé ton that da dang sinh hoc. Vi thé, tat ca cac kich ban déu nhan
manh vé mdi lién quan giita san xuat lwong thuc v6i giam dich vu cia nhitng HST
khac trong tuong lai.

Pénh dbi sir dung dat c6 thé duge giam nhe nhd quy hoach phan ving cho phép sir
dung tai nguyén dat da myc dich ¢ trong ving va bang nhitng k¥ thuat canh tac két
hop duy tri dich vu HST véi san xuat nong nghiép. Nhitng nguoi lam chinh sach ciing
c6 thé str dung tuong tac dong vén giita st dung dat v6i cung cdp da dich vy caa HST
(chéng han hdi phuc rung co thé “tao ra” nhiéu dich vu vé cung cép, diéu chinh, vin
hoa va ca dich vu hd trg). Ché dd quan ly nhu da khoi thao vé chinh sach vi md trong
kich ban “Hoa am toan cau” c6 thé giup giam kho khin vé sir dung dat toan céu,
nhung chinh sach toan cau lai phai két hop voi chinh sach vi mé nhu da thiy trong
kich ban “Da béo thich Gmg” dé gitp giai quyét nhitng van dé vé str dung dat & mirc do
vi mo. Phat trién mot sb cdy trong ning suat cao nhu trong kich ban “Vuon ky thuat”
cling c6 thé giup loai bé dugc mot sé van dé vé sir dung dit.

Qua tat ca cac kich ban cho thay, du thé nao thi st dung dit van con 1a van dé do dan
s6 qua 16n. Mot cach tiép can tot trong quan 1y dat dai nham giam thiéu danh doi cac
dich vu HST 14 phai két hop nhitng chinh sach tot trén toan cau (bao gdm ca thuong
mai tu do nhirg ngudn thue pham va lwong thuc) véi viée phat trién nhitng chinh sach
vi m6 nhu nhitng khu bao ton va nhimg k¥ thuat c6 thé nang cao ning suit lvong thuc
trén mot mét vudng dat nong nghiép. Tiép can ky thuat két hop hd tro lién tuc cac khu
vuc 1am nghiép véi san xuat ndong nghiép (nhu ciy bong mat cho ca phé) s& giam thiéu
danh d6i gitra sir dung dat voi da dang sinh hoc.

DANH POI BUQ'C MINH HOA QUA CAC KICH BAN

Qua tat ca cac kich ban, con ngudi da thay doi chirc niang cung cip cua hang loat dich
vu HST. Noi rong hon dudi hai kich ban “tai hoat” (“Hoa am toan cau” va “Ménh 1énh
tor sicc manh”) thi cai mét 16n hon cai dugc. Tham chi trong kich ban “tién hoat” (“Da
béo thich Gmg” va “Vuon ky thut”) cling c¢6 su suy giam vé cung cip cua chirc ning
HST ¢ trong mot cia nhitng khia canh quan tam.

Trong kich ban “Hoa am toan ciu”, con ngudi tip trung trude tién vao dich vu cung
cAp ctia HST tao ra nhitng san pham cu thé nham ning cao cudc séng con nguoi. Khi
xay ra nhitng van dé vé méi truong, né luén duoc cho 1a ting truong kinh té dan dén
ton that vé chirc nang HST. Quan ly tién hoat nhitng dich vu cia HST khong dugc
thue hién. Trong kich ban ndy con ngudi thién vé danh ddi chtrc ning diéu chinh va hd
trg trong khi lai ¢6 t6i da hoa dich vu cung cép cua HST.



Céch tiép can danh do6i dich vu diéu chinh va hd tro cia HST hoi khac véi nhiing dich
vu van hoéa cia HST. Nhiing dich vu vé diéu chinh va hd trg luon bi bo qua trong
nhimg cudc thao luin vé danh doi, vi trong nhiéu truong hop cua kich ban ndy, cudc
song cua con ngudi lai 1 rat tét. Ching han, ting truong kinh té va cudc sdng con
nguodi din dén do thi xdm 1an cac ving dat ngap nudc doc ven bién. Hién tugng nay
dan dén giam quay vong ngudn dinh dudng va loc nuwdc va hiy hoai cac sinh canh cua
ca trong khu vuec.

Con nguoi trong kich ban nay khong hé quan tim dén nhitng tac dong tiéu cuc cho dén
khi chung tr¢ thanh mét van dé nghiém trong. Nguoc lai, da c6 mot s6 nhan thuc réng
nhitng dich vu HST vé van hoa hodc su sai khac vé van hoa la quan trong va dang
duoc duy tri.

Déng thoi, khi nhdn manh ty do thuong mai va chinh sach toan cau di 1am cho nhiéu
nén van hoa bi hoa tron thanh “vin héa toan cau”. Chéng han mot vai khia canh cua
van hoa chau A di duoc 16ng ghép vao nhitng cach thyc hanh nghé nghiép ciia phuong
Tay nhu hanh 18 t6n gido di bi loai bo khi nhitng nén vin hoa nay gang tré thanh mot
bo phén cua cong déng thé gid1. Mot vi du tdt nhat vé viéc coi trong dich vu cung cép
ctia HST trong kich ban nay 13 tim quan trong ngay mot ting cia thit trong bita an 1a
két qua cta tang muc sdng néi chung. Tang san xuét thit dan dén ting tham canh nong
nghiép dé c6 du thirc n gia suc va do d6 1am xudng cip da dang sinh hoc dya vao dat.
Su danh doi nay va nhitng danh d6i twong ty khac da khong duoc quan tdm trong kich
ban nay vi sy thay ddi trong bira an duoc coi 1a mot két qua cta chinh sach “Hoa am
toan cau”.

“Ménh 1énh tir stcc manh” it cha ¥ dén gia tri ctia nhitg dich vu HST vi ca nuéc giau
1An nuéc nghéo déu quan tdm dén phuc loi va sitc manh cua ho qua ting trudng kinh
té. T4t ca cac dich vu HST, dic biét 14 nhitng dich vu ton tai rong 16n trong khong gian
va thoi gian thuong bi danh d6i vi khong c6 mot co ché qudc té hay khuyén khich nao
bao vé ching. Nhitng nuéc gidu cho rang dich vu HST 1a v6 tin va do d6 khai thac
khong han ché dé cai thién cudc séng con nguoi. Tat ca nhitng diéu nay phai dugc coi
1a dién hinh va phai duoc bao luu dé c6 duoc mét co s¢ dir lidu “ty nhién”, nham tim
ra nhirng k¥ thuat dé stra hodc loai bo ching. Nhing dich vu cung cap dudng nhu
duoc st dung dén muc t6i da ma khong quan tim dén nhimg tac dong 1én cac dich vu
HST khac 1a do dich vu cung cép gitip cai thién truc tiép cudc sdng con ngudi. O
nhitng nudc ngheo, bao ton cac dich vu HST khong phai 1a mdt uvu tién, do d6 danh
ddi ludn duoc thé hién trong tat ca cac dich vu. Gia dinh réng nhirng mbi quan tam vé
cung cép cac dich vu HST s& tién bd mdt cach ty nhién khi ma nhiing van dé gay cin
vé kinh té va x4 hoi d3 duoc giai quyét va bat ky mot van dé ndo nay sinh tir quyét
dinh danh d6i s& duoc chinh sira trong twong lai.
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Thiéu danh gia nhiing dich vu HST trong kich ban “M¢nh 1énh tir sttc manh” duogc
minh hoa 16 nét nhat théng qua vi du tir nghé c4 bién va tinh trang ctia ving cén
Sahara. Trong kich ban nay, nhitng nudc giau dung tién cua ho dé kiém soat nghé ca
toan cau trong khi ho lai bao vé nguén c4 cua ho. Mbi quan tam cua ho khong nham
duy tri ddy du nhitng tai nguyén cung cp cho cudc séng con ngudi, ma 18 ra ho phai
quan tim dén viéc kiém soat thi truong thily san thé gisi dé téi da héa loi ich kinh té.
Xuat khiu nhitng c4 nho bién khoi dé réi lai duoc dung cho san xuét thit (mot tai
nguyén thuyc phdm xa xi ¢ nhitng nudc gidu) ma 18 ra phai dugc xuat khau lam thuc
pham cho nguoi nghéo. Khong c6 danh ddi trén pham vi toan cau vi mdi quan tim
hang dau 1a khai thac cho muc dich kinh té. Nguoc lai, v6i nhiing nudc giau, hau hét
nhimg nudc can Sahara ¢ chiu Phi déu khong c6 an ninh luong thuc vao nhitng nim
2050 do bién d6i khi hau va dan sb tang nhanh ¢ khu vuc nay. Quyét dinh cta nhiing
nguoi lanh dao lic nay khong phai 14 danh doi cac dich vu HST khac lay dich vu cung
cap ma chi tip trung vao an ninh lwong thyc cua ho.

Khong c6 danh ddi dich vu HST vuot troi trong kich ban “Da béo thich ing” mac du
nhimg danh doi tiéu cuc c6 xu hudng giam theo thdi gian. Vi muc dich ngin han, con
nguoi thién vé mot loat nhitng danh doi dich vu HST khi ho sir dung nhiing dich vu
cung cip dé théa man nhu ciu cia dia phuong. Khong c6 mot danh doi riéng r& nao
ndi tréi vi nhitng diéu kién thay doi mang tinh toan cau, ma con ngudi trong kich ban
nay chi quan tdm dén nhitng diéu kién va van dé cua dia phuong. Quan 1y cia dia
phuong duoc cai thién theo thdi gian trén pham vi toan cau. Thiét ché va tién bo ky
thuat dia phuong s& giam danh d6i mang tinh tiéu cuc ca vé sd luong va pham vi.

Kich ban “Da bao thich tmg” din dén nhiéu vi du duoc xdy dung trén nhitng kinh
nghiém truéc ddy va lién quan téi mdi mot tap hop cua nhitng danh d6i mét cach doc
lap. Vi du, truong hop cua song Tigris-Euphrate, quyét dinh danh d6i dau tién iy
nhimg dich vu cung cdp (san xuit bong) va nhimg dich vu vé hd tro va diéu chinh da
bi d4nh di (hinh thanh dt, kiém soat min cua dét). Tuy nhién 1am viéc trong khu vuc
cac nha quan 1y c6 thé hoc cach sir dung “Da bao thich tng” nhu thé nao cua cac khu
duogc bao ton dé co dugc nhimng giai phap khon khéo “cting thing” trong mdi tuong tac
ctia nhitng dich vu cung cip, diéu chinh va hd trg cia HST. Tuong tu v6i kiém soét sot
rét & chau Phi lién quan dén danh d6i dich vu diéu chinh (kiém soat dich bénh) lay
nudce ngot (cung cap). Thong qua st dung quan 1y thich tng trén mot pham vi tuong
d6i nho nha quan 1y ¢ thé c6 duge giai phap déu thing va co duoc ca kiém soat st rét
1an nudc ngot.

“Vuon k¥ thuat” danh gid cao dich vu HST nhung chi quan tam t61 nhitng dich vu st
dung cho con ngudi. Piéu d6 c6 nghia 1 dich vu vin héa thuong bi danh doi va bi mat
nhiéu hon nhirng dich vu khac. Pau tién 1a nhitng dich vu cung céip, diéu chinh va dich
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vu hd tro ciia HST duoc xem nhu 1a md hinh cho phat trién k¥ thuat, nhung khi nhiing
dich vu HST quan trong da dugc xac dinh va duogc thay thé béng nhitng k¥ thuat tuong
duong thi xd hoi da danh ddi bat ky mot dich vu HST hién hitu nao cho nhiing thay thé
k¥ thuat. Vi myc dich trudc mét, con nguoi da danh d6i dich vu van hoa ciia HST dé
léiy nhitng dich vu khac va cho muc dich dai han, tat ca cac loai hinh dich vu ludén dugc
danh doi khi nhirng dich vu quan trong da dugc xac dinh va t61 uu hoa vé mat ky thuat.

Céc giai phap k¥ thuat da duoc chu trong dan dén d6 thi héa nhanh & nhiéu noi trén
thé gidi, dac biét 1a & chau A. Khi mé rong nhitng khu vuc d6 thi, nhitng tai nguyén
van hoa truyén th6ng nhu miéu mao, khu vuc danh riéng cho ton gido s€ bi danh doi
lay khong gian d6 thi. Tuy nhién, day khong phai 1a giai phap dai han vi van con
nhirng yéu cau vé dich vu van hoa va nhiéu dich vu dugce cho 1a “tai phat minh”: su tai
sinh cta vuon d6 thi Nhat Ban 13 mot vi du, hay tao 1ap 18 hoi c4 hdi ¢ ving Tay Béc
Thai Binh Duong ctia Hoa Ky, hay nhiing 1€ hoi Gojiro & Nhat Ban.

Mot trong nhitng két luan quan trong rut ra tu tat ca céac kich ban 1a téng ap luc lén céc
dich vu HST s& ting 1én trén toan cau. Do 1a hau qua cua ting dan sb. Tham chi trong
mot s6 kich ban nhu “Vuon ki thuat” va “Da bao thich tng” (ging dé giam nhe mot
sO strc ép moi truong), ting vé dich vu cung cip ctia HST s& dénh d6i nhimng dich vu
khéc nhu dich vu HST vé van hoa va diéu chinh. Khoéng c6 mot vi du nao hon 1a tac
dong dong van két hop cua st dung khi hiéu tng nha kinh ngay cang ting (do ting dan
s6 va k¥ thuat lién quan dén st dung nhién liéu hoa thach) va giam kha ning ton trix
cacbon do chuyén dbi rimg thanh nhimng viing san xuat nong nghiép. Do d6, kha nang
diéu chinh thay d6i khi hau cua khi quyén ciing khong d& hoi phuc vi chirc nang diéu
chinh va hd trg do rimg tao ra ciing da bi mat (danh d6i) khi mé rong dién tich nong
nghiép, tham chi dd c6 nhitng tién bo k¥ thuat trong kich ban “Vuon k¥ thuat” hoic
kiém soat dia phwong nhur trong kich ban “Da bao thich (mg”.

Ta ciing thim dinh nhitng danh d6i va ddng van trong sd nhitng dich vu HST c6 thé
xay ra khi cac chinh pha hanh dong dé dat nhitng muc tiéu phat trién thién nién ky da
duoc thong qua tai Hoi nghi Toan thé ctia LHQ vao nim 2000. Tam muc tiéu 1a: (i)
x6a d6i giam nghéo; (ii) gido duc dai tra; (iii) khuyén khich binh dang gidi va tao
quyén cho nit gidi; (iv) giam ty 18 tir vong tré em, cai thién stc khoe ba me; (v) phong
chéng HIV/AIDS; (vi) sdt rét va nhitng bénh khac; (vii) khang dinh tinh bén viing cta
mai truong; va (viii) xdy dung dbi tic toan cau dé phat trién (UNDP, 2003).

Céc kich ban da cho thdy danh ddi dich vu HST c6 thé tac dong dén kha nang dat toi
nhimg muc tiéu thién nién ky cua chinh pha. Ta hiy xem xét muc tiéu sb 1 1a x6a doi,
giam nghéo. Mbi mot kich ban cho mét cach dat muc tiéu khac nhau. Thi du kich ban
“Hoa am toan cau” giam dang ké doi nghéo do ting str dung dich vu cung cép.
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Pong luc giam doi ngheo s€ tac dong nhiéu dén da dang sinh hoc, do do, doi hoi co
hanh dong dé giup cung dat dugc nhimg muc tiéu khac. Phan tich cac kich ban cho
thdy mot trong nhitng danh doi phé bién nhat ddi véi tit ca cac kich ban 1a gitra sir
dung dat va da dang sinh hoc. Mic du c6 nhitng bién phap khac nhau dé giam nhe tac
dong cla nhiing danh doi nay (nhu tién bo k§ thuat trong “Vuon ki thuat” hay kiém
to4n moi trudng can than hon trong “Hoa 4m toan cu”), thi nhitng ngudi lam quyét
dinh vAn mudn chon muc tiéu s6 1 du phai “hy sinh” da dang sinh hoc.

Mot muc tiéu phat trién thién nién ky nita 12 khiang dinh tinh bén viing cia méi trudng.
Tat ca cac kich ban déu cho thay luong nudc thai sé ting 1én 13 hau qua cia ting san
xuit néng nghiép. Cung véi ting stir dung nudc cho san xuat néng nghiép 1a giam da
dang sinh hoc nudc ngot. Nhitng ngudi 1am quyét dinh budc phai thim dinh lai danh
d6i gitra hai muc tiéu (x6a d6i giam ngheo va tinh bén vimg méi truong) va & dau co
diéu kién thi tao lap chinh sach dé c6 két qua “déu thang”. D6 1a mot phirc hop cac qua
trinh doi hdi kinh nghiém cua nhitng quan 1y tai nguyén thién nhién trong qua khir nhu
da minh hoa trong cac nghién ctru dién hinh va céc kich ban. Liéu c6 thuc té khong khi
gang thyc hién cic muc tiéu phat trién thién nién ky ma khong ton hai dén da dang
sinh hoc.

MOI TWONG TAC GIIPA NHI’NG DICH VU HST TRONG MOT SO NGHIEN
CU’U BIEN HINH

Mot cach dé hiéu dugc hau qua cua nhitng quyét dinh vé dich vu HST 1a thim dinh
nhitng két qua cua nhitng hoat dong quan 1y trong qua khir. Nhitng vi du sau day s&
minh hoa mot s tinh thé tién thoai ludng nan va danh d6i ma con ngudi phai ddi mit
khi quyét dinh tiang sir dung mot loai dich vu HST ma khong chu y day du dén tac
dong 1én nhitng dich vu khac.

1. Kén kén bi giam s6 lwong ¢ An Do

Viéc giam s6 lugng dot ngdt cta kén kén & mién Pong an Do trong thoi gian gan day
da cho ta mot vi du vé viéc giam s lugng cia mot loai co thé gay ra giam cung cap
cta nhiéu dich vu HST nhu thé nao, d@)ng tho1 minh hoa su déng van khong duoc du
béo trudce giita cac loai va nhitng qua trinh sinh thai-xi hoi. Kén kén c6 vai trd quan
trong trong thu gom “rac” ty nhién tai nhiéu noi & 4n Do. Pic biét, ching gitp thu don
xac bo & nhitng khu vuc bi cdm an thit bo. Ching ciing gitp thu don xac nguoi &
Amritsa, trung tim ciia ton gido Parsi, noi xac nguoi khong dwgc chén ma “dé cho
nghi ngoi”.

Trong nhiing ndm vura qua, s6 lugng kén kén ty nhién gidm nhanh va hau hoa da xay
ra khap noi. Vi c¢6 rat it kén kén thu don xac nguoi nén Parsi khong c6 kha nang dé
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cho “xac ngudi yén nghi” ma khong gy ra van dé vé stc khoe con nguoi. Pang 18
ngudi chét phai duoc “ton luu” 1au dai. Nhung nhitng hau qua kho thiy da dan dén
nhimg tac dong nghiém trong. Xac stc vat duoc chuyén dén nhitng khu vuc gan véi
thanh phd va lang mac. Nhiing khu vyuc nay hién tré nén nguy hiém vi kén kén khong
“loc” thit nhanh khoi cac xac chét, nén da kéo nhiing vat an thit khac téi ddy. Nhiing
dan cho hoang da ting 1én nhanh chéng do khong phai canh tranh véi kén kén. S6
lwong cho ting, bénh dai ciing ting theo mdi khi bi ché cén.

Kén kén giam s6 lugng c6 lién quan dén viéc str dung rong rai thude thu y declofenac
gan day (Oaks va cs., 2004). Do muén ting cudng sitc khoe gia suc thi lai 1am ting
mdi nguy chua duoc biét dén va ciing khong dy bao duoc 1én nhitng dich vu khac va
do d6 anh hudng dén ca strc khoe con ngudi trong khu vire.

2. Phat trién ving ven hd ¢ Bic My

Gia tri tai san quanh ho phia tdy Wisconsin, My phu thudc rit nhiéu vao miu hinh phat
trién xung quanh hd. Trong 30 nim vira qua, phat trién va xdy nha da ting 1én rat
nhanh ¢ ving quanh hd (Peterson va nnk., 2003) 1a két qua cua viéc tao ra nhiing
“cong dong ho” tai rat nhicu hd cia My. Viée chuyén dbi ven ho tir nhitng ving chua
phat trién thanh phat trién di lam ting gia tri tai san ¢ quanh hd. Tuy nhién, sy phat
trién da kéo theo su tang 1€n cua dich vu van héa cua HST, su thay doi hé thue vat ven
bo dan dén ting bdi lang (mét dat, dat tao ra dich vu hd tro ctia HST), giam mdt phan
16n sinh canh (mdt dich vu hd tro ctia HST) cho ca (Christensen va nnk., 2000).

Mic du viéc phan ving d3 gitp kiém soat su phat trién ven hd, nhung nhirmg cong
ddng ven ho thuong chéng lai phan ving va kiém soat tuy da c6 dan chung rang phan
ving lam ting gi tri clia tai san ven hd (Spaltro va Provencher, 2001). Hon nita, phat
trién ven hd thuong kéo theo ting ning suit so cap do ting sir dung phan bén va boi
ling do chay tran. Két qua 1a giam chit luong nude (dich vu diéu chinh cia HST) va
do d6 giam chat luong tham my cua hd (dich vu van héa caa HST).

Sy khang cu lai viéc phan ving va quy ché cua chinh quyén ctia nhitng nguoi so hitu
tai san & khu vuc nay da dan dén phat trién quéd muc va nhimg tic dong moi trudng
nhu d3 thao luan. Van dé con lai 13 liéu tic dong tich liy ca tac dong méi truong co
anh huong dén gia tri coa tai san vé lau dai hay khong. Rat nhiéu danh ddi lién quan
dén hoat dong ¢ ddy. Chang han giam sinh canh cua ca hau nhu khong thé hoi phuc
trong khi chat lwong nudc va gia tri tham my 1a c6 thé (vai viée thyc thi c6 két qua vé
quy ché str dung phan bon).
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3. Nghé c4 va du lich & Jamaica va Bonaire

Bién Caribé dd cung cap nhiéu dich vu HST. Hai dich vu dang gia nhét 1a nghé ca va
gidi tri. Vung bién nay da thu hat chimg 57% du lich lan toan thé gidi. Trong nhiing
nam 50, 60 va 70, Jamaica 14 noi du lich 1an hang dau va san ho ctrng da bao phu hon
90% ving nude ndéng cua khu vue (Goreau, 1959). Vao cudi nhitng nam 1960, dénh ca
qua muc kéo dai di 1am giam sinh khdi ca chimg 80% so voi mét thap ky trude do
(Munro, 1969). Rbi dén nhitng nim dau cua thap ky 80, hai su kién 16n da huy hoai
cac via san ho ciia khu vuc va dan dén sup d6. Vao nim 1980, bio 16¢ Allen da bé giy
san h6 cung ra thanh nhiing manh vun (Woodly va nnk., 1981). Nam 1983, mot can
bénh chua duoc biét da lan truyén khip ving Caribé da giét chét 99% nhim bién den
(Diadema antillarum) 1a vat an tdo quan trong tai cac ran san ho (Lessios, 1988). Néu
khong c6 dich vu HST do cé an thyc vat hay nhim bién tao ra thi tao s& lan at ran san
ho (che pht hon 90%) chi trong 2 nam. M6n 1an tai ran san h6 do do cling giam theo &
Jamaica.

Khi nhim bién bi chét hang loat khép khu vuc, hau hét cac khu du lich bién déu bi tao
bao phu, nhung van con mot sb it khu khong bi tdc dong. Chéng han khu Bonaire co
nhiéu c4 an thue vat thi hau nhu khong c6 sy phét trién qua murc cia tao. T chirc Gido
duc Moi truong vé San ho & Bonaire gan ddy dd lam théng ké ca san ho cua 60.000
cudc diéu tra vé c4 san ho da cho thay 6 khu du lich lan ctia Bonaire nam trong top 10
ctia toan thé gidi vé do phong pht cua cac loai ca san hd véi hon 300 loai (REEF,
2003). Bonaire da cAm danh c4 tai cac ran san ho vao nam 1971. Nam 1979, Khu Béo
ton Bién Bonaire duoc thanh 1ap dé danh riéng cho nhimng du khach lan, bao gdm toan
bd ving xung quanh dao tir mép nudc ra dén muc nude 60 m sau. Nam 1992, cong tac
quan 1y nang dong ctia Khu Béo ton d bt dau cap gidy phép lan va di dem vé cho
Khu Béo ton 170.000 d6 la My dé gitip cho quan 1y KBT. Nhitng hoat dong kinh té
(ngudi diéu hanh lan, khach san, v.v...) d3 két hop véi Khu Béo ton dé don chimg
100.000 khach mdt nam, twong tng voi 23 triéu d6 la My/nam. Nguoc lai, chi phi
quan ly KBT chi duéi 1 tri¢u d6 la/nam.

Do bao vé dugc ca dé thé hién chirc nang diéu chinh HST (an tao) nham bao vé vé dep
ctia khu vuc da hap dan du khach va do d6 mang lai loi nhuan cho dja phuwong vé lau
dai. Trong truong hop nay, chic niang diéu chinh ciia mot loai dich vu (nghé ca) da
duy tri dugc tinh can bang ctia hé théng va mang lai loi ich lau dai cho giai tri, cling
nhu nghé ¢4 bén viing va 6n dinh. Nhitng tuong tac dong van ndy cta nhitng dich vu
HST cho phép ting cudng cung cip dong thodi cta nhiéu dich vu HST.
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4. Str dung phan bén & nuwéc My

Tham canh ndng nghiép & My di dan dén t6n that 16n vé dat (giam dich vu hd tro) trén
toan luu vuc song Mississippi (Malakoff, 1998). Khai dau chuyén doi dat tir dong co
sang san xudt nong nghiép 1a do c6 sy khuyén khich ting san luong lwong thuc (mot
dich vu cung cdp). Dé dam bao san luong cao khi dat mat dd bj x6i mon, ngudi néng
dan phai dung nhiéu phan bon, c6 thé 13 phan hitu co hay phan hoa hoc, dé duy tri d6
phi ctia dat.

Viéc dung nhiéu phan bon nhan tao da gy ra nhiing bién di to 16n & ving ha luu:
nhiéu thay d6i nho cta ting nong dan trén rudng dat cia ho di tao ra mot ving thiéu
6xy (“mot vung chét”) ¢ ving vinh Méhico. San luong tom cua ving nay di giam
xudng ciing nhu cta nghé danh bat khac trong toan ving vinh (Malakoff, 1998). Trong
truong hop nay moi ¢b gang nham duy tri va ting cung cp ctia mot dich vu nhu luong
thue dd giy ra nhitng ton that nghiém trong cho nhiéu dich vu HST khéc cta nhiing
noi khac. Hau qua cua sy danh ddi nay da lan ra mgt vung khu vyc rong va ton tai
trong mot thoi gian dai va co hdi phuc duoc hay khong thi con phai chd xem.

5. Loai thai chit thai khai mé bang dit ngip nwéc tw nhién cia song Kafue,
Zambia

Mot vi du tir Zambia cho théy mét su danh doi trong d6 mot HST rdng 16n, doc dao
dugc bao vé bang su xudng cip cua mot hé dat ngap nude (DNN) nhé hon & ving dau
nguodn (Heyden va New, dang in). Song Kafue bat nguon tir ving dat nam giira Zambia
va Cong hoa Dan chit Congd, cach khu cong nghiép mo Copperbelt chimng 100 km vé
phia Dong Bic. Pay 1a mot ving cung cip nudc va thuc pham cho nhiéu khu d6 thi,
dan cu va cong nghiép. Mac du séng chi chira chung 20% nudc mat cua toan Zambia
nhung né lai 1a ngudn cap chinh cho tit ca nhitng thanh phé quan trong ctia dat nudc
(Mutale va Mondoka, 1996). DNN tiéng dia phwong goi 1a dambos, rit pho bién & tinh
Copperbelt va 12 ving d¢au ngudn chinh cta song Kafue.

Khai mé thuong mai & Copperbelt bit dau tir nhitng nam 1920 va tir d6 dén nay khu
vyc ndy trd thanh noi c6 mat ¢ khai mo cao nhét thé gidi. Nhiing chat 6 nhiém lién
quan dén khai moé cua tai nguyén nuéc Copperbelt d trd thanh mdi quan tim 16n
trong ca nhimng thap ky qua (Peterson va Ingri, 2001). Do nhiéu khu mé cia ving va
nhiing co s& vat chét lién quan nam tryuc tiép hodc lién ké véi luu vuc nén chat thai tir
cac khu mo s& theo nhitng duong thoat ty nhién trude hét vao ving DNN dambos
trude khi d6 vao nhitng 16i thoat 16n hon va cudi cung 1a vao séng Kafue (Limpitlaw,
2002). Mic du DNN cua toan ving Copperbelt d bi tac dong va xudng cap do chat
thai md, nhung no6 van c6 vai trd rat quan trong 1a bao v¢ nhitng HST ha luu qua loc
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nudc, luu gitt va thai loai nhitng chét thai vao nhimng tram tich ciia ving DNN va
nhing thuc vat thiy sinh (von der Heyden va New, sap xuét ban).

Trong khi DNN thé hién tinh hiéu qua 16n trong bao vé mdi trudng ha luu khoi nhitng
chat thai mo thi nhimg DNN ty nhién ciing dugc hiéu 1a nhitng hé rit moéng manh va
rat gia tri d6i v6i nhitng nguoi str dung tai nguyén dia phuwong va 1a hop phan quan
trong cia HST khu vuyc. Diéu chua chic chén 1a liéu dich vu diéu chinh cia DNN ¢6 1a
v6 han hay 13 chi dén moét mirc do. Can phai hiéu nhiéu hon vé tinh phtrc hop cua
nhimg yéu t6 tic dong dén anh hudng, kha niang, nhitng vat thay thé d6i vé6i sir dung
DPNN ty nhién vao viéc xir Iy chat thai moé dé danh gia mot cach toan dién vai tro cia
DNN trong quan ly moi truong cua vung Copperbelt. C6 1€ nhiing dich vu do DNN
cung cép trong trudng hop nay da bi danh d6i 1y mot vung rong 16n hon va lau dai
hon.

6. Vung khong khai thac & St. Lucia

Vi nghé ca dang tiép tuc giam trén pham vi toan cau (FAO, 1996; Jackson va nnk.,
2001; Myer va Worm, 2003; Robert, 2002) nén c6 khuynh hudng 1ap ra nhitng vung
khong danh bat nham hdi phuc nhiing loai can phai dugc hdi phuc va ting san luong
danh bat ¢ nhitng ving xung quanh khu bao ton. Nhitng nghién ctru gan day cho thiy
rang nhitng muc tiéu ndy c6 thé dat duoc qua viéc thiét 1ap nhimg khu du trit bién
khong danh bat (Gell va Robert, 2003).

Chéng han Khu Quan ly Bién Soufriere dugc thanh 1ap nam 1995 doc chiéu dai 11 km
ven bién St. Lucia trong ving Caribé bao gdm ca 5 khu du trir nhd xen k& v6i nhitng
khu vuc duoc phép danh bat. Khoang 35% cua ngu truong khu vire nay duoc danh ra
dé bao ton. Gia phai tra cho khu vuc han ché hodc cAm danh bét ude tinh khoang 1/3
ctia nhitng ving dugce danh bét (giam vé dich vu cung cip). Tuy nhién, san luong ca
hy vong s& tang 3 1an chi trong vong 4 nim. Mot diéu quan trong 13 san luong cé cia
ving dugc danh bat d3 ting gap doéi trong cung ky va sau d6 rat on dinh (Robert va
nnk., 2001), trong khoang thoi gian con ngan hon ca nhiém ky cia mot quan chirc
chinh phu duoc bau.

7. Panh bat tdom hum & Maine, My

Panh bt tdm hum ¢ mién Bac nudc My dong vai tro kinh té-xa hoi quan trong ddi voi
nhiéu cong ddng dan cu ven bién trong ving. Co 18 khong c6 noi nao quan trong hon
bang Maine — 13 noi san xuét tdm hum chu yéu ctia My. Tir nhitng nim 1870, nghé nay
da trai qua mot thoi ky pha san va sau d6 13 giai doan dai khai sic v6i sd luong 16n
tom hum khai thac dugc. Su két hop giita cac quy dinh chinh théng cta bang véi cac
quy dinh xi hoi khong chinh théng va viéc thuc thi cta cac hop tic x3 bén cang cua
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bang di dong gop cho su phét trién va thanh cong lién tiép ctia nghé dénh bit tom
hum, trong khi cac nghé danh bét thuy san khac trong viing déu bi that bai.

Nghé danh bat tdbm hum cung cap cac dich vu quan trong nhu thyc pham va phic loi
cho cac cong dong. Su ra doi cua cac hop tac xa bén cang voi vai tro 1a mot to chire xa
hoi dé thuc thi cac quy dinh ciing da tao cho cac thanh vién va cac cong dong mot ban
sdc riéng, 1a yéu td rat quan trong cho viéc cung ¢ vé mat xa hoi cac quy dinh khong
chinh théng trong nghé. Mdi quan hé chit ché duogc hinh thanh giira cac hop tac xi bén
cang (tao ra chi phi kinh t& ngin han) di dam bao han ché luong danh bat va bao vé
lau dai nghé danh bt t6m hum.

Dich vu van hoa do cac hop tac xa tom hum mang lai cling co thé co nhitng tac dong
ddng van, vi mot trong nhitng yéu t6 dong gop vao su phat dat ciia nghé khai thac tom
hum hién nay 1a ¥ thic bao tén ting 1én trong cac ngu dan lam nghé khai thac tom
hum. Sy hinh thanh cac hop tac xa tao nén dong luc ban dau va co s& x3 hoi can thiét
cho nghé danh bat tom hum, tir chd chi dé giit viing san luong khai thac va sau nay
thanh dao dtrc bao ton. Két qua “cing thing” nay ¢ mot hé théng quy mé nho 1 san
pham cua sy twong tac dong van gitra cac dich vu sinh thai, gop phan vao su phat dat
ctia nghé tom hum va giir gin ban sic vin hoa cta cac cong dong 1am nghé t6m hum.

8. Chat lwgng nwéc va sinh vat la xAm lan & Ho Lén Laurentia, My

Bit dau vao khoang 1870, & Chicago, Illinois, mot hé théng kénh ddo ndi lién nhau
duoc m& ra nham dao chidu dong chay song Chicago. Muc dich ctua du an k¥ thuat
nay 1a nham day rac thai tir mot s6 ho gia dinh méi dén va cac 10 giét md ra khoi hd
Michigan, 1a ngudn cung cap nudc udng cho thanh phd dang phat trién. Song Chicago,
vbn chay tu nhién vao hé Michigan, qua d6 ndi véi hé théng tiéu nudc cia song
Mississippi bang dudng van tai Chicago va kénh dao vé sinh. Qua thoi gian, n6 da tré
thanh con duong quan trong dbi v6i nganh hang hai thwong mai va nghi dudng, nhung
ddng thoi ciing trd thanh chiée cdng mo khong 16. Vi kénh dao bi rac thai sinh hoat va
rac dong vat khong duoc xir 1y lap dy, ham lwong 6xy hoa tan giam xudng qua thap
khong dam bao su séng cho hau hét cac sinh vat trong nhiéu dim & vung ha luu céc
song Illinois va Des Plaines. D6 1a nguyén nhin 1am mat hoan toan cac lodi c4 séng
cho t&i nhimg nam 1970, khi bo luat vé nude sach quy dinh phai dwa duong thuy trd
lai 1a no1 cu tra dugc cho cac loai ca va cac sinh vat khac.

Mot didu nghich 1y 14 viéc cai thién chat lugng nudc trong ba thap ky qua lai giy ra
hau qua 13 phat tan cac loai sinh vat xam 14n tir ca hai huéng vao trong kénh. Vi du rd
nhat 13 sy phét tan nhanh chéng cua loai trai van (Dreissena polymorpha). Tl noi du
nhap dau tién ctia ndé & HO Lon vao khoang 1986, au trung trai van duoc van chuyén
xubng hé théng kénh dao vao cac soéng Illinois va Mississippi, toan bd con duong di
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vao New Orleans (ngay phia Bac vinh Méhicd) trong khoang 4 nam. Hau qua cia su
xam 1an cua loai trai van nay trong pham vi HO Lén 1a gy ra phi ton 100 triéu do la
My hang ndm cho nganh cong nghiép ning luong va cic ddi twong sir dung khac, 1am
tuyét diét loai trai ban dia ¢ hd St. Clair va nhiing bién ddi 16n & dong chay ning luong
cao va churc nang h¢ sinh thai. Cac loai phi ban dia khac & HO Lém — vi du hai loai ca —
cling tién gan ving kénh dao va ciing c6 thé cing véi loai trai van di chuyén vé phia
Nam. Céc loai khac co tac dong 16n & noi khac nita, trong d6 hai loai ca chép chau A
duogc dic biét chi ¥ — ciing dang di cu vé phia Bac va tién gan hd Michigan.

9. Kiém soat lii lut bang dap chin Tam Hi¢p, Trung Qudc

Xay dung dap chan Tam Hiép ¢ Trung Qudc 1a mot nd lyc st dung cong nghé thay thé
cho céc dich vy sinh thai trong viéc kiém soat lii lut, dong thoi tao ra nang lugng dién
thong qua hé thng thuy dién. Kiém soat 1ii lut dong vai tro rat quan trong ddi véi doi
song ctia hang tridu nguoi dan, hau hét 1a cac noéng dan trong lua séng & ving dong
bang ngap 1 ctia séng Duong Tir. Sy rira troi ¢ cao nguyén Tay Tang dd nang do cao
ctia dong séng ndy dén mirc ma hién nay nd di cao hon vai mét so véi ving dong bang
ctia n6. Khi dap Tam Hiép duoc xay dung, ngudi ta hy vong né sé& kiém soat duoc lut
16n ctia song Duong Tu.

Tuy nhién, viéc xay dung dap ciing s& c6 cac tic dong khéac: khi hd chira ddy, muc do
nhiém bénh san mang & gan Chongqing, tin ciing phia Bac cta noi nudi nhét stic vat,
duogc dy béo 1a ting 1én mot cach dang ké do tdc dd dong nude bi giam. Kha ning cia
song Duong Tir trong viée cudn troi rac thai, trong d6 c6 nude thai va chit thai cong
nghiép, s& bi giam nghiém trong. Chat luong nudc trong ving nudi nhdt hep va dai co
thé s& bi suy giam. Viéc hinh thanh hd chta do xay dap doi hoi phai di doi gan 2 triéu
ngudi va gay ra ung lut mot sd lang ban va cac di tich lich str.

Quyét dinh x4y dung dap nim trong mot phan hé qua cta nhimng quyét dinh trude do
khuyén khich ngudi dan dinh cu ¢ cac ving dat ngdp nude cung cip cac dich vu kiém
soat 1l lut trudc day. Mot sb6 dich vu hé sinh thai do song Duong Tu mang lai, nhu
kiém soat bénh dich, san xuét luong thuc, 1am sach rac thai s€ bi mat, dugc xép vao
hang uu tién thép so véi viée ¢o duoce dich vu kiém soat 18 lut va nang lugng. Mot diéu
dang chu ¥ 1 cac cong dong bi tac dong tiéu cuc do bénh san mang (¢ thuong ngudn)
s€ khac véi céc cac cong d@)ng duoc huong loi tir viée kiém soat 1 lut (6 vung ha du).
Nhu di thay ¢ trudng hop nay, quan 1y cac dich vu hé sinh thai c6 thé dan dén phéan bd
loi ich va chi phi khéng dong déu cua cac hanh dong quan 1y, 13 hién twong kha phd
bién. Thi du nay ciing cho thiy khi mét quyét dinh quan Iy tip trung vao mot tap hop
phu nho cac dich vu hé sinh thai (trong trudng hop nay 13 san xuat dién va kiém soat 1i
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lut), thi tic dong ctia quyét dinh 1én cac dich vu thtr hai c¢6 lién quan phan 16n c6 thé bi
b6 qua. Day 1a thi du vé kiéu danh d6i H: khong thé dao nguoc, quy mod 16n va 1au dai.

10. M:in héa dit khé han ¢ Oxtraylia

Min hoa dat kho han 12 van dé cha yéu ma ngudi nong dan Oxtraylia phai d6i mat tix
nhimg nim 1930. N6 chua phai 1a van dé 16n cho t6i cudi nhimg nim 1980 va dau
1990, tir vin dé don 1¢ di tich tu dan thanh van dé 1on. Dé ting san xuat nong nghiép
(dich vu cung cap), nhiéu néng dan di phat quang tham thyc vat gd nguyén thiy va
bién n6 thanh noi chin tha va trdng trot. Canh quan cdy tu nhién ciia Oxtraylia cung
cAp mot dich vu rat quan trong, nhung chua dugc danh gia ding mic, d6 1a duy tri
muc nude ngdm ¢ mac du thidp ma mudi khong thé di 1én trén qua 16p dat. Khi tham
cay go bi mat, cot nude ngém dang 1én bé mat, mang theo mudi vao trong 16p dat mat.
Khi ham luong mudi trong dat ting 1én, cac ving dat khong con sir dung duoc cho san
xuét néng nghiép.

Min héa dat kho han da thic day phat trién chuong trinh thuong mai mudi song
Hunter va sitc ép chinh tri da dich chuyén theo huéng cac chuong trinh thuong mai
mudi ma khai dau 1a viéc xay dung cdc muc ti€u vé mudi. Nhiing nd luc phuc hdi sinh
thai gdm c6 viéc trong cdy thanh manh nho gan ké véi canh dong dé phuc hdi cac dich
vu h¢ sinh thai do tham thuc vat ty nhién cung cép. Téng dién tich dat danh cho chan
tha bi giam di khi mot phan dién tich duoc 1y dé trong cay, nhung nhitng manh rimg
nho nay di gitp duy tri muc nude di thap dé tranh bi min héa. O cac ving thude luu
vuc song Murray, viéc thiét 1ap cac hé théng phan bé mudi dudi dang han ngach ciing
rat can thiét dé dam bao duy tri lugng mudi trong ngudn cung cip nudc udng cho
thanh phd Adelaide & muc thap. Chinh vi vdy, man hoa dat kho han vira co tac dong
ndi vi lai vira c6 tdc dong ngoai vi, chung té sy tach biét cia danh doi gitra cac dich vu
hé sinh thai theo khong gian.

DAC DIEM CUA PANH DOI TRONG CAC KICH BAN VA NGHIEN CUU
DIEN HINH

Mot cach dé xem xét ham y trong cac hanh dong cua cac nha 1am chinh sach khi bo
qua cac dich vu sinh thai l1a dat cau hoi: dich vy hé sinh thai nao dugc dem ra danh doi
(dut khoat hay hoan toan) dé 1dy mot dich vu khac da dugc chon 1a muc tiéu bét budc
cua chinh sach. Qua sy danh ddi c6 thé dan dén viéc chiu “mat” dich vu nay dé “duoc”
dich vu khac, nhung thuc té khong phai lac ndo ciing nhu vdy. Trong mot sb truong
hop, cac dich vu hé sinh thai khong thude muc tiéu c6 thé duoc ting thém, din dén su
ting déng van cac dich vu dugc cung cap. Phan tich cac két qua ctia mot s nghién ciru
dién hinh c6 thé xac dinh dugc chinh sach nao thi cho két qua “cung thing”, “duoc-
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mat” va “mat-mat”, tuong trng voi viéc khuyén nghi chinh sach cé tao ra hay khong
tao ra su phan hoi tich cuc, ca tiéu cuc 1an tich cuc hay hoan toan tiéu cuc & ca dich vu
sinh thai muc tiéu 1an cac dich vu sinh théi khéc.

Chung t6i di tim ra nhimg thi du cho ca ba loai danh ddi trén. Hai truong hop dién
hinh cho thiy két qua “cting thang”. Nghé danh bat tom hum ¢ mién Bac nudc My va
san xut thily san & Saint Lucia cho thiy viéc giam lwong dénh bt ngin han do thuc
hién chinh sach dwa dén ting san luong lau dai. Doi sdng ctia ngudi dan 1An san luong
thiy san déu ting nho cach quan 1y sang sudt. Nguoc lai, viéc phuc hdi bang cac ving
dat ngdp nudc ty nhién ¢ song Kafue ¢ Zambia 1a thi du vé “duoc-mat”; chét lugng
ctia cac vung dat ngap nudc trong ving dugc “danh d6i” bang viéc khai thac ning
lwong, mic du cac ving dat ngdp nudc nay van tiép tuc cung cap dich vu diéu hoa hé
sinh thai nay. (Van chua rd liéu ching c6 thé duy tri dich vu ndy & cung mic do hay
vinh vién). Hon nira, xa hoi c6 thé dugc loi tir nguon thu nhép tir viéc khai thac ning
luong va chit lwong nude duoc duy tri.

Viéc phat hién ra cac dic diém chung trong cac quyét dinh danh doi s& gitip cho cac
nha lam chinh sach dua ra cac quyét dinh lya chon tot hon. Hiéu duoc cac kiéu danh
do6i dic trung kéo theo cac quyét dinh quan 1y hé sinh thai ¢ thé gitp cac nha quan 1y
hiéu thau dao dugc nhitng dung ¥ ctia nhitng lya chon cta ho, tham chi ngay ca khi ho
khong thé doan duoc dich vu thir hai ndao sé& chiu tac dong. Céc dac diém chung cua
danh d6i duoc tim ra qua phan tich tat ca 4 kich ban va c6 thé duoc minh hoa bang
nhitng thi du 1ay tir thyc té ra quyét dinh. Trong phan nay chung t6i tom tit mot s6 van
dé chinh can phai dugc xem xét khi ra cac quyét dinh vé danh dbi dich vu sinh thai.

Nhirng danh d6i khong x4c dinh va khong dw bao dwoc

O ca bdn kich ban trén va nhiing thi du nghién ciou dién hinh thuc té cua chung to6i, co
rat nhiéu danh doi thudc vao loai khong xac dinh va khong doan trudc duge. Nhiing
danh ddi nay ban than chung c6 thé khong thé hién trong mot thoi gian dai sau khi cac
quyét dinh dau tién duoc dua ra, mic du ching da giy anh hudng dén tap hop cac dich
vu cua hé sinh thai da dugc cac h¢ nay cung céip. Minh hoa nhiing thi dy nhu thé tur
ban than cac két qua kich ban 1a rat kho, vi néu biét dugc danh doi khong xac dinh va
khong du doan duoc thi di co thé 1ap ké hoach cho ching. Thay vao dé céac kich ban
cho thay nhiéu diéu bat ngd (dua trén nhitng mdi tuong tac xac dinh) ma trong thuc té
c6 thé 1a két qua cua nhitng hién tugng khong xac dinh va khong du dodn dugc. Thi du
¢ kich ban “Vuon ky thuat”, xuét hién hién tuong di Uing phén hoa cua cac sinh vat
bién ddi gen va hién twong nd hoa tran lan cta tao ngoai lai do van hanh cung cap
nude khong ding. Nhiing bat ngo nay 1a két qua ciia nhiing quyét dinh danh doi gy ra
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nhimg thay dbi khong du doan duoc, budc cac nha quan 1y lai phai ra thém nhing
quyét dinh danh d6i ngoai du kién.

Trong khi thi du trude duoc 14y tir cac kich ban thi nhitng nghién ctru dién hinh ciing
cho thiy rd ring danh ddi khéng doan trude duge 13 hién twong phd bién va co thé ta
s& phai dén doi nhiéu danh d6i va nhiing tac dong dong van khong mong doi trong
tuong lai. Chéng han sy suy gidm loai kén kén & An D6 1a mot vi du ndi bat cho théy
su thay d6i vé mirc do phong phti cia mét loai co thé gy ra nhirng hau qua khong
ludong trude khong chi don gian 13 vin dé nao d6 thiéu mdi lién hé nhu sy xuét hién
bénh dai ¢ cho. Tuong tu, trong hé sinh thai HO Lén, nd luc bo ra nham di doi rac thai
va sau do 1a cai thién chat lugng nudc & kénh thai rac da dan dén hau qua 1a 1am tang
cac loai phi ban dia, gop phan lam suy giam lau dai da dang sinh hoc cua hé sinh thai
Ho Lén.

Tham chi nhitng mo hinh tot nhat, nhitng quy trinh phan loai hay qua trinh dugc ding
dé hiéu duoc sy danh ddi c¢b hitu trong cac quyét dinh quan 1y ciing s& khong thé du
bao dugc cac tac dong cta nhitng quyét dinh nay. RS rang 13 cac quyét dinh quan 1y
1udn c6 cac tac dong khong doan trude duge. Tuy vdy, van c6 thé st dung cac ky thuat
quan 1y dé giam thiéu tic dong cia nhitng danh doi khong doan trude. Quan 1y duoc
thiét ké nham duy tri hodc cai thién tinh chong chiu c6 thé giup giam thicu tac dong
ctia nhitng tic dong khong ludng trude, nhu trong trudng hop cua Bonaire. Strc chdng
chiu ¢ thé duoc léng vao trong cac hé sinh thai, chéng han b'?mg cach tao ra cac tiép
can dy phong dé cung cip cac dich vu hé sinh thai twong tu trong mdi hé sinh thai.
X4y dyng mot mang ludi khu bao tén gdm nhiéu khu bao ton trong pham vi mot hé
sinh thai 16n hon s& 1a mét trong nhitng thi du vé viéc 10ng ghép tiép can du phong vao
trong ké hoach quan 1y h¢ sinh thai, cho phép ap dung cac bai hoc riit ra tir nhiing tac
dong khong biét trudc duoc cho cac quyét dinh trong twong lai.

Luwa chon danh doi dich vu hé sinh thai

Céac nha lam chinh sach thuong budc phai Iya chon mét s6 dich vu hé sinh thai va bo
qua nhirng dich vu khéc. Qua tat ca 4 kich ban trén, cac quyét dinh danh ddi thé hién
tinh vu tién ddi voi cac dich vu theo thtr tu: cung cép, diéu chinh, vin hoa va hd tro.
Trong tat ca céac thi du thi su tang nhanh dan $0, nguén ti€u thu chinh trong cac kich
ban, budc cac quyét dinh danh ddi nga vé cac dich vu cung cap va & mac do nao dé 1a
cac dich vu diéu chinh ctia hé sinh thai. Khong c6 gi dang ngac nhién, khi ma cac lya
chon quan 1y thién vé ting cudng cung cip cac dich vu duoc xi hoi chip nhén, nhiéu
hon 14 cac dich vu cung cap va diéu chinh va vi vay, khong danh gia diy du sy dénh
ddi cta cac dich vu hd trg va van hoa. Hon nita, dich vu hd tro co thé “dugc cho la
diéu hién nhién” nhiéu hon. Vi cac dich vu hd tro va diéu chinh gép phan vao kha
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ning cung cap trong tuong lai ciia hé sinh thai, nén nhiing quyét dinh nay c6 thé s&
lam 4nh huong nghiém trong dén viéc cung cip cac dich vu hé sinh thai trong twong
lai va doi séng cua con nguoi.

Nhitng thi du thuc té giup 1y giai viéc cac nha quan 1y budc phai dua ra nhitng quyét
dinh danh dbi (hoan toan hay dut khoat) gitra cac dich vu h¢ sinh thai theo thir tu uu
tién. Vi du, trudng hop dap Tam Hiép ¢ Trung Qudc dugc xay chu yéu 1a dé ngin 1i
(dich vu diéu chinh cta hé sinh thai) va ciing mang tac dong tich cuc dén san xuat
lwong thue va dién (dich vu cung cip), nhung s& tac dong tiéu cuc dén viéc kiém soat
dich bénh va lam sach rac thai (dich vu diéu chinh) va da dang sinh hoc. C¢ 1€ thi du
no6i 1én nhidu nhit 13 viéc dénh gia cao gia tri ving bo hd & My: phét trién tap trung
vao dich vu vin hoa thong qua viéc b tri nha & gan vung nudc di tao ra nhiing tac
dong tiéu cuc dén cac dich vu hé sinh thai khac nhu cung cip, diéu chinh, vin hoa va
hd trg va vo hinh chung trd lai 1am mét dich vu vin héa day kha quan lac ban dau.

Nhan ra réng cac nha quan ly xép hang cac dich vu hé sinh thai theo trinh tu dac thu
nhu vay cho phép chung ta hiéu rd hon cac quyét dinh danh d6i di dugc dua ra nhu
thé nao. Cac nha quan 1y c6 thé nhan thdy rang cac quyét dinh cta ho c6 phan cung
cap cac dich vy hé sinh thai khac va gitp danh gid vé moi mit ciia mdi quyét dinh
dénh doi.

Nhitng yéu té thay ddi cham

Céc nha hoach dinh chinh sach thudng bo qua va khéng tich cuc bam sat nhitng yéu t6
thay ddi cham dudi dang dich vu ho trg va diéu chinh béng qué trinh lam chinh sach.
Vi nhitng dich vu hd tro thuong dya vao nhitng yéu t6 thay ddi cham nhu d6 phi coa
dat, myuc nudc ngﬁm, su hinh thanh dét, nén noi chung ching cé thé khong duoc coi la
dap Gmg duoc v6i nhitng can thiép chinh sach. Cac yéu té thay doi chdm hiém khi
duoc dinh luong va c6 thé khé giam sat. Tuy nhién, nhu d3 ban trude day, chinh
nhing yéu t6 thay d6i cham nay lai thuong dan dén nhiing thay doi khong doan trudc
duoc trong cac dich vy h¢ sinh thai.

Trong nhiéu truong hop, xa hoi lya chon danh ddi cac dich vu hd tro va diéu chinh léy
cac dich vu cung cip ngin han. Minh hoa cho kiéu danh d6i nay 1a truong hop st dung
phan bén & My va khai mo & Zambia. Viéc bo qua cac dich vu hd tro va diéu chinh
ctia hé sinh thai c6 thé ddn dén mat tinh chong chiu, 1am cho hé sinh thai-xi hoi tro
nén dé bi ton thuong hon trudc nhitng su c¢d khi tao ra cac dich vu cung cép. Su ¢d,
thuong di lién vé6i thiéu hiéu biét hoic khong xac dinh duogc cac yéu td thay doi cham,
dong vai tro diéu chinh dich vu hé sinh thai, 1 mot hop phan thuong gip cua quan Iy
hé sinh thai.
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Qua tat ca cac kich ban, nhiing sy ¢b hodc nhitng hau qua khong mong doi trong quan
1y hé sinh thai khién x4 hoi mong mudn sao cho cac quyét dinh danh doi tiép theo dam
bao duy tri dugc cac dich vu cua h¢ sinh thai.

Chéc chén 13 chinh nhirng lya chon ngén han vi cudc séng con nguoi co thé bi chéch
huéng do nhimg sy cd s& dan dén nhitng tac dong tidu cuc dén cudc sdng lau dai cua
con ngudi. Giai quyét cac tic dong tiéu cuc vé sau co thé mat nhiéu chi phi hon 1a
quan 1y cac yéu tb thay doi cham mot cach c6 hiéu qua dé phong tranh van dé ngay tir
ban du. Kich ban “Hoa 4m toan cau” tap trung vao cac dich vu cung cip ngan han c6
san va noi chung bo qua cac yéu té thay doi cham, véi ¥ tudng 13 ho c6 thé giai quyét
duoc cac tac dong cua danh ddi 1én cac dich vu khéc sau khi con nguoi ¢ du cac dich
vu cung cdp. Trong trudng hop ndy, cac kich ban d3 chi ra tim quan trong cia viéc
nhan ra sy tri hoan dang ton tai. Nhiéu van dé vé hé sinh thai chi tré nén 1o rang sau
mot thoi gian dai. An y 1au dai cta cac quyét dinh ¢6 ¥ néi rang trong nhiéu truong
hop céc hinh thirc quan 1y chi ¢ thé xuat hién sau khi c6 su thay d6i dang ké.

Két qua cta nhitng quyét dinh danh ddi trong cac kich ban va nghién ctru dién hinh c6
thé duoc str dung dé hiéu dugc ham ¥ cua cac yéu t6 thay doi cham. Viéc nhan ra tam
quan trong cta cac yéu t6 thay d6i cham va cac tic dong ctia chung dén viéc tao ra cac
dich vu hé sinh thai dai han s& gitip ta xdy dung duogc cac ké hoach quan 1y hiéu qua.
Thi du, néu ké hoach st dung dét trong cac vung nong nghiép nhan thtrc dugc ring sir
dung nhiéu phan bon chic chin s& lam suy giam chat luong nudc thi s& thanh cong
trong viéc tao ra ngu@)n nudc ngot sach lau dai hon 1a céac ké hoach khong nhén thirc
duoc diéu d6. Ké hoach quan ly d6 co thé han ché dugc cac tac dong ctuia phan bon
thong qua viéc giam s dung, xay dung cac vung dém, hodc cong ngh¢ khac dam bao
cho chat lugng nuéc trong twong lai.

Panh ddi mang tinh thoi gian

Céac nha quan 1y phai xac dinh rd nhitng danh ddi dé cac nha 1am chinh sach hiéu duoc
cac tdc dong dai han cua viéc uu tién dich vu h¢ sinh thai nay so véi dich vu khéc.
Nhiéu quyét dinh dugc dua ra nham duy tri cac dich vu cung cap hién tai, thuong phai
tra gia bang cac dich vu cung cp trong twong lai. Quyét dinh lia chon giita cung cép
hién tai v&i cung cép vé sau dic biét phé bién trong kich ban “Mgénh Iénh tu suc
manh”. Hoach dinh dai han 1 rat khé khan, vi nhiéu nha quan 1y duoc khen thuéng vi
nhitng thanh cong ngan han. Pat dugc thanh cong ngin han c6 thé c6 nghia 1a tir bo co
hoi khen thudéng trong twong lai. Tuy nhién, phan thudng lau dai 13 dic diém cé trong
mot s thi du thue t€, nhu ving “khéng khai thac” ¢ St. Lucia va dénh bat tdm hum &
Maine. Trong hai thi du vé nghé c4 nay, ci mat ngan han do thuc hién nhiing quy dinh

23



han ché duoc bu dip bang san luong ting lau dai nhd trit lwong duoc phuc hoi. Viée
han ché “viing danh bét ty do” ddi v&i ngudn tai nguyén nay ciing 1a diém mau chot.

Chinh thirc thira nhan rang cac quyét dinh danh d6i van hanh theo thoi gian s& giup céac
nha 1am chinh sach hiéu duoc tim quan trong cua viéc can nhéc lya chon céc dich vu
ctia hé sinh thai vuot ra khéi khuon kho nhu cau truée mat. Thiét 1ap cac ché do quan
Iy dé bao vé cac dich vu hé sinh thai s& phai két hop ca su hiéu biét vé quy mé thoi
gian tai noi c¢6 sy danh d6i (it nhét 1a nhitng danh d6i duoc biét dén) 1an cach thuc
nham dam béo can bé“mg gilta nhu cau ngén han va dai han vé dich vu hé sinh thai.
Thira nhan va hoach dinh chinh sich vuot ra khéi khudn kho thoi gian nge‘m han
thuong thdy trong quan 1y tai nguyén truyén théng s& gilp tao ra tiém niang dé dat
dugc thanh cong nhu truong hop cia St. Lucia. Cac quy trinh quan 1y khong thira nhan
cac tic dong cua cac quyét dinh danh ddi s& khong thanh cong. Nhimg hinh thic
khuyén khich 1am giam hé sé chiét khau trong twong lai va nhu vay tang thém mong
mudn ctia ngudi dan trong viéc dau tu dai han s& 1a cong cu gitp cac nha quan ly giam
thiéu hau qua cua cac tac dong ng‘fm han véi dai han.

Panh ddi mang tinh khong gian

Dénh doi ciing mang tinh khong gian. Quyét dinh quan 1y co thé c6 cac tac dong & cac
ving cach xa, noi khoi ngudn cia cac quyét dinh ddnh doi. Piéu ndy dic biét ding véi
cac quyét dinh trong kich ban “Ménh 1énh tir sttc manh”. Quyét dinh duoc dua ra trong
kich ban d6 co tinh dén nhitng ham y c6 thé c6 ngoai pham vi chinh tri. Vi¢c thiéu can
nhic vé mat khong gian khi dua ra cac quyét dinh danh d6i trong kich ban trén di tao
ra strc ép 16n hon 1én tai nguyén & cac ving khan hiém. Nguoc lai, kich ban “Hoa 4m
toan cau” c6 co ché tmg phod voi danh ddi, cho phép tinh dén cac quyét dinh ngoai
pham vi danh d6i truyén thong. Trong nhiéu truong hop, diéu niy co nghia la c6 thé co
su phan bd tai nguyén cong bang hon vuot ra khoi pham vi chinh tri. Nguoc lai voi cac
quyét dinh vé tai nguyén mang tinh thoi gian, nhidu nha lam chinh sach phai d6i mat
v6i cac quyét dinh ddnh d6i dich vu hé sinh thai truyén thong khong tinh dén cac tac
dong khong gian ctia cac quyét dinh d6, hodc cac kiéu tac dong trén toan hé sinh thai
va canh quan nhu d3 ban t6i ¢ trén. Cac nghién ctru dién hinh cling thé hién tinh thé
tién thoai ludng nan véi viée ra quyét dinh ¢ nhiéu pham vi khong gian. Chang han,
xem xét trudng hop min héa dat kho han ¢ Oxtraylia. Mdi nguoi nong dan chi cham
soc cho manh dat cia minh, phat quang tham cay g dé lay chd trong trot va chin tha.
Khéng may 1a hanh dong cua nhiéu ca nhan nong dan di 1am trdm trong thém van dé
vé mit sinh thai ctia hién twong man hoa dat kho han. Nhimng nd lyc phuc hdi sinh thai
tap trung vao trong cdy tac dong twong dbi nhanh dén muc nudc & cap do cuc b,
nhung viéc thiét 1p mot hé thong phan bé mudi thanh cong cho toan bd ving luu vuc
dau ngudn, can thiét d& dam bao chat luong nude cho thanh phd Adelaide, 13 kho khin
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hon nhi¢u. Tuong tu, sit dung chat dinh dudng qua mirc ¢ cac trang trai ¢ vung luu
vuc dau ngudn song Mississippi, gillp nang san lugng lvong thuc, lai co6 cac tic dong
ti€u cuc 1én céc dich vy hé sinh thai ngoai vi ¢ vung ha du vinh M¢&hicé.

Nhiéu nha quan 1y nhén ra sy can thiét phai xem xét cac tac dong cta cac quyét dinh
danh d6i vuot ra ngoai pham vi chinh tri. Tuy nhién, c6 doi chut khuyén khich ddi véi
cac nha quan 1y khi dua ra cac quyét dinh vi loi ich 16n hon véi gia phai tra 1a doi séng
cta dia phuong hay loi ich & quy mé nho. Thé tién thoai ludng nan ma cic nha lam
chinh sach phai doi mat d6 1a quan 1y thanh cong dich vu hé sinh thai c6 khuynh
huéng & quy mé khong gian kha nho, trong khi danh d6i & quy mé 16n hon chic chin
s€ anh hudéng tham chi dén ca mot hé sinh thai nhé nhat. Khuyén khich cac nha lam
chinh sach dung kinh nghiém chuyén mon vé cac giai phap “cung thing” dé giai quyét
cac van dé quy mo 16n c6 thé gitip cic nha lam chinh sach can nhic cac quyét dinh
mot cach bao quat hon. Ngoai ra, thiét 1ap cdc mo hinh cho phép cac hé thong quy mo
nho ap dung cho cac van dé & quy md 16n s& dam bao nhing kinh nghiém nay duoc sir
dung dé tao ra loi ich 16n hon.

KET LUAN

Panh d6i 1a sy lya chon mang tinh xa hoi. Nhitng bai hoc thu dugc tir cac kich ban va
céc nghién ctru dién hinh, bao gdom sy thira nhan hoan toan vé su danh d6i va tim quan
trong ctia chung d6i voi tinh bén viing 1au dai cta cac dich vu hé sinh théi, s& giup cac
nha 1am chinh sach c6 duoc hiéu biét t6t hon vé nhimng lya chon ma ho phai d6i mit
cling nhu hau qua cia chung. Trong phan ndy, chung toi tom tit mot sb ham y chinh
cua ndi dung cia myc nay.

1. Nhitng chii § vé mé hinh dinh hrong

Chung ta can phai chu ¥ khi sir dung cac mé hinh dinh luong, trong d6 ¢6 cic mo hinh
trong danh gia thién nién ky HST. Nhitng mé hinh ndy hiém khi thé hién sy danh doi
bang don vi tién. P& chay bat ky mot mo hinh nao, cac két qua dinh tinh va dinh luong
tir cac kich ban déu dua trén mot chudi cac gia dinh. Thi du, c6 nhitng gia dinh lién
quan téi d6 mén dé, ty 1¢ tir vong va di cu clia con ngudi va cac khia canh ting truong
kinh t dinh tinh va dinh luong. Nhimng gia dinh nay dugc thiét ké khép véi cac chi tiét
trong kich ban va 1a dudng dan cho cic két qua chay mé hinh. V& phan minh, cic mé
hinh c6 thé biéu dién cac két qua qua mot ddy cac dich vu hé sinh théi twong d6i nho,
cho phép chung ta du bao tinh trang cua thé gid1 dudi cac kich ban khac nhau, voi mot
mau cac dich vu hé sinh thai cung cp cho con ngudi. Luc ndy, ching ta c6 thé dit cau
hoi: liéu nhimg danh d6i c6 dugc mo ta thoa dang bang cac tinh tiét kich ban hay mo
hinh khong? Liéu c¢6 danh d6i quan trong ndo con bi bo qua khong? Tap hop cac
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nghién ctru dién hinh nao ciia ta néi 1én tAm quan trong ctia danh doi bi thiéu trong cac
tinh tiét kich ban hay mé hinh?

Tra 161 cac cau hoi ndy co thé thiy khong mot chit nghi ngd rang cidc md hinh chi 1a
phién ban thuc té duoc don gian hoa, ma hé qua cua ching 13 rat quan trong. Chung ta
hay bt dau voi hai cau hoi cubi va sau d6 quay tré lai voi cau hoi dau tién. Ta thay noi
bat 1én cac khuynh hudng trong phan tich dinh luong kich ban, d6 1a sy chiém wu thé
ctia cac dich vu cung cip va diéu chinh. Pang cht y 13, khuynh hudng nay tring khép
hoan toan voi cac nghién ciru dién hinh cua chung toi: cac dich vu cung cap va diéu
chinh dugc tap trung nhiéu hon céc dich vu sinh thai khac. Chic chin khong phai ngu
nhién ma cac md hinh tdp trung vao cac dich vu sinh thai dugc xa hoi chép nhan van
chiém vi tri quan trong hon (ddn dau bang cac chuong trinh nghién ctru va cép kinh
phi) va céc dich vy van hoa va ho trg it dugc chu ¥ to1.

Khuynh hudéng nay tao ra hai hé qua. Thu nhét, cac dich vu van hoa va hd trg déu bj
bo qua trong phép chay mo hinh dinh luong. Tur cac gia thuyét kich ban “Ménh Iénh tir
sttc manh” va “Vuon k¥ thuat” ching ta thiy kha ning danh dbi cac dich vu sinh thai
vé mit van héa & cac kich ban nay 1a nhiéu hon cac kich ban khac, nhung néu khong
thé so sanh cac dich vy trong céc kich ban nay vé mat dinh luong, thi cai duoc hay mat
cua dich vu van héa khong thé dugc thé hién mot cach chinh théng. Thach thurc nay co
thé con 16n hon d6i voi dich vu hd tro, vi “chung la dich vu can thiét dé tao ra tat ca
cac dich vu khac” (MA, 2003). Viéc bo qua cac dich vu nay & cadc m6 hinh hién co6 la
mot han ché. Co thé noi mot cach chéic chin rﬁng viéc khong quan tam tdi cac dich vy
hd tro s& khién ching ta phai d6i mit véi nhitng bat ngd va nhiing thay d6i dot ngdt &
dich vu cung cip trong tuong lai. Khi chung ta biét rang giai quyét nhitng van dé nay
sau khi chiing d tré thanh van dé noi chung sé tén kém va mat nhiéu thoi gian hon.
Nhu vay 14 chinh ching ta lai lam cho viéc quan 1y trong tuwong lai tré nén tén kém
hon vi d3 bo qua dich vu hd trg.

Thtr hai, va c6 1€ 1a quan trong hon, mot thong di€p ndi 1én tr céc nghién ctu dién
hinh, @6 1a cac dich vu hé sinh théi tic dong qua lai 1an nhau va tap trung vao mot dich
vu s€ anh hudng dén nhiéu dich vu khac. Viéc cac md hinh chi c6 thé tim ra dugc mot
tap hop rat nho cac dich vu hé sinh thai (tham chi chi trong pham vi cac dich vu cung
cap va diéu chinh) c6 nghia 13 tip hop nhitng danh doi c6 thé dinh lugng dugc con nho
hon. Nhu vay cho du cac mo hinh cé thé dac trung héa mot cach hoan hao tat ca
nhitng danh doi trong cac dich vy h¢ sinh thai ma ta xét dén, thi van khong danh gia
duoc hét hé qua cua bét ky su lga chon nao cua xa hdi, khi ma nhiéu danh d6i khac
con chua dugc dinh lugng.
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Véi tinh phtc tap cta cac méi tuong tac gitra cac dich vu hé sinh thai va mot tap hop
c6 gi61 han céc dich vu dugc dinh luong truc tiép, thi nhitng gi dat dugc cia nhém xay
dung kich ban va chay mé hinh d4 gitp truc quan hoa thanh cong mot sé “danh d6i”.
Néu két qua mo hinh 13 sy don gian hoa cua thuc té, thi chic chin 13 “danh doi” s& bi
don gian hoéa nhiéu hon. Trong kha ning tot nhat, cic két qua mo hinh thé hién dugc
gi61 han thép hon cta cac hé qua du kién cua bt ky kich ban cu thé ndo. Chéc chin 1a
thuc té s& duoc dic trung hoa bﬁng nhiéu thay doi khong luong trude & cac dich vu hé
sinh thai. Cac mo hinh cho chung ta phuong tién dé phan bién cac lya chon cua xa hoi,
nhung lich str cho chung ta thy nhiing lya chon nay c6 thé dan dén nhiing hé qua
nghiém trong hon nhiéu so v&i cac mé hinh ¢o thé timg dy béo.

2. Thé tién thoai lwéng nan trong cic quyét dinh dich vu hé sinh thai: méi twong
tac phirc tap cia dich vu hé sinh thai va xa hgi con ngudi

Viéc lua chon quan 1y cac dich vu hé sinh thai 1a mot diac diém pho bién cua toan x4
hoi ciia con ngudi. Trong nhidu truong hop, nhimg lua chon nay truc tiép anh hudng
(tich cuc hodc ti€u cuc) to1 viée tao ra nhiing dich vu khong thudc muc ti€u.

Hiéu tmg dong véan xay ra khi cac dich vu hé sinh thai twong tic véi nhau theo kiéu
cap s6 nhan hodc liy tién. Thi du, sy xdm lan cta cac thuc vat ngoai lai duoc ting
thém bai nhidu loan do con ngudi gy ra. Trong trudng hop bién cai do con nguoi &
vung H6 Lén Laurentia, My, nhidu loan canh quan thuy sinh tao diéu kién cho sy xdm
14n ctia loai trai van thong qua sy thay d6i ¢ ca thanh phan khu hé sinh vat dia phuong
va tao duong phat trién ty nhién cho chiung. Nhung khong phai tit ca ciac moi tuong
tac gitra cac dich vu h¢ sinh thai déu nhat thiét 1a tiéu cuc. Bao ton nghé ca ¢ Bonaire
khéng chi duy tri quyén loi cho du khach ma con bao vé nghé cé cho tuong lai va gitp
ran san ho chéng chiu trudc sy mat chirc nang diéu chinh ma loai nhim bién gai den
cung céip. Pé c6 duge cac tuong tac d@)ng van tot, van con 12 mot thach thire chu yéu
trong quan 1y cac dich vy hé sinh thai vi cuong d6 va chiéu hudng cia cac mdi twong
tac d6 van chua duoc rd.

Pénh d6i c6 thé nay sinh ma khong c6 tinh toan trude: quy dinh hoat dong danh bat
tom hum ¢ mién Bic nudc My 1a mot sang kién tir nhu cau tang luong cung cap tom
hum, mot dich vu cung cép, v0 hinh chung ciing tang thém dugc dich vu van hoa lién
quan téi viée lam virng manh nén tang x3 hoi va t6 chirc cac hop tac xa danh bt cua
cong dong. Viéc khai mo doc song Kafue cho thdy ngudi Zambia danh doi chat luong
cac vung dat ngdp nudc & thuong du nhu thé nao dé lay loi ich nudc udng va thuc
pham (dich vu cung cap) do cac ving luu vie dau ngudn xa hon vé ha luu cung cip.

Khi con ngudi chi€ém uu thé trén trai dat ngay cang nhiéu vé ca quy moé lan mat do, s€
xuat hién 3 thé tién thoai ludng nan sau:
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+ Céc dich vu do con nguoi tao ra co thé thay thé cho cac dich vu hé sinh thai téi mirc
do nao?

+ Tinh phtrc hop sinh thai 13 can thiét t6i muc ndo dé cung cép cac dich vu hé sinh
thai mot cach chic chan?

+ Céac h¢é sinh thai k¥ thuat thanh cong c6 gioi han khong va doé l1a nhirng gidi han
nao?

Hiéu duoc nhiing tinh thé nay co thé gitp cai thién cac quyét dinh cta chung ta vé su
danh d6i va quan 1y cac hé sinh thai-xa hoi phuc tap.

i) Cac dich vu hé sinh thdi va dich vu nhan tao

Nhiéu nguodi cho rﬁng cac san phém cua h¢ sinh thai, tir nude sach cho téi vé dep cua
chta té son lam, khong thé thay thé duoc b:;ing cac dich vu khéac. Tuy nhién, nhiéu
nghién ctru (hoan toan hay dut khoat), cho rang cac san phdm nhan tao c6 thé mang lai
loi ich hoic it nhét ciing c6 thé thay thé dugc hau hét cac dich vu hé sinh thai. Muc d6
ma cac dich vu hé sinh théi c6 thé dugc thay thé boi cac giai phap cong nghé 1a khong
chic chin. Kha nang thay thé phu thudc vao dich vu ndo ma con nguoi mudn thay thé,
va cong nghé nao 1a san ¢ va dich vy hé sinh thai nao duoc danh ddi (v0 tinh hay hiru
¥) bang sy thay thé cong nghé. Cong nghé twong lai c6 thé cho phép nhiing thanh tiu
ma ngay hom nay khong thé 1am duoc hodc qua dat do. Mat khac, cac dich vu hé sinh
thai khong quan trong hodc khong xac dinh mét cach chinh thirc co6 thé lai 1a co s& cho
con nguoi hodc duy tri cac dich vu hé sinh thai khac.

Thi du cua kiéu tién thoai ludng nan nay 13 trudng hop quan 1y nuéce. Con nguoi ludn
tim cach thay d6i cac dong séng dé diéu chinh myc nudc. Trong khi nhimng can thiép
nay thuong thanh cong, thi nhimg thay doi ¢ dong song va ving dong bang ngap 1
ctia chiing lai bi giam kha ning cung cap dich vu diéu hoa va hd trg, giy ra 6 nhiém
nude va i lut. Con ngudi di bat dau nhan ra rang cé thé mat rat it chi phi néu ting
cuong cac dich vu h¢ sinh thai kiém soat 1 lut va chét lugng nude thong qua bao vé
hé sinh thai thay vi xay dung cac h¢ théng loc va kiém soat nudc nhén tao. Chéng han
nhu & My, thanh phd Niu Yéc thong qua quan 1y luu vuc ddu ngudn & Catskills dé cai
thién chat lugng nudc udng cia thanh ph. M6 hinh quan 1y sinh thai nay da cai thién
chit lugng nuéc udng véi chi phi thap hon nhiéu so véi viée xdy dung nha may xu Iy
nuée. Ca sinh canh rimg 13n chit luong nude déu duoc nang 1én.

Thé tién thoai ludng nan niay dugc minh hoa trudc tién trong kich ban “Vuon k¥
thuat”, & d6 x4 hoi thién vé str dung céng nghé ting cudng cung cip truc tiép cac dich
vu cta hé sinh thai. Kiéu danh d6i nay ciing phd bién trong kich ban “Hoa am toan
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cau”, & do xa hoi cho rang khi can thiét thi sy khéo 1€o cia con nguoi s€ tao ra nhiing
thay thé chap nhan duoc cho céac dich vu hé sinh thai.

ii) Tinh phikc tap ciia hé sinh thdi nhw thé nao la di

Con ngudi dang don gian hoa hé sinh thai toan cau va hau qua cta sy don gian hoa
nay trong viéc tiép tuc tao ra cac dich vu hé sinh thai 1a chua duogc biét. Mot sd nghién
ctru sinh thai hoc cho thay rang c6 tuong ddi it loai thé hién chirc ning sinh thai khac
nhau c6 thé cung cdp nhiéu dich vu sinh thai. Tuy nhién, cac nghién ctru khac chi ra
rang, trong khi diéu nay co thé dung véi cic viing nho va trong thoi gian ngin thi viée
mat cac loai s& 1am ting kha nang thay d6i cac dich vu hé sinh thai va tang tinh d& bi
ton thuong ctia hé sinh thai trude céac nhiéu loan.

Néu cac hé sinh thai c6 thé duge don gian hoa véi luong mét toi thiéu cac dich vu hé
sinh thai thi sy don gian hoa sinh thai sé tré thanh van dé dao direc, khong thugc pham
tru phat trién bén virng. Tuy nhién, néu cac dich vu hé sinh thai trd nén dé bi ton
thuong do su don gidn hoa sinh thai thi viéc duy tri va tao nén cac hé sinh thai phuc
tap can phai ndm ¢ trung tAm cta cac nd lyc phat trién bén viing. Bang ching gan day
n6i 1én rang tinh phtrc hop va su phong phu thuc sy 13 co s& dé duy tri viéc cung cap
céc dich vu hé sinh thai. Tién thoai ludng nan trong quan 1y s& xuat hién cho du c6 hay
khong dua ra cac chinh sach khuyén khich duy tri tinh phtic hop sinh thai. N6 c6 thé
doi hoi phai tim ra cach cin bang nhitng mit mat ngan han, cuc bd v6i mat mat 1au dai
ctia khu vuc. Di nhién, vin dé nay lién quan toi cAu hoi can bao nhiéu da dang sinh
hoc (canh quan, h¢ sinh thai, loai, quén thé va gen) dé tao ra cac dich vu hé sinh thai
mong doi mot cach hiéu qua va lau bén. Tinh thé tién thoai ludng nan nay dugc minh
hoa trong kich ban “Hoa am toan cau”, & do cac hé sinh thai duoc don gian hoa dé tao
ra loi ich tbi thiéu cho con ngudi ma khong quan tam t6i viée cung cap dich vu hé sinh
thai trong tuong lai.

iii) T6i mivc dé nao thi cac hé sinh thdi cé thé ky thudt héa?

K¥ thuat sinh thai tao ra tiém ning cho con ngudi ting cuong chat luong va sé lugng
cac dich vy sinh thai nhan tao ma ho st dung, trong khi do6 duy tri dugc kha nang cac
hé sinh thai tiép tuc tao ra cac dich vu h¢ sinh théi. Nhung muc tiéu cia viéc tao ra mot
“Hanh tinh vuon” doi hoi con ngudi phai thue su didu hanh duge cic hé sinh thai dé
tao ra cac dich vu mong doi mdt cach bén viing. Dang tiéc 1a, nhirng nd lyc diéu hanh
sinh thai trudc dy thuong tao ra nhitng hé qua bat ngo, diéu d6 noi 1én rang ching ta
van con thiéu su tinh xdo hodc hiéu biét can thiét dé van hanh cac hé sinh thai. Tinh
thé tién thoai ludng nan ndy duoc minh hoa trong kich ban “Vuon ky thuat”, & d6 xa
hoi danh gid cao sy hiéu biét hé sinh thai va sit dung c6 hiéu biét dé kiém soat va cai
thién sy cung cép cac dich vu hé sinh thai.
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C6 mot s6 thi du vé quan 1y dat ciia ngudi dan dia phuong ¢ ca thé gidi cii 1an méi cho
thdy rang con ngudi ¢ thé cai thién ning suit ctia hé sinh thai theo cach thirc twong
dbi bén vimg va theo kiéu khong 1am han ché kha ning cua cac hé sinh thai xung
quanh trong viéc cung cép cac dich vu phi néng nghiép. Chang han, nghién ctru trong
10 nim qua & Amazon phat hién ra rang gan 10% dién tich dat cia n6 la dat mau md
nhan tao co tinh chéng chiu nhiéu hon truéc cac nhiéu dong so voi dét tu nhién.
Tuong tu, c6 ¥ kién cho rang xi hoi tién CO616mbo da tao ra cac hé nong ngu nghiép
hdn hop ning suét cao & cac vung twong ddi kém ning suat cia Bélivia. Mot thi du
khac vé tiép can tong hop 1a hé théng am nudc ¢ Bali. Mot hé thong am nude duoc sir
dung dé can bang san xuét lua, dugc ting cuong bang hé thong nudc so le cho cac
canh dong khac nhau, véi yéu cau kiém soat quan thé sau hai lua dong loat sinh sbi
nhanh chong trén toan ving rong 16n. C6é nhiéu kha ning 1 cac hé sinh thai dugc ky
thuat hoa dé san xuat hang loat cac dich vu hé sinh théi thay vi t6i uu hoa mét dich vu
don nhat nhung con chwa dugc thir nghiém rong rai.

3. Tac dong phirc tap va chdng chéo ciia danh doi

Céc nghién ctru dién hinh va cac két qua cia cac kich ban cho thay danh d6i la rat
phtic tap va thuong vuot ra ngoai cac quyét dinh dan dén sy danh ddi. Panh d6i co thé
anh hudng toi cac dich vu cung cap ¢ ving ngoai vi, chiing c6 thé tac dong dén cac
dich vu khac & gﬁn va chung cé thé tac dong dén viéc cung cép dich vu hé sinh thai
trong twong lai. Cho du chiing tac dong dén cac dich vu & gan, ¢ xa hay tuong lai thi
danh ddi ludn mang cac tac dong khong doan truée dén dich vu ther hai. Cac quyét
dinh thuong dua ra thong qua cac dich vu da hé sinh thai theo nhitng con duong xac
dinh 1an khong x4c dinh. Cac tac dong dén cac dich vu thi hai khong du doan dugc va
danh d6i c6 thé xay theo nhiéu con dudng s& lam ting thém tinh phuc tap cho nhing
Iira chon quan 1y dich vu hé sinh thai. Tinh phtrc tap ndy c6 thé c6 nhirg ham ¥ quan
trong cho viéc dua ra cac quyét dinh danh doi.

Bai hoc tir cac thi du trinh bay trong bai nay néi 1én rang cic nha quéan 1y co thé c6 loi
khi phan loai cac quyét dinh danh d6i, xac dinh cac dic tinh chung dbi véi cac quyét
dinh cua ho va hiéu duoc nhitng tinh thé tién thoai ludng nan tiém an ma cic quyét
dinh cta ho phai dbi pho. Mic du khong thé giam thiéu tat ca cac tac dong khong doan
trudc va khong xac dinh duge cia mdi quyét dinh, nhung cac phuong thire quan 1y tap
trung vao cac két qua “cung thing” va c6 do du phong vira du trong mdi ké hoach thi
s& thanh cong hon cac phuong thirc quan 1y khac. Cac tiép can dé dua ra cac quyét
dinh vé c4c dich vu hé sinh thai duoc t6 chirc, tan dung thanh tyu ctia cdc md hinh hién
6 va ap dung tiép can quan 1y thich tng, s& c6 kha ning cao hon trong viéc giam thiéu
cac hé qua khong mong doi.
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Twong tac giita cac dich vu hé sinh thai kich ban

Hoa Am toan cau

Kha nang

biéu
ky thuat chinh
sinh thai va
tri trie
Van hoa
Da bao thich ing
Cung cip
Kha nang R
) Y o 4‘» chinh
sinh thai va
tr1 thirc \"
Vin hoa HO tro

Mgénh I€nh tir sirc manh

Cung cip
Kha ning Pidu
k5t § NS, chinh
sinh thai va "M’"
tri thirc A

Vin hoa HO tro
Vuwon ky thuat
Cung cap
Kha nang
ky thuat
sinh thai va
tri thure
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