
MOT MÒ HÌNH MÒI TRONO VIÉC TÓ CHLfC LIÉN KÉT 
OÀO TAO QUÓC TE CÓ HIÉU QUA CAO 

Khoa Quàn tri Kinh doanh 

- Dai hoc Quoc già Ha Nói 

Dai bpe Quò'e già Ha Nói (DHQGHN) là mot trung tàm dào 

tao dai bpe, sau dai bpe Idn eùa eà nUóe vói muc tiéu phà'n dà'u 

mò bình dào tao da llnb vUe, chat lUdng eao, ngang tàm eàe dai 

hoc tién tién trong kbu vUe, tién tdi dat trinb dò quò'e té. Vói 

muc tiéu va su mang dò thi vice eó nhiìng ebUdng trinb dào tao 

lién két chà't lUdng eao vói eàe truòng dai bpe trén thè giói là 

hét sue eàn tbié't. 

Khoa Quàn tri Kinh doanh (Khoa QTKD) thuóe DHQGHN 

dUde thành lap tu nàm 1995 vdi eàe chUdng trinb dào tao 

Quàn tri Kinh doanh eao cà'p (lEDP) lién két vài TrUÒng Quàn 

tri Kinh doanh Amos Tuck thuóe Dai bpe Darthmouth (Hoa 

Ky). Qua 10 nàm hdp tàc vói trUdng Quàn tri Kinh doanh 

Amos Tuck va eàe trUdng dai bpe nUóe ngoài khàe, dxióc su ho 

trd eùa DHQGHN, Khoa QTKD - DHQGHN dà dat dUde mot 

so'két qua sau: 

- Dào tao dUde hdn 1.000 bpe vién là eàn bò eao eà'p trong 

eàe doanh nghiép qua ehUdng trinh Quàn tri Kinh doanh eao 

càp bang nàm theo tiéu chuàn quòe té; 
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- Tieb lùy va bpe tàp kinh nghiém thUe hién eàe ehUdng 
trinh dào tao ngàn han va dai han theo tiéu chuàn eùa eàe 
trUdng dai bpe danb tiéng; 

- Bude dàu tbUe hién ben két dào tao thành cóng vói càc 
trUdng nói tiéng ve Quàn tri Kinh doanh d Hoa Ky (Amos Tuck 
- Darthmouth, University of California - Riverside. University 
of Hawaii...) trong eà boat dóng dào tao eàn bò lành dao doanh 
nghiép (executive training) va boat dóng dào tao Quàn tri Kinh 
doanh dai han (thae si Quàn tri Kinh doanh - MBA); 

- Xày dUng dUde lUe lUdng giàng vién nòng eò't ve Quàn tri 
Kinh doanh, dUde dào tao bài bàn tai nUdc ngoài, eó kinh 
nghiém thUe tién quóe té va Viet Nam, dUdc kèm eap, huóng 
dàn bòi eàe giào sU quò'e té eó danb tiéng; 

- Bude dàu thù nghiém trUe tiép dào tao ehUdng trinb thac 
si Quàn tri l^nh doanh chinb quy (full-time MBA) bang tiéng 
Anh dàu tién eùa Viét Nam do mot ddn vi dào tao eùa Viet Nam 
thUe hién. ChUdng trinh này eùng danb dàu bude phàt trién 
mdi eùa Khoa trong thUe hién ebUdng trinb dào tao nguón nhàn 
lue tài nàng theo dinh hudng eùa DHQGHN. 

Là mot ddn vi trUe thuóe DHQGHN, Khoa QTKD luòn là'y 
chà't lUdng dào tao là thè manh eò't lòi eùa mình. Tu khi thành 
lap dén nay, dUde sU giup dà eùa DHQGHN và«cu thè là Ban 
Quan he Quò'e té, Khoa luòn nò lue trong eòng tàe hdp tàc quÓc 
té, lién két phoi hdp vói nhiéu truòng dai bpe Idn trén thè gidi 
de tò cbùe thành cóng nhiéu ehUdng trinb hdp tàc dào tao vói 
chat lUdng eao. Vdi nhùng kinh nghiém hdp tàe quóe té dò, 
Khoa QTKD nhan thà'y ràng: chà't lUdng to ebùe va chà't lUdng 
giàng day eùa càc giàng vién Viét Nam tai Khoa khóng bé tbua 
kém vói chat lUdng to ehde va giàng day eùa mot so trUdng trén 
thè giói. Do vày viée hdp tàe dào tao trong xu huóng ehuyén 
giao cóng nghé là viee làm thiét thUe cho eàe boat dóng lién két 
eùa Khoa QTKD trong tUdng lai va eùng là và'n de eàn thiét de 
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nbàm tùng bude va boàn thién hdn nùa cóng tàe quàn ly eùng 

nbu chà't lUdng day va bpe tai Khoa. 

Hién nay, so' eàn bò dang làm viee tai Khoa QTKD là 26, 

trong dò eó 2 tién si, 2 eàn bò dang bpe tién si tai Hoa Ky, 3 eàn 

bò dang bpe tién si d trong nUóe, 4 thac si (eó 1 eàn bò giàng day 

ngUdi nude ngoài) va 15 eù nhàn. 

1. Cóng tàc dào tao hdp tàc quòc tè' 

Theo dinh buóng ebung ve lién két dào tao va hdp tàe quò'e 

té' eùa DHQGHN, nbàm day manh hdn nùa boat dòng dào tao 

lién két theo ebUdng trinh va tiéu chuàn ehà't iUdng eùa trUdng 

dai bpe dói tàc nUóe ngoài, vói mue dich trd thành trUdng dào 

tao bang dàu ve Quàn tri Kinh doanh eùa kbu vUe, Khoa QTKD 

là'y eòng tàe dào tao hdp tàe quò'e té làm mue tiéu quan trpng 

bang dàu bang viee thiét lap càc mò'i quan he gàn bò, hdp tàe 

vói eàe trUdng dào tao bang dàu trén thè' giói eùng nhu nhùng 

tàp doàn Idn eà trong nUde va trén trUdng quò'e té'. Qua dò 

nbàm nàng eao trinb dò quàn ly eùng nhU trinb dò giàng day 

eùa càc giàng vién, dóng tbòi bpe tàp eàe kinh nghiém quàn tri 

quy bau - eòng nghé tién tién trén thè' giói, tìm kiém va bòi 

dUdng eàe tài nàng Quàn tri Kinh doanh, mdi gpi va tuyén dung 

eàe giào su, giàng vién bang dàu, phàt trién chUdng trinb dào 

tao tàp trung va ùng dung nhùng tién bp mói nbà't trong qua 

trinh giàng day nbàm eung eà'p cho bpe vién mpi ky nàng eàn 

thiét ve quàn tri kinh doanh. 

Hàng nàm eó kboàng 30% lUdt giàng vién ed hùu dang 

giàng day tai Khoa ra nude ngoài tham già càc buoi bòi thào, 

dUa bpe vién di nghién eùu thUe té va bpe tàp tai mot so' doanh 

nghiép va trUdng quàn tri kinh doanh danb tiéng. Qua dò eàe 

giàng vién eùa Khoa eó thém ed bòi bpe bòi va trao doi kinh 

nghiém vói càc dói tàe nUóe ngoài trong llnb vUe Quàn tri Kinh 
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doanh. Ngoài ra hàng tbàng Khoa con mdi giào vién va khàeh 

quò'e té' dén giàng day va nói ehuyén vói hpe vién eàe kbòa bpe. 

Quan diém Dóng - Tày (Àm - DUdng) là quan diém xuyén 
suó't eàe boat dóng eùa Khoa. Su két hdp eàe eòng nghé hién 
dai, phUdng pbàp giàng day tién tié'n eùa nude ngoài két hdp 
phàt buy eàe già tri truyén thò'ng trong vàn bòa Viét Nam va 
tbUe té boat dòng eùa ngành de khóng làm mà't di ve truyén 
thò'ng "Tòn sU, trpng dao" eùa dàn toc Viét Nam. 

Trong suó't 10 nàm bình thành va phàt trién, Khoa QTKD 
dà hdp tàc vdi mot so' trUdng dai bpe hàng dàu eùa kbu vUe va 
trén thè giói trong llnb vUe dào tao Quàn tri Kinh doanh de to 
ebùe eàe kbòa dào tao ngàn han va dai han nhU: hdp tàe vdi 
TrUdng QTKD Amos Tuck - Dai hpe Darthmouth (Hoa Ky), 
TrUdng Dai hpe Hawaii (Hoa Ky). trUdng Cahfornia State, 
Riverside (Hoa Ky), TrUdng Dai hpe RMIT (Austraba), TrUdng 
Dai hpe AIT (Thài Lan)... Ben eanh dò Khoa con eó sU hdp tàe 
trong hnb vUe nghién eùu giào due va tu vàn do^nh nghiép vdi 
mot so tò ehde trong va ngoài nUóe khàe. 

Hdp tàe dào tao vói TrUdng QTKD Amos Tuck - Dai hpe 
Darthmouth (Hoa Ky) là ehUdng trinb hdp tàe dào tao quoc té 
som nhàt va eó tàm ed lón nbà't eùa Khoa ké tu khi dUde thành 
lap. Tu nàm 1996 - 2003, Khoa dà td ebùe dUdc 8 kbòa "Quàn 
tri Kinh doanh eao càp Tuck - HSB" dào tao nhùng nbà doanh 
nghiép Viét Nam kiéu mói - dò là dào tao va phàt trién mot dpi 
ngù lành dao doanh nghiép eó dù khà nàng quàn ly, diéu bành 
doanh nghiép mot càeh eó biéu qua trong sU eanh tranh va 
ehuyén dói khóng ngùng eùa nén kinh té thi trUÒng va toàn eàu 
bòa hién nay. DUde thiét ké theo mò bình két hdp hpe tàp tai 
Viét Nam va thUe tàp thUe tién tai Hoa Ky (2 tuàn), ehUdng 
trinb giùp hpe vién tòng hdp lai nhùng kién thùe ve Quàn tri 
Kinh doanh, nàng eao khà nàng pbàn tich va tong hdp eàe 
tbòng tin tài chinb, dành già eàe du àn dàu tu, lap ké boaeh va 
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ebié'n lUde marketing, ky nàng td chùc va quàn ly nhàn sU... 
nbàm phàt buy tò'i da thè manh san eó mot càeh he tbòng va 
toàn dien. Hpe vién tham dU kbòa bpe pbàn lón là càc eàn bò 
giù trpng tràeb eao nhU Tdng Giàm dó'e, Chù tieb va Phó Chù 
tjch bòi dóng quàn tri eùa eàe tòng eòng ty lón eùa Nbà nUóe 
thupe eàe ngành Dàu khi, Xi mang, BUu chinb Vién tbòng, 
Ngàn hàng, Hàng khóng, Bào biém, Than... va tu càc doanh 
nghiép bang dàu thuóe eàe thành pbàn kinh té khàe. ChUdng 
trinh dUde tò ebùe hét sue thành eòng vói tòng so' hoc vién gàn 
400 nguòi. Rat nhiéu ngUdi trong so'bpe vién sau khi tòt nghiép 
kbòa hpe Quàn tri Kinh doanh eao eà'p dà eó sU tbàng tién lón 
trong su nghiép, trd thành Tong giàm dó'e, Chù tieb hói ddng 
quàn tri, dai biéu Quò'e hói... Khoa Quàn tri Kinh doanh -
trUdng eùa nbà doanh nghiép, mò bình dào tao dàu tién va ebo 
dén nay vàn eó the eoi là duy nbà't dào tao ehuyén nghiép giàm 
dó'e eàe doanh nghiép. 

Vói nhùng quan he eó trUóe eùng DHQGHN, tbàng 12/2000 
TrUdng Dai hpe Hawaii (Hoa Ky) va Khoa Quàn tri Kinh doanh 
- DHQGHN dà ky bàn hdp tàc ghi nhd (MOU) vói muc dich hdp 
tàe chUdng trinh dào tao thac si Quàn tri Kinh doanh (MBA) tai 
Viét Nam do TrUdng Dai hpe Hawaii cà'p bang. Dai hpe Hawaii 
là 1 trong 20 trUdng hàng dàu eùa Hoa Ky dào tao ve Quàn tri 
Kinh doanh (US News). ChUdng trinb thae si Quàn tri Kinh 
doanh HSB - Hawaii là ehUdng trinh hdp tàe dào tao vói nUóc 
ngoài eó chat lUdng eao dóng tbòi là ehUdng trinh duy nbà't tai 
Viét Nam dUde ebùng nhan bòi tò ehùe AACSB. Dói tUdng hpe 
vién dUdc tuyén chpn ky luóng (diém TOEFL phài dat 550), eó 
kinh nghiém làm cóng tàe quàn ly (Manager) tu 2-3 nàm. Dae 
biet kbòa bpe co sU tham già bpe tàp eùa càc sinb vién nUóc 
ngoài nhu My, Ùc, Na Uy, Nhàt Bàn, Hàn Quoc, Nga... (ehiém 
kboàng 30% so hpe vién). Diéu này tao nén mói trUÒng hpe tàp 
quóe té cho ehUdng trinb, giùp eàe hpe vién Viét Nam dUdc hpe 
va co sàt trUc tiép vói eàe bpe vién quò'e té. Tuy nhién, so' hoc 
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vién quoc té dé'n Khoa bpe tàp mói chi dùng lai d ehUdng trinh 
dào tao này. Do vày trong tbòi gian tdi, Khoa QTKD rat mong 
muó'n dxióc phàt trién so' lUdng hpe vién quóe té trong eàe khoa 
hpe khàe, dae biet là tai khoa dào tao thae si Quàn tri Kinh 
doanh do DHQGHN eà'p bang. ChUdng trình dào tao này con 
tao diéu kién ebo eàe hpe vién Viét Nam dUde sang TrUdng Dai 
hpe Hawaii bpe va nghién eùu trong vòng mot tbàng trUóe khi 
nhàn bang tòt nghiép (trung bình hàng nàm eó kboàng 8 dén 
10 hpe vién). Giàng vién eùa ehUdng trinh 100% là giào sU dén 
tu TrUdng Dai hpe Hawaii (Hoa Ky) va giào sU tbinb giàng dén 
tu mot so' trUdng danb tiéng khàe, pbUdng pbàp bpe hién dai 
theo nbóm va di sàu vào tình huóng thUe té. Trang thiét bi hién 
dai vdi thU vién dien tu, tbu vién sàeh tiéng Anh... là thè' manh 
noi bat eùa cbUdng trình. Dén nàm 2005, Khoa QTKD -
DHQGHN dà dào tao dxióc 3 kbòa, vói tdng so' bpe vién là 75. 
Càc bpe vién kbòa 1 va 2 dà nhàn dUde bang tò't nghiép tu 
chUdng trình dào tao này. 

Theo dudi ebié'n lUde eùa mình vói sU nàng dóng sàng tao, 
Khoa QTKD con tién bành thiét ké nhiéu kbòa dào tao dàe biet 
nbàm giùp khàch bang giài quyét va nàng eao nàng lue quàn ly 
(hdp tàe vdi eàe trUdng dai bpe: California State University, 
Riverside; Sanfrancisco State University...). Ke tu ngày thành 
lap, vdi su nàng dóng, sàng tao tàn dung nbùn^ thè manh eùa 
tu duy mdi cóng nghé eao va con ngUdi, Khoa QTKD dà dào tao 
hdn 50 kbòa ngàn han cho gàn 500 eàn bò quàn ly lành dao tu 
eàe doanh nghiép Nbà nude Idn nhU: Tdng Gòng ty Buu ehinh 
Vién Tbòng. Tdng Cóng ty Hàng khóng Viét Nam, Tdng Cóng ty 
Dét may Viét Nam, Tdng Cóng ty Giày Viét Nam, Tdng Gòng ty 
Thùy san Viét Nam... va càc eòng ty khàe nhU: Cóng ty Dét 
Thài Tuàn, Gòng ty Kinh Dò, Bùt bi Thién Long, Cóng ty 
FPT... CbUdng trình dxióc tbié't ké theo nbu eàu dào tao eùa 
khàch hàng vói nhùng nói dung ve quàn tri doanh nghiép nhU: 
Quàn tri Tài chinb doanh nghiép, Quàn tri Nhàn sU, Quàn tri 
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sU thay ddi, Quàn ly khàch hàng, Quàn tri Du àn, Ky nàng giao 
tiép, Marketing quò'e té, Kinh doanh trong mói trUdng bòi nbap, 
Vàn bòa Cóng ty... Dae biet, do nhu eàu dào tao eùa khàeh 
hàng, Khoa dà hdp tàe vdi eàe trUdng: California State 
University, Riverside; Sanfrancisco State University tdehùc eàe 
kbòa hpe tàp tbUc tien ngàn han tai Hoa Ky (2 tuàn). 

2. Gòng t à c d à o t a o c h a t Itfdng eao 

Tu nàm 2001, dUde sU dóng y eùa Ban Giàm dó'e DHQGHN, 
Khoa QTKD md CbUdng trình thae si Quàn tri Kinh doanh. 
Day là ehUdng trình thae si Quàn tri Kinh doanh dUdc thiét ké 
theo ebuàn quò'e té (AACSB) dành ebo nhùng sinh vién mói tò't 
nghiép dai bpe - nhùng nbà quàn ly doanh nghiép tUdng lai eùa 
Viét Nam va do DHQGHN eà'p bang. 

Thài gian hoc: CbUdng trình hpe trong gid hành ehinh va 

kéo dai 18 tbàng. Toàn bò hpe vién tham già khóa hpe déu tòt 

nghiép dai bpe ehuyén ngành kinh tè' va tham già ky thi tuyén 

góm eàe món: TOEFL, GMAT, bài luan kinh té va pbòng và'n 

bang tiéng Anh. 

* ChUOng trinh Internship: Càe bpe vién dUde tham già 

giai doan nghién eùu thUe té' tai càe doanh nghiép hàng dàu 

trong bpe ky mùa bè, tao diéu kién ebo hoc vién thu nbap 

nhùng kién thùe tbUe té' trong mòi trUdng kinh doanh ngay 

trong khi hpe. 

Chuang trình làm viee sau khi tot nghiép: Lién minh 

khò'i doanh nghiép tre góm càc nbà doanh nghiép lón va thành 

dat tai Viét Nam ky eam kè't tuyén chpn eàe hpe vién tò't nghiép 

ehUdng trình Thae si Quàn tri Kinh doanh tai Khoa -vào làm 

viee tai càc vi tri tiém nàng vói mùe thu nbap eao. 

Chuang trình ho tra hoc phi. Khoa QTKD ky thòa 

thuàn hdp tàe vói Ngàn bang Co pbàn Ky thUdng Viét Nam 

(TECHCOMBANK) tao diéu kién ebo eàe hpe vién vay 70% tién 
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dóng bpe phi dUdi bình thùe tra góp trong tbòi han 60 tbàng vói 

mùe lai suàt Uu dai. 

Phuang phàp hpe: CbUdng trình hpe boàn toàn bang 
tiéng Anh, dói ngù giàng vién là giàng vién ehinh hién dang 
eòng tàc tai Khoa QTKD va mot so giào sU thinh giàng nUóc 
ngoài (day 30% tbòi gian). PbUdng pbàp bpe, két hdp 2C-Games 
(Cooperation - Competition) va xày dUng Hollywood leeture 
(bao góm videos clip, presentation, guest speaker...) tao nén 
khóng khi bpe sòi ndi va mang tinh eanh tranh eao giùa eàe hoc 
vién, nbàm khai tbàc tò'i da the manh eùa tùng ngUÒi. 

3. Cuoc th i ' T h à p sàng Tài nàng kinh doanh tré" 

Khoa QTKD - DHQGHN dà dóng vai trò quan trpng va tich 

eUe vào thành cóng eùa Cupe thi "Thàp sàng Tài nàng Kinh 

doanh tré" do Hòi Doanh nghiép tre Viét Nam. Dai Truyén bình 

Viét Nam va Khoa QTKD, DHQGHN td ehùe thUdng nién tu 

nàm 2003. 

ChUdng trình này là mot trong nhùng nói dung ehinh do 

Chinb phù giao de hUdng ùng cupe vàn dóng bòi nbap kinh té 

quoc té'. Vói mue dieh tón vinh tài nàng tré Viét Nam va góp 

pbàn kién tao nguón nhàn lue co tò chat va diéu kién tòt nhàt 

de phàt trién nén kinh té dàt nUdc. ChUdng trinh dà nhàn dUdc 

sU quan tàm, ùng bò eùa Dang, Chinb phù eùng nhU dU luan xà 

bòi va sU nhiét tinh tham già eùa eàe ban tre. 

Muc tiéu ehinh eùa ehUdng trình là phàt hién, bòi duòng va 

phàt trién tài nàng kinh doanh tre, tón vinh tài nàng tré Viét 

Nam; khuyén khich giói tre phàt buy khà nàng va nò lUe 

pbàn dàu; bò sung nguón nhàn lUe tiém nàng ebo eàe doanh 

nghiép. Cupe thi là mot san ebdi hàp dàn, sòi dóng. bình 

dàng va dà thu bùt hàng ngàn eàe ban sinb vién tu càe trUdng 

dai hpe dàng ky dU thi. . 
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Càe thi sinh doat giài trong cbUdng trình này sé dUdc bòi 

dUdng, dào tao 18 tbàng trong ebUdng trình Thac si Quàn tri 

Kinh doanh eùa Khoa QTKD. 

Dé'n nàm 2005, sau 3 nàm trién khai, euóc thi dà thu bùt 
dUde gàn 1.000 thi sinh dàng dU ky thi. 

4. Thuan Idi va khó khan 

Thuàn lai: 

- Dpi ngù eàn bò tré (tudi trung bình khóng qua 30), 100% 
giàng vién eó trình dò thae si ve QTKD (MBA) dUdc dào tao tu 
nude ngoài ve, mot so' dang là nghién eùu sinh trong va ngoài 
nude. 

- DUdc sU giùp dd nhiét tình eùa Ban giàm dó'e DHQGHN 
va eàe bò pbàn ehùe nàng... dò là nhùng diém manh trong sU 
phàt trién cóng tàe hdp tàe dào tao quò'e té' eùa Khoa trong 
tUdng lai. 

Khó khan: 

+ Tuy CÓ dpi ngù eàn bò tré va nàng dòng, tuy nhién do quy 
mò khoa con nbò nén dpi ngù eàn bp con mòng, it ngUdi vói 
nguón kinh phi ban bep (do tU haeh toàn) dò eùng là ban che 
khóng nbò eùa Khoa./. 
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