
KHOA SI/ PHAM - DHQGHN, 
MOT THACH THLfC LCJN CUA TOI SAU CAN 30 

NAM GIANG DAY, NGHIEN CQu VA QUAN LY 

PGS.TS Nguyin Thi My Lpc'*' 

DUde giao nhiem vu bao eao thanh tieb thi dua eiia ea nban 
tai Dai hoi Thi dua yeu nUdc DHQGHN Ian II, toi xin trinh bay 
nbijEng dong gop khiem ton eiia ban than ciing vdi sU no lue to 
Idn, lien tuc eiia toan the eae giao sU, pho giao sU, tien si, giang 
vien, ean bp, vien ehde, sinh vien Khoa Su pham va trong toan 
DHQGHN trong viee xay dUng, phat trien Khoa Su pham cho 
tdi ngay bom nay. 

Ngay 21/12/1999, GS.VS Nguyen Van Dao ky Quyet dinh so 

1481/TCCB ve viee thanh lap Khoa Su pham trUc thupe 

DHQGHN, danh dau mot mob son trong lieh sii phat trien khoa 

hpe giao due nude nha. 

Thang 10/2000 toi dUde GS.VS Nguyin Van Dao mdi ve 

dam dUdng trong trach Chii nhiem Khoa Su pham. Do'i vdi toi, 

day la mot thach thde Idn nbat toi gap sau hdn 22 nam eong 

tac, giang day, ngbien edu va quan ly. ChUa bao gid cau noi noi 

tieng eua Hamlet "To be or not to be" lai hien dien trong dau toi 

mot each thoi tbiic den nhu the. Va toi chap nban thaeb thde 

(*) Khoa Su pham - DHQGHN. 
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nay. Toi y thde sau sic rkng, the nghiem mo binh dao tao mdi 
nay hoan toan khong nh^m muc tieu eanh tranh vdi eae trUdng 
dai hpe va eao d^ng sU pham truyen thong, da ed lieh sii 50 nam 
xay dung va phat trien, da eung cap cho nen giao due nUde nha 
hang ehue van giao vien eae cap hpe, bae hpe. eae nha quan ly 
giao due tai nang gdp phan dUa nen giao due quoe dan Viet 
Nam phat trien nhU ngay bom nay. 

The nghiem mo binh ehi nh^m khang dinh sU phu hdp eua 
no vdi thdi dai mdi vdi nbOng thdi ed va thde thaeb mdi, khang 
dinh nhdng Uu viet eiia n6 trong mot dai hpe da nganh, da hnh 
vUe, chat lUdng eao nhu DHQGHN. 

Vdi mot to ehde mdi dUdc thanh lap, e6 sd mang eao ca nhU 
da noi d tren, vdi mot dpi ngia tuy giau nhiet buyet song lai 
thieu kinh nghiem, lai rat mong (ngay mdi thanh lap ehi ehua 
den 15 ngUdi). Tuy nhien vdi sU ehi dao. giup dd eiia Dang uy. 
Ban Giam doe. eae Ban ebde nang va eae ddn vi thanh vien 
trong DHQGHN, vdi quyet tam eiia eae can bp trong Khoa v^ 
eiia ban than, toi bat tay thUc thi nhiem vu va trach nhiem 
n^ng ne eiia minh. 

Toi y thde r^ng ehia khoa eua mpi thanh eong, bi quyet de 
vUdt qua mpi kho khan, thaeb thde do la eong tae to ehde, quan 
ly va can bp. La mot ddn vi mdi dUdc tbanb^l^p, nhdng kho 
khan ban dau ve m^t to ehde va can bp doi khi lai chinb Î  
thuan Idi cho eong tac nay: toi chu dpng hdn trong eong tac xay 
dung mot mo binh to ehde mdi, trong thiet ke va thUc thi mot ed 
che quan ly mdi (nhan sU va dao tao), va nbat la trong eong tae 
can bp (tuyen dung, sU dung, dao tao, boi dUdng, danh gia, sang 
Ipc...). 

La Chu nhiem Khoa, Bi thu ehi bp, toi ehii dpng ban vdi 
Cong doan. Doan Thanh nien va can bp trong Khoa ve mot mo 
binh to ehde mdi. phu hdp vdi ed cau to ehde eua Khoa, vdi sd 
mang eua Khoa. vdi dae diem eua mo binh dao tao, vdi tinh 
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binh thUc te eua Khoa. Day la mot to ehde gpn nhe ve ed eau, 
dUde phan cap, phan quyen r5 rang, day du de thUc thi phan 
viee eua minh mot each chu dpng nbat, hieu qua nbat. 

Toi eung eae thanh vien trong Khoa luon y thde viee xay 
dung mot van boa to ehde vdi muc tieu la bat ky thanh vien nao 
eiia Khoa Su pham eung phai luon tam niem sd mang eao ca va 
day thaeb thdc eua Khoa, khong ngijfng hpe hoi qua thay, qua 
dong ngbiep, qua eong viee de lam to't nbat phan viee dUdc giao 
vdi lUdng tam trach nhiem va hieu qua nbat. Thong qua nhdng 
bda an trUa am eung ben nhau, nbufng Ian ky niem sinh nbat 
eiia eae thanh vien trong Khoa, eae ky nghi he vui ve, nhdng 
buoi tap van nghe, the thao eo "boi dUdng" b^ng noi ehao ga hay 
cu khoai lang lupc, nbOng dem thde trang chuan bi ebo eae ky 
hoi nghi khoa hpe quoe te, le ky nhiem eua Khoa... eae thanh 
vien trong Khoa da g^n bo vdi nhau nhu trong mot gia dinh Idn. 
Trong gia dinh do ngUdi Idn diu dat ngUdi be, ngUdi tre giup 
ngUdi gia, tat ca vi sU binh an eua "gia dinh" Khoa Su pham. 

Cd cau to ehde eiia Khoa Su pham gom 2 phong ehde nang 

va mot so trd ly vdi tong so 15 ngUdi, vdi ehde nang, nhiem vu 

cu the dUde the ehe boa va qui trinh danh gia tijtng ehde trach 

theo he thong tieu ehi dUde xay dung mot each dan chu va 

thong bao tdi tiing ean bp, nban vien. Den nay, bp may quan ly 

nay dang van hanh mot each hieu qua eae boat dpng eua mot 

khoa dao tao vdi hdn 1.200 sinh he chinb quy, gan 1.000 sinh 

vien he khong ebinb quy, hang nghin hpe vien nghiep vu sU 

pham, hdn 300 hoc vien thae si, gan 40 nghien cdu sinh, vdi 

khoang 30 giang vien cd hiiu va hang tram giang vien thinh 

giang trong va ngoai DHQGHN. Ben eanh do, Khoa eon duy tri 

thUdng xuyen quan he vdi hang tram ed sd do'i tac trong va 

ngoai nude, giao dich vdi eae ed quan cap tren trong va ngoai 

DHQGHN. Nbijfng ket qua budc dau quan trong do da dan 

khang dinh tinh dung dan eiia mot mo binh to ehde, tinh hieu 
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qua eiia mot vkn boa to ehde va mot Ian nQa kh^ng dinh chan 

ly ve sde manh to Idn eua yeu to to ehde. 

Neu eong tae to ehde, quan ly va can bp la khau then chot 
trong mot ed sd dao tao. thi eong tae dao tao, nghien edu khoa 
hpe va quan ly eae boat dpng nay la khau trong tam. quyet dinh 
sU thanh bai eua viee the nghiem mot mo binh dao tao mdi. Y 
thde dUde tam quan trong eua mang eong tae nay toi va cac 
eong sU da dau tu eong sde. tri tue, pho'i hdp vdi eae dong 
nghiep tai eae trUdng DHKHTN va DHKHXH&NV. eae ban 
ehde nSing trong DHQGHN thiet ke mot ebUdng trinh dao tao 
cii nhan sU pham eae nganh Toan, Ly. Hoa. Sinh, va sau nay 
them 2 nganh Ngd van, Lieh sii. 

Toi y thde dUde r^ng chat lUdng ve nang lUe sU pham eiia 
cac eae cii nhan sU pham tUdng lai do Khoa dao tao se la mot 
minh chdng quan trpng cho sU dung dan eiia mo binh dao tao 
ma Khoa the nghiem. Do vay. toi da mdi cac nha khoa hpe giao 
due dku nganh trong ca nUdc thiet ke cac mon hpe eua 48 dvht 
vdi yeu c^u rat eao ve nang lUc sU pham, ve eae pham chat mdi 
eua ngUdi giao vien trong the ky XXI, yeu eau eua eong eupc doi 
mdi trong giao due va dao tao. Cac mon hoc phai trang bi cho 
sinh vien nhiing kien thde ed ban, hien dai ve giao due hpe, tam 
ly hpe, ly luan day hpe, ve he thong giao due quoe dan. D^e biet 
cac mon hpe phai giup binh thanh nhdng ky nang sU pham cd 
ban. DUdng nhien trong vdng 48 dvht kho ed the ren luyen mot 
each thanh thuc cac ky nang noi tren ebo cac sinh vien sU 
pham. Tuy nhien eae mon hpe trong chUdng trinh nghiep vu sU 
pham da giup sinh vien binh thanh bUdc dau eae ky nang nay, 
dat nen mdng eho viee tiep tue phat trien eae ky nang do thanh 
eae ky xao trong qua trinh eong tae eua bp. 

Nhdng kh6 khan ban dau trong viee thoa thu^n mot ehUdng 
trinh dao tao eho sinh vien sU pham roi eung qua di. Mot 
ehUdng trinh dao tao cii nhan sU pham cac nganh Toan, Ly, 
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Hoa, Sinh, Ngijt van va Lieh sii da dUde thiet ke, dam bao tinh 
khoa hoc, hien dai, thue tien va ke tbda. 

Thach thde tiep theo do'i vdi toi la to ehde qua trinh dao tao 
va quan ly no. Pho'i hdp vdi eae trUdng thanh vien DHQGHN to 
ehde dao tao 3 nam dau ve kien thde ehuyen mon, khong phai 
la dieu ddn gian doi vdi toi, vdi tU each la ngUdi ebiu trach 
nhiem cuo'i eung ve chat lUdng eiia eae giao vien tUdng lai. 
M^e du vay, do ehUa phai la eong viee nang ne nbat, bdi le du 
sao phan Idn eae boat dpng giang day d 3 nam nay thupc 
quyen quan ly eua cac trUdng DHKHTN va DHKHXH&NV. 
To ehde qui tr inh dao tao va quan ly dao tao nghiep vu sU 
pham eho sinh vien nam thd tU tai Khoa mdi thUc sU la mot 
thii thaeb to Idn. 

Toi da tho'ng nbat chii trUdng trong ehi bp, pho'i hdp vdi Ban 

chap hanh eong doan, ban bae vdi to bp mon, vdi tifng giang 

vien tim ra mot 16 trinh hdp ly de thUe hien mo binh dao tao va 

quan ly dao tao nghiep vu sU pham. Mo binh dao tao va quan ly 

qui trinh dao tao hien dang ap dung tai Khoa Su pham khong 

phai la mdi trong giao due dai hpe the gidi, song do'i vdi Viet 

Nam thi do thUc sU la van de mdi la. Tdi nay, sau hdn 2 nam 

chuan bi dieu kien can va dii, bat dau tii nam hpe 2003 - 2004 

mo binh nay da dUdc trien khai thi diem, va tdi nam hoc 2005 -

2006 se dUde trien khai ebinh thde tai Khoa Su pham. Nhiing 

thanh eong khiem ton eiia qui trinh dao tao va quan ly dao tao 

theo muc tieu bude dau da dUde khang dinh, da eo sU thiia nhan 

eiia toan the giang vien trong va ngoai khoa, dUde DHQGHN 

bude dau cho pho bien trong cac trUdng thanh vien. 

Day la thanh eong ban dau, con khiem ton, song rat quan 
trpng vi no dat nen mong eho mot kieu tU duy mdi ve to ehde va 
quan ly qui trinh dao tao, lam ed sd eho viee ap dung hoc che tin 
chi trong nbufng nam tdi. 0 day toi can nhae lai eai ma toi gpi la 
van boa eua mot to ehde biet hoe boi nhU da n6i ban dau. Chinb 
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nhd sU nhiet tinh, ham hpe hoi. sU dong tam nbat tri eiia toan 
the thanh vien trong khoa ma mo binh nay da dUde trien khai. 
Toi bay to long biet dn sau s^e tdi toan the giang vien, can bp 
eong nhan vien trong Khoa vi kho'i lUdng eong viee to Idn ma ho 
da hoan thanh de chuan bi eho viee trien khai mo binh nay (xay 
dUng chuan dao tao, ehUdng trinh dao tao, ehUdng trinh ehi tiet 
mon hpe, giao trinh, tai lieu tham khao, ho sd mon hpe. ehde 
trach giang vien va qui trinh danh gia giang vien theo ehde 
trach, binh thde va qui trinh kiem tra - danh gia ket qua hoc 
tap mon hpe, qui trinh thUe hanh, thUe tap sU pham....). 

Sau 5 nam thUe hien ehUdng trinh dao tao vdi qui trinh dao 
tao va quan ly dao tao nhu trinh bay d tren, toi da to ehde danh 
gia lai boat dpng nay. Sau khi eung eae dong nghiep tai trUdng 
DHKHTN va DHKHXH &NV danh gia sd bp ve viee thUc hien 
ehUdng trinh dao tao, ed ehe pho'i hdp dao tao va quan ly 3 nam 
dau, Hoi dong ehuyen mon eua khoa da ra soat lai toan bp 
ehUdng trinh kho'i kien thde nghiep vu sU pham (48 dvht) va da 
eo nbiing ehinh sda bUde dau. PhUdng eham chinb siia ehUdng 
trinh dao tao ddt nay la: nen eae kho'i kien thde ed ban eiia khoa 
hpe sU pham. tieb hdp phan ly luan dai eUdng vdi phan ehuyen 
nganh, ket hdp chat ehe hdn nda phan ren luyen nang lUe nhan 
thde vdi nang lUe hanh dpng, hoan thien binh thde to ehde len 
Idp, tang cUdng tU hpe eo hudng dSn va kienr tra, chuan bi cho 
viee ap dung hpe ehe tin ehi. 

Ket qua eiia boat dpng nay la kho'i kien thde tam ly hpe dai 
cUdng dUdc tieb hdp vdi tam ly hpe phat trien (bao gom ea tam 
ly hpe Ida tuoi va tam ly hpe sU pham), phan ly luan day hpe 
dxiac gin ket chat ehe hdn vdi phUdng phap va eong nghe day 
hpe. Mon hpe Tu van hpe dUdng (bao gom tU van tam ly va tU 
van hudng nghiep) dUde bo sung vao ehUdng trinh kho'i kien 
thde nghiep vu sU pham. De thuc hien nbdng doi mdi nay, cac 
to bp mon dang ehinh siia lai ho sd mon hpe de c6 the tien hanh 
vao nam hoc 2005 - 2006. 
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Sii mang eua Khoa Su pham chi ra eho toi va toan the Khoa 
Su pham nhQng thach thde khong phai ehi d bae dao tao dai 
hpe. Dao tao sau dai hpe g^n lien vdi nghien cdu khoa hpcchinh 
1̂  diem nhan de khang dinh Uu viet eua mo hinh Khoa Su 
pham trong dai hpe da nganh, da linh vUe. 

Y thde dUde dieu nay toi da eung cac dong nghiep trong va 
ngoai DHQGHN xay dUng eae de tai eae cap nb^m 2 muc tieu 
cd ban: 1) Xay dUng ed sd ehuyen mon de md cac ma nganh dao 
tao sau dai hpe; 2) Xay dUng ed sd khoa hpe eho eae giai phap 
quan ly dao tao. 

Toan bp eae de tai khoa hpe cac cap do Khoa Su pham ehu 
tri eho tdi thdi diem nay ehi nbam thUc hien bai muc tieu tren. 

Toi va can bp eiia Khoa Su pham da that hanh phiie khi Ian 
d^u tien d Viet nam c6 dao tao tien si ma nganh quan ly giao 
due tai ehinh ddn vi toi dang giii eUdng vi lanh dao. Nam hpe 
2005 - 2006, Khoa Su pham se trien khai khoa dao tao thae si 
ehuyen nganh Ly luan va phUdng phap day hpe mon Toan, Ly, 
Hoa, Sinh. Ket qua nghien edu eae de tai nay con dUde the hien 
trong cac tap van ban ve quan ly dao tao do Khoa Su pham ban 
hanh. 

Nbiing ket qua nay the hien mot ehii trUdng dung dan 

trong viee ket hdp nghien edu khoa hpevdi dao tao Sau dai hpe 

va giai quyet eae nhiem vu quan ly eiia Khoa. Thanh tich boat 

dpng nghien edu khoa hpe eua Khoa dUdc the hien ro nhat trong 

Hoi nghi khoa hoc quoe te dUde to ehde nhan ky niem 5 nam 

thanh lap Khoa Su pham. 

Hdp tae quoe t e l a mot Idi the eua Khoa Su pham DHQGHN. 

Co* the mo hinh Khoa Giao due trong dai hpe da nganh la tUdng 

doi pho bien trong giao due dai hpe the gidi, nen rat nhieu doi 

tae nude ngoai tim cd boi hdp tae vdi Khoa Su pham. 

Vo'n kinh nghiem trong eong tae hdp tae quoe te tai ed sd ma 

toi lam viee trUde day, khai thae the manh eiia DHQGHN trong 
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giao due dai hpe the gidi va khu vUe. eho den nay toi eung eae 
eong sU trong Khoa da thiet lap mot mang ludi quan he quoe te 
vdi eae trUdng dai hpe eo uy tin trong khu vUe va tren the gidi. 

Ket qua eiia moi quan he nay la nhieu ehUdng trinh lien ket 
dao tao da dUdc trien khai (Thae si Quan ly giao due vdi Dai hpe 
New England, Ue). Cac khoa dao tao Thae si ve Cong nghe 
dao tao va viee lam, Tam ly lam sang, ve khoa hoc hUdng 
nghiep se dUdc trien khai trong nhdng nam tdi vdi sU tai trd 
eiia eae do'i tae Phap va Hoa Ky. Nhieu Hoi thao quoe te da 
dUde to ehde gop phan tao dUng uy tin eiia Khoa Su pham vdi 
ban be quoe te: Hoi thao ve dao tao giao vien vdi Dai hpe 
Chulalongkon, Hoi thao ve giao due Viet - Nbat vdi Nhat Ban 
dUde to ehde bang nam. 

Toi hieu r^ng de eo dUde mot tap the dong tam nhat tri, de 
eo d\i6c mot to ehde ma mpi ngUdi luon hpe bdi, vUdn len de lam 
tot eong viee eua minh thi nhdng Idi keu gpi, dpng vien, khuyen 
khieh la ehUa du. Phai eham lo den dieu kien lam viee eho bp. 
phai quan tam den eupe song hang ngay eiia bp, eua gia dinh 
bp, tao eong an viee lam on dinh de eo thu nhap tot, de bp c6 the 
yen tam eong hien eho sU nghiep day kho khan eua Khoa Su 
pham. Vdi mot chinb saeh dau tU hdp ly, eho tdi nay moi giang 
vien deu c6 mot cho lam viee vdi ban ghe, may tinh, van phong 
pham day du. Cac thiet bi day hpe dUde trang bi dong bp (may 
tinh. Projector, man hinh, phong thiet bi, studio, eae loai 
camera... giup giang vien doi mdi phUdng phap day hpe. dng 
dung eong nghe tien tien vao giang day, phong tU lieu tUdng do'i 
phong phu va dUde bo sung thUdng xuyen giup giang vien cap 
nhat kien thde. 

Mat khae, md rpng quan he va phat buy anh hUdng eiia 
Khoa Su pham vdi eae ed sd dao tao trong nude, toi chii trUdng 
md cac Idp dao tao va huan luyen nghiep vu sU pham tai Ha Noi 
va cac dia phUdng khae, tao nhieu eong ^n viee lam cho giang 
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vien, eung nhU can bp nban vien trong Khoa. Binh quan, thong 
qua eae eong viee nay, moi ngUdi c6 them thu nhap b^ng mot 
l^n lUdng thang. 

Cling eae bien phap khae, nhu da noi d phan dau, viee eham 
lo ddi song vat chat eho cac thanh vien trong Khoa ciing tao 
dieu kien de c6 dxiOc thanh eong nhu ngay bom nay. 

Viet den day toi lai eang y thde dUdc rang nbiing thanh tieb 
ea nhan ma toi trinh bay d tren khong con la eua rieng ban 
than toi niia. D6 la thanh tich bude dau, eon nhd be, song v6 
eung quan trpng eiia mot tap the mdi dUde thanh lap hdn 5 nam 
ma lai phai dam dUdng mot eong viee v6 eung mdi me vdi biet 
bao kho khan, thii thach. Nbiing thanh tieb nay giup eho Khoa 
Su pham trong do c6 toi vdng tin vao chii trUdng dung dan eiia 
Dang uy, Ban Giam doc DHQGHN ve viee thanh lap Khoa Su 
pham, va eh^c ch^n Khoa se thUe thi dUdc sd mang eiia minh. 

Thdi gian qua, toi da vinh dU dUdc nban Bang khen eiia 
Thii tUdng Chinb phu (nam 2004), Bang khen eiia Cong doan 
giao due Viet Nam vi eo thanh tieb 5 nam lien dat danh hieu 
"Gioi viee trUdng - Dam viee nha" (nam 2000); Huy chUdng Vi 
sU nghiep khoa hpe (nam 2001), Huy ehUdng Vi sU ngbiep giao 
due (nam 2003) eung nhieu Ian dat danh hieu Chien si thi dua 
va Giao vien giang day gioi cap DHQGHN./. 
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