KHOA SU PHAM - PHQGHN,
MOT THACH THUC LGN CUA TOI SAU GAN 30
NAM GIANG DAY, NGHIEN CUU VA QUAN LY

PGS.TS Nguyén Thi My Léc"

Puge giao nhiém vu bao cao thanh tich thi dua cta ca nhan
tai Dai héi Thi dua yéu nuéc DHQGHN lan II, téi xin trinh bay
nhiing déng gép khiém tén cua ban than cing véi su nd luc to
16n, lién tuc cua toan thé cac giao su, phé gido su, tién si, giang
vién, can bg, vién chic, sinh vién Khoa Su pham va trong toan
PHQGHN trong viéc xay dung, phat trién Khoa Su pham cho
tdi ngay hom nay.

Ngay 21/12/1999, GS.VS Nguyén Vin Dao ky Quyét dinh sé
1481/TCCB vé viéc thanh lap Khoa Su pham truc thuéc
DPHQGHN, danh dau mot méc son trong lich st phat trién khoa
hoc gido duc nudc nha.

Thang 10/2000 téi duge GS.VS Nguyén Vin Dao mai vé
dam duong trong trach Chu nhiém Khoa Su pham. Dai véi téi,
ddy 1a mot thach thic 16n nhat téi gidp sau hon 22 nam céng
tac, giang day, nghién cttu va quan ly. Chua bao gid ciu néi ndi
tiéng cia Hamlet “To be or not to be” lai hién dién trong dau téi
mot cach théi thuc dén nhu thé. Va toi chdp nhan thach thic

(*) Khoa Su pham - DPHQGHN.
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nay. Téi ¥ thic sau séc rang, thé nghiém mé hinh dao tao méi
nay hoan toan khéng nham muc tiéu canh tranh vdi cac truong
dai hoc va cao diang su pham truyén théng, da c6 lich st 50 nam
xay dung va phat trién, da cung cap cho nén giao duc nudc nha
hang chuc van gido vién cac cap hoc, bac hoc, cac nha quan ly
giao duc tai nang goép phan dua nén giao duc quéc dan Viét
Nam phét trién nhu ngay hém nay.

Thé nghiém mé hinh chi nham khang dinh su phu hgp cia
né véi thoi dai méi véi nhiing thoi co va thic thach méi, khing
dinh nhiing uu viét caa né trong mot dai hoc da nganh, da linh
vuc, chit lugng cao nhu DPHQGHN.

Véi mét t6 chitc mdi dude thanh lap, ¢é sit mang cao ca nhu
da néi 0 trén, véi mot doi ngd tuy giau nhiét huyét song lai
thiéu kinh nghiém, lai rdt mong (ngay mdi thanh lap chi chua
dén 15 nguoi). Tuy nhién véi su chi dao, giup dé cua Dang uy,
Ban Giam dée, cac Ban chitc nang va cac don vi thanh vién
trong DPHQGHN, véi quyét tam cua cac can b trong Khoa va
cua ban than, téi bat tay thuc thi nhiém vu va trach nhiém
niang né cua minh.

Téi y thic rang chia khoa cua moi thanh céng, bi quyét dé
vudt qua moi khé khan, thach thice d6 1a cong téac t6 chic, quan
Iy va can bé. La mét don vi méi duge thanh lap, nhiing khé
khan ban didu vé mat t6 chic va can bo d6i khi lai chinh la
thuan lgi cho cong tac nay: toéi chu dong hon trong cong tac xay
dung m6t mé hinh té chic mdi, trong thiét ké va thuc thi mét co
ché& quan ly méi (nhan sy va dao tao), va nhat la trong cong tac
can bo (tuyén dung, st dung, dao tao, béi dudng, danh gia, sang
loc...).

La Chu nhiém Khoa, Bi thu chi bé, téi chi déng ban véi
Céng doan, Doan Thanh nién va can bé trong Khoa vé mét mé
hinh t6 chitc mdi, pha hop véi co ciu té chie cua Khoa, véi s
mang cua Khoa, véi dac diém cia mé hinh dao tao, véi tinh
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hinh thuc t€ cia Khoa. Day 14 mét t§ chic gon nhe vé cd ciu,
duge phan cédp, phan quyén ré rang, diy da dé thuc thi phan
viéc cua minh mét cach chti dong nhat, hiéu qua nhat.

T6i cung cac thanh vién trong Khoa luén y thic viéc xay
dyng mot van hoa té chic véi muc tidu 1a bat ky thanh vién nao
cua Khoa Su pham ciing phai luén tdm niém s mang cao ca va
day thach thic cia Khoa, khéng ngiing hoc héi qua thay, qua
dong nghiép, qua cong viéc dé lam tét nhat phan viée dude giao
voi luong tdm trach nhiém va hiéu qua nhat. Théng qua nhiing
bita 4n trua &m cing bén nhau, nhiing 1an ky niém sinh nhat
cua cac thanh vién trong Khoa, cac ky nghi hé vui vé, nhiing
buéi tap van ngheé, thé thao c6 “bdi dudng” bing noi chao ga hay
ct khoai lang luge, nhitng dém thic tring chuan bi cho cac ky
hdi nghi khoa hoc quéc té, 1& ky nhiém ctia Khoa... cac thanh
vién trong Khoa da gén bé véi nhau nhu trong mét gia dinh 16n.
Trong gia dinh dé ngudi 16n diu diat ngudi bé, nguoi tré giup
nguoi gia, tt ca vi su binh an cua “gia dinh” Khoa Su pham.

Co cdu té chiic cia Khoa Su pham géom 2 phong chic nang
va mot sO trg 1y véi tong s6 15 ngudi, vdi chiic nang, nhiém vu
cu thé dugce thé ché hoa va qui trinh danh gia titng chic trach
theo hé théng tiéu chi dudc xdy dung moét cach dan chu va
théng bao téi tiing can bd, nhan vién. Dén nay, bé may quan ly
nay dang van hanh mét cach hiéu qua cac hoat déng cia mot
khoa dao tao véi hon 1.200 sinh hé chinh quy, gan 1.000 sinh
vién hé khéng chinh quy, hang nghin hoc vién nghiép vu su
pham, hon 300 hoc vién thac si, gin 40 nghién ctiu sinh, véi
khoang 30 giang vién co hiiu va hang tram giang vién thinh
giang trong va ngoai DPHQGHN. Bén canh d6, Khoa con duy tri
thudng xuyén quan hé véi hang tram co s d6i tac trong va
ngoai nude, giao dich vdi cac cd quan cap trén trong va ngoai
DHQGHN. Nhiing két qua budc dau quan trong d6 da dan
khing dinh tinh ding dén ctia mét mé hinh t6 chiic, tinh hiéu
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qué cia mot van hoa té chic va mét 1an nita khang dinh chén
1y vé sitc manh to 16n cta yéu té t8 chic.

Néu cong tac té chic, quan ly va can bd la khau then chét
trong mét co sd dao tao, thi cong tac dao tao, nghién citu khoa
hoc va quan 1y cac hoat dong nay la khau trong tam, quyét dinh
su thanh bai ca viéc thé nghiém mét mé hinh dao tao méi. ¥
thic dude tdim quan trong cua mang cong tac nay toi va cac
cong su da dau tu cong sic, tri tué, phdl hop véi cac dong
nghiép tai cac truong DPHKHTN va PHKHXH&NV, cac ban
chdc nang trong PHQGHN thiét ké mét chuong trinh dao tao
cit nhan su pham cac nganh Toan, Ly, Hoa, Sinh, va sau nay
thém 2 nganh Ngii van, Lich su.

Téi ¥ thic duge rang chit lugng vé ning luc su pham cua
cac cac ci nhan su pham tuong lai do Khoa dao tao sé la mét
minh chiing quan trong cho sy ding din ctia mé hinh dao tao
ma Khoa thé nghiém. Do vay, téi dd mdi cac nha khoa hoc gido
duc ddu nganh trong ca nudc thiét ké cac mén hoc cua 48 dvht
vdi yéu cAu rit cao vé nang luc su pham, vé cac pham chat méi
clia nguoi gido vién trong thé ky XXI, yéu ciu cta cong cuge doi
mdi trong giao duc va dao tao. Cac mén hoc phai trang bi cho
sinh vién nhiing kién thuc co ban, hién dai vé gido duc hoe, tam
Iy hoc, 1y luan day hoc, vé hé thong gido duc guée dan. Déc biét
cac mén hoc phai giup hinh thanh nhiing k¥ ning su pham cd
ban. Puong nhién trong vong 48 dvht khé c6 thé rén luyén mot
cach thanh thuc cac ky nang néi trén cho cac sinh vién su
pham. Tuy nhién cac moén hoc trong chudng trinh nghiép vu su
pham da giup sinh vién hinh thanh budc ddu cac k§ nang nay,
dat nén moéng cho viéc tiép tuc phat trién cac ky niang dé thanh
cac ky xao trong qua trinh céng tac cua ho.

Nhiing khé khin ban dau trong viéc thoa thuan mét chuong
trinh dao tao cho sinh vién su pham roi ciing qua di. Mét
chuong trinh dao tao ¢t nhan su pham cac nganh Toan, Ly,
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Hoa,Sinh, Ngit van va Lich st da dudc thiét ké, dam bao tinh
khoa hoc, hién dai, thuc tién va ké thia.

Théch thiec tiép theo déi véi téi 1a t6 chic qua trinh dao tao
va quan ly né. Phéi hgp véi cac trudng thanh vien PHQGHN t6
chic dao tao 3 ndm dau vé kién thic chuyén mén, khéng phai
la diéu don gian d6i véi téi, véi tu cach la ngudi chiu trach
nhiém cudi ciing vé chit lugng cha cac gido vién tuong lai.
Mic du vay, d6 chua phai 14 c6ng viéc néng né nhat, bdi 1é du
sao phan 16n cic hoat dong giang day ¢ 3 nam nay thudc
quyén quan ly cua cac truong PHKHTN va PHKHXH&NV.
Té chic qui trinh dao tao va quan 1y dao tao nghiép vu su
pham cho sinh vién nam thid tu tai Khoa méi thuc su la mét
thit thach to 16n.

T6i da thong nhat chu trudng trong chi bd, phéi hdp véi Ban
chdp hanh céng doan, ban bac véi td bdé mén, véi ting giang
vién tim ra mét 16 trinh hop 1y dé thuc hién mé hinh dao tao va
quan ly dao tao nghiép vu su pham. M6 hinh dao tao va quan ly
qui trinh dao tao hién dang ap dung tai Khoa Su pham khéng
phai 14 méi trong gido duc dai hoc thé gidi, song d6i véi Viét
Nam thi d6 thuc su la vAn dé méi la. Téi nay, sau hon 2 nam
chudn bi diéu kién can va da, bat dau tit nam hoc 2003 - 2004
md hinh nay da dudc trién khai thi diém, va t6i nam hoc 2005 -
2006 sé dugc trién khai chinh thic tai Khoa Su pham. Nhiing
thanh céng khiém tén cta qui trinh dao tao va quan 1y dao tao
theo muyc tiéu bude dau da duge khang dinh, da c6 sy thita nhan
cta toan thé giang vién trong va ngoai khoa, duge DPHQGHN
bude ddu cho phd bién trong cac trudng thanh vién.

Pay la thanh céng ban dau, con khiém tén, song riat quan
trong vi né dit nén méng cho mét kiéu tu duy méi vé t3 chiic va
quan ly qui trinh dao tao, lam co sd cho viéc ap dung hoc ché tin
chi trong nhiing nam téi. O day téi cAn nhic lai cai ma toi goi la
vin hoa ctia mdt t6 chiic biét hoc hdéi nhu da néi ban dau. Chinh
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nhd su nhiét tinh, ham hoc héi, su dong tdm nhét tri cia toan
thé thanh vién trong khoa ma mé hinh nay da dugc trién khai.
Téi bay t6 long biét on sau sdc téi toan thé giang vién, can bj
cong nhan vién trong Khoa vi khéi lugng coéng viéc to 16n ma ho
da hoan thanh dé chuan bi cho viéc trién khai mé hinh nay (xay
dung chuin dao tao, chuong trinh dao tao, chuong trinh chi tiét
mén hoc, gido trinh, tai liéu tham khao, hé so mén hoc, chic
trach giang vién va qui trinh danh gid giang vién theo chic
trach, hinh thitc va qui trinh kiém tra - danh gia két qua hoc
tap mon hoc, qui trinh thuc hanh, thuc tap su pham....).

Sau 5 nam thuc hién chuong trinh dao tao véi qui trinh dao
tao va quan ly dao tao nhu trinh bay & trén, téi da té chuc danh
gia lai hoat déng nay. Sau khi ciing cac dong nghiép tai trudng
PHKHTN va DPHKHXH &NV danh gia so bo vé viéc thuc hién
chuong trinh dao tao, co ché phéi hgp dao tao va quan ly 3 nam
dau, Héi déng chuyén mén ciua khoa da ra soat lai toan bé
chuong trinh khéi kién thic nghiép vu su pham (48 dvht) va da
¢6 nhiing chinh sta budc didu. Phuong cham chinh sita chuong
trinh dao tao dgt nay la: nén cac khéi kién thiic cd ban cua khoa
hoc su pham, tich hgp phén ly luan dai cuong véi phan chuyén
nganh, két hop chit ché hon nita phan rén luyén ning luc nhéan
thic vél nang lue hanh dong, hoan thién hinh thie té chic 1én
16p, tang cudng tu hoc ¢6 huéng din va kiémrtra, chuén bi cho
viéc ap dung hoc ché tin chi.

Két qua cta hoat déng nay la khéi kién thic tdm 1y hoc dai
cudng dude tich hdp véi tdm ly hoc phat trién (bao gém ca tam
ly hoc lita tudi va tam 1y hoe su pham), phan ly luan day hoc
duge gén két chit ché hon véi phuong phap va cong nghé day
hoc. Mon hoc Tu van hoc dudng (bao gém tu van tam 1y va tu
van hudng nghiép) dude bé sung vao chuong trinh khéi kién
thic nghiép vu su pham. D€ thyc hién nhiing d6i méi nay, céc
té bd mon dang chinh sita lai hé so mén hoc dé ¢6 thé tién hanh
vao nam hoc 2005 - 2006.
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Sit mang cia Khoa Su pham chi ra cho téi va toan thé Khoa
Su pham nhiing thach thitc khong phai chi ¢ bac dao tao dai
hoe. Pao tao sau dai hoc gan lién véi nghién cttu khoa hocchinh
]a diém nhdn dé khing dinh uu viét cia mé hinh Khoa Su
pham trong dai hoc da nganh, da linh vuc.

¥ thitc duge diéu nay t6i da ciing cac dong nghiép trong va
ngoai DHQGHN x4y dung cac dé tai cAc cAp nham 2 muc tiéu
cd ban: 1) Xay dung co sd chuyén mén dé md cac ma nganh dao
tao sau dai hoc; 2) Xay dung cd s6 khoa hoc cho cac giai phap
quan ly dao tao.

Toan bd cac dé tai khoa hoc cac cAp do Khoa Su pham chua
tri cho tdi thdi diém nay chi nhim thuc hién hai muc tiéu trén.

Téi va can bo cua Khoa Su pham da that hanh phuc khi lan
d4u tién ¢ Viét nam c6 dao tao tién si ma nganh quan 1y giao
duc tai chinh don vi t61 dang giti cudng vi lanh dao. Nam hoc
2005 - 2006, Khoa Su pham sé trién khai khoa dao tao thac si
chuyén nganh Ly luan va phuong phap day hoc mén Toan, Ly,
Hoa, Sinh. Két qua nghién ctu cac dé tai nay con dude thé hién
trong cac tap van ban vé quan 1y dao tao do Khoa Su pham ban
hanh.

Nhiing két qua nay thé hién mét chu truong dung din
trong viéc két hop nghién cttu khoa hocvéi dao tao Sau dai hoc
va giai quyét cac nhiém vu quan ly cua Khoa. Thanh tich hoat
déng nghién cttu khoa hoc ctia Khoa dude thé hién ré nhat trong
Hoi-nghi khoa hoc quéc té dude t6 chitc nhan ky niém 5 nim
thanh 14p Khoa Su pham.

Hop tac quéc t& 1a mot lgi thé cua Khoa Su pham DPHQGHN.
Céthé mé hinh Khoa Gido duc trong dai hoc da nganh la tuong
d6i phé bién trong giao duc dai hoc thé gidi, nén rat nhiéu déi
tac nude ngoai tim co hdi hgp tac véi Khoa Su pham.

Vén kinh nghiém trong cong tac hop tac quoc té tai cd sd ma
t6i lam viéc trude day, khai thac thé manh caa PHQGHN trong
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giao duc dai hoc thé gidi va khu vuyc, cho dén nay tdi cung céc
cong su trong Khoa da thiét lap mdt mang Iuéi quan hé quéc té
véi cac trudng dai hoc ¢6 uy tin trong khu vuc va trén thé gidi.

K&t qua cia méi quan hé nay l1a nhiéu chuong trinh lién két
dao tao da dude trién khai (Thac si Quan 1y gido duc véi Dai hoe
New England, Uc). Cac khoa dao tao Thac si vé Cong nghé
dao tao va viéc lam, Tam ly lam sang, vé khoa hoc hudng
nghiép sé dude trién khai trong nhiing nidm téi véi su tai trg
cua cac d6i tac Phap va Hoa Ky. Nhiéu Hoi thao quéc té da
dude té chic gép phan tao dung uy tin cia Khoa Su pham véi
ban bé quéc té: Héi thao vé dao tao gido vién véi Dai hoc
Chulalongkon, Hoi thao vé giao duc Viét - Nhat véi Nhat Ban
duge t6 chiic hang nam.

Téi hiéu ring dé c6 duge mot tap thé dong tam nhat tri, dé
¢6 dude mét td chite ma moi ngudi luén hoc héi, vuon 1én dé lam
tét cong viéc cua minh thi nhitng 161 kéu goi, déng vién, khuyén
khich 1a chua du. Phai cham lo dén diéu kién lam viéc cho ho,
phai quan tim dén cudc song hang ngay cua ho, cua gia dinh
ho, tao cong 4n viéc lam én dinh dé c6 thu nhap tét, dé ho c6 thé
yén tam cong hién cho su nghiép diy khé khian cia Khoa Su
pham. Vi mét chinh sach dau tu hgp 1y, cho téi nay méi giang
vién déu c6 mot chéd lam viée véi ban ghé, may tinh, vian phong
phidm day du. Cac thiét bi day hoc dude trang: bi dong bd (may
tinh, Projector, man hinh, phong thiét bi, studio, cac loai
camera... giip giang vién d6i méi phuong phap day hoc, ung
dung céng nghé tién tién vao giang day, phong tu liéu tudng déi
phong phu va dude bé sung thudng xuyén giip giang vién cap
nhat kién thuc.

Mat khac, mo rong quan hé va phat huy anh hudng cua
Khoa Su pham véi cac co sd dao tao trong nude, toi chu truong
md cac 1p dao tao va huén luyén nghiép vu su pham tai Ha Néi
va cac dia phuong khac, tao nhiéu céng dn viéc lam cho giang
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vién, ¢iing nhu can bé nhan vién trong Khoa. Binh quan, thong
qua céc cdng viéc nay, méi ngudi cé6 thém thu nhap bing mét
14n luong thang.

Cung cac bién phap khéac, nhu da néi d phan dau, viéc cham
lo doi séng vat chdt cho cic thanh vién trong Khoa ciing tao
diéu kién dé c6 dudc thanh céng nhu ngay hém nay.

Viét dén day téi lai cang ¥ thic dude rang nhiing thanh tich
ca nhin ma t6i trinh bay & trén khong con 1a cta riéng ban
than t6i nita. D6 1a thanh tich budc dau, con nhod bé, song vo
cling quan trong ctia mot tap thé méi dude thanh lap hon 5 nam
ma lai phai dam duong mét cong viée vo cing méi mé véi biét
bao khé khin, thi thach. Nhitng thanh tich nay giip cho Khoa
Su pham trong d6 cé téi viing tin vao chu truong ding dén cta
Pang uy, Ban Giam dé6c DPHQGHN vé viéc thanh lap Khoa Su
pham, va chic chan Khoa sé thuc thi dugc sit mang cia minh.

Thoi gian qua, téi da vinh du dude nhan Bang khen cta
Thi tuéng Chinh pht (nim 2004), Bing khen cia Céng doan
gido duc Viét Nam vi c6 thanh tich 5 nam lién dat danh hiéu
“Gioi viéc truong - Pam viéc nha” (nam 2000); Huy chuong Vi
su nghiép khoa hoc (ndm 2001), Huy chuong Vi su nghiép giao
duc (ndm 2003) cting nhiéu lan dat danh hiéu Chién si thi dua
va Gido vién giang day gioi cAp PHQGHN./.
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