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^ 
PHAN OAU DE XJNG DANG 
VÓI NIÉM KY VONG CÙA DÀNG, 
NHÀ NLfÒC VA NHÀN DAN 

GS.VS. NGuyln Vàn Dao 
(Bài phàt biéu tai Dai hai Bang bó 

DHQGHN 10/2005) 

Nbd sy nò lyc cùa toàn Dàng bó, cùa toàn thè càn bó, cOng nbàn vièn va 

sinh vién lai dupe sy quan tàm cùa eàc cà'p lành dao, sy bop làc giùp dò cùa 

càc co quan ben ngoài, trong nhiém ky cùa Dàng bó nàm nàm qua Dai bpe 

Qude già Ha Nói dà dat dupe nhiéu kél qua quan trpng trén nbiéu llnh vyc ve 

ló cbùc, quàn ly va xày dyng dpi ngù, ve dào tao va nghién cùu kboa bpe, ve 

bop tàc qude té va xày dyng co sd vài chat, tàng eudng tiém lyc. Cai tén Dai 

hoc Qude già Ha Nói va VNU (Vietnam National University) cùng dà duoc 

biél dén trong xà bòi va d nude ngoài nhu mot "bpe biéu". Nbùng ihành tyu 

cy thè cùa cbùng la trong nhiém ky qua dà dupe irình bay trong bào cào chinb 

tri cùa BCH dàng bó lai Dai bòi này. VI vày, tói xin khOng nbàc lai càc thành 

tyu dò, de tàp irung tbi gid trinb bay nbùng suy nghl tàm buyét cùa minh ve 

mot sd vàn de idn lai vdi mong mudn chày bdng là góp phàn dua Dai hpc 

Qude già Ha Nói tiép tyc phàt trién manb bon, xùng dàng vdi niém ky vpng 

cùa Dàng. Nbà nude va nbàn dàn. 

Chung la dang song trong mot thè gidi day biém hpa vdi sy dua tranb 

quyét liei giùa eàc qude già trén mài tran kinb té, trong thdi dai phàt trién nhu 

vù bào cùa kboa bpe va cOng nghé. kbi ma 60 ngàn ky su lin hoc co trinb dò 

ed ibé làm ra mot luang san pbàm phan mém tri già bang ty dò la trong mot 
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nàm. tuang ducmg vdi hàng cbye triéu nòng dàn lao dóng dàu làt mal tói trén 

dóng ruòng de san xuàl ra lùa gao xuàl kbàu. Chinb sy bùng nò cùa khoa hpc 

va còng nghé dà gay ra cupe dai khùng boàng ve giào dye trén toàn càu. buòc 

tal ea càc qude già pbài \em xéi lai chuang irinh va càch thùe dào tao. bòi thè 

gidi ma la dang song dang thay dói nhanh gap bòn làn so vdi nbùng kién thùe 

dupe dua vào trong nhà trudng. 

Viél Nam cbùng la dang nàm d vùng trùng nbàl cùa thè gidi \é kinb té, 

ve khoa bpe va còng nghé. Mac dàu ehùng la dà eó nbùng nò lyc lo Idn. dà 

tién bó nhiéu so vdi chinh minh iruóe kia. song cbùng ta dang bi tyt bau so 

vdi nhiéu nude trong khu vyc va d vi the rat thàp trong bang xép bang cùa thè 

gidi. Ban nào dang d tuoi 40 bàn thà'y ngd ngàng kbi nbàn ra ràng lue minh 

mdi ebào ddi ( 1965) nude ta ngdi cùng chiéu vdi Xingapo ve kinb té. ày thè 

ma ngày nay GDP tinh theo dàu ngudi cùa ho lón gap 50 làn cùa ta. Kbi ta lén 

mudi tuoi {1975) nuóc ta d cùng diém xuàl phàl vói Tbài Lan va Malaixia. ibi 

ngày nay GDP cua Tbài Lan \ upl la nàm làn. Malaixia vuoi la gàn mudi làn. 

Cbùng la dà tién rat xa so vdi chinh minh iruóc kia. sau 20 nàm dòi mai. Song 

vói nhip dò phàl trién bién lai. de ta co dupe mùc song nhu ngày bóm nay cùa 

Tbài Lan, càn co thdi gian 25 nàm; nhu cùa Malaixia - càn bon 30 nàm va nhu 

cùa Xingapo - eàn 60 nàm. Duang nhién là dén kbi dò hp dà bò càch xa ta ral 

nhiéu rdi. Vày làm sao de dal nude cbùng la sdm thoàt ra khòi lình irang 

nghèo nàn va lac bau này so \di thè gidi? Càu tra Idi duy nbàl dùng dàn là 

ehùng la pbài di lén bang giào due. Sy lac hàu ve tu duy giào dye va \'é nói 

dung. chuang irình, phuang phàp dào tao là thù pham chinh cùa sy lac hàu. 

nghèo nàn cùa ta. Mot sy dòi mdi eàn bàn. irièt de trong giào due sé là mot 

phuang ihude màu nhiém de dua dal nuóc ta phàt trién. sành vai dupe cùng 

càc nude tién tién. dàc biét là vdi co bòi chua tùng eó trong beh su cùa euóc 

càch mang tri ihùe ngày nay. Khàc vdi nén vàn minh nòng nghièp. càn idi 

hàng chuc ngàn nàm. nén vàn minh còng nghiép eàn hàng tram nàm. nén vàn 

minh tri ihùc ngà\ nay chi dòi hòi mot vài chue nàm de mot quòc già tu nghèo 

dói co thè ira Ihành giàu co, phàl trién. 

Néu ehi bang \ào nbùng suy nghì ihco lói mòn vói tu duy eù ky ibi làm 

sao ma cbùng la co thè biéu dupe nhùng bién tuang eó ihye dà va dang dién 

ra trong the gidi ngày nay: Michael Dell d tuoi 19. nàm 1984, vdi sd vdn ban 

dàu 1000 USD dàm canh tranb vdi cac tv phù bac dàn anh de sau 20 nàm 
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(2004) trd thành ngudi giàu ihù 9 trén the gidi vdi sd vdn 14,2 ty USD. Bill 

Gale con làm nén diéu ky diéu bon kbi dàm dem mà'y cbye mét Miòng nhà 

kho dua tranb làm giàu vói vua xe hai Ford, dang sd hùu nhùng day chuyén 

san xuàl trai dai bang tram kilómel vói mà'y tram ngàn còng nbàn, de rói chi 

sau 20 nàm tal cà càc óng vua sài. ihép. dàu kbi, ò tò, ngàn bang, lai chinb... 

déu pbài ngà mù ebào thua, tòn vinh Bill lén ngói ngudi giàu nbàl the gidi. 

Ngày nay. ai cùng nbàn thùe dupe ràng giào due va khoa hpc. còng nghé 

chinb là dóng lyc de phàt trién xà bòi. de vuon lén giàu eó. thinh vuong. Song 

ebàc chàn kbòng pbài là nén giào due cùa 40 nàm ve trudc, ma ve ea bàn 

cbùng ta dang song hành vdi nd. Dai bpe Qude già Ha Nói dang chuyén minh 

trong mpi boat dòng va dà dal dupe mot sd thành tyu. Tuy nhién, cbùng ta 

dang con d xa cài dich càn phài dén. Cbùng ta càn phàt buy nbùng lai thè cùa 

minh de bùi phà lén nhanh ban nùa. sdm trd thành Trung tàm dai bpe suàt sàe 

nbàl, bién dai nbàl cùa Viél Nam, dàc biét trong llnh vyc dào tao, nghién cùu 

kboa hpc va pbuc vu xà bòi. 

1. Ve dào tao 

Cbùng ta eàn diéu chinb nói dung càc mòn hpc cho phù bop vdi ngành 

nghé dào tao va nhu càu cùa xà bòi. càn tàng eudng viéc hpc tièng Anh, viéc 

su dung càc còng cu lin hpc. Tal cà eàn bó cùa Dai hpc Qude già Ha Nói phài 

co khà nàng giao tiép bang tièng Anh vói ngudi nude ngoài. Kién quyél doan 

tuyét, càng sdm càng tot, viéc giàng day theo phuang phàp eù: tbày giàng. irò 

ghi vdi pbuong tién chinh là bang, phàn; eàn su dyng ròng rài còng cu ihòng 

tin trong giàng day. Trong qua trình giàng day, ben canh viéc truyén tbu cho 

sinh vién nbùng kién thùe co bàn cùa mòn hpc, ibi diéu cól yèu nbàl là phài 

tao cho hp niém dam me bpe làp va phuang phàp ty ilm kiém nhùng ihóng lin 

mdi qua sàcb bào, dàc biét là qua inlemel. phàl buy tinh nàng dóng. sàng tao. 

tinh tbàn dàm nghì. dàm làm. co y chi \'à nghì lyc trong cupe song. 

Dào tao phài gàn vdi viéc làm. Nói dung, chuang trinb dào tao phài dàp 

ùng dupe nhu càu cùa xà bòi. Sinh vién tot nghiép phài eó viéc làm hoàc ty 

tao dupe viéc làm va pbài làm viéc tdl. 

Càn sdm tao dimg mot he tbòng giào trình, sàch tham kbào chat lupng 

cao, ón dinh cùa Dai hpc Qude già Ha Nói va phàt buy tàc dung cùa 



164 Vi theo con daònq eànq tao va eànq \àp 

DHQGHN ddi vói cac irudng dai hpc khàc ibdng qua cac giào irình này. 
Mudn vày, càn nàng cao chat luang cOng tàc cùa Nbà xùàt bàn DHQGHN, 
phài tbu bùi dupe sy tham già viél sàcb cùa nhùng nbà kboa bpe gidi de ed 
nhiéu dàu sàch bay. phài dói mdi cdng tàc phàt hành sàcb. 

2. Ve nghién cihi khoa hoc 

Su khàc biét ca bàn nhàt giùa trudng dai bpe vdi trudng phò thOng là 

d cdng tàc nghién cùu khoa hpc. Sy khàc biét ve trinb dò giùa trudng dai bpe 

này vdi trudng dai hpc kbàc dupe thè bién d trinb dd va d chàl luang càc còng 

trinb nghién cùu khoa bpe, d sd lupng cùa eàc nhà khoa bpe gidi (tham già 

giàng day irye tiép, budng dàn nghién cùu khoa hpc boac cbù yèu là làm 

nghién cùu khoa hpc). Ngudi ta nói ràng ngudi tbày gidi d trudng dai bpe 

trudc bèi phài là nhà khoa hpc gidi, ed nhùng còng trình nghién cùu xuàl sàe. 

Chinh vi vày. nàng lue quan trpng nbàl cùa ngudi tbày giào dai bpe pbài là 

nàng lyc nghién cùu khoa hpc va còng tàc nghién ciru khoa hpc pbài dupe dal 

lén hàng dàu d bài ky trudng dai bpe nào. dàc biét là d DHQGHN. Mpi tbày 

giào cùa DHQGHN déu phài làm cdng tàc nghién cùu khoa hpc. Ò day, cac 

nghién cùu co bàn. nghién cùu ly tbuyél phài d trình dO cao, theo kip càc 

hudng mùi nhpn cùa khoa hpc thè gidi. Càc nghién cùu ùng dyng phài bàm 

sài tbye tién theo nhu càu cùa san xuàl tbòng qua càc don dal hàng nghién 

cùu. Nbd vày. eàc kél qua nghién cùu mai di dupe vào euóc sdng. Càn de cao 

nguyén tàc: "Nghién cuu khoa hpc theo don dai hàng*". Ngudi dàt bang 

phài cung càp lai chinh va diéu kién cho ngudi nghién cùu va duang nhién sé 

là ngudi su dung nhùng kél qua nghién cùu. Nhùng nghién cùu co bàn sé do 

Nhà nude dai hàng. Càc nghién cùu ùng dung pbài do càc doanb nghièp dal 

hàng. Càc don vi cùa Dai hpc Qude già Ha Nói phài phàn dàu de giành dupe 

nhiéu don dal hàng. lù nhò dén Idn, dén nhùng don dàt hàng cùa càc cOng 

trình ò làm ed qude già, chàng han nhu vàn de 0 nhiém va bào ve mOi trudng. 

vàn de nàng luang. eàc chinb sàch Idn cùa qude già... Dai bpe QuO'c già Ha 

Nói phài eó mòi quan he gàn bò vói eàc doanh nghiép. càc dia phuang vdi 

Pbòng ihuang mai va còng nghiép. Càn nghién cùu ló cbùc doanh nghièp 

trong nhà trudng. tién idi Tàp doàn. 

Viéc tàp bop eàn bó nghién cùu. viéc mua sàm trang thiél bi nghién cùu 
pbài xoay quanh nhiém vu tbye bién cac bop dÒng nghién cùu. d day dòi hòi 
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nàng lyc tó cbùc va quàn ly ràl cao cùa Dai bpe Qude già Ha Nói va càc don 
vi thành vién, ddi bdi sy ly giàc cùa nbùng ngudi làm cdng tàc nghién cùu. 

3- Ve còng tàc càn bó 

Dòi ngù òn djnb, gàn bó làu dai nbàl vdi nhà trudng va ddng vai trd 

quyét dinh nbàl dén chàl lupmg dào tao là dpi ngù giào vién. Dai hpc QuO'c già 

Ha Noi chi co the giù vai trd hàng dàu trong giào dye dai hpc kbi noi day trd 

thành tiéu diém tbu bùi lai nàng. Do vày. Dai bpe Qude già Ha Nói phài eó 

cbié'n lupe càu bién, giành giàt là'y ngudi tài, phài ed sy tham già cùa nbiéu 

nhà kboa hpc gidi ò trong nude va tu nude ngoài. De làm tòt viéc này ibi trudc 

tién cbùng ta phài dàc bièt quan tàm ddi song vài chàl va tinh ibàn cùa dòi ngù 

eàn bó bién eó cùa Dai bpe Qude già Ha Nói. Kbòng thè de kéo dai tinh trang 

giào su kbOng dù diéu kién idi ihiéu de làm viéc. Ngày nay, ngudi nuóc ngoài 

kbòng thè biéu nói là giào su dai hpc ò mot dai hpc hàng dàu cùa dal nude ma 

lai kbòng su dung dupe internet, kbòng irao dòi tryc tiép vdi nbau dupe bang 

tièng Anh, kbòng co mot chó ngdi làm viéc òn dinh d co quan! Viéc trang bi 

cho mòi giào su cùa Dai hpc Qude già Ha Nói mot mày tinh noi mang eó khò 

qua kbòng? trong khi mòi hpc sinh phò tbòng d Tbài Lan déu dupe ed mot 

mày tinh xàcb tay (xem bào TP 20/10/2005). Nbùng diéu kién thiél yèu nhu 

vày ma kbòng giài quyét dupe thì làm sao ehùng ta co the tbu bùi tri thùe 

tré, tri thùe Viél kiéu gidi dén làm viéc d Dai hpc Qude già Ha Nói? Va dén 

kbi nào cbùng ta mdi sành vai dupe vdi càc dai hpc d trong khu vyc va trén 

thè gidi? 

Nèu dupe ty cbù ve tài chinh, cbùng ta nén manb dan tinh toàn de dàm 

bào tbu nbàp dù song cho càn bó, giùp hp toàn tàm toàn y làm cOng tàc giàng 

day, nghién cùu kboa bpe va pbuc vu. 

Viéc quan tàm boi duàng,nàng cao dao due, chuyén mòn va nghiép VM 

cho eàc càn bó mai duae giao nhiém vu qudn ly à càc Phóng. Ban cùng càn 

tién hành thiràng xuyén va eó bài bdn. 

Cbùng ta dang tiép tyc phàl trién ve tò cbùc, nàng cà'p càc don vi dào tao 

va nghién cùu lén thành trudng. vién. Càn de ra tiéu chuàn. tiéu chi ve càn bò 

lành dao, càn bò nghiép vu. ve co sd vài chàl eàn ed cùa càc don vi này va eó 

kèboach bòi duòng, tàng eudng. bò sung, dàm bào chàl luang cao cùa eàc tò 

cbùc sé dupe thành làp. 



166 Vi theo con daònq eànq tao va ^ànq \àp 

4. Ve xày dung co so mdi ò Hòa Lac 

Cbùng ta càn khan truang bcm nhiéu. Chàm trién kbai se gay lang phi 
Idn va ngày mot khò khan. Nén dal mùc phàn dàu de sau 7 - 8 nàm nùa boàn 
thành co bàn viéc xày dyng d day. Diéu kién ky thuàt bién nay boàn loàn eó 
thè dàp ùng dupe yéu càu này. Vàn de tuy ihuòc vào sy quyét tàm va khà nàng 
tò cbùc cùa ta. 

Ngày nay. Dai bpe Qude già Ha Nói eó co bòi làm tdt viéc chàm lo ddi 

song cho càn bò còng nbàn vién khi xày dyng co sd mdi d Hoà Lac. Dò là khu 

nhà d ròng cà tram hée-la. Song càn eó sy quan tàm dàc biét cùa lành dao va 

quyét làm ràl cao cùa càc co quan tbye bién vdi sy cbù dóng tham già cùa 

COng doàn. Nén tién hành xày dyng kbu nhà d này theo mdt quy boach tbài 

tdt. ha tàng co sd tdt vdi sy tham già dàu tu tryc tiép cùa ngudi su dung (ty 

xày dyng va dòng gòp vdn cho co sd ha tàng). 

5. Ve Hprp tàc quòc té 

Càn nànj: cao ban biéu qua cùa viéc HTQT. làp trung sue cho mot vài 

chuang trình h(Tp làc trong diém. Dàc biél quan tàm dén viéc tbu bùi chat xàm 

cùa hàng iràm ngàn tri ihùe Vièt kiéu dang làm viéc trong eàc trung làm khoa 

hoc va càc trmmg dai bpe lón à phuang Tày. 

6. Ve còng tàc Dàng va còng tàc chinh tri, tu ti/òng 

Dàng bó Dai hpc Qude già Ha Nói là neri eó nhiéu tri ihtfc - nhùng ngudi 

ed biéu biél sàu ve nbiéu vàn de chinb tri, xà bòi va ed thdi quen thudng xuyén 

ty tìm kiém tbòng tin, ed yéu càu cao ve ty do tu tudng. Do vày. còng tàc chinh 

tri. tu tudng d day kbòng thè lién hành mot càch giàn don. ma pbài d trình dò 

cao. iri lue. eó sue tbuyél phuc. Càn phài tao ra trong Dàng bó mot khóng khi 

cài ma. ly do iranh luan de tìm ra ehàn ly. Càc tbòng lin liènx^uan dén eàc vàn 

de chinh tri càn dupe càp nhài kip ihdi va day dù. ehi lièi, khàeh quan. 

Nói dung sinh boat chi bó d DHQGHN cùng càn dupe cài tién. nang cao. 
trành bình thùe va sy nhàm chàn. Ngoài viéc phò bién tài lièu, nghi quyél cùa 
cap trén. nén eó nhùng cbù de sinh boat sàu. co tranb luàn ty do. vùa bùng ihù. 
vùa bò ieh. Chàng ban nhu cbù de "Tham nhùng" - bién trang - nguy ea - giài 
phàp: Co iham nhùng trong co quan la khóng? Hoàc cbù de: "Co bay khóng 
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tbi trudng giào due" - nhùng dàc diém va co che boat dóng - làm thè nào 
de phàt buy mat tich eye va ban che mài tiéu cyc cùa nò?, hoàc mdi eàc 
ddng chi vùa di hói nghi, di kbào sài d nude ngoài ve bào cào nbùng tbu 
boach sau chuyén di... 

Cuòc chién cbò'ng tham nbùng dang dupe trién khai trén cà nude cbùng 
ta. Càn kiém tra ngbièm tue xem d DHQGHN ed tham nbùng hay khóng? 
Dàc biél là d nhirng bò phàn tuyén sinh, tuyén eàn bò, xày dyng ca sd vài chàl, 
mua sàm trang ihièl bi. Tói khóng lin ràng d ta khóng co tham nhùng. tiéu cyc. 
Cbùng ta càn kién quyél loai bd hién lupng này ra khòi DHQGHN. 

DHQGHN càn trd thành mot Trung tàm vàn hoà lón cùa cà nude vdi 
nhiéu boat dòng da dang, lù \'àn nghé. ihé ihao, md càc dién dàn qude già, 
quòc tè, mdi càc nhà khoa hpc. càc vàn nghé si, càc nbà hoal dóng xà bòi nói 
tièng dén nói chuyén, giao luu... 

DHQGHN dà trai qua ban 10 nàm xày dyng va phàl trién, dà dal dupe 
mot sd thành tyu quan trpng. Song, ehùng ta con pbài nò lyc phàn dàu ràl 
nhiéu de vuoi qua nbùng khò khan va ihàch thùe, de som trd thành mòi Trung 
tàm dào tao chàl lupng cao, Trung tàm khoa hpc va vàn hoà lón, Trung tàm 
bpp tàc quòc té cùa cà nude, ed nhùng cdng bién nói bài cho sy phàt trién cùa 
dal nude. 


