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PHAN DAU DE XUNG DANG

VOI NIEM KY VONG CUA DANG,

NHA NUGC VA NHAN DAN
GS.VS. NGuyén Van Pao
(Bai phat biéu tai Dai hoi Dang bo
DHQGHN 10/2005)

Nh& su nd luc clia toan Dang b, cla toan thé cin bo, cong nhan vién va
sinh vién lai dugc su quan tdm cua céc cdp lanh dao, su hop tic gidp do cla
cdc co quan bén ngoai, trong nhiém ky cia Dang bé nam nam qua DPai hoc
Qudc gia Ha Noi da dat duge nhiéu két qua quan trong trén nhiéu linh vuc vé
t6 chitc, quan 1y va xay dung doi ngii, vé dao tao va nghién citu khoa hoc, vé
hop tdc qudc 1€ va xay dung co so vat chat, tang cudng tiém luc. Céi tén Dai
hoc Qudéc gia Ha Néi va VNU (Vietnam National University) ciing da dugc
biét dén trong xa hoi va & nudc ngoai nhu mot “hoc hiéu”. Nhimg thanh tuu
cu thé cua chiing ta trong nhiém ky qua da dugc trinh bay trong bédo céo chinh
tri cia BCH dang bo tai DPai hoi nay. Vi vay, toi xin khong nhac lai cac thanh
twu d6, dé tap trung thi gid trinh bay nhimg suy nghi tdm huyét cia minh vé
mot s6 van dé t6n tai véi mong mudn chdy bong la gép phan dua Pai hoc
Qudc gia Ha Noi ti€p tuc phat trién manh hon, ximg dédng véi niém ky vong
cua Pang, Nha nuéc va nhan dan.

Chiing ta dang song trong mot thé gigi ddy hiém hoa véi su dua tranh
quyét liét gilta cdc qudc gia trén mat tran Kinh t€, trong thoi dai phat trién nhu
vil bio ctia khoa hoc va cong nghé, khi ma 60 ngan k¥ su tin hoc ¢6 trinh do
¢6 thé 1am ra mot lugng san phdm phan mém tri gid hang ty do la trong mot
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nam, twong duong véi hang chuc triéu nong dan lao dong ddu tat mat t6i trén
dong ruong dé san xudt ra lia gao xudt khau. Chinh su bung né cua khoa hoc
va cong nghé da gay ra cuoc dai khung hoang vé gido duc trén toan ciu, budce
tat ca cic quoc gia phai xem xét lai chuong trinh va cach thirc dao tao, boi thé
gi6i ma ta dang song dang thay doi nhanh gdp bon lan so véi nhimg Kién thic
dugce dua vao trong nha truong.

Viét Nam chiing ta dang nam & viing triing nhét cua thé giGi vé kinh t€,
vé khoa hoc va cong nghé. Mac dau chiing ta da ¢6 nhimg né luc to 16n, da
tién bo nhiéu so vai chinh minh trude kia, song chiing ta dang bi tut hau so
voi nhiéu nude trong khu vue va @ vi thé rat thip trong bang xép hang clia thé
gidi. Ban nao dang & tu6i 40 han thdy ngd ngang khi nhan ra rang lic minh
mai chao doi (1965) nudc ta ngoi cung chi€u véi Xingapo vé kinh €, ay thé
ma ngay nay GDP tinh theo dau ngudi cua ho 16n gap 50 lan cia ta. Khi ta lén
muoi ol (1975) nudc ta & cang diém xuat phat véi Thai Lan va Malaixia, thi
ngay nay GDP cua Thai Lan vuot ta nam ldn, Malaixia vuot ta gan muoi lan.
Chiing ta da tién rat xa so vi chinh minh trudc kia, sau 20 nam déi méi. Song
vai nhip do phat trién hién tai, dé ta ¢6 duge miic song nhu ngay hom nay cla
Thai Lan, cdn ¢6 thoi gian 25 nam; nhu cua Malaixia - cin hon 30 nam va nhu
cua Xingapo - ¢dn 60 nam. Puong nhién la dén khi d6 ho da bo cich xa ta rat
nhiéu r6i. Vay lam sao dé dit nudc ching ta sém thodt ra khoi tinh trang
ngheo nan va lac hau nay so vai thé gi6i? Cau tra o1 duy nhdt ding dén la
ching ta phai di 1én bang gido duc. Su lac hau vé tr duy gido duc va vé noi
dung, chuong trinh, phuong phdp dao tao la tha pham chinh ciia sur lac hau,
ngheo nan cha ta. Mot su d6i mdi can ban, triét dé trong gido duc sé 1a mot
phuong thuéc mau nhiém dé dua dat nude ta phét trién, sinh vai dugc cling
cdc nudc tién tién, dac biét 1a vai co hoi chua timg ¢6 trong lich sir cia cude
ciach mang tri thitc ngay nay. Khdc véi nén van minh néng nghiép, cn 16i
hang chuc ngan nam, nén van minh cong nghiép cin hang tram nam, nén véan
minh tri thiic ngay nay chi doi hoi mot vai chuc nam dé mot quéc gia tir nghéo
d6i ¢6 thé tro thanh gidu c6, phat trién.

Néu chi bang vao nhimng suy nghi theo 161 mon véi tr duy ci k¥ thi lam
sa0 ma ching ta c¢6 thé hiéu dugce nhimg hién tuong c6 thue da va dang dién
ra trong thé gidi ngay nay: Michael Dell & wdi 19, nam 1984, véi s6 von ban
dau 1000 USD dam canh tranh véi cic ty phi bac dan anh dé sau 20 nam
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(2004) trd thanh ngudi gidu thit 9 trén thé gidi véi s6 von 14,2 ty USD. Bill
Gate con lam nén diéu ky diéu hon khi dim dem mdy chuc mét vuong nha
kho dua tranh 1am gidu vé&i vua xe hoi Ford, dang s& hiru nhimg day chuyén
san xudt trai dai hang tram kilémet véi mdy tram ngan céng nhan, dé réi chi
sau 20 nam tat ca cdc ong vua sat, thép, dau khi, 6 t6, ngan hang, tai chinh...
déu phai nga mii chao thua, ton vinh Bill 1én ngo6i ngudi giau nhat thé gidi.

Ngay nay, ai ciing nhan thitc dugc rang gido duc va khoa hoc, cong nghe
chinh 14 dong luc dé phat trién xa hoi, dé vuon lén gidu c6, thinh vuong. Song
chéc chin khong phai 1a nén gido duc cha 40 nam vé trudc, ma vé co ban
chiing ta dang song hanh v&i né. Pai hoc Quéc gia Ha Noi dang chuyén minh
trong moi hoat dong va da dat dugc mot s6 thanh tuu. Tuy nhién, ching ta
dang con ¢ xa cdi dich cdn phai dén. Chiing ta cdn phat huy nhiing loi thé cua
minh dé bit phd lén nhanh hon nita, sém trd thanh Trung tam dai hoc suat sac
nhdt, hién dai nhat cha Viét Nam, dac biét trong linh vuc dao tao, nghién citu
khoa hoc va phuc vu xa hoi.

1. Vé dao tao

Chting ta cin diéu chinh noi dung cdc mon hoc cho phu hop vdi nganh
nghé dio tao va nhu cdu cla xa hoi, can tang cudng viéc hoc ti€éng Anh, viéc
sir dung céc cong cu tin hoc. T4t ca can bo clia Dai hoc Quéc gia Ha Noi phai
¢6 kha nang giao tiép bing tiéng Anh véi nguodi nudc ngoai. Kién quyét doan
tuyét, cang sém cang tot, viéc giang day theo phuong phap ci: thay giang, tro
ghi véi phuong tién chinh la bang, phan; cin su dung rong rai cong cu thong
tin trong giang day. Trong qua trinh gidng day, bén canh viéc truyén thu cho
sinh vién nhiing kién thiic co ban ciia mon hoc, thi diéu cot yeu nhat la phai
tao cho ho niém dam mé hoc tap va phuong phép ty tim ki¢m nhing thong tin
méi qua sdch bdo, dac biét la qua internet, phat huy tinh nang dong, sdng tao,
tinh thin ddm nghi, ddm lam, ¢6 ¥ chi va nghi lyc trong cuoc song.

Pao tao phai gin véi viéc lam. Noi dung, chuong trinh dao tao phai ddp
timg dugc nhu cdu cta xa hoi. Sinh vién 16t nghiép phai c6 viéc lam hoac tu
tao duoc viéc 1am va phai lam viéc tt.

Cin sém tao dung mot hé thong gido trinh, sach tham Khao chit luong
cao, 6n dinh ciia Pai hoc Quéc gia Ha Noi va phdt huy tic dung cua
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DHQGHN d6i vdi cac truong dai hoc khdc thong qua céc gido trinh nay.
Muén vay, cdn nang cao chat lugng cong tic cia Nha xiat ban PHQGHN,
phai thu hit duoc su tham gia viét sich ciia nhimg nha khoa hoc gioi dé c6
nhiéu ddu sich hay, phai déi méi cong tic phat hanh sach.

2. Vé nghién ciru khoa hoc

Su khac biét co ban nhat giita trudng dai hoc véi trudng phé thong la
0 cong tac nghién ciru khoa hoc. Su khédc biét vé trinh do gitra truong dai hoc
nay vai trudmg dai hoc khac dugce thé hién & trinh do va & chat lugng céc cong
trinh nghién ciru khoa hoc, ¢ s6 lugng cua cic nha khoa hoc gioi (tham gia
giang day truc ti€p, huéng dan nghién ciru khoa hoc hodc chu yéu la lam
nghién ciru khoa hoc). Ngudi ta néi rang ngudi thdy gioi ¢ truong dai hoc
truée hét phai la nha khoa hoc gioi, c6 nhimg cong trinh nghién ciru xudt séc.
Chinh vi vay, nang luc quan trong nhdt cia ngudi thidy gido dai hoc phai la
nang luc nghién ciru khoa hoc va cong tac nghién ciru khoa hoc phai duge dat
lén hang ddu ¢ bat ky truong dai hoc nao, dac biét la  PHQGHN. Moi thdy
gido cia PHQGHN déu phai 1am cong tic nghién ciru khoa hoc. O day, céc
nghién ciru co ban, nghién ciu 1y thuyét phai & trinh do cao, theo kip cic
huéng mii nhon cia khoa hoc thé giéi. Cac nghién ciru img dung phai bdm
sat thuc tién theo nhu cdu cua san xudt thong qua cdc don dat hang nghién
ctu. Nho vdy, cdc két qua nghién ciru méi di duge vao cudce séng. Can dé cao
nguyén tic: “Nghién ciru khoa hoc theo don dat hang”. Ngudi dat hang
phai cung c4p tai chinh va diéu kién cho ngudi nghién ctru va duong nhién s&
la ngudi sir dung nhimg két qua nghién ciru. Nhimg nghién ctru co ban sé do
Nha nuéc dat hang. Cic nghién ciru img dung phai do céc doanh nghiép dat
hang. Cic don vi cia Pai hoc Quéc gia Ha Noi phai phan ddu dé gianh duge
nhiéu don dat hang, tir nho dén I6n, dén nhimg don dat hang ciia cdc cong
trinh & tdm ¢& qudc gia, chang han nhu vin dé 6 nhiém va bao vé moi trudng,
vén dé nang luong, cic chinh sich 16n cua quéc gia... Dai hoc Quéc gia Ha
No1 phai ¢6 méi quan hé gan b6 v6i cic doanh nghiép, cdc dia phuong véi
Phong thuong mai va cong nghiép. Cin nghién ciru t6 chic doanh nghiép
trong nha truong, ti€én téi Tap doan.

Viéc tap hop can bo nghién ciu, viéc mua sim trang thiét bi nghién ciu
phai xoay quanh nhiém vu thuc hién cic hop déng nghién ciu. & day doi hoi
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nang luc t6 chiic va quan 1y rat cao ciia Pai hoc Qudc gia Ha Noi va cic don
vi thanh vién, dodi héi su tu gidc cia nhimg ngudi 1am céng tic nghién ciru.

3. Vé cong tac can bo

Doi ngii 6n dinh, gin b6 1au dai nhit véi nha truong va déng vai tro
quyét dinh nhat dén chat lugng dao tao 1a doi ngi gido vien. Dai hoc Quéc gia
Ha Noi chi c6 thé giif vai trd hang ddu trong gido duc dai hoc khi noi day tr&
thanh tiéu diém thu hdt tai nang. Do vay, Pai hoc Quéc gia Ha Noi phai c6
chién luge cdu hién, gianh giat 14y ngudi tai, phai ¢6 su tham gia cha nhiéu
nha khoa hoc gioi ¢ trong nudc va tir nudc ngoai. D 1am t6t viec nay thi trudc
tién chiing ta phai dac biét quan tam doi s6ng vat chat va tinh than cia doi ngi
cén bo hién c6 clia Pai hoc Quéc gia Ha Noi. Khong thé dé kéo dai tinh trang
gido su khong du diéu kién t6i thiéu dé 1am viéc. Ngay nay, ngudi nudc ngoai
khong thé hiéu néi 1a gido su dai hoc & mot dai hoc hang ddu cla dat nu6c ma
lai khong sir dung duoc internet, khong trao doi truc tiép véi nhau dugce bing
tiéng Anh, khong c6 mot ché ngéi 1am viéc 6n dinh & co quan! Viéc trang bi
cho méi gido su ciia Pai hoc Qudc gia Ha Noi mot mdy tinh n6i mang cé khé
qud khong? trong khi méi hoc sinh phé thong ¢ Thai Lan déu dugc c6 mot
mdy tinh xdch tay (xem bdo TP 20/10/2005). Nhitng diéu kién thiét yé€u nhu
vay ma khong gidi quyét dugc thi 1am sao ching ta c6 thé thu hiit tri thic
tré, tri thic Viét kiéu gioi dén lam viéc & Dai hoc Quéc gia Ha N6i? Va dén
khi ndo ching ta méi sdnh vai dugc véi cac dai hoc & trong khu vuc va trén
thé gi6i?

Néu duoc tu chii vé tai chinh, chiing ta nén manh dan tinh todn dé dam
bao thu nhéap di s6ng cho cén b, gidp ho toan tim toan ¥ lam cong tic giang
day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu.

Viéc quan tam béi didng,nang cao dao ditc, chuyén mon va nghiép vu
cho cdc cdn bé méi dicoe giao nhiém vu qudn 1y 6 cdc Phong, Ban ciing can

tién hanh thuong xuyén va cé bai ban.

Chiing ta dang ti€p tuc phat trién vé t6 chiic, nang cdp cic don vi déo tao
va nghién citu lén thanh trudng, vién. Cin dé ra tiéu chudn, tiéu chi vé cén bo
lanh dao, cdn bo nghiép vu, vé co s vat chat cdn c6 cua cdc don vi nay va co
k& hoach béi dudng, tang cudng, b6 sung, dam bao chat luong cao cta cic t6
chirc sé duoc thanh lap.
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4. Ve xay dung co so méi o Hoa Lac

Chiing ta can khin truong hon nhiéu. Cham trién khai sé gay lang phi
I6n va ngay mot khé khan. Nén dat mic phin diu dé sau 7 - 8 nam nita hoan
thanh co ban viéc xay dung ¢ ddy. Diéu kién k¥ thuat hién nay hoan toan cé
thé dép ting duoc yéu cdu nay. Vin dé tuy thuoc vao su quyét tam va kha nang
16 chic cua ta.

Ngay nay, Dai hoc Quéc gia Ha Noi ¢6 co hoi lam t6t viéc cham lo doi
s6ng cho cén bo cong nhan vién khi xay dung co so méi & Hoa Lac. D6 1a khu
nha & rong ca tram héc-ta. Song cin ¢6 su quan tam dac biét cua lanh dao va
quyét tam rat cao cia cdc co quan thuc hién véi su chu dong tham gia cua
Cong doan. Nén tién hanh xay dung khu nha ¢ nay theo mét quy hoach that
t6t, ha tdng co s 16t vai su tham gia ddu tu true tiép cha ngudi sir dung (e
xdy dung va déng gop von cho co so ha tang).

5. Ve Hop tac quoc té

Cén nang cao hon hiéu qua cia viec HTQT, tap trung sic cho mot vai
chuong trinh hop tic trong diém. Pac biét quan tam dén viéc thu hit chit xdm
cua hang tram ngan tri thite Viét kiéu dang lam viéc trong cdc trung tdm khoa
hoc va céc truong dai hoc 16n o phuong Tay.

6. Vé cong tac Pang va cong tac chinh tri, tu tuong

Pang bo Dai hoc Qudc gia Ha Noi 1a noi ¢6 nhiéu tri théfe - nhimg nguoi
¢6 hiéu biét sau vé nhiéu van dé chinh tri, xa hoi va c6 théi quen thudmg xuyén
tu tim ki€ém thong tin, ¢6 yéu ciu cao vé tu do tu tuong. Do vay, cong tic chinh
tri, tr tuong o day khong thé tién hanh mot cach gian don, ma phai & trinh do
cao, tri e, c6 suc thuyét phuc. Can phai tao ra trong Pang b6 moét khong khi
co1 mo, tu do tranh luan dé tim ra chan 1y. Cic thong tin lién quan dén céc vin
dé chinh tri can duoc cap nhat Kip thoi va ddy du, chi tiét, khiach quan.

NO1 dung sinh hoat chi bo 0 DPHQGHN ciing cdn duoc cai tién, nang cao,
tranh hinh thic va su nham chédn. Ngoai viéc phé bién tai liéu, nghi quyét cia
cap trén, nén ¢6 nhimg chu dé sinh hoat sdu, ¢6 tranh luan tu do, vira himg thi,
vira bo ich. Chang han nhu chu dé “Tham nhiing” - hién trang - nguy co - giai
phdp; C6 tham nhiing trong co quan ta khong? Hoac chi dé: “C6 hay khong
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thi trudng gido duc” - nhitng dac diém va co ché hoat dong - lam thé nao
dé phat huy mat tich cuc va han ché mat tiéu cuc ctia né?, hoac moi cac
déng chi vira di hoi nghi, di khao sit ¢ nudc ngoai vé bio cdo nhimg thu
hoach sau chuyén di...

Cuoc chién chéng tham nhiing dang duoc trién khai trén ca nudc chiing
ta. Cin kiém tra nghiém tic xem & PHQGHN c6 tham nhiing hay khong?
Dac biét 1a & nhitng bo phan tuyén sinh, tuyén cin bg, xay dung co s vat chat,
mua sam trang thiét bi. Toi khong tin ring & ta khong c6 tham nhiing, tiéu cuc.
Chiing ta cdn kién quyét loai bo hién tugng nay ra khoi DHQGHN.

PHQGHN céin trg thanh mot Trung tam van hod 16n cua ca nudc Vi
nhiéu hoat dong da dang, tir van nghé, thé thao, md céc dién dan qudc gia,
quéc 1€, moi cdc nha khoa hoc, cic van nghé si, cdc nha hoat dong xa hoi noi
ti€ng dén ndi chuyén, giao luu...

DHQGHN da trai qua hon 10 nam xay dung va phat trién, da dat dugc
mot s6 thanh tyu quan trong. Song, ching ta con phai n6 luc phan dau rét
nhiéu dé vuot qua nhitng khé khan va thach thie, dé sém trd thanh mot Trung
tam dao tao chat luong cao, Trung tam khoa hoc va van hod 16n, Trung tam
hop tic quoc t€ clia ca nude, ¢6 nhiing cong hién ndi bat cho sy phat trién clia
dat nudc.



