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CAN DOl MOI CO BAN CONG TAC
QUAN LY GIAO DYC

GS.VS. Nguyén Van Dao
Pai hoc Quéc gia Ha N6i

Hai chuc ndm qua, nén kinh té nuéc ta dd c6 nhimmg budc tién rdt dai
vé moi mdt, ddc biét trong cong tdc qudn ly, va dd dat duoc nhitmg
thanh twu ky diéu. Con nganh gido duc - noi tdp trung cao nhdt tri tué
cda cd nudc - vi sao lai vdn tri tré? Gido duc vdn dang la néi lo, néi
bic xic cua toan xd hoi? Cé nhiéu nguyén nhdn, song trong bai viét
nay chiing t6i sé chi ban vé mot vai vdn dé lién quan va ddc biét nhdn
manh dén cong tdc qudn ly gido duc.

1. Trong ngudi lai nghi dén ta. Cén tién hanh ddi méi co ban cong tac
quan ly gido duc

Chiing ta dang séng trong mot thé giéi ddy hiém hoa v6i su dua tranh
quyét liét gilta cdc qudc gia trén mat tran kinh t€ trong thoi dai phat trién nhu
vil bio clia khoa hoc va cong nghé, khi ma 60 ngan k§ su tin hoc ¢6 trinh do
¢6 thé 1am ra mot lugng san ph&m phdn mém tri gid hang ty dé la trong mot
nam, tuong duong véi hang chuc triéu nong dan lao dong diu tit mat t6i trén
d6ng ruong dé san xudt ra lia gao xudt khdu. Chinh su bing né ciia khoa hoc
va cong nghé da gy ra cudc khing hoang vé gido duc trén toan cdu, budc tat
ci cdc qudc gia phai xem xét lai chuong trinh va céch thic dao tao.

Viét Nam chiing ta dang nim & ving triing nh4t ctia th€ gi6i vé kinh t€,
gido duc, vé khoa hoc va cong nghé. Mac ddu chiing ta da c6 nhimg nd luc to
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16, da tién bo nhiéu so véi chinh minh trudc kia, song chiing ta dang bi tut
hau so v6i nhiéu nuéc trong khu vire va & vi thé rdt thdp trong bang x€p hang
clia thé€ gi6i. Nhimg ngudi & tudi 40 hin thdy ngd ngang khi nhan ra ring lic
minh m&i chao ddi (1965) nudc ta ngdi ciing chi€u véi Singapo vé kinh t€, 4y
thé ma ngay nay GDP tinh theo ddu ngudsi cia ho 16n gdp 50 14n cia ta. Khi
ta lén mudi tudi (1975) nuée ta & cing diém xudt phdt véi Thdi Lan va
Malaysia, thi ngay nay GDP cta Th4i Lan vuot ta nam 14n, Malaysia vuot ta
gdn mudi 14n. Chiing ta da tién rat xa so véi chinh minh truéc kia, sau 20 nim
d6i mai. Song véi nhip do phat trién hién tai, dé ta c6 duge mitc séng nhu ngay
hoém nay ctia Théi Lan, cdn c6 thdi gian 25 nam; nhu ctia Malaysia - cdn hon
30 nam va nhu cla Singapore - cdn 60 nam. Duong nhién l1a dén khi d6 ho da
bo cach xa ta rat nhiéu réi. Vay lam sao dé dat nu6c ching ta sém thodt ra
khoi tinh trang nghéo nan va lac hau nay so véi thé gidi? Cau tra 1di duy nhat
diing dén 1a ching ta phai di 1én biang gido duc. Su lac hau vé tu duy va phuong
thic quan 1y gido duc va vé noi dung chuong trinh, phuong phip dao tao cla
ta 1a thii pham chinh cia su lac hau, nghéo nan ciia ta. Mot su d6i méi can
ban, triét dé trong gido duc sé 12 mot phuong thu6c mau nhiem dé dua dat
nudc ta phét trién, sdnh vai dugc cing cdc nudc tién tién, dic biét | vdi co hoi
chua timg c6 trong lich sir ctia nén kinh t& tri thirc. Khdc v6i nén van minh
nong nghiép, cdn t6i hang chuc ngan nam, nén van minh cong nghiép cén
hang tram nam, nén van minh tri thic ngdy nay chi doi hoi mot hoac vai chuc
nam dé mot quéc gia tir nghéo déi c6 thé trd thanh giau cé phat trién.

Néu chi bang vao nhimg suy nghi theo 16i mon véi tu duy cii k¥ thi lam
sao ma ching ta ¢6 thé hiéu duge nhitg hién tugng c6 thuc da va dang dién
ra trong thé giGi ngay nay: Michael Dell & tudi 19, naml9g4, véi s6 von ban
ddu 1000 USD ddm canh tranh véi céc ty phi bic dan anh dé sau 20 nim
(2004) tro thanh ngudi gidu tha 9 trén thé gidi véi s6 von 14,2 ty USD. Bill
Gattes con 1am nén diéu ky diéu hon khi ddm dem m4y chuc mét vuéng nha
kho dua tranh lam gidu v6i vua xe hoi Ford, dang s& hiru nhimg day chuyén
san xudt trai dai hang tram kilomet v6i m4y tram ngan cong nhan, dé réi chi
sau 20 nam 14t ca cdc Ong vua sat, thép, ddu khi, 616, ngan hang, tai chinh...
déu phai nga mil chao thua, t6n vinh Bill 1én ngéi ngudi gidu nh4t thé gidi.

Ngay nay, ai ciing nhan thitc duoc rang gido duc va khoa hoc, cong nghé
chinh 1a dong luc dé phat trién xa hoi, dé vion 1én gidu c6, thinh vuong. Song
chac chan khong phai 1a nén gido duc clia 40 nim vé tru6c, ma vé co ban
ching ta dang song hanh vé6i n6. Da dén lic phai d6i méi can ban nén gido
duc cla nude nha, d6i méi can ban cong tic quan 1y gido duc.
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2. B0 Gido duc va Dao tao cin quay vé thuc hién ding chirc nang quan ly
nha nuée ciia minh. Trudng dai hoc cAn duoc giao quyén tu chi diy du
va phai chiu trach nhiém hoan toan vé cic hoat dong ciia minh

Béo céo clia Thi tuéng Nguyén T4n Diing tai ky hop thir 10, quéc hoi
khod XI ngay 17/10/2006 da néi ré ndéi ham cia chifc nang quan 1y nha nuéc
cia Bo Gido duc va Dao tao (dudi day goi tét 1a Bo). D6 1a dinh huéng phét
trién, tao 1ap khung phép ly va kiém tra, thanh tra, gidm sét viéc thuc thi phap
luat, tao moi trudng canh tranh lanh manh trong gido duc va dao tao. R4t tiéc
ring 1au nay B9 da sa da vao cdc cong viéc cu thé clia nha trudng va tu bién
minh thanh Ban Gidm hiéu cia cic trudng dai hoc trong ca nuéc ma quén di
chitc nang quan ly nha nudc clia minh, 1am thui choét sic sdng tao va tinh niang
dong von c6 cha céc trudng dai hoc (duéi day goi tét 12 truong). C6 ¥ kién cho
rang Bo phai quan 1y chat dé dam bao quyén lgi cla ngudi hoc. Song, vdi cdch
quén 1y theo kiéu “cdm tay, chi viéc” d6i véi cdc trudng dai hoc nhu hién nay
thi c6 tang g4p ba bién ché clia B6 1én ciing khong 1am néi. Vi vay, thuc t€1a
trong nhitng nam vira qua B9 khong quan 1y dugc cic trudng va chat luong
gido duc cua ta vin thdp, ngudi dugc dao tao ra, nhin chung, khong dip tng
dugc yéu cdu cla viéc 1am. Cich duy nhat ding dan dé thuc hién u6c nguyén
cta Bo “vi quyén loi ctia ngudi hoc, vi trach nhiém cia B tru6c Nha nudc,
Quéc hoi va nhan dan” 12 Bé cdn lam diing chitc nang quadn ly nha nude cua
minh, giao quyén tu chi ddy du va tu chiu trich nhiém cho t4t ca cic truong
dai hoc. LAm nhu vay 12 bi€t dua vao quin chiing (céc trudng) dé tién hanh
cudc cdch mang trong quén ly gido duc. L& duong nhién, ban ddu ciing c6 thé
6 trudong con ling ting nhung sau s& quen ddn. Va quan trong hon nita day
1a phuong thirc quéan 1y c6 hiéu qua nhat, sém muén gi r6i ciing s& phai thuc
hién. Su ling ting da néi cia cdc trudng cé nguyén nhan tir cich quan 1y lau
nay theo kiéu bao cdp cia Bo Gido duc va Dao tao. Nhan day ciing xin néi
thém rang véi cdch quan ly cic trudng dai hoc theo kiéu “xin - cho” nhu hién
nay, thi hang ngay s& nay ra tiéu cuc, lam hu hong cdn bg, lam té liét bo mdy
quan ly. D va s& c6 nhimg trudng vén yéu kém nhung van dugc loi the vé chi
tiéu dao tao, vé md cdc trudng trinh dao tao va céc hoat dong khac néu ho chdp
nhan tiéu cuc, gay ra sy thi€u minh bach, thi€u cong bing trong gido duc!

Khéc v6i trudng phé thong, & d6 hang van trudng c6 thé dang chung mot
chuong trinh, mot séch gido khoa, mot phuong thiic dao tao, méi trudong dai
hoc c6 nhimg déc thu va sic thdi rieng, khong trudng nao giéng trudng nao va
chi ¢6 tap thé lanh dao va gido vién ciia trudng méi thau hiéu. Do vay, gido
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duc dai hoc chi c6 thé phat trién nhanh, manh va ding huéng, “trdm hoa dua
nd”, khi cc truomg dai hoc duoc trao quyén tw chu ddy du duéi su quan ly
nha nudc cia Bo Gido duc va Dao tao. Xin nhdn manh 1a Bé sé chi thuc hién
dung chitcc nang qudn ly Nha nudc, khong can thiép qui sau vao cic cong viéc
cu thé cha trudng. Timg truémg dai hoc phai chiu trach nhiém hoan toan vé céc
hoat dong clia minh theo ding luat phép va chiu su kiém tra, thanh tra clia Bo
va su gidm sdt cua ngudi dan. Timg truong phai cham lo giir gin “hoc hiéu”
clia minh béng cich khong ngimg nang cao chdt lugng dio tao ma tiéu chi
hang ddu la sinh vién t6t nghiép phdi cé viéc lam, lam dugc viéc dua trén
chuyén nganh duge dao tao va cé thu nhdp cao.

3. Vé tai chinh cho gido duc

Van dé rdt quan trong nay ciing da dugc néu trong bdo cdo cia Thi tuéng
trude Quéc hoi. D6 12 cdn sira d6i ché do hoc phi di d6i véi dbi méi co ché tai
chinh gido duc va dao tao, xdc dinh ddy du chi phi day va hoc, chia sé hop ly
trdch nhiém chi tra giira Nha nudc, xa hoi va ngudi hoc...

D6i véi gido duc phé cap bét bude duge quy dinh trong hién phép, nha
nude cdn bao cdp 100% dé dam bao cho moi tré em dugce hoc tap va binh ding
v6i nhau vé diéu kién hoc tap, dam bao cung cép céc kién thitc t6i thi€u cho
céc cong dan tré. Song, vi su ddu tu ciia Nha nuéc cho gido duc phd cap bit
budc ciing chi ¢6 han cho nén Nha nuéc vdn cho phép mé céc trudng ngodi
cong 1ap chat lugng cao trong pham vi kién thiic ph6 cap bit budc nhim d4p
tmg yéu cdu cia nhimg ngu&i ¢6 nguyén vong va diéu kién. .

Pé 6 trinh d6 hoc van cao hon mic phé cap bit budc va dé c6 nhimg
ki€n thic hanh nghé sau nay, ngudi hoc phai c6 trdch nhiém déng gép kinh
phi, mitc déng gép tuy thudc timg dia phuong, timg trinh do, timg nganh nghé.
Vdn dé mién giam hoc phi, cdp hoc béng hodc cho vay vén dé hoc déi véi hoc
sinh nghéo hoc gioi, hoc sinh thuéc dién chinh sach sé dugc thuc hién & moi
not, moi lic & bdc hoc phé théng ciing nhu bac hoc dai hoc. Tam 1y ngai di
vay ng cua ngudi dan cén duge xod bd. Vay no cho con em di hoc 12 cdch lam
khon ngoan, gia dinh cén theo doi, gitp dd dong vién con em minh hoc cho
gi0i sau nay ra doi c6 viéc 1am, ¢6 thu nhap sé& trd no.

Diéu phi Iy dang dién ra hién nay lam nay sinh biét bao tiéu cuc trong
g140 duc & nude ta 1a viec dinh gid khong ding va chi tra thdp cho céc hoat
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dong gido duc. Luong gido vién thdp, chua di bu dip cho mét nira nhu clu
cudc song t6i thiéu cia ho dé nu6i s6ng ban than va nhimg ngudi trong gia
dinh ma ho ¢6 bén phan nuéi dudng. Hoc phi rat thap, khong di dé dam bio
cho nén gido duc cé chat lugng. Ddu tu cho gido duc vira chua du, vira bi sir
dung kém hiéu qua, that thoat. Liic nay, mét mat cdn phéi ch6ng thét thoat
nang cao hiéu qua va nguén ddu tu cho gido duc, mat khdc cdn phai tang
cudng hon nira cdc nguén ddu tu cho gido duc tir ngan sdch nha nudc, tir su
déng gép cua nhan dan, chi tra thoa dang cho gido vién dé dam bao cudc s6ng
cho ho va gia dinh ho. That 1a khong tudng va duy ¥ chi khi chiing ta c6 mong
muén cé mot nén gido duc chat lugng cao, theo kip cdc quéc gia tién tién
trong khi ddu tu cho gido duc thdp, hoc phi thap.

4. Giao quyén tu chi diy du cho céc trudmg dai hoc - “kho4n 10” trong
gido duc

Trong cdc phdn trudc chiing toi cling da ly giai vi sao cin giao quyén tu
chii ddy du cho c4c trudng dai hoc. O day, chi xin nhéc lai ring viéc 1am nay
ciing twong tu nhu khodn 10 trong néng nghiép trudc kia, da giai phéng siic
sdn xudt clia nong dan dua Viét Nam tir chd mot nudc thi€u dn dé€n chd xuat
khdu gao dimg hang thif hai, thit ba trén th€ gi6i. Méi trudmg dai hoc 12 mot
trung tam tri tué, c6 hiéu biét sau vé linh vuc dao tao cla minh, thdu hiéu nhat
cdc van dé cla noi bo nha trudng, c6 t6 chiic dang va cdc doan thé quan ching
¢6 di diéu kién cén thiét dé hoat dong (C4c diéu kién ndy da dugc Thu tudng
Chinh phii va Bo Gido duc & Dao tao thdm tra ky ludng khi ra quyét dinh
thanh 1ap trudng ). Ho c4n duoc trao quyén tu chi ddy di dé phat huy cao nhat
tinh nang dong va sdng tao clia tap thé nha trudng, dé cdc hoat dong cia nha
trudmg dat dugc hiéu qua cao.

Truomg cdn duoc tu quyét dinh néi dung dao tao vé chuyén moén. Kién
thitc ciia lodi ngudi dang ting lén nhanh chéng va lu6n lu6n bi€n dong, dic
biét 1a trong linh vuc cong nghé thong tin. Noi dung chuyén mén ciing phai
thay déi kip thoi dé theo kip véi thuc tién (Thdi gian trung binh 1a sdu thdng
d6i v6i CNTT). Chinh 12 nha trudng chit khong phai 1a Bo, 12 noi c6 hiéu biét
va cAp nhat nhanh nhat céc thong tin trong linh vic chuyén mén ma ho dao
tao. Vi vay, nha trudng cdn duge trao quyén tu quyét dinh ndi dung dao tao vé
chuyén mon. B sé thuc hién chifc nang quan 1y nha nuéc cia minh thong qua
cdc t6 chirc kiém dinh chat luong theo phuong thic “hau kiém” - kiém tra chat
chat lugng ddu ra trong khi mé rong ddu vao.
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Truomg cdn tu quyét dinh chi tiéu va phuong thitc tuyén sinh. Can cif vao
cdc khung phép 1y va quy chudn do B6 Gido duc va Dao tao ban hanh, can cit
vao nhu cdu nhan luc cia viéc lam (do cic bo, nganh, cdc doanh nghiép dua
ra hang nam) va kha nang thuc t€ cia nha trudng, trudng dugc tu quyét dinh
chi tiéu va phuong thitc tuyén sinh. Nhu vay khong nén t6 chirc k¥ thi dai hoc
trong toan qudc theo kiéu ba chung nhu da lam, vira t6n kém, vira cang thing
va chua chéc da lua chon dugc ngudi tai theo ding chuyén mon cén dao tao.
Chang han, mét trudng chuyén dio tao cong nghé thong tin nhim dép img yéu
cdu nhan lyc cho xuét khdu phdn mém s& doi hoi thi sinh khong chi ki€n thic
vé céc khoa hoc co ban ma con kha nang tu suy sdng tao, ngoai ngi, tinh ning
dong v.v...

Timg truomg c6 mau van bang riéng, dac trung cho trudmg minh. Trudmg
dugc quyén in dn, cdp phét bing va chimg chi cho cdc hoc vién va tu chiu trich
nhiém vé chdt lugng van béng cia minh.

Luat gido duc va cic nghi quyét, chinh sdch ciia Nha nuéc da c6 du dé
nganh gido duc nuéc ta ty van dong, d6i méi. Néu chiing ta biét phét huy trf
tué cua ca doi ngi cdc nha gido,cdc nha khoa hoc va ciia toan dan thi chic
chan rang gido duc nudc ta sé mau chéng tién lén, dép (ng yéu cdu clia nén
kinh 1€ va xa hoi, theo kip cdc nudc tién ti€n.



