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CAN OÓI MÒI CO BÀN GÒNG TÀC 
QUAN LY GIAO DUC 

GS.VS. NguyenVànDao 
Dai hoc Quoc già Ha Nói 

Hai chtic nàm qua^ nén kinh te nude ta dà co nhvcng bude tién rat dai 
ve mot màty dgc biét trong cóng tàc qudn /y, va dà dgt dugc nhùyig 
thành tuu ky diéu. Con ngành gido due - noi tàp trung cao nhàt tri tue 
càa ed nude • vi sao lai vàn tri tré? Gido due vàn dang là nói loy nói 
bue xùe cùa toàn xà hot? Cd nhiéu nguyén nhàn, song trong bài viet 
này ehùng tòt sechibàn ve mot vài vàn de lièn quan va dgc biét nhàn 
mgnh dé'n cóng tàc qudn ly giào dite. 

1. Tròng ngudi lai nghì dén ta. Cén tién hành dói mdi ca bàn cóng tac 
quàn ly giao due 

Cbùng ta dang só'ng trong mOt thè gidi day bièm hoa vói sy dua tranb 
quyét liei giùa càc quO'c già trén mài tran kinh té trong tbdi dai pbàt trién nhu 
vù bào cùa kboa bpc va cóng nghé, kbi ma 60 ngàn ky su tm hpc ed U-lnb dò 
co thè làm ra mot luang san phim phàn mém tri già bang ty dO la trong mot 
nàm, tuang duang vói bang chue triéu nOng dàn lao dOng dàu tal mài tO'i trén 
dóng ruOng de san xuàl ra lùa gao xuàl kbà'u. Cbinh sy bùng nó cùa kboa hpc 
va cóng nghé dà gay ra euóe khùng hoàng ve giào due trén toàn càu, buOc tal 
cà càc qudc già pbài xem xéi lai chuang trinh va càcb tbùc dào tao. 

Viet Nam cbùng ta dang nàm d vùng trùng nhàl cùa thè gidi ve kinh té, 
giào dyc, ve kboa bpc va cóng nghé. Màc dàu cbùng ta dà co nbùng nò lyc lo 
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Idn, dà tién bO nhiéu so vói chinh mlnb trudc kia, song cbùng ta dang bi lui 
bau so vdi nhiéu nude trong khu vyc va d vi thè rat thap trong bang xép bang 
cùa thè gidi. Nbùng ngudi d tuoi 40 bàn thày ngd ngàng kbi nhàn ra ràng lue 
minh mdi chào dai ( 1965) nude ta ngói cùng ehiéu vdi Singapo ve kinh té, tfy 
the ma ngày nay GDP ii'nh theo dàu ngudi cùa bp Idn gap 50 làn cùa ta. Kbi 
ta lén mudi tuoi (1975) nude la d cùng dièm xuàl phàt vdi Tbài Lan va 
Malaysia, ibi ngày nay GDP cùa Tbài Lan v-uoi ta nàm làn. Malaysia vuoi la 
gàn mudi làn. Cbùng ta dà tién ràl xa so vdi chinh minh Utrde kia, sau 20 nàm 
dói mdi. Song vdi nhip dò phài irièn bien lai, de la co dupe mùc song nhu ngày 
bóm nay cùa Tìiài Lan, cin co ihdi gian 25 nàm; nhu cùa Malaysia - càn han 
30 nàm \à nhu cùa Singapore - eàn 60 nàm. Duang nbién là dén kbi dd hp dà 
bò eàeh xa la ràl nhiéu rói. Vày làm sao de dal nude cbùng ta sdm thoàl ra 
kbòi linh irang nghèo nàn va lae bau này so vdi thè gidi? Càu irà Idi duy nhàl 
dùng dàn là ehùng la pbài di lén bang giào dyc. Sy lae bau ve tu duy va phucmg 
tbùc quàn ly giào due va ve nói dung chuang trlnh, phuang phàp dào tao cùa 
la là ihù pham chinh cùa sy lae bau, nghèo nàn cùa ta. Mot sy dÓi mdi eàn 
bàn. triéi de trong giào due sé là mOt phuang ihude màu nhiem de dua dal 
nude la phài irièn. sành vai dupe cùng càc nude lien tién. dàc biét là vdi co bòi 
chua tùng ed trong lich su cùa nén kinh tè tri thùc. Kbàc vdi nén vàn minh 
nòng nghiép. eàn idi bang ebye ngàn nàm, nén vàn minh cóng ngbiép eàn 
bang tram nàm, nén vàn minh tri tbùc ngày nay ehi dòi bòi mot boàc vài cbyc 
nàm de mói qudc già lù nghèo dói eó thè irò thành giàu ed phàt trién. 

Ncu chi bang vào nbùng suy ngbl iheo Idi mòn vdi tu duy cu ky ibi làm 
sao ma cbùng ta ed thè hiéu dupe nbùng hién lupng ed tbye da va dang dién 
ra trong thè gidi ngày nay: Michael Dell d tuoi 19, nàm 1984, vdi sÓ vdn ban 
dàu 10(X) USD dàm canh tranb vdi càc ty phù bàc dàn anh de sau 20 nàm 
(2004) irò thành ngudi giàu thù 9 trén thè gidi vdi sd vdn 14.2 ly USD. Bill 
Galles con làm nén diéu ky diéu han kbi dàm dem may cbyc mét vuOng nbà 
kho dua tranb làm giau vdi vua xe hai Ford, dang sd him nbùng day cbuyén 
san xuàl trai dai bang tram kilómet vdi mà'y tram ngàn cóng nhàn, de rdi ehi 
sau 20 nàm tal cà càc òng vua sài, thép, dàu kbi. Oió. ngàn hàng. lai chinh... 
déu phài ngà mù chào thua, lón vinh Bill lén ngói ngudi giàu nhàl thè gidi. 

Ngày nay. ai cùng nhàn ihùc dupe ràng giào due va kboa bpc. cóng nghé 
chinh là dOng lyc de phàt trién xà bòi. de \'uan lén giàu eó, thinh vuong. Song 
chàe chàn khóng phài là nén giào dyc cùa 40 nàm ve trudc. ma ve ca bàn 
cbùng ta dang song hành vdi nd. Da dén lue phài dÓi mdi eàn bàn nén giào 
due cùa nude nbà. dÓi mdi eàn bàn cóng tàc quàn ly giào dyc. 
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2. Bó Giào due va Dào tao eàn quay ve thuc hlèn dùng churc ndng quàn ly 
nhà nude cùa minh. Trudng dai hoc eàn duoc giao quyén tu chù day dù 
va phài chiù tràch nhiem hoàn toàn ve càc boat dóng cùa minh 

Bào cào cùa Thù tudng Nguyén Tà'n Dùng lai ky hpp thù 10, qudc bòi 
khoà XI ngày 17/10/2006 dà ndi rò nói hàm cùa ebùc nàng quàn ly nhà nude 
cùa Bò Giào dyc va Dào tao (dudi day gpi tal là Bó). Dò là dinb hudng phàt 
trién, tao làp khung phàp ly va kièm tra, thanh tra, giàm sài viéc tbye tbi phàp 
luàt, tao mOi trudng canh tranb lànb manb trong giào dyc va dào tao. Ràl tièc 
ràng làu nay Bó da sa dà vào càc cóng viee cy thè cùa nhà trudng va ty bièn 
mlnb thành Ban Giàm hiéu cùa càc trudng dai bpc trong cà nude ma quén di 
ebùc nàng quàn ly nbà nude cùa minh, làm thui chOt sue sàng tao va tinh nàng 
dóng vdn ed cùa càc trudng dai hpc (dudi day gpi tàt là trudng). Cd y kié'n cho 
ràng Bp pbài quàn ly chat de dàm bào quyén lai cùa ngudi hpc. Song, vdi càcb 
quàn ly theo kièu "càm tay, chi viéc" dói vdi càc trudng dai hpc nhu hién nay 
thì ed tàng gà'p ba bién che cùa Bó lén cùng khóng làm nói. Vi vày, tbye téla 
trong nbùng nàm vùa qua Bó khóng quàn ly dupe càc trudng va cbàl luang 
giào due cùa ta vàn thà'p, ngudi dupe dào tao ra, nbin chung, khóng dàp ùng 
dupe yéu càu cùa viéc làm. Cach duy nhàl dùng dàn de tbye hién ude nguyén 
cùa Bò "vi quyén lai cùa ngudi hpc, vi tràch nhiém cùa BO trudc Nhà nude, 
Qudc boi va nhàn dàn" là Bó cdn làm dùng ehàe nàng qudn ly nhà nude cùa 
minh, giao quyén ty chù day dù va ty chiù tràch nhiém cho tal cà càc trudng 
dai hpc. Làm nhu vày là biél dya vào quàn cbùng (càc trudng) de lié'n hành 
euóe càcb mang trong quàn ly giào due. Le duang nbién, ban dàu cùng eó thè 
eó trudng con lùng tùng nbung sau sé quen dàn. Va quan trpng han nùa day 
là phucmg thùc quàn ly co hiéu qua nhàl, sdm muòn gi rói cùng sé pbài tbye 
hién. Sy lùng tùng dà nói cùa càc u-udng eó nguyén nhàn tu càcb quàn ly làu 
nay theo kièu bao cà'p cùa Bó Giào dyc va Dào tao. Nhàn day cùng xin nói 
tbém ràng vdi càcb quàn ly càc trudng dai bpc theo kièu "xin - cho" nhu hién 
nay, tbi hàng ngày sé này ra tiéu eye, làm bu bòng eàn bó, làm té liét bò may 
quàn ly. Dà va sé eó nbùng trudng vdn yéu kém nbung vàn dupe lai thè ve chi 
liéu dào tao, ve md càc trudng trinh dào tao va càc boat ddng kbàc néu bp cbà'p 
nhàn liéu cyc, gay ra sy tbièu minh bach, ihiéu cóng bang trong giào dyc! 

Kbàc vdi u^udng phó thOng, d dd bang van u-udng ed thè dùng chung mot 
chuang trinh, mot sàcb giào kboa, mot phuang thùc dào tao, mói trudng dai 
bpc ed nbùng dàc thù va sàc tbài riéng. khóng trudng nào giO'ng trudng nào va 
chi ed tàp thè lànb dao va giào vién cùa trudng mdi thà'u bièu. Do vày, giào 
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due dai bpc ehi ed thè phàt irièn nhanh. manh va dùng hudng. "tram hoa dua 

nd", kbi càc truùng dai hpc dugc trao quyén tu chù day dù dudi sy quàn ly 

nhà nude cùa BO Giào due va Dào tao. Xin nhan manh là Bó se ehi thuc hién 

dùng chue nàng qudn ly Nhà nude, khóng can thiép qua sàu vào càc cóng viéc 

cu thè cùa trudng. Tùng trudng dai bpc phài chiù tràch nhiém hoàn toàn ve càc 

boat dóng cùa mlnb theo dùng luàt phàp va chiù sy kièm tra, thanh tra cùa Bd 

va sy giàm sài cùa ngudi dàn. Tùng trudng pbài chàm lo giù gin "hpc hiéu" 

cùa m'uih bang eàeh khóng ngùng nàng cao chàl lugng dào tao ma tiéu ehi 

hàng ddu là sinh vién tòt nghiép phdi eó viéc làm, làm àuge viéc dua trén 

chuyén ngành dugc dào tao va eó thu nhàp cao. 

3. Ve tèi chinh cho giào due 

Vàn de ràl quan trpng này cùng dà dupe néu trong bào cào cùa Thù ludng 

trudc Qudc boi. Dò là eàn sua dói che dò bpc phi di dói vdi dói mdi ca chetai 

chinh giào due va dào tao, xàe dinb day dù ehi phi day va bpc, chia sé bop ly 

tràch nhiém ehi irà giùa Nhà nude, xà bòi va ngudi hpc... 

Dòi vdi giào due phÓ càp bài bude dupe quy dinb trong hién phàp, nhà 

nude eàn bao cà'p 100% de dàm bào cho mpi tré em dupe hpc tàp va binh dàng 

vdi nbau ve diéu kien hpc tàp. dàm bào cung càp càc kièn thùc idi ihièu cho 

càc cóng dàn tré. Song, vi sy dàu tu cùa Nbà nude cho giào due phó càp bài 

bude cùng chì eó han cho nén Nhà nude vàn cho phép md càc trudng ngoài 

cóng làp chat lugng cao trong pham vi kièn thùc phÓ càp bài buOe nhàm dàp 

ùng yéu càu cùa nbùng ngudi ed nguyén vong va diéu kièn. 

De ed trinh dò bpc vàn cao han mùc phÓ càp bài buóc va de eó nbùng 

kièn tbùc hành nghé sau này, ngudi hpc phài co tràch nhiém dóng góp kinh 

phi. mùc dóng góp luy thuOc lùng dia phuang. lùng trinh dO, lùng ngành nghé. 

\ 'dn de mién gidm hpc phi. càp hpc bang hoàc elio vay vó'n de hoc dai vdi hoc 

sinh nghèo hpc gidi, hpc sinh thuóc dién chinh sdch se dugc thuc hién d mpi 

neri, mpi lue à bàc hpc phó thóng cùng nhu bàc hpc dai hpc. Tàm ly ngai di 

vay np cùa ngudi dàn eàn dupe xoà bò. Vay np cho con em di bpc là càcb làm 

khón ngoan. già dinh eàn theo dòi. giùp dò dóng vien con em minh hpc cho 

giòi sau này ra ddi ed viéc làm. ed thu nhàp sé tra np. 

Diéu phi ly dang dién ra hién nay làm này sinh biét bao liéu cuc trong 

giào due d nude la là viéc dinh già khóng dùng va ehi irà thà'p cho càc boat 
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dóng giào due. Luang giào vién thà'p, chua dù bù dàp cho mot nùa nhu càu 
euóe sdng idi tbièu cùa bp de nuOi sdng bàn thàn va nbùng ngudi trong già 
dinb ma ho ed bón phàn nudi duòng. Hpc pbi r^t thà'p, khóng dù de dàm bào 
cho nén giào dyc co cbàl luang. Dàu tu cho giào dyc vùa chua dù, vùa bi su 
dung kém hiéu qua, tb^t tboàt. Lue này, mOl mài eàn pbài cbdng tb^t tboàt 
nàng cao hiéu qua va nguón dàu tu cho giào dyc, màt kbàc eàn pbài tàng 
cudng han nùa càc nguón dàu tu cho giào dyc lù ngàn sàcb nhà nude, tu sy 
ddng gdp cùa nhàn dàn, chi irà thoà dàng cho giào vién de dàm bào cuOc sdng 
cho hp va già dinh bp. Thàt là khóng tudng va duy y chi kbi cbùng ta eó mong 
mudn eó mot nén giào dyc chàl lupng cao. theo kip càc quO'c già tién tién 
trong kbi dàu tu cho giào due thà'p, hpc pbi thà'p. 

4. Giao quyén tir chù day dù eho càc trudng dai hpc - "khoàn 10" trong 
giào due 

Trong càc phàn trudc cbùng idi cùng dà ly giài vi sao eàn giao quyén ty 
chù day dù cho càc trudng dai bpc. 0 day, chi xin nbàc lai ràng viéc làm này 
cùng tuang ty nhu khoàn 10 trong nOng nghiép trudc kia, dà giài phdng sue 
san xuàl cùa nOng dàn dua Viét Nam tu chó mOl nude tbièu àn dén cbÒ xu^t 
kbà'u gao dùng hàng thù hai, thù ba trén thè gidi. Mói trudng dai bpc là mot 
trung tàm tri tue, eó hiéu biél sàu ve llnh vyc dào tao cùa mlnb, thà'u bièu nhàl 
càc vàn de cùa nói bò nbà trudng, ed tó ebùc dàng va càc doàn thè quàn cbùng 
ed dù diéu kién eàn tbiél de boat dóng (Càc diéu kién này dà dupe Thù tudng 
Chinh phù va BO Giào dyc & Dào tao th£m tra ky ludng khi ra quyél dinh 
thành làp trudng ). Hp eàn dupe trao quyén ty chù day dù de pbàt buy cao nhàl 
tinb nàng dóng va sàng tao cùa tàp thè nhà trudng, de càc boat dóng cùa nbà 
trudng dal dupe hiéu qua cao. 

Truùng cdn dugc tu quyét dinh nói dung dào tao ve ehuyén man. Kién 
thùc cùa bài ngudi dang tàng lén nhanh cbdng va luOn luOn bié'n dóng, dàc 
biét là trong llnh vyc cóng nghé thóng tm. Nói dung cbuyén mOn cùng pbài 
tbay dói kip tbdi de theo kip vdi tbye tién (Thdi gian trung blnb là sàu thàng 
ddi vói CKTT). Chi'nh là nhà trudng chù khóng pbài là BO, là noi eó hièu biét 
va càp nhàl nhanh nhàl càc thOng tin trong llnh vyc chuyén mOn ma hp dào 
tao. Vi vày, nbà trudng eàn dupe trao quyén ty quyél dinh nói dung dào tao ve 
cbuyén mOn. BO sé tbye hién ebùc nàng quàn ly nhà nude cùa minh thóng qua 
càc tó ebùc kièm dinb cbàl luang theo phuang tbùc "bau kièm" - kièm tra chat 
cbàl luang dàu ra trong khi md rOng dàu vào. 



424 0\ theo con àUÒnq eànq tao va eànq \àp 

Truùng cdn tu quyé't dinh chi tiéu va phucmg thUe tuyén sinh. Càn ed vào 
càc khung phàp ly va quy ebuàn do Bó Giào due va Dào tao ban hành. càn cu 
vào nhu càu nhàn lyc cùa viéc làm (do càc bó. ngành. càc doanb nghiép dua 
ra hàng nàm) va khà nàng tbye té cùa nhà tnrdng, trudng dupe ty quyét dinb 
chi tieu va phucmg tbùc tuyén sinh. Nhu vày khóng nén tÓ ebùc ky thi dai bpc 
trong toàn qudc theo kièu ba chung nhu dà làm. Nora tdn kém, vùa càng thàng 
va chua chàc dà lua chpn dupe ngudi lai theo dùng cbuyén mOn càn dào tao. 
Cìiàng han. mot trudng ehuyén dào tao cóng nghé thóng tin nhàm dàp ùng yéu 
càu nhàn lyc cho xuàl khàu phàn mém sé dói bòi thi sinh khóng chi kièn thùc 
ve càc kboa hpc co bàn ma cdn khà nàng tu suy sàng tao. ngoai ngù, tfnh nàng 
dóng v.v... 

Tiùig truùng ed mdu vàn bang riéng, dàc trung cho trudng minh. Trudng 
dupe quyén in àn. cà'p pbàt bang va ehùng chi cho càc bpc vién va ly cbju tràch 
nhiém ve chàl lugng vàn bang cùa minh. 

Luàt giào due va càc nghi quyél, chinh sàcb cùa Nhà nude dà ed dù de 
ngành giào due nude ta ty vàn dOng, dÓi mdi. Néu cbùng ta biél pbàt buy tri 
tue cùa cà dói ngù càc nbà giào,eàe nhà kboa hpc va cùa toàn dàn thi chàc 
chàn ràng giào dyc nude ta sé mau chdng tién lén. dàp ùng yéu càu cùa nén 
kinh IO va xà bòi. theo kip càc nude tién tién. 


