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PAC PIEM CHU YEU CUA FDI NHAT BAN
VAO VIET NAM TRONG NHUNG NAM GAN DAY

TS. Vi Van Ha
Trung tam Nghién ctru Nhét Ban

Sau khi o6 Luét ddu tu nuc ngoai, dong von dau fu truc tiép cla nudc ngoai
(Foreign Direct Investment - FDI) chay vao Viét Nam ngay mét gia tang. Tuy nhién, nam
1997 cudc khiing hoang tai chinh tién & khu vuc bung nd da lam chimg lai nguén vén
déu tv nudc ngoai, ké ca nguén FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam. Trong nhirng nam gan
day, Viet Nam da cai thién manh mé méi trudng dau tu, cac cong ty Nhat Ban cling co
sy diéu chinh chién lugc d4u tv nham gidm thiéu rdi ro do su tap trung vao mot dia ban
cho nén dong FDI clia Nhat vao khu vuc ciing nhu vao Viét Nam co nhing thay déi.
Duti day xin dé cap mot vai dac diém dong FDI clia Nhat vao Viét Nam nhing nam gén
day.

1. Nguén v6n déu tv ciia Nhat Ban vao Viét Nam c6 xu hudng phuc héi sau khing
hoang tai chinh tién té khu vuc, nhung t6c dé va qui mo ddu tu khéng Idn nhu
nifa ddu nhimg nim 90 thé ky XX

Duéi tac dong cta cudc khling hoang tai chinh tién té khu vurc nhin chung ludng
v6n FDI vao Viét Nam tir cac di tac ngoai da gidm kha manh. Theo s6 liéu clia Vu Quan
ly du an, Bo Ké hoach va Dau tu, néu nhur vén dau tu cam két vao Viét Nam nam 1997
dat khodng 4,6 ty USD, thi nam 1998 chi dat 3,8 ty USD, tirc la gidm 17%. Tiép theo
nam 1999 dong FDI vao Viét Nam van tiép tuc suy gidm, vé khéi luang kim ngach chi dat
1,5ty USD, gidam 60% so véi nam 1998. Riéng FDI tir Nhat Ban da oo chiéu huéng gidm
ngay tir nam 1996 sau khi dat mirc ky luc vao nam 1995 do tac dong cla cudc suy thodi
kinh t€ va su mat gia clia d8ng Yen. Tuy nhién mic gidm manh nhét la sau cudc khing
hodng tai chinh tién té khu vuc. Nam 1998 s6 du an du tr giam 70% so véi mirc cla
nam 1997. Ly gidi diéu nay ngoai hiu qua cla cudc khiing hoang khu vut nhu da noi thi
mitc gidm ddu tu con do méi truong dau tu clia Viet Nam chua duoc hoan thién, gia ca
dat do lam anh hudng dén nhiét tinh cia cac nha diu tu nudc ngoai, chinh vi vay thi
trudng dau tu & Viet Nam bi dong bang, hau nhu khong co dau tu méi.

Budc sang nam 2000, Viét Nam da co xtc tién manh cai thién moi truang dau tu,
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dang k& nhat 12 viéc ban hanh ludt du tu sirta ddi vao thang 7/2000 da gop phén lam
tang sirc hit véi cac lubng von déu tu. Bén canh do sy phuc héi clla cac nén kinh 1§ khu
vuc sau khiing hoang cing da gop phan tao ra béu khong khi mdi trong déu tu kinh
doanh. Chinh vi vy ddu tu tryc tiép nudc ngoai vao Viét Nam noi chung da cb su gia
tang. Nam 2000 téng von ddu tu nudc ngoai vao Viét Nam tang 28,6% so véi nam 1999
va nam 2001 tang han 25% so véi nam trudc. Xu huong nay tiép tuc duoc duy tri trong
nam 2002. Bu6c sang 2003 tinh hinh dién bién cing kha phic tap, tinh riéng trong 5
thang dau nam 2003 s6 du an dang ky chi dat 86% so vdi cung ky nam trudc, song mic
v6n dang ky lai tang 30%. Néu tinh riéng mic ddu tu clia Nhat vao Viét Nam ta thiy
trong hai nam 1996 va 1997 da co su giam sit manh t6i 40% so véi ham 1995. Nam
1999 c6 14 du 4n véi 62 trieu USD v6n dang ky. Nam 2000 so véi nam 1999 t6ng s§ von
dAu tu da dang ky tang 30%, s8 du an tang 86% va nam 2001 so véi nam 2000 con s6
tuong (ng la. 103% va 58%. Nam 2002 s8 du an tang lén 49 va dat 119 triéu USD.
Trong 8 thang dau nam 2003 cb 28 du an véi s6 vén dang ky la 68 4 triéu USD.

Nhu vay co thé thay, sau khi giam manh vao hai nam 1998-1999, FDI clia Nhat
vao Viét Nam da co su phuc héi, tuy mie db con rat khiém t6n. Van dé dat ra 1a tai sao
FDI ctia Nhat khong d8 manh vao thi trueng Viet Nam nhu nhimg nam dau thap ky 90.
Diéu nay co thé ly giai by mot s6 ly do chinh sau:

Thur nhét, co thé thay thai gian dau tinh méi mé cda thi truéng Viet Nam duoe xem
nhu lyc hit manh déi véi du tu nudc ngoai ni chung va vdi Nhat Ban néi riéng. Cho
nén thar gian d4u nguén von dang ky vao Viét Nam tang rat cao. Thai gian sau cac cong
ty da co su diéu chinh qui m va hudng dau tu. Diéu nay gan lién vai tinh canh tranh con
thap cia méi truong dau tu & Viet Nam so vén cac thi truéng du tu trong khu vuc. Ngay
cho dén hién nay cac dia chi quan tam nhat clia cac cdng ty Nhat van la: Trung Quéc,
ASEAN 5, Bac My, EU, va NIEs Bong A.

Thir hal, vao gita nhimg nam 1990,4Nhat da trién khai mot s du an qui md kn &
thi truong Viet Nam. Tuy nhién trén thuc t cac du 4n nay 16 ra khong hiéu qua do nhiéu
ly do khac nhau, trong do cd Iy do vé dung lugng thi truong va dac biét Ia tac dong clia
cudc khing hoang nhu da dé cap 4 trén 1am cho cac nha san xudt I6n clia Nhat rat khoi
thi truong dau tu Viet Nam. Va vi vay trong nifa sau nhimg nam 1990 dai da s8 cac du
an dau tu cla Nhat la qui md viza va nhd. Day Ia Iy do 1am cho kho tang tdng kim ngach
dau tu cho du s8 du an co tang 1én dang ké.

2. Trong cd cdu ddu tu cing da c6 cai thién theo hudng gia tang Igng déu tu vao
cong nghiép, giam tuang déi su tap trung cla cic du 4n ddu tu vao céc thanh

320



_—

phé ki

Trén phuong dién co cdu ngénh, déu tu ciia Nhat Ban trong nhing nam gén day
4 o6 sy tAp frung han vao cAc nganh cdng nghiép, phis hap véi nhimg dinh huong v
fién ciia Viét Nam. Tinh 16i cu6i nam 2002, s6 dy an dau tu vao finh wyc cong nghiep
chiém gén 72% 8ng du an dAu tu clla Nhat, trong do riéng cong nghiép nang chiém t6i
42%. S6 dy &n d4u tu vao finh vuc dich vu I trén 21% va vao linh vuc nong 1am nghiép
14 7,1%. N&u so sanh véi co ciu du an vao cuGi nam 1999, s8 dy an vao cong nghiép
chi dat 68,5%, finh vyc dich vu chiém 23,5%, con nong - 1am nghiép chiém 6,5%.

Xu huéng chd trong dAu tu vao cdng nghiép thé hién ro han qua xem xét co cdu
thuc 18 nguén v6n. Cho dén hién nay vn dau tu trong finh vuc cng nghiép va xay dung
chiém 75,2%, linh vyc nong - lam nghiép chi chiém 1,8%, con linh vuc dich vu chiém
23% téng v6n dang ky (S6 lieu bang dudi)

Bang 1. FDI theo nganh ciia Nhat Ban vao Viét Nam (1988-2002)

(Chi tinh céc du én con hiéu luc)

Pon v triéu USD
Stt |  Chuyén nganh S8 dy4n | Téngvdn dau tv | Tdng vén thuc hién
Cong nghiép 266 | 3.189.456.590 2.548 501.367
CN déu khi 1 47.000.000 628.663.260
| CN nang 159 2.028.395.971 1.152.155.750
CN nhe 68 256.781.198 161.688.182
CN lhqcphim 18 140.780.985 116.905.432
Xay dung 20 706.496.436 233.306.643
Nong, l1am nghiép 26 75.766.815 50.452.168
Il | Nong lam nghiép 20 54.702.985 33.033.477
Thiy sén 6 21.063.830 17.418.691
Dich vu 77 968.754.338 474.809.620
GTVT _ Buu dién 14 470.213.242 136.671.192
Khach san - du lich 7 115.588.719 85.544 925
m Tai chinh Ngan hang 3 51.000.000 49.200.000
Van ho4 Y t6-GD 11 53.520.566 26.106.573
Xd ha ting KCX-KCN 1 76.846.000 23.106.573
Xd van phdng- can hd 12 166.693.590 135.032.452
Dich vu khac 29 34.892.221 18.847 478
TSng sd 369 4.222.977.743 3.073.763.155

Ngudn: Cuc ddu tu, B6 ké hoach va Déu tu.

Tur 56 liéu trén cho thdy, co ciu FDI theo nganh clia Nhat co suf tap trung ngay
cang nhiéu vao finh vyc cdng nghiép, chinh diéu nay lam cho mic dau tu vao cong
nghiép trong t6ng s& du &n cling nhu mirc vén theo nganh ciia FDI Nhat & Viét Nam cao
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hon mirc trung binh. Theo tai liéu clia B K& hoach va Béu tu, tinh dén cudi nam 2002,
muc d4u tu nuGc ngoai noi chung vao cdng nghiép chiém 66% tong s dy an va 55%
16ng v6n d4u t dang ky. Cac nganh nong - lam nghiép va thuy san chiém 13% 16ng s6
du 4n, 6% 18ng mirc von dau tu. Con cac nganh dich vu chiém t6i 21% s6 dy an va 39%
t6ng mirc v6n dau tu.

Diéy dang luu ¥ 13, néu xét vé xu hudng ta thay mot dac diém mdi 1a su gia tng
nguén vén déu tu vao finh vy dich vu trong 18ng mic du tu cla Nhat. V& hinh thire cb
vé nhu khong phi hap véi mong muén cla Viét Nam, nhung néu phan tich kj co ciu
déu tu trong finh vuc dich vu thi xu hudng trén 13 c6 co s& va hoan toan hop ly. Bdi le,
trong téng s6 77 du an con hiéu Iuc trong finh vuc dich vu thi c6 t6i 14 dy &n trong finh
vue giao thong van tai va buu dién, chiém gén 50% t6ng nguén vén dang ky, bén canh
do la 11 du an trong linh vuc van hoa - y té- giao duc. Do la nhimg linh vuc cb ¥ nghia
quan trong d6i vdi su phat trién kinh t& va cling la nhimg finh vuc dugce Viét Nam khuyén
khich dau tu

Cé nhiéu ly do giai thich sy gia tang nguén vén dau tu vao finh vyc cong nghiép,
chang han nhu chinh sach khuyén khich clia Viét Nam, uu thé clia Nhat Ban trong ddu
tu phat tnén cac nganh cdng nghiép. . Song diéu dang chu y Ia, hien nay Nhat dang ddy
manh cdi cach chuyén dich cac co s& cdng nghiép gan lién vai nén kinh t& cong nghiép
hoa sang nén kinh 16 mé, trong qua trinh nay Nhat co nhu ciu chuyén giao cac co sd
san xudt va ky thuat hién dai co khi hoa. Diéu nay rat phu hop véi nhu cdu phat trién cla
Vit Nam trong giai doan cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Trén phuong dién co cau lanh thé, vén du tu ciing cd su chuyén bién mdi tich ase.
Cho dén cu6i 2002 dau tu clia Nhat Ban da co mat trén 30 tinh thanh & Viét Nam, trong
do chu yéu van tap trung tai cac vung kinh t& trong diém, nai co diéu kién co sd ha ting
thuan tén Néu so véi nhing nam trudc day tinh tap trung phin nao giam bét. Chang
han néu nam 1999 dau tu vao thanh ph6 Wé Chi Minh con chiém 19% t6ng vn d4u tu
cUa Nhat Ban thi nam 2002 con chiém khodng trén 18%. Theo thai gian trén cac s6 liéu
trang ing @ Ha Nai la 21% va 15%;  Déng Nai la 22% va 18,1%; & Thanh Hoa la 10%
va 8,8%. 0 Binh Duang la 7% va 8.2%.. Xu huéng gidm bét su tap trung cla von déu tv
la két qua truc tiép clia su cai thién moi trudng déu tu & cac vung ngoai vi.  Tuy nhién rét
kho han ché su tap trung nguén vén do ban than cac nguén vén lubn chdy dén noi nao

co diéu kien ha tang thuan lo hon ké ca trong pham vi méi quéc gia ciing nhu trén pham
vi qubc té

Vé hinh thue déu tu, cing nhu cac d6i tac khac Nhat thuong ddu tu duéi 3 hinh
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thirc: lién doanh, 100% v6n nudc ngoai va hop déng hap tac kinh doanh. Thai ky ddu
Nhét Ban chit yéu ddu tu theo hinh thirc lién doanh1, nifa sau nhiing nam 1990 cac cong
ty cia Nhat chd § hon dén loai hinh d&u tu 100% v6n. Nam 1997 loai hinh nay chiém
40% s dy 4n, nam 1998 tang 18n 42%. Trong hai nam gén day loai hinh 100% v6n van
chiém 1y 18 cao, xét vé s6 lugng dy an la 60,6%, tuy nhién do qui md du an nhd lam cho
1§ trong clia loai hinh nay xét theo t8ng ngudn vén déu tu b gidm chit it, con 38,9% vao
ndm 2001. Hinh thitc lien doanh hién nay chiém 36,3% s6 du an va 51,7% vé s6 vén
d4u tu. Hinh thic hop déng hop tac kinh doanh chiém 3,1% s6 du an va 9,4% s6 v6n
d4u tu. Nhu vay, vé s6 luong dy &n theo loai hinh 100% v&n tang manh, nhung cac cong
ty Nhat thuang sir dung loai hinh kinh doanh vira va nh. Diéu nay xuat phat tir thuc
trang clla mdi truang khu vue va ban dia ciing nhu tir chién luge dau tu clia cac nha kinh
doanh Nhat Ban. Cac nha kinh doanh Nhat v6n di rat cén frong, do vay sau cudc khiing
hodng 14i chinh tién té khu vuc ciing nhu nhimg bt 6n clia moi truang do tinh hinh
khiing b6 va dich bénh nén ho dii sao ciing van con ngan ngai dau tu I6n. Co mot s6 du
an tuong d6i I6n vé qui md chl yéu 1a dudi hinh thirc lign doanh vi dau sao hinh thirc nay
cling an toan han trong béi cénh chua thuc su 6n dinh clia tinh hinh khu vuc.
Bang 2. Pdu tu cla Nhat Ban theo hinh thirc dau tu 1988-2002
(Tinh t6i ngay 30-9-2002 chi tinh cac du &n con hiéu luc)
Don vi. triéu USD.

Hinh thite | S8 dyan Téngvdn | Vén phép dinh | Vén thyc hién
dau tv dau tu

Hop déng hop 11| 394468.193 | 394522468 699.726.133
tac kinh doanh

100%v6n nudc 225 | 1.647.331.401 790.160.802 831.007.953
ngoai

Lién doanh 133 | 2.181.178.149 |  999.346.055 |  1.543.029.069
Tdng s6 369 | 4.222.977.743 | 2.184.029.325 | 3.073.763.155

Ngudn: Cuc ddu tu, B ké hoach va Dau tu.
3. Higu qua ddu tv dugc cai thién, Iugng vén rai ngan ting

Nhin chung cac du an dau tu clia Nhat Ban & Viét Nam trong nhing nam gan day
phat huy hiéu qua kha t6t, khong chi gop phén gia tang Ioi nhuan cho phia nha dau tu
ma con déng gop vao viéc thic ddy chuyén dich co ciu kinh t&, giai quyét cong an viéc
lam.... Nguac trd lai thoi ky ddu khi Viet Nam bat ddu ban hanh luat dau tu, cac doanh
nghiép Nhat Ban kha than trong khi quyét dinh d&u tu vao Viét Nam. Tuy nhién cung voi

323



thai gian s6 luong von dau tu clia Nhat ngay cang mot tang va trd thanh mot trong s6
nhimg nha d4u tu hang d4u trén thi truang Viét Nam. Chinh su khao sét thi truong ky
cho nén cac du an ddu tu cla Nhat cb ty 1é rat gidy phép rat thap, khodng 7% tinh theo
du 4n va 4% tinh theo v6n d4u tu, trong khi ty & chung 14 16% va 8%. Bén canh do dang
chi y 1a, cac du an clia Nhat Ban trién khai vai t6c do cao hon so véi cac dy &n clia cac
d6i tac khac. Diéu nay thé hién 4 ty Ié rai ngan cao clia cac du an trong nhimg nam vira
qua. Néu tinh vé ngudn vin dang ky dau tu vao Viét Nam thi Nhat Ban dimg thi ba,
song tinh vé v6n thuc hién thi Nhat Ban dimg dau. Ty |é von thuc hién trong cac du an
hién dang con hiéu luc ctia Nhat hién nay khodng 73%, trong khi muc chung cla toan bo
khéi ddu tu nuoc ngoai 1a 47.5%.

Chung ta biét rang phan Ién cac du an dau tu ciia Nhat Ban di vao hoat dong tir
nam 1995-1996, do vay ching chiu anh hudng khong nhd clia cudc khing hodng tai
chinh-tién té khu vuc bung né nam 1997 1am cho thi trudng bi thu hep. Tuy nhién diéu
dang cha y |a cac doanh nghiép clia Nhat Ban déu da tru lai trong kho khan cung cac
doanh nghiép Viét Nam, khong nhu nhiéu doanh nghiép cia cac déi tac khac da thu hep
dau tu hoac rit ddu tv. D&n nay nhiéu doanh nghiép 1am &n cb Iai va phuc héi. Theo
diéu tra clia T6 chuc xuc tién thuong mai Nhat Ban co 16i 79% cong ty Nhat Ban déu v
vao Viét Nam di vao hoat dong sau nam 1996. Trong nam 1999, s6 cong ty co doanh
thu cao hon nam trudc la 85% va dén nam 2000 co téi 90%, trong khi d6 ty 1é trung binh
@ cac nudc ASEAN chi khoang 80%. Diéu nay phan anh téc do phuc héi va viéc hoat
dong hiéu qua hon cla cac doanh nghiép Nhat Ban ¢ Viet Nam. Cing theo bao céo dlia
JETRO tai Ha Noi, thang 3/2001, oo téi 58% doanh nghiép mu6n md réng qui md san
xudt. Biéu nay cho thay cac doanh nghigp co nguén vén FDI clia Nhat da vuot qua giai
doan dau clia qua trinh dau tu va dang chuyén sang giai doan tiép theo md rong va nang
cao nang luc san xudt.

Theo s lieu cia Bo Ké hoach va Dau tu, cic doanh nghiép Nhat Ban ddu tu tai
Viet Nam da co dong gop dang ké cho viéc phat trién kinh t& Viét Nam. Hién nay s6
doanh nghiép cla Nhat Ban tham gia xuat khdu chiém 76%, cao hon so véi thai gian
nhimg nam 1988-1999. Tinh riéng cac doanh nghiép xuit khdu 100% san phdm cla
minh co 161 50%, chil yéu 1 hang dét may, dé dien, dien tli, may moc chinh xac... Tinh
chung mrc xaat khau cia cac doanh nghiép Nhat Ban chiém 32% t8ng mifc xufit khdu
cua khéi dau tu nuc ngoai va nam 2001 cing dat khodng 21,6%. Tuy nhién, diéu cing
can thay la mirc noi dia hoa tai Viet Nam chua cao, s6 cong ty b ty 1é noi dia hoé trén
51% chi chiém 21%, trong khi ty I& nay 9 ASEAN 4 68%
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Sy md rong ngudn v6n dAu tu clla Nhat Ban vao Viét Nam khong chi gop phan gia
ing lugng hang xuit kndu, nang cao trinh d9 cdng nghé san xuéit ma con gop phén
quan trong 1ao ra viéc lam, gia tng thu nhap cho ngudi lao dong lam viéc trong cac
doanh nghiép ob v6n d4u tu clia Nhat Ban. Tinh chung hign nay cac doanh nghiép co
vén déu tu clia Nhat chiém 16i 10% t8ng s6 lao dong trong khu vuc déu tur nu6c ngoai.
Nhimg cong ty thu hat s6 lao dong nhiéu nhu Honda Viét Nam: 5.000 lao dong, cng ty
Fuijitsu: trén 2.000 lao dong...

4. Mot 6 khé khan va thach thirc ciia viéc gia tang déu tu tryc tiép

Tang thu hat ddu tu nudc ngodi 1a mot chi truong nhét quan cla Dang va Nha
nuée ta nhim thiic ddy qua trinh chuyén dich co ciu nén kinh t& sang cong nghiép hoa,
hién dai hoa. Trong 5 n&m 16i muc tiéu chung clia khu vuc co vGn dau tu nudc ngoai la
phéi tang nhiéu hon, cht lugng cao han nguén vén FDI, chi tiéu cu thé phai dat 12 ty
USD cdp méi trong thai gian 2001-2005, trong d6 v6n thuc hién phai dat 11 ty USD va
dén nam 2005 d4u tu nubc ngodi noi chung s& dong gop khoang 15% GDP, 25% kim
ngach xusit khdu, trén 10% t6ng thu ngan sach qudc gia. Trong nhing nam qua Nhat
Ban ludn chiém mot ty trong I6n trong nguén FDI vao Viét Nam, khoang 8,9% téng s6 va
8,7% 16ng v6n du tu tnyc tiép nudc ngoai. Nhir vay dé dat t6i thiéu theo ty 6 trén la mét
thach thirc khdng nhé, nh&t Ia trong diéu kién canh tranh thu hat FDI trong khu vuc ngay
cang gia tang nhu hién nay. Theo s lieu khdo sat cla Ngan hang quéc té Nhat Ban,
Trung Quéc dang I dia chi gianh dugc méi quan tam hang d4u cla cac nha d4u tu Nhat
Ban do Igi thé thi truang rong I6n, nguén lao déng déi dao va ré, téc do tang trudng cao
va mdi gia nhap WTO. Tiép sau la cac qudc gia thudc ASEAN 5, trong do dang cha y la
Thai Lan cing dugc xem Ia diém dé tin cy clia cac dong FDI. Sau cudc khing hoang
kinh té khu vuc cac nén kinh t& ASEAN dang trong thdi ky ci cach va tang trudng trd lai
lam cho nhu cau thu hat ddu tr méi gia tang va ban than chinh pht cac qudc gia nay
ciing co di8u chinh, cdi cach theo chiéu hudng gia ting tu do hoa nén kinh t&, tao diéu
kién cho hoat dong clia tu ban nudc ngoai. Tt ¢ nhimg diéu do lam cho cudc canh
franh thu hat FDI trong khu vuc ngay cang gay gat. Va dé tang duoc luong FDI trong
hoan canh nhur trén rd rang doi hdi phai co chién luoc higu qua, ma trudc hét 1a phai day
nhanh cdi thign moi truéng dau tu hon niza.

Muc tiéu cla Viét Nam trong nhimg nam téi day 1a c6 gang thu hat nhiéu hon véi
chat lugng 0dng nghe cao hon tir ngudn vén FDI clia Nhat Ban, thong qua do nham xay
dung thi trung Viét Nam thanh mot trung tam san xuat hang dién, dien tir, dién lanh, co
khi ché tao, cdng nghé thong tin, d6 gia dung. Thuc ra xu hudng trén rat phu hop véi
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budc chuyén trong cai cach co cu kinh 16 cla Nhat Ban hién nay. Nhat dang mutn
chuyén cac oo sd cong nghé clia mot nén kinh t& da cong nghiép hoa sang cac quéc gia
khu vuc dé tap trung vao phat trién cac nganh cong nghiép clia nén kinh t& mai. Tuy vy
Viét Nam cb tranh ths tan dung duoc khong sé 1a mot thach thirc khong nhd khang chi
bdi méi trueng canh tranh quyét liét trong khu vuc ma chl yéu 1a bai nhing han ché clia
chinh nén kinh t& Viét Nam. Diéu nay thé hién truéc hét @ chd, ban than cac nguyén
nhién liéu, phu tung tai chd con qua thiéu thon, khong dam bao duoc nhu cdu phat trién
clia cac nganh odng nghiép khi dugc tnén khai. Thir hai cac nganh cdng nghiép hd tro
ciing chua phat trién ddy di. Chang ta biét rang trong nganh co khi, chi phi nhan cong
chi chiém 10%, trong khi chi phi phu Ién téi 60%, nén da sd cac doanh nghiép Nhat Ban
d4u tv vao cac nganh dién tlr, dién lanh, san xudt lap rap 0 16, xe may déu phai nhap
khdu linh kién, phu tung tr cac nudc lang giéng. Diéu nay lam cho chi phi tang lén. R6
rang van dé dat ra la cAn phai co chinh sach chd trong phat trién cac nganh cdng nghiép
hd tro déng thai véi viec thu hat vBn va trién khai cac nganh cong nghiép chl dao hién
nay.

Dé gia tang thu hit vén FDI néi chung va FDI cia Nhat Ban noi riéng ngoai thach
thie néu trén thi sic ép clia qua trinh thuc hién cam két AFTA doi hoi phai ha thap thué
nhap khau, xo4 bd cac chinh sach bao ho san xuat dé tién dén tu do hoa thi trudng cling
dang dat ra su bét lgi cho cac dy an dau tu clia Nhat Ban trong linh vyc san xudt thay
thé hang nhap khdu nhu: xi mang, thép, phan bén, kinh, 6 16... Trong nhimg linh vyc nay
dang o6 sy bao ho clia Nha nuéc do vay thu hat dugc su chi y cla dong vén déu tu
Mat khi tiy do hoa thi trang sirc hit sé giam di va dé cb thé tiép tuc duy tri cac nganh
cong nghiép nay doi hdi phai nhanh chéng nang cao nang luc san xuét dé ching cb thé

canh tranh dugc trong méi truong méi. RA rang, day cang la mot thach thic Ion d6i voi
chung ta hién nay.

Su yéu kém kha nang canh tranh #a cac san phdm san xudt tai Viét Nam trong
khu vuc co v6n du tu nubc ngoai khdng han hoan toan do trinh do cong nghé thép kém,
ma nhu nhiéu y kién cho thdy, do gia thanh s3n xut cao bdi cac chi phi dich vy ha ting
va tham nhing. Vi du gia cudc dién thoai tir Viét Nam di Nhat Ban cao g8p 3 14n so vai
goi tr Philippin, Thai Lan va Indonéxia, gap 1,5 Ian goi tir Trung Quéc; gia cutc van tai
bién tir Viet Nam di Nhat Ban dat gdp 2 14n tir Indonéxia va Xingapo. Mac du ching ta
da co chd y dén khuyén khich dau tu nuc ngoai nhung van con su phan biét gitla cac
doanh nghiép néi dia véi cac doanh nghiép co vén d4u tu nubc ngoai. Chang han, dhi
phi dau vao d6i vai doanh nghiép c6 v6n FDI ciing cao hon doanh nghiép Viét Nam,

néng gia dién cao gap 1.5 1an, vé may bay gp 2 Ian, vé duong sat gdp 1,4 I4n, chi phi
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qung c40 g4p 5 I4n... Bén canh do con nhiéu chinh sach thué chua hop Iy, nhu: thué
nhép khAu linh kign 18p rép 6 10, 46 dién tir theo ty 18 noi dia hoa con chua sat thuc t,
viéc phan phi han ngach nhap khdu linh kién dé san xust xe may vira qua gay Phén
(g trong cAc nha déu tu Nhat Ban... RS rang mudn thu hdt nhiéu hon FDI can phai co
sy ci thign hon nifa oo s& ha t4ng cing nhu cai cach thé ché chinh séch cho déng b,
théng nhat.
5. Mot s6 gidi phép thic ddy thu hit va sif dung c6 hiéu qua han FDI

- Truée hét, tiép tuc cAi tién khau cip phép theo hutng phan cap va thuc hién uy
quyén cip phép du tu. Cho phép cp tinh dugc quyén cap gidy phép dy an & qui mo
I6n han (c6 thé t6i 40 triéu USD) tAt nhién khong tinh cac du &n nhom A. Trong thii tuc
cép phép, d6i véi cac dy &n d4u tu nhom A thubc danh muc finh vuc déu tu co diéu kien,
chi c4n |y y kién cac bo, nganh vé diéu kién cap gidy phép dau tu.

- C4n s6m nghién ciru ban hanh cac van ban huong dan FDI trong finh vuc kinh
doanh bat dong san, kinh doanh dich vu nhap khdu, phan phéi... Chang han ob thé cho
phép ngudi nudc ngodi thué dat xay dung nha & dé ban hoac cho thué lai. Manh dan ma
rong danh muc va linh vuc dau tu can dau tu vén I6n, cong nghiép hién dai, co kha nang
tao ra thiét bi may méc, vat tu nguyén liéu cho cac nganh san xuat khac hoac gop phan
xdy dung ca s& ha ting nhu: cac dy &n sén xudt may moc trong khai thac dau khi, mo,
nang lugng, san xudt thép cao cAp, cdng nghé thong tin, van tai cdng cong... Bén canh
d6 ndi Iong mot s linh vuc d&u tu co diéu kien nhu du lich, in nhan mac hang hoa, in
trén hang dét may, in bao bi xuat khdu... co thé cho phép hinh thitc 100% von nudc
ngoai song phai chiu sy quan Iy clia b chd quan chuyén nganh.

- Xay dung cac dé an cai thien moi trudng kinh doanh ¢ sifc canh tranh so véi cac
nudc trong khu vuc. D& xudt cac mé hinh cdng ty me va con, dau tu theo hinh thirc mua
lai va sap nhap. Gan lién cac hoat dong thuong mai va dau tu theo huéng thuén loi hoa
thuang mai song phuong va uu dai déu tu. Co nhu vay méi thic ddy dugc dau tu va tao
déu ra xuat khdu thuan Igi.

- Xay dung cac chinh sach uu dai khuyén khich vé thué, dat dai, ngoai hoi, cho vay
v6n... o6 sirc hap dén thu hat vén FDI cla Nhat Ban vao cac du an cong nghé ky thuat
cao va cac chinh sach hé tro d6i vai cac doanh nghiép Nhat Ban chuyén dau tu tir cac
nuoc khu wuc sang Viét Nam.

- Nghién clu chién luge, chinh sach, xu huéng dau tu ra nude ngoai ctia Nhat Ban
cing nhu nghién citu kinh nghiém thu hat vén FDI tir Nhat Ban clia cac quéc gia trong
khu vyc dé 1am co sd cho hoach dinh chinh sach thu hat FDI cia Nhat Ban vao Viét
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Nam. Thanh Iap van phong xtc tién ddu tu tai Nhat Ban. & Viét Nam ciing cin nhanh
chong thanh 1ap mot trung tAm xiic tién diu tu chuyén trach dé phdi hop va thyc thi
nhiing hoat dong xic tién d4u tu ¢ nutc. Theo nhiéu y kién trung tm nén 1a mot co
quan ngang bd va co tham quyén thuc hién cac hoat dong dé quang bé hinh anh Viet
Nam. Bén canh dé phai xay dung va thuc hién mot chién lugc xuc tién FDI mot cach
hiéu qua & cdp Trung uong va dia phuong. Hoat dong ndy gém viéc tao dung hinh anh,
xac dinh cac nha dau tu tiém nang va dich vu hd trg cac nha diu tu.

- C&n ddy manh cong tac dao tao nghé dé cung cip doi ngd lao dong cb tay nghé
dap ung yéu cAu cla cac doanh nghiép co von FDI va cac doanh nghiép du lich, dac biét
cha trong dao tao tiéng Nhat va cach giao tiép lam viéc véi ngudi Nhat,

Tom lai, dau tu cia Nhat Ban vao Viét Nam trong nhimg nam vira qua da co ci
thién tich cuc sau dot suy thoai vao nam 1997-1998. Trong nhimg nam &, thu hat FDI
sé la nhimg finh vuc co su canh tranh quyét liét, cho nén cai thién moi truong déu tv ra
sao sé tac dong quyét dinh dén dong von nay vao Viét Nam. Theo Chi tich Hiép hoi
doanh nghiép Nhat Ban tai Viet Nam thi Viet Nam c4n ddy nhanh hon viéc cai thign moi
truang dau tu so véi cac québc gia trong khu vuc méi co thé tang lugng thu hat vén FDI
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