MOT SO SUY NGHI VE PHONG TRAO PHAT HUY SANG KIEN,
KINH NGHIEM VA TO CHUC HOI NGHI SANG KIEN, KINH
NGHIEM G TRUONG PAI HOC NGOAINGU - PHQGHN

Nguyén Bdo Lap
Phong Hanh chinh-Téng hop

I. Dat van dé

Co6 thé khang dinh viéc 16 chidc Hoi nghi sang kién, kinh nghiém (SKKN)
cdp don vi (thudng nién) va cap trudng (02 nam mot ldn) 12 chi truong ding dén
cua nha trudng nham phat dong, dong vién phong trao phat huy sdng ki€n, kinh
nghiém nang cao hiéu qua cong tac trong tat ca cic hoat dong, cic linh vuc cong
tdc clia nha trudng. Tuy nhién, qua tim hiéu nhimg hoi nghi SKKN cdp trudong va
mot s6 hoi nghi SKKN cédp don vi dugc t6 chifc trong thdi gian vira qua, ching toi
thdy con boc 16 mot s6 bat cap nhu:

- Chua c6 dugc su théng nhat trong nhan thic vé ban chat, y nghia, tac
dung cua cdc SKKN. Tai cdc hoi nghi SKKN, nhiéu SKKN thuc su c6 gid tri, da
va dang phat huy tdc dung khong thdy bao cdo, trong khi lai c6 nhimmg bdo cdo ma
gid tri va tdc dung hau nhu rat it, cd biét c6 nhimg bdo cdo chi thudn tuy la nhimg
van ban tham gia hoi nghi, "bdo cdo vi hoi nghi”.

- Mot s0 quy dinh vé 16 chic hoi nghi SKKN chua c6 tdc dung khuyén
khich déng dao cdn bo, cong nhan vién nha trudng chu dong, tich cuc va tu gidc
tham gia phat huy SKKN trong cong tac, trong viéc thug thi cidc nhiém vu dugc
giao phé.

Thuc trang trén da lam anh huong dén cha truong ding din va muc dich
cua nha trudng vé viéc 6 chitc cic hoi nghi SKKN.

Xuat phat tir nhan thic va mong mudn viéc td chic hoi nghi SKKN dat
duoc hiéu qua cao va ding nhu muc dich dé ra, bdo cdo nay manh dan néu ra mot
sO suy nghi cung nhu moét s6 dé xuat, kién nghi vé cong tic SKKN.

2. Sang kién, kinh nghiém - vai tro, ¥ nghia va tac dung trong hoat dong cua
nha truong
Nhan thuc ding thé nao la sang kién, kinh nghiém c¢6 ¢ nghia quan trong
trong viéc phat dong va 16 chuc hoi nghi SKKN.
Theo "Tir dién ti€ng Viét" (Vién Ngon ngit hoc. Hoang Phé chua bién, NXB
Pa Ning - Trung tam Tir dién hoc. 2000):
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- Séng kién: y kién méi, c6 tac dung 1am cho cong viéc tién hanh t6t hom.

- Kinh nghiém: diéu hiéu biét c6 dugc do tiép xic véi thuc (€, do timg
trai.

Theo dinh nghia chung trén day SKKN chinh 13 céc giai phép, chi truong
I6n cling nhu cac bién phap cu thé duoc dé xuat, duoc thuc hién irong hoat dong
clia con ngudi néi chung, trong céic cong viéc cu thé néi riéng nham dat duge muc
dich, két qua t6t nhat. SKKIN 1a két qua, 12 san phdm cia hoat dong tri tué dua
trén co sg khoa hoc ciing véi kinh nghiém, si timg trai trong cong tic. Mbi cd
nhén trong moi trudng cong tic ciia minh déu cé thé c6 nhiéu SKKN.

Nhu vay, SKKN chinh 12 dong luc cha su phét trién cha hoat dong con
ngudi, do chinh con ngudi tao ra trong qué trinh lao déng. Trong tién trinh déi
mdi ngdy nay (Déi mdi: thay dbi cho khac han véi trudce, tién bo hon, khéc phuc
tinh trang lac héu, tri tré va dédp img yéu cdu cia su phat trién - tai lieu da dén),
SKKN cang c6 ¥ nghia quan trong. Trudng DHNN - DHQGHN céin xay dung co
ché thich hgp dé khuyén khich moi cin bo, cong nhan vién hang hdi hudng ing,
ddu tu tim toi, suy nghi phat huy nhiéu SKKN trong cong tic, hoan thanh t6t moi
nhiém vu dugc giao cling nhu gép phan xay dung va phat trién nha trudng. |

Cin khéng dinh SKKN c¢6 duoc va chi ¢6 duoc trong qué trinh thuc hién,
giai quyét cong viéc chit khong phai vi c6 hoi nghi SKKIN méi c6 cac SKKIN.

Cic SKKN cin duogc tham dinh, ddnh gid va phan loai. Néu mot dé tai
NCKH duogc danh gid can cif gia tri khoa hoc caa dé tai d6 1a cha yéu thi cac
SKKN can dugc dinh gid, thim dinh va phan loai boi gid tri thuc tién ma cic
SKKN dé mang lai. C6 thé phan loai cac SKKIN theo céc tiéu chi:

- SKKN dua ra dugc mot giai phap 16n hay 1a mot bién phép cu thé.

- Gid tri thuc tién ma SKKN d6 mang lai (gid tri kinh t€, hiéu qua cong
tac...).

- Pham vi 4p dung cia SKKN (chi trong mét don vi hay trong toan trudng
hodc hon thé).

- SKKN tap thé hay SKKN ca nhan.

3. Té chirc hoi nghi sang kién, kinh nghiém

Hoi nghi SKKN la dién dan, 1a dip phat dong, tong hop, cong bo, tham
dinh va hoan thién SKKN cua cic tap thé, cac cd nhan. Tai hoi nghi, cac SKKN
duogc trinh bay dudi hinh thirc cac bao cdo. Cic bao cao SKKN duogc trinh bay tai
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hoi nghi c6 thé dé cap dén cac giai phép. cdc bién phap da va dang duogc thuc hién
va mang lai hiéu qua trong cong tic, ciing c6 thé méi chi 1a nhimg ¥ kién. nhimg
dé xudt cic giaj phép. c4c bién phdp ma qua tham dinh. néu 4p dung va thuc hién
s& ¢6 tac dung lam cho cong viéc thu duoc két qua t6t hon. Qua hoi nghi. céc
'SKKN 161 ducc hoan thién. dwoc phé bién dé duoc 4p dung trong pham vi cong

tic rong hon. T6 chic hoi nghi SKKN thanh cong s€ 12 ngu6n dong vién. khich lé
moi tap thé, c4 nhan hang h4i huéng (mg, 1iép tuc dau tr tim tdi, suy nghi phét
huy nhiéu SKKN trong cong tic.

Rat tiéc, trong nhimg hoi nghi SKKN vira qua, nhiéu giai phédp. bién phép
t6t clia cac tap thé, céc c4 nhan da va dang duoc thuc hién cé hiéu qua tai don vi
da khéng duoc xay dung thanh bdo cdo va cong bo tai hoi nghi va nhu vay, céc
don vi ban da khong c6 dip tiép thu, hoc tap va dp dung nhimg kinh nghiém quy
bdu d6. Dong thdi qua cac hdi nghi SKKN it thay cdc bdo cdao SKKN cé gid tri
thuc tién 16n. Nguyén nhan chac chan khong phai do cén bo, cong nhan vién nha
trurong thiéu nang luc phat huy SKKN. Trong thuc t€, nhiéu v trong cai ti€n cong
tic tién tién do khong c6 duoc su ddu tu, hé tro, tao diéu kién dé thir nghiém,
hoan thién va thdm dinh nén da khong thé trd thanh cac SKKN. Day l1a mot su
lang phirat 16n.

Mat khéc, tai cac héi nghi SKKN con khéng it ciac bao cédo dé cap dén
nhimg giai phdp. bién phdp cong tic thiéu thuyét phuc ma ngay ca tac gia ciing
thira nhan. D6 1a nhimg bédo cédo thiéu co so khoa hoc, sa,sai va khong c6 gia tri
(mg dung thuc tién. Phai chang day la nhimg “bdo cdo vi hoi nghi” do bat budc
phai c6 bao cao tham gia hoi nghi.

Sé la thiéu sot néu khong dé cap dén mot hién tuong phé bién: nhiéu giai
phép. bién phap cong tdc di duoc bao cdo tai hoi nghi, duoc tham dinh, duoc
cong nhan la cac SKKN c6 gia tri nhung sau d6 lai khong c6 ké hoach, bién phap
img dung, 16 chic thuc hién trong thuc tién cong tac. Nhu vay. tinh muc dich cua
viéc 16 chirc cac hoi nghi SKKN chi con la hinh thirc.

4. Mot so de xuat, kién nghi

Véi nhimg suy nghi. nhan thdc nhu trinh bdy trén day. v6i mong muén

cong tac 16 chirc hoi nghi SKKN cia nha trudng thuc sy mang lai hiéu qua thiét

thuc. ching 161 manh dan dé xuat mot so kién nghi sau:
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4.1. Moi cén b6, cong nhan vién nha trudng c6 tam huyet, c6 kinh nghiém cong
tic déu ¢6 thé va cin déng g6p nhimg SKKN bd ich g6p phdn xay dung va phat
trién nha trudng. Vi vay hoi nghi SKKN khong chi 13 dién dan danh riéng cho
kh6i phong ban va cin bo van phong. Véi su tham gia clia luc lugng déng dao
giang vién, gido vién nha trudng, chac chan héi nghi SKKN céc cdp sé thu duge
két qua t6t hon.

4.2. PhéL dong phong trdo phat huy SKKN va tham gia céc hdi nghi SKKN theo
nguyeén tac dong vién, khuyén khich nhung khong bat buoc. Két qua tham gia hoi
nghi SKKN céc cdp (chat lugng va s6 lugng bdo cdo) khong xem la diéu kién
nhung cin dugc tinh dén trong cong tic binh xét thi dua, khen thudng hang nam.
4.3. Vé phia nha trudng, cén c6 ké hoach, bién phip t6 chitc tham dinh va phan
loai cdc SKKN, dam bao d4nh gid cong bing, cong tam cic SKKN (nén c6 mot td
chic chuyén trach thuc hién nhiém vu nay), qua d6 cé cdc ché do khen thudng vat
chat thich hop. Dong théi ciing cdn ¢ chl truong, bién phép dwua vao thuc hién
trong thuc tién cong tic cia nha trudng nhitng SKKN cé gi4 tri.

4.4, Trong hoat dong clia nha trudng, caic SKKN t6t c6 y nghia rat quan trong.
San pham (ri tu¢ va ciling 1a cong sic déng gép cla cdc tap thé, cd nhan cdn dugc
coi trong va danh gia ding mitc. Viéc chi kinh phi cho cac bao cio SKKN va cho
viéc t& chitc hoi nghi SKKN céc cdp nhu hién nay 13 chua thoa dang (chi it, chi
cao bang cho cdc bdo c4o). Can coi day nhu mot hinh thirc hoat dong khoa hee va
chuyén mét phan kinh phi NCKH cho hoat dong nay. D6i véi nhimg bdo cdo
SKKN vira c6 ddy di co s& khoa hoc vira ¢6 gia tri thuc tién 16n can duge dau t,
hoan thién va xay dung thanh cic dé tai NCKH.

Thay cho phan két luan, bdo cdo nay muén nhdn manh moét lan nira tic
dung, ¥ nghia rat quan trong cia cic SKKN trong moi linh vuc hoat dong clia nha
trudng. Cic SKKN dit 16n hay nho déu la cong sitc déng gbp cua céc tap thé, cic
cd nhan va cdn duoc tran trong, duoc ddnh gid ding mifc. Cha truong va céc bién
phap t6 chitc hoi nghi SKKN cac cdp can lam sao dé thuc su c6 tdc dung dong
vién, khuyén khich moi tap thé, moi ca nhan phat huy SKKN va lam sao dé céc
SKKN c6 gia tri thuc su dugc 16 chic thuc hién, gép phan xay dung nha truong

ngly cang phat trién.



