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Sù thay ®æi vÒ thu nhËp cña ng−êi  
lao ®éng d− thõa ë Hµ néi 

 NguyÔn Hoµng Giang 

ViÖc thõa nhËn nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng 
cña §¹i héi VI §¶ng céng s¶n ViÖt Nam ®· 
®ãng gãp rÊt nhiÒu vµo c¸c thµnh tùu kinh 
tÕ x· héi cña ViÖt Nam trong gÇn 2 thËp 
kû qua. Tuy nhiªn, nã còng mang l¹i 
kh«ng Ýt nh÷ng hËu qu¶ tiªu cùc lµm phiÒn 
lßng chÝnh phñ vµ c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh 
chÝnh s¸ch. Mét trong nh÷ng hËu qu¶ nµy 
lµ sù xuÊt hiÖn vµ tån t¹i cña ng−êi lao 
®éng d− thõa. Theo Bé Lao ®éng - Th−¬ng 
binh vµ X· héi th×: “nÕu chØ cèt ®Èy ng−êi 
lao ®éng ra ngoµi mét c¸ch ®¬n gi¶n…th× 
ch¼ng cã g× ®¸ng bµn, kinh tÕ sÏ ph¸t triÓn 
rÊt nhanh. VÊn ®Ò hiÖn nay lµ ph¶i tÝnh 
to¸n ®Ó c©n b»ng gi÷a ph¸t triÓn kinh tÕ vµ 
æn ®Þnh x· héi” (Chö, 1998). “VËy lµm sao 
®Ó võa gi¶i quyÕt æn tho¶ vÊn ®Ò lao ®éng 
d«i d−, ®¶m b¶o cho tèc ®é ph¸t triÓn cña 
nÒn kinh tÕ nh−ng l¹i võa gi÷ v÷ng ®−îc æn 
®Þnh x· héi…? §ã lµ mét bµi to¸n ®ang ®Æt 
ra cho c¸c nhµ x©y dùng chÝnh s¸ch”.  

§Ó tr¶ lêi c©u hái trªn, mét sè nghiªn 
cøu cña Bé Lao ®éng - Th−¬ng binh vµ X· 
héi vÒ chñ ®Ò nµy ®· ®−îc tiÕn hµnh, ch¼ng 
h¹n nh−: ‘ChÝnh s¸ch ®èi víi lao ®éng 
kh«ng bè trÝ ®−îc viÖc lµm trong c¸c doanh 
nghiÖp”, “C¸c gi¶i ph¸p vÒ thêi giê lµm 
viÖc, thêi giê nghØ ng¬i ®Ó gi¶i quyÕt ®−îc 
viÖc lµm cho lao ®éng kh«ng bè trÝ ®−îc 
viÖc lµm trong c¸c doanh nghiÖp”, vµ c¸c 
nghiªn cøu gi¸n tiÕp kh¸c. Tuy nhiªn, 
ch−a cã mét nghiªn cøu nµo ®Ò cËp ®Õn 
nh÷ng thay ®æi vÒ thu nhËp cña ng−êi lao 
®éng tõ viÖc lµm tr−íc vµ sau khi bÞ d− 
thõa, trong khi nã l¹i lµ träng t©m cña hÇu 
hÕt c¸c nghiªn cøu vµ kh¶o s¸t vÒ ng−êi 
lao ®éng d− thõa ë c¸c quèc gia kh¸c. 

Nghiªn cøu nµy ®−îc thùc hiÖn nh»m bæ 
sung cho sù thiÕu hôt kÓ trªn th«ng qua 
c¸c sè liÖu tõ cuéc kh¶o s¸t ®−îc tiÕn hµnh 
vµo n¨m 2003 t¹i Hµ néi víi nh÷ng ng−êi 
lao ®éng d− thõa tõ n¨m 1995 ®Õn nay. 

1. M« h×nh ph©n tÝch 

C¸c nghiªn cøu vÒ vÊn ®Ò nµy th−êng 
sö dông lý thuyÕt nguån lùc con ng−êi 
(human capital theory) ®Ó m« t¶ vµ gi¶i 
thÝch cho nh÷ng thay ®æi vÒ thu nhËp cña 
ng−êi lao ®éng. Lý thuyÕt nµy cho r»ng kü 
n¨ng lao ®éng lµ yÕu tè chñ yÕu quyÕt ®Þnh 
thu nhËp cña ng−êi lao ®éng, vµ nã ph©n 
chia kü n¨ng ra lµm 2 d¹ng: kü n¨ng cô 
thÓ (nh÷ng kü n¨ng chØ cã thÓ sö dông 
®−îc bëi nh÷ng ng−êi sö dông lao ®éng 
nhÊt ®Þnh) vµ kü n¨ng tæng qu¸t (nh÷ng kü 
n¨ng cã thÓ sö dông ®−îc bëi tÊt c¶ nh÷ng 
ng−êi sö dông lao ®éng). 

D¹ng kü n¨ng cô thÓ l¹i bao gåm 3 lo¹i: 
(1) kü n¨ng liªn quan ®Õn c¬ quan lµm viÖc 
(firm-specific skill); (2) kü n¨ng liªn quan 
®Õn ngµnh nghÒ (industry-specific skill); 
vµ (3) kü n¨ng liªn quan ®Õn nghÒ nghiÖp 
(occupation-specific skill). Trong sè 3 kü 
n¨ng võa nãi, kü n¨ng th−êng ®−îc nh¾c 
®Õn nhÊt lµ kü n¨ng liªn quan ®Õn c¬ quan 
lµm viÖc ®ã lµ nh÷ng kü n¨ng chØ cã gi¸ trÞ 
®èi víi mét c¬ quan lµm viÖc nhÊt ®Þnh mµ 
kh«ng cã ý nghÜa ®èi víi c¸c c¬ quan kh¸c. 
HËu qu¶ lµ ng−êi lao ®éng d− thõa sÏ ph¶i 
chÞu mét sù mÊt m¸t vÒ thu nhËp do c¸c kü 
n¨ng lµm viÖc ë c¬ quan cò kh«ng cßn gi¸ 
trÞ ë c¬ quan míi. Do ®−îc tÝch luü th«ng 
qua qu¸ tr×nh lµm viÖc, nªn lo¹i kü n¨ng 
nµy th−êng ®−îc ®o b»ng th©m niªn c«ng 
t¸c (Kuhn, 1999) 
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Lo¹i kü n¨ng cô thÓ thø hai lµ nh÷ng 
kü n¨ng liªn quan ®Õn ngµnh nghÒ. NghÜa 
lµ mét sè kü n¨ng cña ng−êi lao ®éng chØ 
®−îc sö dông ë mét ngµnh nghÒ nµo ®ã mµ 
kh«ng ®−îc sö dông ë nh÷ng ngµnh nghÒ 
kh¸c. KÕt qu¶ lµ khi ng−êi lao ®éng thay 
®æi ngµnh nghÒ hä sÏ mÊt ®i lo¹i kü n¨ng 
nµy vµ do ®ã hä còng ph¶i chÞu mét sù 
thua thiÖt vÒ thu nhËp so víi nh÷ng ng−êi 
t×m ®−îc viÖc lµm míi ë cïng mét ngµnh 
nghÒ víi viÖc lµm cò (Kletzer, 1998). Mét lý 
gi¶i t−¬ng tù  còng ®−îc ¸p dông ®èi víi 
nh÷ng kü n¨ng cô thÓ liªn quan ®Õn nghÒ 
nghiÖp. (Addison and Pedro, 1989) 

Sù mÊt m¸t vÒ kü n¨ng kh«ng chØ x¶y 
ra ®èi víi nh÷ng kü n¨ng cô thÓ mµ nã cßn 
cã thÓ x¶y ra ®èi víi nh÷ng kü n¨ng tæng 
qu¸t mÆc dï nh÷ng kü n¨ng nµy lµ hoµn 
toµn cã thÓ ®−îc chuyÓn ®æi ®Õn viÖc lµm 
míi. §iÒu nµy x¶y ra bëi v× trong kho¶ng 
gian kh«ng lµm viÖc hay thêi gian t×m 
kiÕm viÖc lµm (unemployment spell) ng−êi 
lao ®éng cã thÓ ®¸nh mÊt phÇn nµo nh÷ng 
kü n¨ng tæng qu¸t v× nã kh«ng ®−îc sö 
dông ®Õn. §iÒu nµy khiÕn cho ng−êi lao 
®éng còng ph¶i chÞu mét sù suy gi¶m vÒ 
thu nhËp bëi nh÷ng mÊt m¸t liªn quan ®Õn 
kü n¨ng tæng qu¸t, vµ kho¶ng thêi gian 
kh«ng lµm viÖc sÏ ®−îc sö dông ®Ó ®o 
l−êng sù ph¸ huû cña lo¹i kü n¨ng nµy 
(Gregory and Jukes, 2001). 

Nh×n chung, lý thuyÕt nguån lùc con 
ng−êi tin r»ng sù mÊt m¸t cña c¸c kü n¨ng 
lao ®éng lµ nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn sù 
thay ®æi vÒ thu nhËp cña ng−êi lao ®éng d− 
thõa. Tuy nhiªn, ®iÓm yÕu cña lý thuyÕt 
nµy lµ nã dùa trªn gi¶ ®Þnh vÒ mét thÞ 
tr−êng ®ång nhÊt, nghÜa lµ c¸c kü n¨ng sÏ 
®−îc tr¶ gi¸ nh− nhau ë mäi n¬i trong thÞ 
tr−êng lao ®éng. Nh÷ng ng−êi kh«ng ®ång 
t×nh víi quan ®iÓm nµy th−êng tËp hîp 
d−íi ngän cê cña lý thuyÕt thÞ tr−êng ph©n 
m¶ng (segmented labor market theory). Hä 

cho r»ng thÞ tr−êng lao ®éng kh«ng gièng 
nh− nh÷ng g× mµ lý thuyÕt nguån lùc con 
ng−êi gi¶ ®Þnh mµ nã bao gåm Ýt nhÊt hai 
khu vùc kh¸c nhau, ch¼ng h¹n nh− khu 
vùc trung t©m - primary sector, vµ khu vùc 
ngo¹i vi - secondary sector (Edwards 1979; 
Paul Osterman, 1967; vµ Thaler, 1989). V× 
mét sè lý do nhÊt ®Þnh mµ khu vùc thø 
nhÊt th−êng tr¶ l−¬ng cao h¬n khu vùc thø 
hai cho cïng cÊp ®é cña kü n¨ng lao ®éng 
(xem lý thuyÕt chia sÎ lîi nhuËn-rent 
theory, vµ lý thuyÕt tiÒn l−¬ng hiÖu qu¶-
efficiency wage theory). 

Do ®ã, sù thay ®æi vÒ thu nhËp cña 
ng−êi lao ®éng d− thõa kh«ng chØ phô 
thuéc vµo nh÷ng thay ®æi vÒ kü n¨ng mµ 
cßn phô thuéc vµo sù kh¸c biÖt vÒ khu vùc 
lao ®éng gi÷a viÖc lµm míi vµ viÖc lµm cò. 
Cô thÓ h¬n, ng−êi lao ®éng cã thÓ h−ëng 
mét sù gia t¨ng vÒ thu nhËp nÕu nh− hä di 
chuyÓn tõ khu vùc thø hai nªn khu vùc 
thø nhÊt, vµ chÞu sù suy gi¶m vÒ thu nhËp 
nÕu nh− hä di chuyÓn ng−îc l¹i (Krueger 
and Summer, 1988; Paul, 1992; vµ Ong 
and Mar; 1992) 

Tuy nhiªn, c¶ hai lý thuyÕt nguån lùc 
con ng−êi vµ thÞ tr−êng bÞ ph©n m¶ng ®Òu 
kh«ng cã kh¶ n¨ng gi¶i thÝch cho sù kh¸c 
biÖt vÒ thu nhËp gi÷a nh÷ng ng−êi cã cïng 
kü n¨ng lµm viÖc vµ khu vùc lao ®éng. Do 
®ã, chóng cã xu h−íng sö dông “sù may 
m¾n” hoÆc “sù t×nh cê” ®Ó gi¶i thÝch cho c¸c 
vÊn ®Ò n»m ngoµi kh¶ n¨ng gi¶i thÝch cña 
m×nh. Nh÷ng ng−êi kh«ng chÊp nhËn ®iÒu 
nµy th−êng ph¶i viÖn ®Õn lý thuyÕt m¹ng 
l−íi x· héi (social network theory) trong 
c¸c nghiªn cøu cña hä. Lý thuyÕt nµy cho 
r»ng sù kh¸c biÖt kÓ trªn kh«ng ph¶i lµ 
s¶n phÈm cña “sù may m¾n” hoÆc “sù t×nh 
cê” mµ lµ kÕt qu¶ cña sù kh¸c biÖt mang 
tÝnh hÖ thèng gi÷a c¸c quan hÖ x· héi cña 
ng−êi lao ®éng.  
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§é m¹nh cña quan hÖ x· héi (strength 
of social ties) vµ nguån lùc x· héi (social 
resource) sÏ cung cÊp cho ng−êi lao ®éng 
th«ng tin, nghÜa vô gióp ®ì, vµ ¶nh h−ëng 
x· héi cña ng−êi kh¸c trong qu¸ tr×nh lµm 
viÖc vµ t×m kiÕm viÖc lµm (Granovetter, 
1974; Lin, 1999; Lin, 1981; Watanabe, 
1987; Bian and Ang, 1997; Montgomery, 
1992). LuËn ®iÓm nµy gîi ý r»ng nh÷ng 
thay ®æi vÒ thu nhËp cña ng−êi lao ®éng d− 
thõa cã thÓ lµ kÕt qu¶ cña nh÷ng kh¸c biÖt 
vÒ m¹ng l−íi x· héi cña hä gi÷a viÖc lµm 
cò vµ viÖc lµm míi. Do ®ã, nh÷ng ng−êi 
thµnh c«ng trong viÖc ph¸t triÓn m¹ng l−íi 
x· héi cã thÓ sÏ h−ëng mét sù gia t¨ng vÒ 
thu nhËp vµ ng−îc l¹i.  

C¸c lËp luËn ë trªn ®−a chóng ta ®Õn 
mét m« h×nh ph©n tÝch vµ c¸c con sè thèng 
kª sau: 

)x,x,x,x,x,x,x(F)ylog( 7654321=∆  

Trong m« h×nh nµy biÕn phô thuéc lµ 
sù thay ®æi vÒ thu nhËp cña ng−êi lao ®éng 
tõ viÖc lµm tr−íc vµ sau khi bÞ d− thõa vµ 
nã ®−îc ®o b»ng sù kh¸c biÖt gi÷a logarit 
tù nhiªn (natural logarithm) cña thu nhËp 
tõ viÖc lµm sau khi d− thõa vµ cña thu 
nhËp tõ viÖc lµm tr−íc khi d− thõa. BiÕn 
nµy sÏ ®−îc gi¶i thÝch b»ng 7 biÕn ®éc lËp: 
th©m niªn c«ng t¸c ë viÖc lµm tr−íc khi d− 
thõa (x1), sù chuyÓn ®æi ngµnh nghÒ (x2), 
sù chuyÓn ®æi nghÒ nghiÖp (x3), thêi gian 
t×m viÖc (x4), sù chuyÓn ®æi khu vùc lao 
®éng (x5), sù thay ®æi søc m¹nh cña c¸c 
quan hÖ x· héi (x6), vµ sù thay ®æi nguån 
lùc x· héi (x7). 

B¶ng 1: C¸c hÖ sè tõ hµm håi quy b×nh ph−¬ng tèi thiÓu vµ sè trung b×nh cña c¸c biÕn 

C¸c biÕn gi¶i thÝch HÖ sè th«ng th−êng(1) HÖ sè chuÈn(2) Trung b×nh 

Thay ®æi kü n¨ng lao ®éng    

Th©m niªn c«ng t¸c -.0048688 -.0367482 2.393455 

ChuyÓn ®æi ngµnh nghÒ -.0365614 -.0501032 .6484018 

ChuyÓn ®æi nghÒ nghiÖp -.0397706 -.055682 .7461948 

Thêi gian t×m viÖc -.0204229 -.0650963 .3378995 

ChuyÓn ®æi khu vùc lµm viÖc    

Di chuyÓn nªn khu vùc trung t©m .0506828 .0609707 .2191781 

Di chuyÓn xuèng khu vùc ngo¹i vi -.0217129 -.0304733 .3607306 

Thay ®æi m¹ng l−íi x· héi    

Thay ®æi søc m¹nh cña c¸c quan hÖ x· héi .0092488 .0233 49 .1556663 

Thay ®æi nguån lùc x· héi 0.171602 .2322323 0.115912 

H»ng sè 0.195686 0.101506  

 

                                              
(1) HÖ sè th«ng th−êng cho biÕn sù gia t¨ng cña mét ®¬n vÞ cña biÕn gi¶i thÝch t¹o ra bao nhiªu phÇn tr¨m sù gia t¨ng 
trong biÕn phô thuéc Do ®©y lµ hµm logarit nªn ®Ó tÝnh ®−îc sù gia t¨ng cña biÕn phô thuéc chóng ta ph¶i nh©n hÖ sè 
nµy víi 100. 
(2) HÖ sè chuÈn lµ hÖ sè ®−îc tÝnh to¸n trªn c¬ së cña c¸c biÕn chuÈn ®· ®−îc chuÈn hãa. HÖ sè nµy ®−îc dïng ®Ó so 
s¸nh t¸c ®éng cña c¸c biÕn ®éc lËp lªn biÕn phô thuéc khi c¸c ®¬n vÞ ®o cña biÕn phô thuéc lµ kh«ng gièng nhau. 
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2. KÕt qu¶ nghiªn cøu vµ th¶o luËn 

C¸c hÖ sè håi quy th«ng th−êng tõ 
B¶ng 1 cho thÊy c¸c luËn ®o¸n cña lý 
thuyÕt nguån lùc con ng−êi vÒ sù thay ®æi 
thu nhËp cña ng−êi lao ®éng lµ hoµn toµn 
phï hîp víi thùc tÕ. C¸i gi¸ mµ ng−êi lao 
®éng ph¶i tr¶ cho sù tæn thÊt vÒ kü n¨ng 
cô thÓ liªn quan ®Õn c¬ quan lµm viÖc lµ 
0,4% thu nhËp cho mçi n¨m c«ng t¸c t¹i c¬ 
quan lµm viÖc cò. So s¸nh víi ng−êi lao 
®éng d− thõa ë c¸c quèc gia cã nÒn kinh tÕ 
thÞ tr−êng ph¸t triÓn, ch¼ng h¹n nh− n−íc 
Mü n¬i mµ sù suy gi¶m vÒ thu nhËp g¾n 
víi mçi n¨m th©m niªn lµ 1-1,3% (Farber 
1993), th× sù mÊt m¸t nµy lµ thÊp h¬n 
kho¶ng 2,5 lÇn. Sù kh¸c biÖt nµy cñng cè 
cho nh÷ng nhËn xÐt theo kiÓu cña Gallup 
(2002) vµ Moock (1998) vÒ mèi quan hÖ 
gi÷a kü n¨ng lao ®éng vµ thu nhËp ë ViÖt 
Nam, ®ã lµ thu nhËp cã ®−îc tõ kü n¨ng 
lao ®éng ë ViÖt Nam lµ thÊp h¬n ë c¸c quèc 
gia kh¸c kÓ c¶ c¸c quèc gia ®ang ph¸t 
triÓn.  

B»ng chøng vÒ sù mÊt m¸t cña c¸c kü 
n¨ng ®Æc biÖt g¾n víi ngµnh nghÒ còng rÊt 
râ rµng bëi nã dÉn ®Õn 3,67% suy gi¶m 
trong thu nhËp cña ng−êi lao ®éng. KÕt 
qu¶ nµy mét lÇn n÷a l¹i phï hîp víi c¸c 
nhËn xÐt vÒ kü n¨ng lao ®éng ë ViÖt Nam 
nÕu nã ®−îc ®èi chiÕu víi nghiªn cøu cña 
Addison and Pedro (1989) ë Mü vÒ ng−êi 
lao ®éng d− thõa. C¸c con sè mµ Addison 
and Pedro b¸o c¸o cao h¬n con sè cña 
nghiªn cøu nµy kho¶ng 5 lÇn (16,1%-
19,8%). Mét ®iÒu t−¬ng tù còng x¶y ra ®èi 
víi c¸c kü n¨ng nghÒ nghiÖp. §ã lµ sù mÊt 
®i cña 3,98% thu nhËp vµ nã còng thÊp 
h¬n ë Mü. Tuy nhiªn, trong khi sù suy 
gi¶m vÒ thu nhËp ë Mü liªn quan ®Õn 
nh÷ng thay ®æi nghÒ nghiÖp chØ lµ tõ 5,4% 
®Õn 13,9% (Addison and Pedro, 1989), thÊp 
h¬n tr−êng hîp cña ngµnh nghÒ (16,1%-

19,8%), th× ë ViÖt Nam nã l¹i cao h¬n ®«i 
chót (3,98% so víi 3,67%). §iÒu nµy kh«ng 
¶nh h−ëng nhiÒu l¾m ®Õn sù kh¸c biÖt 
gi÷a hai quèc gia v× chóng ta quan t©m ®Õn 
nhËn xÐt tæng qu¸t vÒ vai trß cña kü n¨ng 
lao ®éng ë thÞ tr−êng ViÖt Nam so víi c¸c 
quèc gia kh¸c h¬n lµ nh÷ng kh¸c biÖt 
mang tÝnh tiÓu dÞ trong tr−êng hîp nµy. 

VÊn ®Ò cuèi cïng liªn quan nh÷ng luËn 
®o¸n cña lý thuyÕt nguån lùc con ng−êi lµ 
mèi quan hÖ gi÷a nh÷ng thay ®æi vÒ kü 
n¨ng tæng qu¸t vµ thu nhËp cña ng−êi lao 
®éng. Kh«ng cã sù kh¸c biÖt gi÷a kÕt qu¶ 
thùc nghiÖm vµ lËp luËn lý thuyÕt. Mçi 
n¨m t×m viÖc sÏ dÉn ®Õn mét sù suy gi¶m 
vÒ thu nhËp lµ 2.04%. KÕt qu¶ nµy lo¹i bá 
nh÷ng gi¶i thÝch cña lý thuyÕt t×m viÖc (job 
search theory) vÒ t¸c ®éng cña thêi gian 
t×m viÖc ®èi víi thu nhËp cña ng−êi lao 
®éng bëi lý thuyÕt nµy cho r»ng thêi gian 
t×m viÖc cµng dµi th× ng−êi lao ®éng cµng 
cã c¬ héi t×m ®−îc viÖc lµm tèt h¬n. Tuy 
nhiªn, tõ gãc nh×n cña lý thuyÕt nguån lùc 
con ng−êi th× rÊt khã cã thÓ tin r»ng sù c¸i 
gi¸ ph¶i tr¶ cho sù mÊt m¸t vÒ kü n¨ng 
tæng qu¸t l¹i cao h¬n cña c¸c kü n¨ng cô 
thÓ v× hÖ sè håi quy chuÈn (standardized 
coefficient) cña thêi gian t×m viÖc lín h¬n 
tÊt c¶ c¸c hÖ sè håi quy chuÈn liªn quan 
®Õn kü n¨ng cô thÓ. Sù m©u thuÉn nµy cã 
thÓ ®−îc gi¶i thÝch b»ng sù trïng lÆp gi÷a 
ba lý thuyÕt: lý thuyÕt nguån lùc con 
ng−êi, lý thuyÕt tiÒn l−¬ng chÊp nhËn tèi 
thiÓu (reservation theory), lý thuyÕt dÊu 
hiÖu (signaling theory) trong viÖc lý gi¶i 
mèi quan hÖ gi÷a thêi gian t×m viÖc vµ thu 
nhËp cña ng−êi lao ®éng. Nãi c¸ch kh¸c, 
t¸c ®éng cña thêi gian kh«ng lµm viÖc ®èi 
víi thu nhËp cña ng−êi lao ®éng lµ s¶n 
phÈm tæng hîp cña c¶ 3 yÕu tè: (1) sù mÊt 
m¸t vÒ kü n¨ng tæng qu¸t; (2) sù suy gi¶m 
cña tiÒn l−¬ng chÊp nhËn tèi thiÓu; vµ (3) 
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mét dÊu hiÖu xÊu ®èi víi ng−êi tuyÓn dông 
lao ®éng liªn quan ®Õn kü n¨ng vµ th¸i ®é 
cña ng−êi lao ®éng, chø kh«ng ph¶i chØ 
thuÇn tuý lµ cña yÕu tè thø nhÊt. V× vËy, 
kÕt qu¶ nµy lµ hoµn toµn cã thÓ chÊp nhËn 
®−îc tõ c¸ch nh×n ®a nguyªn mÆc dï nã 
kh«ng cho phÐp chóng ta biÕt chÝnh x¸c vÒ 
sù thiÖt h¹i cña kü n¨ng tæng qu¸t. 

Nh×n chung, kÕt qu¶ nghiªn cøu chØ ra 
r»ng ng−êi lao ®éng d− thõa ViÖt Nam 
ph¶i chÞu mét sù suy gi¶m vÒ thu nhËp do 
nh÷ng mÊt m¸t vÒ kü n¨ng lao ®éng. Tuy 
nhiªn, hËu qu¶ nµy ë Hµ Néi lµ Ýt nghiªm 
träng h¬n so víi ë c¸c quèc gia ph¸t triÓn, 
mµ cô thÓ lµ n−íc Mü. Do ®ã, nghiªn cøu 
nµy cã xu h−íng ñng hé cho lý thuyÕt 
nguån lùc con ng−êi vµ  c¸c nhËn xÐt phæ 
biÕn vÒ ph¹m vi ¶nh h−ëng cña kü n¨ng 
lao ®éng ®èi víi thu nhËp ë ViÖt Nam. 

TiÕp theo chóng ta sÏ kh¶o s¸t nh÷ng 
¶nh h−ëng cña sù thay ®æi khu vùc lao 
®éng ®èi víi thu nhËp cña ng−êi lao ®éng 
d− thõa. Hai hÖ sè håi quy liªn quan ®Õn 
vÊn ®Ò nµy ë B¶ng 1 cho thÊy lîi Ých cña 
viÖc di chuyÓn lªn khu vùc chÝnh vµ hËu 
qu¶ cña sù di chuyÓn ng−îc l¹i. §ã lµ mét 
sù gia t¨ng vÒ thu nhËp (5,07%) vµ mét sù 
suy gi¶m vÒ thu nhËp (2,17%). Sù kh¸c 
biÖt gi÷a hai con sè nµy nªn ®−îc hiÓu lµ 
s¶n phÈm cña c¸ch ®o l−êng biÕn phô 
thuéc h¬n lµ bëi nh÷ng lý do kh¸c. Theo 
c¸ch ®o nµy th× sÏ kh«ng cã sù kh¸c biÖt 
gi÷a tö sè (trÞ tuyÖt ®èi), nh−ng do mÉu sè 
cña tr−êng hîp di chuyÓn lªn nhá h¬n 
tr−êng hîp di chuyÓn xuèng nªn sù thay 
®æi vÒ thu nhËp cña tr−êng hîp thø nhÊt lµ 
cao h¬n cña tr−êng hîp thø hai.  

Theo nh÷ng nhËn xÐt kiÓu cña Lª 
(2003, trang 137), th× ng−êi ta th−êng cã 
c¶m nhËn r»ng n¬i lµm viÖc hay khu vùc 
lao ®éng cã vai trß quan träng h¬n kü n¨ng 

lao ®éng trong viÖc quyÕt ®Þnh thu nhËp 
cña ng−êi lµm c«ng ¨n l−¬ng. Tuy nhiªn, 
kÕt qu¶ kh¶o s¸t kh«ng hoµn toµn ñng hé 
cho quan ®iÓm nµy. So s¸nh trung b×nh 
cña cña c¸c hÖ sè håi quy chuÈn (trÞ tuyÖt 
®èi) liªn quan ®Õn khu vùc kinh tÕ (0.046) 
vµ cña kü n¨ng lao ®éng (0.052), th× cã thÓ 
thÊy r»ng t¸c ®éng cña khu vùc lao ®éng lµ 
thÊp h¬n cña kü n¨ng lao ®éng vµo kho¶ng 
14%. Con sè nµy chØ cho phÐp chóng ta nãi 
r»ng “n¬i lµm viÖc” cã vai trß t−¬ng tù nÕu 
kh«ng muèn nãi lµ kÐm h¬n ®«i chót so víi 
kü n¨ng lao ®éng trong mèi quan hÖ víi 
thu nhËp cña ng−êi lao ®éng. Tuy nhiªn, 
nhËn xÐt nµy kh«ng cho phÐp ®èi lËp gi÷a 
nghiªn cøu nµy vµ c¸c c¶m nhËn trªn bëi 
nghiªn cøu nµy ®· kiÓm so¸t c¸c biÕn liªn 
quan ®Õn kü n¨ng lao ®éng vµ m¹ng l−íi 
x· héi. Hay nãi c¸ch kh¸c, n¬i lµm viÖc rÊt 
cã thÓ cã quan hÖ d−¬ng tÝnh víi c¶ hai yÕu 
tè trªn. 

Nh÷ng suy luËn ban ®Çu vÒ t¸c ®éng 
cña sù thay ®æi m¹ng l−íi ®èi víi thu nhËp 
cña ng−êi lao ®éng d− thõa còng rÊt phï 
hîp víi sè liÖu. ViÖc thay ®æi tõ kh«ng cã 
quan hÖ ®Õn cã quan hÖ yÕu, hoÆc tõ quan 
hÖ yÕu sang quan hÖ chÆt mang ®Õn mét 
sù gia t¨ng vÒ thu nhËp cho ng−êi lao ®éng 
lµ 0,93%. Con sè nµy chøng tá r»ng søc 
m¹nh cña c¸c quan hÖ x· héi kh«ng cã 
nhiÒu ý nghÜa ®èi víi thu nhËp cña ng−êi 
lao ®éng. Tuy nhiªn, c¸c biÕn ®æi vÒ nguån 
lùc x· héi cña ng−êi lao ®éng l¹i cã vai trß 
rÊt quan träng ®èi víi sù thay ®æi vÒ thu 
nhËp cña hä. Thu nhËp cña ng−êi lao ®éng 
sÏ ®−îc t¨ng lªn 17,16% nÕu nh− ng−êi 
gióp ®ì tr−íc khi d− thõa kh«ng cã vÞ trÝ 
qu¶n lý mµ ng−êi gióp ®ì sau ®ã l¹i cã vÞ 
trÝ qu¶n lý. Sù kh¸c biÖt vÒ t¸c ®éng cña 
hai biÕn nµy hoµn toµn phï hîp víi quan 
niÖm cña Lin (1981). Lin cho r»ng khi c¶ 
hai biÕn nµy ®−îc sö dông trong m« h×nh 
ph©n tÝch th× c¸c t¸c ®éng cña m¹ng l−íi 
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x· héi ®èi víi thu nhËp chñ yÕu ®−îc thÓ 
hiÖn ë biÕn nguån lùc x· héi. Tuy nhiªn, 
viÖc søc m¹nh cña c¸c quan hÖ x· héi cã 
mét quan hÖ d−¬ng tÝnh víi thu nhËp cña 
ng−êi lao ®éng l¹i kh«ng phï hîp víi quan 
®iÓm cña Lin vÒ mèi quan hÖ ©m tÝnh gi÷a 
chóng. §iÒu nµy kh«ng ph¶i lµ mét ngo¹i 
lÖ v× c¸c nghiªn cøu kh¸c ë ch©u ¸ còng cã 
chung mét kÕt qu¶ víi nghiªn cøu nµy 
(Watanabe, 1987; Bian and Ang, 1997; 
Bian, 1997). 

T¸c ®éng m¹nh cña nguån lùc x· héi 
®èi víi thu nhËp cña ng−êi lao ®éng khiÕn 
cho trung b×nh cña c¸c trÞ tuyÖt ®èi cña c¸c 
hÖ sè håi quy chuÈn tõ hai biÕn liªn quan 
®Õn m¹ng l−íi x· héi (0,12) cã mét gi¸ trÞ 
cao h¬n rÊt nhiÒu so víi c¸c biÕn liªn quan 
®Õn khu vùc lao ®éng (0,046) vµ c¸c biÕn 
liªn quan ®Õn kü n¨ng lao ®éng (0,052). 
C¸c con sè nµy chøng tá r»ng c¸c thay ®æi 
vÒ m¹ng l−íi x· héi lµ yÕu tè quan träng 
nhÊt chi phèi thu nhËp cña ng−êi lao ®éng. 
Tuy nhiªn, cÇn ph¶i l−u ý r»ng thu nhËp 
cña ng−êi lao ®éng chñ yÕu phô thuéc vµo 
chuyÖn hä “quan hÖ víi ai” h¬n lµ vµo 
chuyÖn “hä quan hÖ nh− thÕ nµo”. MÆc dï 
kh«ng cã mét bµi viÕt hoÆc nghiªn cøu nµo 
®−a ra mét nhËn xÐt râ rµng ñng hé cho 
c¸c kÕt luËn trªn, nh−ng chóng d−êng nh− 
phï hîp víi nh÷ng quan s¸t vµ ®¸nh gi¸ 
®êi th−êng vÒ vai trß cña quan hÖ x· héi 
®èi víi thu nhËp vµ viÖc lµm.  

Mét trong nh÷ng c©u hái kh«ng thÓ 
thiÕu ®−îc trong c¸c nghiªn cøu vÒ thu 
nhËp cña ng−êi lao ®éng d− thõa lµ “tãm 
l¹i th× thu nhËp cña ng−êi lao ®éng t¨ng 
hay gi¶m?”. KÕt qu¶ nghiªn cøu chØ ra 
r»ng thu nhËp cña hä t¨ng lªn 16%(3). ViÖc 

                                              
(3) Con sè nµy cã thÓ ®−îc tÝnh b»ng c¸ch c«ng tæng cña 
c¸c tÝch gi÷a hÖ sè håi quy th«ng th−êng vµ trung b×nh 
cña c¸c biÕn víi h»ng sè. Sù phøc t¹p nµy lµ do B¶ng 1 
kh«ng cho phÐp tr×nh bµy sè trung b×nh cña biÕn phô 
thuéc. 

ng−êi lao ®éng d− thõa ®−îc h−ëng mét sù 
gia t¨ng vÒ thu nhËp lµ mét hiÖn t−îng 
t−¬ng ®èi ngo¹i lÖ so víi c¸c nghiªn cøu t¹i 
c¸c quèc gia kh¸c, trõ tr−êng hîp cña Ph¸p 
(Bender et all 1999). C¸c nghiªn cøu ë Anh 
ë Anh (Gregory vµ R. Jukes, 1998) vµ ë Mü 
( Fallick, 1996) b¸o c¸o vÒ mét sù suy gi¶m 
vÒ thu nhËp (kho¶ng 10%). Cßn t¹i c¸c 
quèc gia nh− Hµ Lan (Abbring et all 1999), 
NhËt B¶n vµ Canada (Abe, et al 1999), BØ 
(Van and Leonard 1995), vµ Thuþ §iÓn 
(Ackum 1991) th× thu nhËp cña ng−êi lao 
®éng kh«ng bÞ suy gi¶m nh−ng nã còng 
kh«ng gia t¨ng nh− trong nghiªn cøu nµy.  

VËy c¸i g× ®· khiÕn cho thu nhËp cña 
ng−êi lao ®éng thay ®æi nh− vËy? C¸c 
th«ng tin tõ m« h×nh ph©n tÝch cho thÊy sù 
tæn h¹i cña c¸c kü n¨ng lao ®éng lµm gi¶m 
6,5% thu nhËp cña ng−êi lao ®éng, trong 
khi ®ã nh÷ng thay ®æi vÒ khu vùc lµm viÖc 
dÉn ®Õn 0,33% gia t¨ng thu nhËp, vµ 2,1% 
gia t¨ng trong thu nhËp ®−îc t¹o bëi 
nh÷ng biÕn ®æi vÒ m¹ng l−íi x· héi. Nh− 
vËy, tæng sè thay ®æi vÒ thu nhËp ®−îc lý 
gi¶i bëi c¸c yÕu tè trªn lµ kho¶ng 4% suy 
gi¶m vÒ thu nhËp. VËy con sè mµ chóng ta 
cÇn ph¶i gi¶i thÝch cho sù gia t¨ng vÒ thu 
nhËp bªn ngoµi m« h×nh nµy lµ 20%. 
Jacobson (1993) vµ Ruhm (1991) cho r»ng 
ph−¬ng ph¸p so s¸nh thu nhËp cña c¸c 
nghiªn cøu vÒ chñ ®Ò nµy th−êng bá qua 
nh÷ng suy gi¶m vÒ thu nhËp tr−íc khi 
ng−êi lao ®éng bÞ mÊt viÖc bëi v× mét 
kho¶ng thêi gian dµi tr−íc khi sa th¶i 
ng−êi lao ®éng c¸c c«ng ty ®Òu gÆp rÊt 
nhiÒu khã kh¨n trong viÖc s¶n xuÊt kinh 
doanh, vµ c¾t gi¶m l−¬ng lµ mét biÖn ph¸p 
th−êng ®−îc sö dông bëi c¸c c«ng ty nµy. 
Theo Jacobson th× Ýt nhÊt 3 n¨m tr−íc khi 
bÞ d− thõa, thu nhËp cña ng−êi lao ®éng ®· 
bÞ gi¶m kho¶ng 15%, cßn theo Ruhm th× 
con sè nµy lµ 10% trong kho¶ng thêi gian 2 
n¨m. Do ®ã, 20% gia t¨ng trong thu nhËp ë 
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nghiªn cøu nµy nªn ®−îc hiÓu lµ s¶n phÈm 
cña sù suy gi¶m vÒ thu nhËp tr−íc khi d− 
thõa. ViÖc con sè cña nghiªn cøu nµy (20%) 
cao h¬n con sè cña Jacobson nªn ®−îc lý 
gi¶i b»ng sù phæ biÕn h¬n cña biÖn ph¸p 
gi¶m l−¬ng khi ®èi phã víi c¸c khã kh¨n 
kinh doanh ë ViÖt Nam so víi ë Mü.  

Mét c©u hái n÷a ®−îc ®Æt ra cho nghiªn 
cøu nµy lµ t¹i sao l¹i cã sù kh¸c biÖt gi÷a 
Hµ Néi vµ nhiÒu n−íc kh¸c. Tr−íc hÕt ®ã 
lµ do ng−êi lao ®éng ë c¸c n−íc kh¸c ph¶i 
tr¶ mét gi¸ cao h¬n cho nh÷ng ph¸ huû vÒ 
kü n¨ng lao ®éng, thø hai lµ do c¸c doanh 
nghiÖp ViÖt Nam cã xu h−íng ¸p dông 
ph−¬ng ph¸p gi¶m l−¬ng h¬n lµ c¸c doanh 
nghiÖp ë nh÷ng quèc gia kh¸c. Vµ cuèi 
cïng ®ã lµ lËp luËn cña Carrington (1993) 
vÒ ¶nh h−ëng cña tèc ®é ph¸t triÓn kinh tÕ 
®èi víi sù thay ®æi thu nhËp cña ng−êi lao 
®éng d− thõa. Carrington cho r»ng mét 
nÒn kinh tÕ m¹nh sÏ lµm gi¶m ®i nh÷ng 
mÊt m¸t vÒ thu nhËp cho ng−êi lao ®éng. 
Trong khi d− thõa lao ®éng cña c¸c quèc 
gia kh¸c th−êng xuÊt hiÖn vµo nh÷ng giai 
®o¹n khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ, th× nÒn 
kinh tÕ ViÖt Nam trong thêi gian võa qua 
l¹i chøng kiÕn mét sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ. 
Do ®ã, ng−êi lao ®éng ViÖt nam kh«ng ph¶i 
chÞu mét sù suy gi¶m vÒ thu nhËp nÆng nÒ 
nh− ë c¸c quèc gia kh¸c.  

3. KÕt luËn 

Tãm l¹i c¸c b»ng chøng ë trªn cho phÐp 
kÕt luËn lµ ng−êi lao ®éng d− thõa Hµ Néi 
ph¶i tr¶ gi¸ cho nh÷ng mÊt m¸t vÒ kü 
n¨ng lao ®éng g©y ra bëi hiÖn t−îng d− 
thõa. Bªn c¹nh sù chi phèi vµ ¶nh h−ëng 
cña kü n¨ng lao ®éng, thu nhËp cña hä cßn 
bÞ ¶nh h−ëng bëi nh÷ng thay ®æi cña hä 
liªn quan ®Õn khu vùc lao ®éng vµ m¹ng 
l−íi x· héi. Nh÷ng ng−êi di chuyÓn lªn khu 
vùc trung t©m sÏ ®−îc h−ëng mét sù gia 
t¨ng vÒ thu nhËp, vµ ®iÒu ng−îc l¹i x¶y ra 
®èi víi nh÷ng ng−êi di chuyÓn xuèng khu 

vùc ngo¹i biªn. So víi hai yÕu tè trªn th× 
nh÷ng thµnh c«ng vµ thÊt b¹i trong viÖc 
x©y dùng m¹ng l−íi x· héi cã mét vai trß 
cùc kú ®¸ng kÓ so víi viÖc lµm t¨ng hay 
gi¶m thu nhËp cña ng−êi lao ®éng. 

Nghiªn cøu nµy còng phï hîp víi c¸c 
nhËn xÐt cña nhiÒu häc gi¶ kh¸c vÒ vai trß 
cña kü n¨ng lao ®éng ®èi víi thu nhËp cña 
ng−êi lao ®éng ë ViÖt Nam. Tuy nhiªn, nã 
l¹i kh«ng hoµn toµn ñng hé cho c¸c c¶m 
nhËn vÒ vai trß v−ît tréi cña khu vùc lao 
®éng ®èi víi kü n¨ng lao ®éng vÒ chñ ®Ò 
nµy, mÆc dï nã kh«ng ®èi lËp víi chóng. 
Ngoµi ra, nghiªn cøu nµy còng cung cÊp 
thªm c¸c b»ng cø tÝch cùc cho viÖc x¸c 
minh sù hîp lý cña ba lý thuyÕt th−êng 
®−îc sö dông trong c¸c nghiªn cøu vÒ thu 
nhËp cña ng−êi lao ®éng, ®ã lµ lý thuyÕt 
nguån lùc con ng−êi, lý thuyÕt thÞ tr−êng 
ph©n m¶ng, vµ lý thuyÕt m¹ng l−íi x· héi. 

Cuèi cïng, kh¸c víi phÇn lín c¸c 
nghiªn cøu kh¸c vµ quan niÖm th«ng 
th−êng vÒ sù biÕn ®æi thu nhËp cña ng−êi 
lao ®éng d− thõa, nghiªn cøu nµy cho thÊy 
ng−êi lao ®éng d− thõa Hµ Néi ®−îc h−ëng 
mét sù gia t¨ng vÒ thu nhËp. Tuy nhiªn, 
®iÒu nµy kh«ng cã nghÜa lµ d− thõa ®· 
mang l¹i lîi nhuËn cho ng−êi lao ®éng, mµ 
®óng h¬n ®ã lµ s¶n phÈm cña nh÷ng mÊt 
m¸t mµ ng−êi lao ®éng ph¶i chÞu tr−íc khi 
bÞ d− thõa vµ lîi Ých tõ mét nÒn kinh tÕ 
n¨ng ®éng cña ViÖt Nam, vµ phÇn nµo lµ 
do kü n¨ng lao ®éng ë ViÖt Nam kh«ng 
®−îc tr¶ gi¸ cao nh− ë c¸c quèc gia kh¸c. 
Do ®ã, bÊt chÊp sù gia t¨ng vÒ thu nhËp 
cña ng−êi lao ®éng d− thõa, nghiªn cøu 
nµy kh«ng hµm ý vÒ sù v« h¹i cña hiÖn 
t−îng d− thõa lao ®éng bëi sù gia t¨ng vÒ 
thu nhËp d−êng nh− chØ lµ sù lÊy l¹i 
nh÷ng g× ng−êi lao ®éng ®· mÊt tr−íc ®ã vµ 
lµ sù s¶n sÎ lîi Ých cña toµn bé nÒn kinh tÕ. 
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