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1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Vé6i lugng khan gia 16n so voi cac phuong tién thong tin khac, Truyén hinh 1 mot
trong nhitng phuong tién thong tin nhanh nhay, mang lai hiéu qua nhét trong hé thong thong
tin hién nay. Ngoai viéc thong tin tuyén truyén vé cac chi trrong chinh sach cia Nha nuéc,
phuc vu nhu cﬁu thong tin vé van hoa - xd hoi, truyén hinh con dong gop to 1on trong viéc
phat trién kinh té ctia cac Qudc gia thong qua cac chuong trinh kinh té phét song trén song
truyén hinh trong d6 c6 cac chuong trinh thong tin quang cao. O cac nudc phat trién kinh te
theo kinh té thi truong, nganh truyén hinh ciing khong tranh khoi su tac dong va su diéu tiét
cua cac quy ludt cua kinh té thi truong, chiu su canh tranh manh m& voi chinh ban than ndi
bd nganh truyén hinh cong cong (Public Tivi), truyén hinh tra tién (Pay Tivi), truyén hinh
tryc tuyén Interactive; v6i cic phuong tién thong tin khac nhu hé thong cac Dai phat thanh,
béo chi, bang bién, internet...

Truyen hinh Viét Nam thanh 13p ndm 1970, 1a mdt trong nhu’ng linh vuc truyén thong
con rat non tré so voi cac linh vuc, cac nganh khac. Trong thoi gian tur 1970- 1985, truyén
hinh phét trién cham vi dat nude co chién tranh va vira thoat khoi chién tranh. Co sé vat
chat k¥ thuat lac héu, chu yeu phu song vung Chau thod song Hong. Truyén hinh Viét Nam
chi thuc su phat trién khi dat nuéc chuyén manh tir co ché tap trung quan liéu bao cip sang
co ché thi truong theo dinh hudng xi hoi chu nghia va Nha nuéc khang dinh vai tro cua
Truyén hinh Viét Nam trong co ché thi trudng. Va nhu vy, cing véi sy van dong cta nén
kinh té thi trudong, Truyén hinh Viét Nam ciing chiu su tic dong ctia nhiéu quy luat khach
ctia nén kinh té nhu: quy luat canh tranh, quy luat cung - cau ... Lam thé nao dé Truyén hinh
Viét Nam dung viing va phat trién, hoi nhép cung sy phat trién chung cta kinh té Viét Nam,
khu vuc va thé gi6i 1a mot van dé sdng con va hét sirc can thiét trong giai doan hién nay.

V61 nhitng yéu cau thyuc tién dit ra nhu hién nay, viéc nghién ctru vé van dé: “Nang
lwe canh tranh cia Truyén hinh Viét Nam” 1a hét strc can thiét va to1 chon doé lam deé tai
Luén van tot nghiép cta minh.

2. Tinh hinh nghién cuu

Truyén hinh Viét Nam tuy c6 thoi gian phat trién chua 1au nhung viéc nghién ctru
van dé “Nang luc canh tranh cua Truyén hinh” da dugc nhiéu nha hoach dinh chinh sach,
nhi€u co quan va cdc nha kinh té trong nudc va quoc té quan tdim. Trong nhiing nam gan
day da c6 mot s6 cong trinh nghién ctru lién quan dén van dé trén, cu thé nhu:

- VNCI (2004): Nghién ciru tinh hinh canh tranh trong linh viee vién théng ¢ Viét
Nam.

- Christopher Sterling (2004): Ngdnh Truyén hinh va truyén thong dién tr & Viét
Nam.

- VBARD - ADB (2004): Nghién citu truyén théng, truyén hinh & Viét Nam.

Ngoai ra con co cac bai viét dang trén cac bao, tap chi.

Céc cong trinh nghién ciru trén di dé cap dén nhiéu van dé 1y luan va thuc tién quan
trong v€ nang luc canh tranh ctia Truyén hinh Vi¢t Nam, nhung vé€ co ban, cac giai phap,
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chinh sach dua ra nhim nang cao nang luc canh tranh cua Truyén hinh Viét Nam duogc
xem xet trong tién trinh hoi nhap chung cua quéc gia hoic nhimg giai phap tinh thé ¢o tinh
chét ngan han. Do muc dich, d6i tuong, pham vi va thoi diém nghién ctru khac nhau, dac
bi¢t 1a trong xu thé toan ciu ho4 kinh té va hoi nhap cua Viét Nam thi viéc nghién ctru van
dé “Nang lyc canh tranh ctia Truyén hinh Viét Nam” ca vé thyc trang 1an giai phép 1a rat
can thiét. Qua d6 c6 thé nhan thiy dugc nhimg co hoi va thach thirc méi trong xu hudng
phat trién chung ctia khu vuc va thé gidi.

3. Muc tiéu nghién cvru

Muc tiéu cta Luan vin 1a dé xuét cac giai phap nham nang cao ning luc canh tranh
cua Truyén hinh Viét Nam trong thoi gian téi. Bé thuc hién dugc muc ti€u nay, tac gia da
dé ra nhiém vu nghién ctru cua dé tai la:

- Lam 13 co sé 1y luan va thyc tién vé canh tranh, tiéu chi danh gia nang lyc canh
tranh cua Truyén hinh trong xu thé hdi nhap kinh té quoc té hién nay

- Banh gia thyc trang phat trién va nang lyc canh tranh cua Truyén hinh Viét Nam tur
nam 1995 dén nay

- Trén co s& cic phan tich trén, dé xuit mot sé giai phap cha yéu nhim nang cao ning
luc canh tranh cuia Truyén hinh Viét Nam trong thoi gian t61 vé1 muc dich:

+ Truyén hinh Viét Nam dtng viing va hoa nhip dugc voi co ché thi truong theo
dinh huéng XHCN.

+ Truyén hinh Viét Nam phat trién cing co ché thi trudng theo dinh huéng XHCN,
dong gbp cong strc cia minh vao tién trinh phat trién kinh té, van hoa, xa hoi cua dat nudc.
4. Doéi twong va pham vi nghién ciru

* Pdi tugng nghién ctru: Truyén hinh Viét Nam

* Pham vi nghién ctru:

- Vé thoi gian: Luan van tap trung nghién clru thuc trang hoat déng ctia Truyén hinh
Viét Nam nam 1995 dén _nay, day dugc coi la moc thot gian ma Truyen hinh Viét Nam co
budc chuyén bién vé nhiéu mat, ddp ing nhu cau trong nude va quéc té.

- Vé khéng gian: Truyén hinh Viét Nam

- Vé noi dung: Dudi goc d§ kinh té chinh trj, luan vin nghién ctru nang luc canh
tranh ctia Truyén hinh Viét Nam nhu 1a mot dong thai tat yéu trong xu thé toan cau hoa
kinh té va hoi nhap cua Viét Nam. Ludn van s€ chi dé cap dén nhirng giai phap, chinh sach
mang tinh vi mo va s& khong di sau vao nhitng van dé ¢ tinh tac nghiép trong hoach dinh
chinh sach ciing nhu trong viéc to chirc thuc thi chinh sach ddi véi timg linh vuc, ting Dai
dia phuong riéng lé.

5. Phwong phdp nghién ciru

D¢ lam r6 nhitng ndi dung co ban da dat ra ciia Luan van, trong qua trinh nghién ctru
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tac gia sir dung phuong phap duy vat bién chung va duy vat lich str. Ngoai ra con str dung
mot s6 phuong phap: phuong phap két hop phén tich véi tong hop, phuong phap théng ke,
so sanh, phan tich du bo, trong qua trinh nghién cuu.

6. Dw kién nhitng déng gép mdi ciia Lugn vin

- Hé théng hoa mot s6 van dé 1y luan co ban vé canh tranh va tiéu chi danh gia ning
luc canh tranh.

- Xem xét mot s chinh sach nham nang cao ning lyc canh tranh cta Truyén hinh &
mot sO nudce trén thé gidi va rut ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

- Phén tich, danh gia thuc trang phat trién va ning luc canh tranh cua Truyén hinh
Viét Nam tor nam 1995 dén nay, dé tir 6 thay dugc nhitng mat con ton tai, han ché trong
tho1 gian qua.

- Trén co sé nhitng van dé ly luan, danh gia vé thyc tién, tac gia dé xuat mot sb giai
phap chui yéu nhdam nang cao nang luc canh tranh cua Truyén hinh Vi¢t Nam trong thoi
gian téi.

7. Két cdu cua Ludn van
Ngoai phén mé& dau, két ludn, phu luc va danh muc tai li¢u tham khdo, ndi dung

chinh cia Luan van gom 3 chuong nhu sau:

Chuwong 1: Nhitng vin dé Iy lugn chung vé canh tranh va kinh nghi¢m quéc té vé
ndng cao nang luc canh tranh cua Truyén hinh

Chuwong 2: Thue trang phdt trién va nang lwe canh tranh ciia Truyén hinh Vigt
Nam trong thoi gian qua

Chuwong 3: Quan diém dinh hwong va nhivng gidi phdp chii yéu nham ning cao
nang luc canh tranh cua Truyén hinh Viét Nam trong thoi gian toi



CHUONG 1: NHUNG VAN PE LY LUAN CHUNG VE CANH TRANH VA
KINH NGHIEM QUOC TE VE NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA TRUYEN HINH

1.1. Mot s6 van dé Iy ludn chung vé canh tranh va niing lwc canh tranh

1.1.1. Khai niém

e Canh tranh

Khai niém vé canh tranh dd duoc cac nha nghién ctru kinh té ctia cac trudng phai
kinh té khac nhau nghién ctru, xem xét va phan tich dudi nhiéu goc do, cip do khac
nhau. Mot s6 nha nghién ctru kinh té Viét Nam quan niém rang: Canh tranh 13 van dé
gianh lo1 thé vé gia ca hang hoéa, dich vu va do6 la con duong, phuong thirc dé gianh lo1
nhuén cao cho céac chu thé kinh té.

e Ning luc canh tranh

Hién nay van con ton tai nhiéu cach hiéu khac nhau vé thuat ngir nang luc canh
tranh va cach thirc danh gia nang luc canh tranh. P6i v6i mot sd nha nghién ctu kinh té
thi nang luc canh tranh chi dugc hiéu theo nghia hep va né dugc thé hién qua cac chi sb
vé ty gia thuc va trong mdi quan hé thuong mai. Trai lai, d6i véi mot sd ngudi khéc thi
nang lyc canh tranh lai bao gom kha nang san xuat hang hoéa, dich vu di sirc dé dap tmg
doi hoi ciia canh tranh (ca trong nude va qudc té) va yéu cau dam bao murc sdng cao cho
nhimg ngudi tryc tiép tham gia san xuat, cung cap loai hang hoa, dich vu ay.

1.1.2. Vai tro cia canh tranh

- Vai tro 16n nhét cua canh tranh 13 lam cho gia ca thi truong vé mot ching loai hang
hoa, dich vu ludn c6 xu hudng giam xudng.

- Chure nang thtr hai cua canh tranh 1a lam cho cac doanh nghiép phai khong ngung
ap dung khoa hoc k¥ thuat.

- Canh tranh 1a cong cu hitu hi€u gitp loai bd su théng tri vé mat kinh té trong lich sur.
Canh tranh giira cac nha cung cap sé& gitip nang cao chat luong hang ho4, dich vu va ha gia thanh.
1.1.3. Cdc cdp d¢ canh tranh va cic nhan té dnh hwéng tdi ning luc canh tranh

- Canh tranh quéc gia

Dién dan Kinh té thé gii (WEF) da dua ra dinh nghia vé nang luc canh tranh qudc gia
1a "kha ning dat va duy tri dugc mic ting trudng cao trén co s¢ cac chinh sach, thé ché viing
vén tuong dbi va cac dic trung kinh té khac" (WEF, 1997). WEF ciing dua ra tim nhom yéu t6
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dé x4c dinh nang lyc canh tranh téng thé ctia mot quéc gia d6 la: Po mo cua nén kinh té; Céc
chi sb lién quan dén vai trd va hoat dong cua Chinh phu; Céac yéu td vé tai chinh; Céc yéu td
vé cong nghé; Cac yéu td vé két cdu ha tang; Quan tri (cac chi s6 vé quan Iy ngudn nhan
lwce va cac yéu td quan tri khac); Cac yéu t6 vé lao dong va cac yéu t6 vé thé ché.

- Canh tranh nganh

Ning lyc canh tranh cta nganh dugc dinh nghia 1 kha nang bu dép chi phi, duy tri
loi nhuan va duge do bang thi phan cua san pham va dich vu ctia n6 trén thi trudng. Theo
M.Porter, cac yéu td sau anh hudng dén kha ning canh tranh ciia mot nganh: Cac yéu tb
san xuét, cac diéu kién lién quan dén cau, cac nganh li€n quan va cac nganh hd tro, chién
lwge, cdu trac thi trudng ciing nhu mic do canh tranh. 4 goai cac yéu té néi trén, thoi co
va dac biét vai trd cua nha nudc duge xem nhu nhiing diéu kién tong hop thuc day hay
han ché kha nang canh tranh cua cac doanh nghiép thuéc mot nganh.

- Canh tranh doanh nghiép va san pham

M.Porter cho rang, ning luc canh tranh ciia doanh nghiép dua vao cac yéu td sau:
a hirmg d6i thu trong nganh, cac ddi thi tiém ning, cac san pham thay thé, nha cung cép va
khach hang.

M@t s6 tiéu chi thiromg ding dé danh gid nang hee canh tranh cia san pham la:

+ Gia thanh san pham va loi thé vé chi phi (kha nang gidam chi phi dén muc ti da).

+ Chét luong san pham va kha ning dam bao nang cao chat luong san pham cua
doanh nghiép.

+ Céc dich vu di kém.

1.1.4. Cic nhén t6 dnh huwéng dén ning luc canh tranh nganh

- Cdc dbi thii canh tranh trong nganh

Co cAu canh tranh ctia nganh dira vao s6 liéu va kha nang phan phdi san pham ctia doanh
nghiép trong nganh san xut. Co cau canh tranh thay doi tir nganh san xuat phan tan téi nganh
san xuat tap trung. Ban chat va miic do canh tranh ddi véi cac nganh tap trung 1a rat khé phan
tich va du doan.

Vi vay, nhiém vy ctia mdi doanh nghiép 14 tim kiém thong tin, phéan tich danh gia chinh xac
kha ning ctia nhitng d6i tha canh tranh, ddc biét 1a nhimg ddi thii chinh dé xay dung cho minh
chién Iugc canh tranh thich hop véi méi trudng chung.

- Cdc doi thii canh tranh tiém tang

Céc d6i thi canh tranh tiém tang 13 cac doanh nghiép hién tai chua canh tranh trén cing

mot san phrflm hang hoa, dich vy, nhung c6 kha nang canh tranh néu ho lya chon va quyét dinh
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gla nhap nganh. Pay 1a mbi de doa cho cac doanh nghiép hién tai. Cac doanh nghiép hién tai cd
ging ngan can cac doi thi tiém tang muén gia nhap nganh vi cang nhiéu doanh nghiép cing
san xuat, cung g mot ching loai hang héa dich vu thi canh tranh cang khéc liét hon. Véi su
mong mudn chiém linh mot thi phan nao d6 cac doéi thit méi c6 thé lam gia ban giam xudng
hoic chi phi ctia cac cong ty di trudc c6 thé bi ting 1én va két qua lam giam muc loi nhuan coa
cac cong ty nay dbi v6i mot chung loai hang héa dich vu nhét dinh. Sy x4m nh@p vao mot nganh,
v6i du dinh xay dung mdt vi tri trén thi truong theo cach thiic nay can dugc coi nhu mot su nhap
cudc cia dbi tha méi. Viée tao ra nhiing rao can hop phap ngan chin sy xdm nhap tir bén ngoai
hodc sy phan g khon khéo ctia cac doanh nghiép dang canh tranh s& lam giam bét mdi hiém hoa
do doanh nghi€p mai gia nhip nganh gay ra.

- Khach hang

Khach hang hay ngudi mua hang 13 mot bo phan khong thé tach roi trong mdi truong
canh tranh. Khach hang tic dong dén doanh nghiép thé hién mdi tuong quan vé thé lyc néu
nghiéng vé phia nao thi phia d6 c6 loi. Cac doanh nghiép can phai lam chi mdi tuong quan
ndy, thiét 1ap duoc mdi quan hé véi khach hang dé giir khach hang (thong qua chét luong, gia
ca, cac dich vy trong va sau ban hang khac). Khach hang c6 uu thé 1a c6 thé 1am cho loi nhuan
ctia nganh hang giam bang cach ép gia xudng hodc doi hoi chat luong cao hon va phai lam
nhiéu cong vigc dich vu hon. Khéach hang cé thé duge xem nhu mot sy de doa canh tranh khi
ho budc doanh nghiép phai giam gia san pham, dich vu hodc phai nang cao chat lugng san
pham va dich vy tt hon. 4 guoc lai khi khach hang yéu s& mang dén cho doanh nghiép co hoi
tang gia ban va loi nhuan thu dugc s& nhiéu hon. Khach hang bao gdm: 4 gudi tiéu ding cudi
cung, cac nha phan phdi (ban budn, ban 1) va cic nha mua cong nghiép.

- Nguoi cung ung

La nhitng nha cung cip nguyén vat liéu, may moc thiét bi, tién von, lao dong... Trong
nhiéu truong hop, nha cung cip c6 thé gy stic ép khi ting gia ban dau vao hodc giam chat
luong cac san pham dich vu ma ho cung cap. Qua d6 1am giam logi nhuan ctia doanh nghiép.

- Sin pham thay thé

Sur ra doi cua cac san pham thay thé 1a mét tat yéu nham dép tmg su bién dong ctia nhu
cau thi truong theo hudng ngay cang da dang hon, phong phii va cao cap hon. Tuy nhién, chinh
su ra doi clia cac san pham nay lai lam giam kha ning canh tranh cta cac san pham bi thay thé.
Mot doanh nghiép co thé hoat dong thu duoc nhiéu lgi nhuan khi trong nganh kinh doanh ctia
minh ¢ cac cac can trd d6i v6i sy xAm nhap tir bén ngoai rat cao, mirc do canh tranh gitra cac
doanh nghiép hién c6 1a thap, khong c6 san pham thay thé, thé luc khach hang va nha cung cap
déu yéu. a guoc lai, mot doanh nghiép tién hanh kinh doanh trong mot nganh hang c6 céac can
tré xam nhap thép, canh tranh manh m&, c6 mot sb sén phrflm thay thé, thé luc cua khach hang
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va nha cung cAp manh thi s& kho thanh cong va loi nhuan thu dugc khéng cao...
1.1.5. Cdc tiéu chi dinh gid nang luc canh tranh ciia Truyén hinh
1.1.5.1. Pic diém canh tranh trong linh vwe Truyén hinh

Truyén hinh ra doi da tao ra mot sy canh tranh ghé gém ddi véi cac hoat dong truyén
thong khac nhu bao chi, phat thanh. Sy canh tranh cang ngdy cang ting khi khi truyén
hinh tré thanh mot nganh kinh té - k¥ thuat - dich vu cia nén kinh té. Cling nhu cac nganh
nghé khac, du ¢ bat ky xd hoi nao Truyén hinh cling phai khang dinh dugc chd dung
trong xa hoi cho nén canh tranh 1a qui luat tat yéu, déng thoi cac nha truyén hinh ciing doi
hoi khong ngiimg nang cao nang luc canh tranh cho ban than ho. Canh tranh trong linh
vuc truyén hinh thé hién”

* Canh tranh trong linh vuec truyén théng;

* Canh tranh trong linh vuc giai tri;

* Canh tranh trong linh vuc thiét bi va cong nghé;

* Canh tranh néi bé nganh (giita cdc hdng truyén hinh véi nhaw).
1.1.5.2. Mt sé tiéu chi danh gid nang lue canh tranh ciia Truyén hinh

Tiéu chi cong nghé chit lwong cdc chwong trinh truyén hinh, rating: Tiéu chi nay

duoc coi 1a quan trong nhat trong truyén hinh. Chat luong chuwong trinh cang cao, noi
dung chuong trinh can da dang phong phu, thong tin nhanh nhay chinh xéc, dich vu hiru
ich cho nguoi xem thi cang thu hat duoc nhiéu khan gia dén véi truyén hinh va nguoc lai.

Pham vi phui sang : Pham vi phu song cang rong 16n thi cang c6 lugng khan gia 16n.
Day la ti€u chi quan trong thé hién tiém luc vé co s& vat chét k¥ thuat trong canh tranh.

Uy tin ciia truyén hinh déi véi khdn gid trong va ngoai nwéc: Diéu nay lién quan toi
thuong hi€u cia mot dai truyén hinh, tao nén uy tin cua truyén hinh ddi v&i khan gia. Tiéu
chi ndy rat quan trong vi nganh truyén hinh 1a nganh san xuat va cung cap cac san pham
van hoéa tinh than cho moi nguoi xem truyén hinh.

Tiéu chi nguén lwc vé chit lwong con ngwoi: Co ngudn nhan luc véi chat lugng cao,
truyén hinh s& thyc hién dugc nhiéu loai hinh dich vu voi nhitng cong nghé ngay cang
tién bo nhu truyén hinh Internet hay truyén hinh tra tién, truyén hinh tryc tiép.

1.2. Mot s6 kinh nghiém quéc té nhim ning cao ning lwc canh tranh ciia Truyén
hinh ciia mét s6 nwéc trén thé gioi va bai hoc kinh nghiém doi véi Viét Nam
1.2.1. Gidi phdp nhidm néng cao ning lwc canh tranh ciia Truyén hinh ¢ mét sé quéc
gia



1.2.1.1. Hoa Ky
CNN
» Cong nghé

Ca 4 la tap doan truyén thong 16n nhat trén thé gigi. Ca 4 khong phai 1a mot cong ty
chuyén vé cong nghé phan cimg nhung n6 phu thudc hoan toan vao cac cong nghé moi dé thu
thap va phat thong tin. Cong nghé méi giup cho Ca a c6 thé dén thu tin tirc tao bat ky noi
dau, vao bat ky thoi diém nao voi hiéu qua cao nhat.

Déi v6i Ca a , cong nghé ¢ nghia 1a né ¢ thé vuon tdi tit ca cac khach hang cho di ho
dang & bat ctr noi dau bao gdm nhitng nha cung cap dich vu cap, cac tram phat lai... Cong nghé
dbi voi Ca a cling c6 nghia nd s¢ 1a kénh dau tién c6 mit tai hién truong mot su kién 1a nguoi
dau tién dua tin tirc d6 vé trung tim dé xur 1y va phét song. Cong nghé ciing c6 nghia 13 nhiing
khach hang ctia CA 4 s& nhan duoc tin tirc mdt cach cap nhat va c6 gia tri. Va cudi cliing cong
nghé ciing c6 nghia 1a nd gitp cho kénh giam chi phi nhung van dam bao duoc yéu cau vé
thong tin va k¥ thut.

» Thi trudng

Pén gitta nam nhitng nam 1990s kénh tin thc CA4 di co gan 10 nam doc quyén
trong linh vuc cung cip tin tirc. 4 hung dén thoi diém nay bit dau co su canh tranh 16n tir
cac doi tha méi vi du nhu MSa BB hay Fox a ews. Py duoc coi 1a thoi ky thir 3 ciia CA 4 .
Pé thuce su canh tranh dugc trong thoi ky nay, CA 4 da xac dinh mot sb chién luge chinh: tap trung
dia phuong hoa cac chuong trinh, tiép tuc lam cho kénh CA 4 it My¥ hoa hon va dua vao mot s6
kénh c6 phat tiéng khong phai 1 tiéng Anh vi du nhu kénh chuyén phat tiéng Tay Ban 4 ha Ca 4
en Espanol dé phuc vu khan gid My la tinh. Pé thuc sy canh tranh duoc trén thuong truong, Caa
ciing phat trién mot sé cong nghé méi vi du nhur truyén hinh truc tiép thong qua hé thong vé tinh di
dong, hay dua tin tirc cap nhat qua hé thong may nhan tin (pager), phat trién hé thong truyén
hinh twong tac va internet.

ABC
» Nhirng nguyén nhan thanh cong cia ABC

Kip thoi ndm bit cong nghé mdi: Trude thé chién tha hai, mang ludi truyén thong
tai My cht yéu 13 mang ludi radio. Do tham gia thi trudng tir rit sém nén a BC va CBS
hau nhu khdng ché hét thi phan, ABC chi duoc mot phan nho. 4 hung dén cudi nhitng nim
1940s, k¥ thuat truyén hinh bat ¢ du phat trién, Goldenson nim ngay ldy co héi nay dé
phat trién mang ludi ciia kénh ABC. Khi d6 song truyén hinh tai My dugc chia 1am hai dai
tan s6 UHF va VHF; nhung s6 luong tram phat hinh VHF 14 16n hon nhiéu so véi tram phét hinh
str dung tan s6 UHF. ABC d4 nhanh chéng ding ky gidy phép phat hinh str dung tan s UHF, ma
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nhu viy n6 d mo rong kha ning tiép can khan gia hon va dan dan chiém linh thi phan coa truyén
hinh.

Hollywood hod truyén hinh: Truéc luc c6 may thu hinh thi cac bo phim c6 thé dua
dén cho khan gia thong qua duy nhat mot con duong 1a cac rap chiéu bong. Véi su ra doi
clia mang truyén hinh, Golenson dd nhanh chéng nhan ra rang, no s& la mot kénh dua
phim truyén dén vé6i khan gia. 4 6 s& 1a dof thu canh tranh truc tiép vo1 hé théng cac rap
chiéu phim trén toan qudc. S6 liéu cho thay tir naim 1950-1960 lwong khan gia dén céac rap
chiéu phim giam tir 58 triéu ngudi/ tudn xudng con 25 triéu ngudi/ tudn. Hon thé nita, kinh
phi san xut phim truyén hinh 1a rat thap so v&i phim chiéu ¢ rap.

Dura thé thao vao truyén hinh: ABC 1a mot trong nhitng kénh dau tién dua thé thao
vao trong truyén hinh. Chuong trinh “Wide World of Sports” 1a chuong trinh thé thao dau
tién dat nén mong cho cac chuong trinh thé thao trén truyén hinh hién dai sau nay. Chinh
cong ngh¢ maéi da giip ABC co thé thuc hién dugc viée quay cham, phat lai, chia hinh...
va bién cac cudc thi ddu thé thao thanh cac cau chuyén hap din khan gia.

Danh gia sw hiéu qua cia mot chwong trinh thong qua rating: ABC da dung chi so
a eilsen nhu 12 mot thude do duy nhéat danh gia hiéu qua ctia mot chuong trinh. Tiéu chi dé
cho mot chuong trinh ton tai hoan toan phu thudc vao luong khan gia n6 thu hut dugc va luong
quang co nd thu duge. Piéu nay lam cho cac chuong trinh cia ABC san xuét ra déu co tinh
canh tranh cao.

Dji ngii qudn Iy lam viéc higu qud va cé tim nhin chién lwoc: Goldenson bat dau
su nghiép 1am viéc cho hing phim Paramount & Hollywood nén dén khi truyén hinh ra doi
6ng hoan toan hiéu rang no sé& 14 d6i thu canh tranh manh nhét ctia cac rap chiéu bong. Vi
vay Goldenson di di dén quyét dinh sang sudt 1a dua Hollywood vao trong truyén hinh
thong qua céc series phim truyén hinh. 4 eilsen dua ra chi sb rating hang ngay dé co thé
danh gia hi¢u qua chuong trinh ngay sau khi phat song.

> Nhirng ly do din dén su thit bai ciia ABC

Su that bai cia Ca a bat ngudn tir nguyén do dau tu k¥ thuat ciing nhu nguyén nhan
vé quan Iy.

That bai th hai vé& mit cong nghé 1a su ddu tu vao truyén hinh cap.

That bai ctia ABC con xut phat tir viéc viéc quan 1y.
1.2.1.2. Trung Quéc

a. M6 hinh t6 chitc nhan sy ciia CCTV

» Mot so nguyén tiac co ban vé cong tac nhan sy
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- Ché d9 tién thwéng: theo muc do dong gop cho su phat trién cia Dai.

- Nguyén tic bé nhiém can bd: can bd cip phong tré 1én do Pang uy va Toéng giam
dbc bd nhiém qua tién hanh bau ctr ldy tin nhiém can bd. 2 nidm mot 1an t6 chic 1y tin
nhiém can bd. 4 éu can bd khong con phu hop tai vi tri cii, s€ dugc b6 nhiém chic vu thép
hon. Can bd duge bau vao chic vu méi phai qua thao luan, dugc bang uy va Lanh dao
Dai phé duyét.

- Ché d¢ tuyén dung can bd: Cong khai; binh dang; canh tranh; phu hop; durc tai ven
toan

- Ché d6 lwong va thwéng: khong phan biét bién ché va hop ddng ma phan biét theo
chuc vu, cép bac, chirc danh va qua sat hach. CCTV dé ra bang dinh muc thudong theo
murc d§ hoan thanh nhi€ém vu.

b. M6 hinh t6 chirc san xuit cia CCTV

- 9 kénh phat séng ciia CCTV duoc cac Trung tim san xuat cung cap chuong trinh. D6
la cac trung tam: tin tuc, hai ngoai, khoa gido, van nghé¢, khai thac quang céo tin tuc, thé
thao, thanh thiéu nién, san xuét phim truyén hinh, phim tho1 sy tai li¢u, phim khoa hoc
giao duc.

- Moi chuong trinh phét séng déu do Uy ban bién tap kiém tra giam sat va quyét dinh
san xuat phat song. Viéc diéu chinh, sip dat san xuat mua chuong trinh trong nudc va
nudc ngodi, phat song chuong trinh do phong ké hoach tuyén truyén va phong quan 1y
chuong trinh thugc uy ban nay ddm nhiém.

¢. Mo hinh quan ly ky thuat cia CCTV
> K§ thuit sian xuit chwong trinh

Chu truong ciia CCTV 1a quan 1y thiét bi tap trung. CCTV cb 24 truong quay, tir
truong quay nhé 50 m2 dén truong quay 16n 800 m2. Céc truong quay duge bd tri chuyén
cho cac chuong trinh dac thu nhu thoi su, van nghé, show...

> K§ thuit truyén din phat séng

CCTV khoéng quan 1y hé thong may phat mat dat va vé tinh. Moi thiét bi nay do mot
don vi ctia BO dién anh phat thanh truyén hinh Trung Qudc dam trach. Tuy nhién, Chinh
pht Trung Qudc quy dinh: chuong trinh CCTV1 1a chuong trinh phu séng qudc gia, bét
budc cac Dai dia phuong phai quan ly may phat va chiu trach nhiém phat song CCTV1 tai
dia phuong.

d. Mo hinh quan ly tai chinh cia CCTV

CCTV xac dinh r&: chinh sich ctia nha nudc 1a diéu kién tién quyét dé viéc thuc hién
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cai cach, khoan du todn tai Dai dat dugc nhiing théng loi kha quan. Bén canh do, viéc
quan 1y tai chinh tip trung ciing gop phan quan trong cho nhiing thing loi d6. Chi tiéu
quan trong nhat dé danh gia chat luong chwong trinh, hiéu qua dau tu san xuat 1a ty 18
nguodi xem chuong trinh. Viéc thanh quyét toan chi tiéu cia moi hoat dong déu dién ra tai
ban Tai chinh ké toan khién Lanh dao Ban va Lanh dao Dai c6 dy du thong tin, s& dan va
kip thoi dua ra nhiing quyét sach hop 1y tai nhiing thoi diém can thiét.

e. Mo hinh t6 chitc quang cao tai CCTV

CCTV ¢6 8 kénh (tir CCTV1 - CCTV8) thu hut dugce quang cio theo cac murc cu thé
nhu sau:

CCTV1: ty 16 phu song hon 80%  S6 thu quang cdo hon 3.5ty a DT

CCTV2: ty I¢ phu song 56% S6 thu quang cao khoang 300 triéu a DT
CCTV5 S6 thu quang céo khoang 200 tri¢u 4 DT
CCTV6: do Bo PAPTTH quan Iy S6 thu quang céo khoang 400 triéu 2 DT
CCTVS8 S6 thu quang cao khoang 250 triéu a DT

Céc yéu t6 co tac dung ting thu quang cdo:
1. Ty 1é ngudi xem - day 1a yéu t6 chinh dan dén tang thu quang céo
2. Hoan canh kinh té phat trién
f. Trung tAm khai thac ban quyén ciia CCTV

Dich vu ban quyén ciia CCTV duoc bat dau vao nam 1962, khi CCTV ban dugc mot
chuong trinh trong lién hoan phim quéc té. Sy ra doi cia Trung tAm ban quyén va viéc mua ban
ban quyén c6 mot sb loi ich sau:

+ Pat dugc muc dich tuyén truyén van hoa ctia nudc minh ra bén ngoai.
+ Tang nguon thu cho 4 ha nuéc va bai TH

+ Cac chuong trinh truyén hinh duogc luu lai vé bang 13n kich ban, anh, bing nhap dé
phuc vu cho viéc mua ban ban quyén...

1.2.2. Bai hoc kinh nghigm rit ra nham ning cao ning lie canh tranh ciia Truyén hinh
Viét Nam

- Chinh phu va 4 ha nuéc phai c6 su dau tu thich dang ké ca vé tai chinh, co s& ha
tﬁng va tao diéu kién thuén lgi cho tac nghi¢p truyén hinh.

a guon dau tu ciia Chinh pha dyoc coi 1a ngudn vén 16n, thuong xuyén, gitp dai
truyén hinh c6 thé ting cudng cac trang thiét bi cong nghé hién dai, 1a dong lyc tha day su
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cai tién, mo rong va nang cao chat lugng ndi1 dung va s6 lugng cac chuong trinh.

Hé thong Luat phap vé truyén hinh phai timg budc duoc hoan thién theo dung chuin
muc va thong 18 quoc té.

- Pai truyén hinh Viét 4 am phai phat huy ndi lyc, ndng cao ning luc ty chu va kha
nang thich tmg véi nhu cau ctia xa hoi.

Phai chu dong da dang hoa cac ngudn dau tu, da phwong hod cac loai hinh hop tac.
Cé nhu vay méi tao dugce nguén vat luc virng manh, nguén taic chinh ddi dao dé tai dau tu
va md rong dau tu cho phat trién

a ang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho do6i ngii nhitg ngudi lam truyén hinh.
a ha quan 1y phai ning dong, c6 tdm nhin chién luoc, c6 kinh nghiém quéan 1y, dap tng
duoc nhitng yéu cau va chuan muc qudc té. Poi ngii nhan vién phai chuyén nghiép, gioi vé
chuyén mén, sang tao trong cong viéc, nang dong trong moi tinh hudng.

CHUONG 2: THUC TRANG PHAT TRIEN VA NANG LUC CANH TRANH
CUA TRUYEN HINH VIET NAM TRONG THOI GIAN QUA

2.1. Tong quan vé Truyén hinh Viét Nam
2.1.1. Lich si¢ phdt trién Truyén hinh Viét Nam
2.1.1.1. Giai dogn thir nghiém (1970- 1976)

Thoi ky phat chuong trinh thtr nghiém du dinh tir 3 dén 5 nim, theo kinh nghiém
cua dai truyén hinh c4c nudc xa hoi chu nghia anh em. Pay 1a thoi gian dé dao tao can bd
vé moi mit qua d6 rit kinh nghiém x4y dung va trang bi k¥ thuat cho trung tm truyén
hinh chinh thitc. Truyén hinh Viét 4 am du kién phat chuong trinh thir nghiém tir 27-1-
1971 dén 16-6-1976. Song tir ngdy 16-4-1972 dén 31-1-1973 phai tam ngimng hoat dong vi
Chinh phit M bét chap hoi nghi Paris di dung khong quan ban pha mién Bac. Sudt thoi
gian thir nghiém, Truyén hinh Viét 4 am dong try so tai s6 58 phd Quan St Ha a 6i. Thiét
bi k¥ thuat trung tdm khong c6 gi hon ngoai chiéc xe truyén hinh luu dong do Balan cung
cap, studio 14 hoi truong 16n cia Pai Tiéng noéi Viét 4 am, voi bd may phéat cong suat
300W va cot anten cao 60m.
2.1.1.2. Truyén hinh Vigt Nam giai doan 1976 - 1993

Tir ngay 16-6-1976 viéc khai thac phat song duoc chuyén tir 58 phd Quéan Su vé
khu Giang V6. O Giang V&, mot trung tdm twong ddi hoan chinh da duoc xay dung véi 3
truong quay cé tong khéng ché, c6 may phat IKW va anten ¢ cot cao 60m. Sau khi két
thic chuong trinh thir nghiém, Pai Truyén hinh Trung wong (sau nay 1a Pai Truyén hinh
Viét 4 am) chuyén sang mot thoi ky phat trién nhanh chong vé ca s6 lugng va chét lugng
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chuong trinh. Sy phat trién nay phu thudc vao cac yéu td c6 tinh chit quyét dinh va duoc
danh dau bang nhitng méc quan trong.

2.1.1.3. Truyén hinh Viét Nam tiv 1993 dén nay

Tur thang 8 nam 1993, truyén hinh Viét 4 am thuc su trd thanh mot nganh théng nhét
trong ca nudc, bao gdbm cac don vi sau: Pai Truyén hinh Viét 4 am (bao gdm ca cac dai
khu vyc nhu Pai Truyén hinh Hué, Pa 4 dng, Can Tho); Dai truyén hinh va phat thanh cac
tinh va thanh phé truc thudc Trung vong; Pai truyén hinh, truyén thanh cac huyén, thi xa,
thanh phd thudc tinh.

Cac chwong trinh hién tai cua Dai THVN

- Kénh chuong trinh tong hop VTVI: 18,5gi0/ngay

- Kénh chuong trinh khoa hoc va gido duc VIV2  18gid/ngay

- Kénh chuong trinh vin hoa, thé thao, thong tin, giai tri VTV3: 18 gid/ngay.

- Kénh chuong trinh vin hoa, thé thao, thong tin, giai tri VTV3: 18gid/ngay.

- Kénh chuong trinh danh cho ngudi Viét 4 am & nudc ngoai VIV4: 24gid/ngay.

- Kénh chuong trinh tiéng dan toc VTVS5: 2-8gid/ngay.

- Kénh thé thao VTV6 4-10 gid/ngay.
2.1.2. Pic diém ciia Truyén hinh Viét Nam
2.1.2.1. Té chirc bg mdy

Pai truyén hinh Viét 4 am nén dugc to chirc theo md hinh tip doan truyén thong, thé

hién qua cac co ché sau:

Khéi sin xudt chwong trinh: Day 13 noi san xuit ra cac chuong trinh ma Dai sé
phat séng. Pau vao 1a Ban thu ky Bién tap, noi c¢6 nhiém vu sap xép khung phat séng cho
cac kénh ctia VTV va 1a noi dat hang chuong trinh cho don vi san xuét chuong trinh.

Khéi co quan giip vige: Bo may giup viéc cho Dai phai manh, gon nhe chiém
khoang 5% dén 10% trén tong s6 ngudi tham gia san xuét.

Khéi kinh doanh: Pay s& 13 noi tao ra ngudn thu cho Pai dé trang trai cac chi phi
cho hoat dong cua Dai.

Khéi k§ thudt: Dam bao hé thong tin hiéu duoc truyén din dén dong dao nguoi
xem va cac don vi nghién ctru img dung cac k¥ thuat tién tién cua thé gidi va truyén hinh,
hién tai 13 img dung cong nghé vién thong tich hop vao truyén hinh.

Khéi don vi sw nghiép don thudn: bao gébm cac don vi nghién ctru...
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2.1.2.2. Vé nji dung chwong trinh

- Chuong trinh truyén hinh ctia Dai truyén hinh Viét 4 am phai dam bao tinh tu
tudng, tinh chan that, tinh nhan dan, tinh chién d4u, tinh hién dai va tinh da dang, d@)ng
thoi 1a kénh thong tin quan trong gitp Pang va Chinh phi trong viéc chi dao, diéu hanh
dat nude.

- Cac chuong trinh truyén hinh phai mang tinh toan quéc, phai chinh xac, khach
quan, nhanh nhay, kip thoi, sinh dong, dat hi¢u qua cao trong doi séng xa hdi1, dam bao
vai tro dinh hudng du luan xa hoi.

- Hoan thién va tang thém cac kénh truyén hinh, chu trong nang cao chét luong, nod1
dung céac kénh di vao chiéu sau va toan dién, dap tng nhu cau vé truyén hinh ciua moi d6i
tugng nguol xem.
2.1.2.3. V& hinh thikc cdc chwong trinh phdt séng

Thoi luong phat séng ctia mot Pai truyén hinh duoc cau thanh béi cac chuong trinh
tu san xuét, hop tac san XUuét, cc chuong trinh ty khai théac tir cac nguén bén ngoai va
chuong trinh phat lai. Co cdu thoi lwong chuong trinh phat séng cta Pai truyén hinh Viét
a am dy kién trong thoi gian t6i nhu sau: chuong trinh trong nudc ty san xuat (chuong
trinh nd1 dia) 1a 80%, chuong trinh khai thac nudc ngoai 1a 20%. pé tdng cuong xa hoi
hoa truyén hinh trong tirng linh vuc truyén hinh, Pai THVA can phéi hop voi cac don vi,
t6 chirc trong va ngoai nudc san xuat cac thé loai chuong trinh truyén hinh.

2.2. Phan tich ning luc canh tranh nganh truyén hinh Viét Nam trong thoi gian
qua
2.2.1. Phan tich nang luc canh tranh cua Dai THVN theo mo hinh cua Micheal Porter
2.2.1.1. Cdc dbi thii canh tranh hién tai trong nganh

Péi thil canh tranh ¢6 mot y nghia quan trong vi cac dbi thii canh tranh s& quyét dinh
tinh chat va muc do khoc liét cia canh tranh. D6i véi Pai THVA hién tai, d6i thu canh
tranh hién nay khong nhiéu. C6 thé phan chia ddi thii canh tranh hién tai cua Dai truyén
hinh Viét 4 am thanh 2 nhém sau:

- Truyén hinh trong nuwéc:

* Truyén hinh k¥ thuét s6 (VTC): Truyén hinh k¥ thuat s6 thudc Bo Buu chinh vién
thong voi 5 kénh nodi dung VTC1, VTC2 va VTCS5. Pay 14 hinh thirc truyén hinh méi tai
Viét 4 am, 1a d6i tha canh tranh d6i véi Dai truyén hinh Viét 4 am.

* Truyén hinh cap: Truyén hinh cép ra doi nham khic phuc nhiing han ché cua
truyén hinh song, dép tng tot hon nita nhitng nhu cau, dich vy riéng 1é méi mé ma truyén
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hinh song khong 1am ndi. Truyén hinh truc tiép qua cap ndi tir dau phat dén timg may thu
hinh. Do dic diém d6, truyén hinh cap c6 thé chuyén di nhiéu chwong trinh mét lic dé dap
mg nhu cau cu thé cia timg ngudi s dung. 4 goai ra, truyén hinh cap c6 thé giai quyét
mot loat dich vu cua xa hoi hién dai ma truyén hinh song khong thé thuc hién.

* Pai truyén hinh céac tinh, thanh phd: Cac chuong trinh ctia Dai truyén hinh céac
thanh phd 16n da dang thay d6i ndi dung chuong trinh theo huéng ngay mot tot hon, hap dan
hon. Hé qua 1a luong khach hang (tic khan gid) tai cdc thanh phd dang ngiy cang ua thich
cac chuong trinh cua cac dai nay.

- Truyén hinh nwéc ngoai: khan gia Viét 4 am trong thoi gian gan ddy c6 thé xem
rat nhiéu kénh truyén truyén hinh ndi tiéng trén thé giéi nhu Ca a, BBC, Discovery
Channel, MTV, HBO,...cac kénh nay dang tr¢' thanh mot ddi thu thuc su cua truyén hinh
Viét 4 am. Mot s6 kénh truyén hinh da c6 phu dé tiéng Vi¢t nhu kénh HBO (kénh chuyén
vé phim Hollywood ciia M¥)

2.2.1.2. Cdc déi thii canh tranh tiém tang

Céc dbi thu canh tranh tiém tang cta truyén hinh Viét 4 am duogc hiéu 1a cac ddi thu
chua canh tranh trén cung mot san phém hang hoa, dich vy, giéng nhu cua truyén hinh
Viét 4 am nhung chung c6 kha ning canh tranh néu ching lwa chon va quyét dinh gia
nhap nganh. Pay 1a mdi de doa cho cac truyén hinh Viét 4 am. Dbi voi truyén hinh Viét
a am, d6i tha tiém nang s& 1a: Truyén hinh di dong (Mobille Tivi); Truyén hinh tra tién
(Pay Tivi); Truyén hinh Internet (I-Tivi); Cac kénh truyén hinh quéc té.

2.2.1.3. Khach hang

Khan gia 12 mot bo phan khong thé tach roi trong moi trudng canh tranh truyén hinh.
Khan gia dong thoi ciing 12 yéu td giup truyén hinh phat trién. Khan gia duoc xem nhu
mot su de doa canh tranh khi ho budc cac Dai truyén hinh phai nang cao chat luong san
phﬁm va dich vu tét hon. Dé nang cao nang luc canh tranh thi truyén hinh Viét 4 am can
tim cach g'?m glii voi cac khach hang qua céc chinh sach chét luong san phém, dich vu,
bién ho tré thanh nhitng ngudi cong tac t6t, phan hoi cac thac mac vé chuong trinh cling
nhu dua ra cac yéu cau thuong thirc truyén hinh trong xu hudng méi.

2.2.1.4. Ngwoi cung wng

a gudi cung ung trong truyén hinh 1a nhimg nha cung cdp dau vao cho cac chuong
trinh truyén hinh tir thoi sy, cac b phim truyén hinh cho t6i cac games show. Trong yéu
t6 nay, truyén hinh Viét nam c6 wu thé hon ca bai ho ¢6 thé chii dong trong vié quyét dinh
cac yéu td dau vao.
2.2.1.5. Sin pham thay thé:
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Trong truyén hinh, cc san pham thay thé c6 thé duoc liét ké bao gdm: Sach, Béo,
Tap chi; Pai phat thanh; Internet; Video, VCD, DVD; Cac rap chiéu phim; 4 ha hat; Thé
thao, xiéc, ca nhac

2.2.2. Phan tich nang luc canh tranh cua Dai THVN dwa trén cdc tiéu chi riéng biét

- Tiéu chi chit lwong cdc chwong trinh truyén hinh, rating: Xét vé tiéu chi nay,
Truyén hinh Viét 4 am da c6 duoc chd dimg nhat dinh trong cong ching. Tuy nhién, loi
thé nay s& mat di néu truyén hinh Viét 4 am khong gitt dugc chit luong cac chuong trinh
phat song.

- Pham vi phii séng: Vé mit ndy, d6i véi cac thanh phé 16n chat luong séng truyén
hinh rét tdt boi cac tram phat song ¢ nhimg noi ndy c6 cong suat 16n va thudng xuyén duoc
bao dudng. Trong khi d6, chét lugng phét séng & cac thon, huyén héo lanh lai rat yéu.

- Uy tin ciia truyén hinh doi véi khdn gid trong va ngoai nwéc: Thong qua mot s6
diéu tra cta truyén hinh Viét 4 am ddi v6i kiéu bao tai Chau Au, Biac My, cac chuong
trinh VTV4 da thu hut duoc da sé khan gia trung tudi va 16n tudi. Tuy nhién, loi thé nay
s& mat di trong thoi gian ti. Thuc tién dat ra doi hoi truyén hinh Viét 4 am phai c6 kénh
tiéng Anh dé thu hat thém nhiéu ddi twong khan gia ngoai nudec.

- Tiéu chi vé cdc nguon thu thong qua qudng cdo, khai thdc gid tri gia ting trén
truyén hinh.

Tinh hinh quang cdo tgi Viét Nam: Trong cac loai hinh quang céo, quang cdo trén
truyén hinh luén dat doanh s va chiém thi phén cao nhat. Theo nhan dinh cta cac cong
ty diéu tra sd liéu vé quang céo, s tién cac cong ty danh cho quang céo tai Viét 4 am
van con khiém tén. O Viét 4 am hién nay, c6 khoang trén 3000 doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc quang céo, bén canh d6 c6 hon 80 Pai Phat thanh truyén hinh va dia
phuong, cing véi hon 500 co quan béo chi, nha xuat ban. Hoat ddng quang céo cla cac
don vi da timg budc duge nang quy mé va mé rong ca chiéu sau lan chiéu rong. 4 hiéu
don vi quang céo da dua hoat dong quang cdo Ién tinh chuyén nghiép cao.

Doanh thu tir quing cdo ciia Dai Truyén hinh Viét Nam: Pon vi chiu tranh nhiém
thuc hién cac hoat dong quang cao va dich vu truyén hinh cua Pai Truyén hinh Viét 4 am
1a Trung tim quang cao va dich vu - DPTHVa S6 thu ndm 1999 dat 170 ty dong trong dé
san xuét chuong trinh dat 1 ty dong, dich vu khac 0,5 ty. 4 am 2000 sé thu dat téi 268 ty
ddng trong do6 riéng s6 thu quang cdo dat 244,2 ty; san xuit chuong trinh dat 1 ty dong,
dich vu khac 0,8 ty. 4 am 2001, s thu cta Trung tim di vuot qua con s6 300 ty dong, dat
314 ty dong trong d6 sd thu quang cao dat 283 ty dong, san xuat chuong trinh va dich vu
khac dat 2 ty, thu hoat dong nhan tai tro san xuat chuong trinh va doi quang céo nhan ban
quyén chuong trinh dat 29 ty dong. Tr ndm 2002 dén 2004 doanh thu ctia Trung tim lién
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tuc ting, ndm 2002 1a 328 ty dong. Dén nam 2003 1a 488 ty dong. Udc tinh nam 2004, sb
thu ctia Trung tdm sé& dat 1a 500 ty dong.

2.3. Panh gia niing lrc canh tranh ciia Truyén hinh Viét Nam trong thoi gian
qua

2.3.1. Nhitng diém manh

Truyén hinh Viét 4 am chuyén tai thong tin bang hinh anh dong va am thanh. 4 éu
so sanh véi cac loai truyén thong dai ching khac, truyén hinh str dung tong hop tit ca cac
loai thong tin ¢ trong bao, phat thanh, phim anh v.v... Hinh anh chu yéu va dic trung
trong truyén hinh 13 hinh anh dong vé hién thyc truc tiép. a goai ra, truyén hinh con sir
dung cac loai hinh tinh nhu anh tu liéu, mé hinh, so d6, biéu do, chir in.

Am thanh trong truyén hinh bao gdm: 15i néi ciia con ngudi, 4m nhac, tiéng dong va
cac Am thanh cuia hién tuong ghi hinh nhu gi6, mua, sam, tiéng kéu cia mudng thu, tiéng
hét ctia chim chéc, tiéng xe chay, tiéng nd clia bom dan, tiéng 6n 4o clia dam dong, v.v...
trong cac chuong trinh dan dung c6 hdu ky, ngudi ta co thé tao ra cac am thanh, tiéng
dong nhan tao dé mang lai hiéu qua thé hién cao hon. Trén thuc té, khong phai lic nao
nhimg tiéng dong thuc té ciing phi hop véi yéu cau thuc hién trong cac chuong trinh
truyén hinh.

a éu coi hinh anh dong va 4m thanh 13 hai yéu t6 cau thanh ngdn ngit truyén hinh thi
mdi yéu t6 d6 déu co vai trd quan trong khong thé thiéu. Thong thudng, yéu té hinh anh
duoc nhdn manh va 1a thanh phan chil dao, c6 tinh chat quyét dinh d6i véi truyén hinh.
Trong thuc té, hinh anh dong cling 1a cai tao nén dac thu cua truyén hinh, tao nén strc hut
dic biét va chuyén chd phan thong tin cha yéu cua cac chwong trinh truyén hinh. Tuy
nhién, tiéng néi 1a bo phan chinh trong 4m thanh c6 ¥ nghia quan trong trong viéc chuyén
chd ndi dung thong tin ciia truyén hinh. Béi vi, mét mdt, ¥ nghia xac dinh cia thong diép
phan 16n dugc thuc hién bang 10i néi. Thuc ra nhiing ¥ nghia ma hinh anh dong mang lai
khongphai ltc nao ciing ré rang néu thiéu sy dinh hinh bang 101 néi; mdt khdc, nhing tu
tuong thé hién bang ngdn ngit bao gio cling diy du hon cac phuong tién biéu dat khac ca
vé chiéu rong va bé sau cua chung, nhat 13 trong truong hop nhimng tu tudng d6 co nhimg
mbi quan h¢ phuec tap, té nhi.

Truyén hinh c6 stc hip dan dic biét nhd kha ning giao tiép voi con ngudi bang ca
thi giac va thinh giac - hai gidc quan quan trong nhat. Ban than phim anh ciing giao tiép
v6i cong chiing bang phuong thitrc nay song nd van bi han ché rat nhiéu boi khong gian,
moi truong va do phd bién han hep. Thong tin truyén hinh tai hién cudc sdng hién thuc
trong trang thai séng. a ghia 13, truyén hinh c6 thé 1a mot pham vi, mot bd phan nguyén
dang ctia nhimg gi dang dién ra ngoai doi nhung né duoc lam cho 16 hon, dep hon. Chat
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lwong nay c6 duoc 1 nho k¥ thuat xu Iy anh sang, k¥ thuat dung va sy taptung cua khudn
hinh va nhitng diém c6 dong thong tin nhit, dang quan tdm nhét. 4 6i cach khac, truyén
hinh hip dan cong ching & chd né cho ngudi ta thay cudc séng hién thuc ¢ nhiing chi tiét,
nhimg trang thai ctia ban than cudc song dang dién ra ngay trudc mét ching ta. Ban than
ngudi xem truyén hinh cé cam giac nhu ho c6 mat, truc tiép chung kién hay dang tham gia
vao nhiing sy kién thuc té do.

Strc manh cua truyén hinh cang ting 1én do pham vi anh hudng rong rai cua no.
a hiing thanh tyu khoa hoc k¥ thuat hién dai tao ra kha nang cho truyén hinh xdm nhap to1
bt ctr ngd ngach nao trén mat dat, néu diéu kién tai chinh cho phép. Véi ki thuat cap
quang, v¢ tinh dia tinh, song tin hiéu truyén hinh tao thanh mot mang ludi dua cac kénh
truyén hinh bao phi 1én khip bé mat dia cau, pha v& nhiing ranh gi6i dia chinh tri, thu hep
khong gian truyén hinh.

V6i hinh anh dong va 4m thanh, truyén hinh dat téi do tuyét d6i vé pham vi cong
chung x3 hoi. Bt cir nguoi ndo du 13 thudc hé thong ngdn ngit gi ciing co thé xem va hiéu
(it hay nhiéu) nhimg gi thé hién trong truyén hinh mién 13 ngudi d6 khong bi khiém
khuyét vé mot trong hai gidc quan 14 thi giac va thinh giac.

Hon nira, céng chiing truyén hinh thuong 1a sé dong nén qua trinh xem truyén hinh
cling con 1a qué trinh trao doi, phan tich dé tai nhan thirc thong tin & mot chét luong méi.
Diéu nay tao nén mot tinh chat dic thu, mot sttc manh to 16n ma khong c6 mot phuong
tién truyén thong dai chiing nao c6 thé so sanh noi. Chat lugng va stiic manh 4y bao dam
cho truyén hinh tré thanh mot nhan t6 c¢6 anh hudng vé cing to 1on dén du luan xa hoi
cling nhu nhitng tu tudng & chiu sau bén trong clia nd. 4 gay nay, trong cac qudc gia phat
trién, khé c¢6 mot luc lugng chinh tri nao, mgt nha chinh tri nao c6 thé thanh cong néu
khong hiéu dugc truyén hinh 1a gi va né ¢6 stitcc manh nhu thé nao.

2.3.2. Nhitng han ché va nguyén nhén

Tin hiéu hinh anh dong va am thanh theo tuyén tinh cta truyén hinh 1am cho d6i
tuong cong chung bi dong hoan toan vé toc do, trinh ty tiép nhan vé thong tin.

Khi xem truyén hinh, ngudi tiép nhan thong tin hau nhu tip trung toan bd cac gidc
quan vao nhiing gi dién ra trén man hinh. Diéu ay can tré cac kha nang két hop tiép nhan
thong tin truyén hinh véi cac hoat dong sdng khac cta con nguoi.

Su cong kénh cua thiét bi, phuong tién k¥ thuat ghi hinh va chuyén phat song hinh
khong cho phép ngudi ta tiép nhan nhanh nhiing sy kién thoi sy & xa cac thanh phd trung
tam hay & nhiing noi dia hinh nai non hiém tro. Cac chuong trinh 13p lai nhiéu vé noi
dung, vé dé tai c6 thé din dén nham chan. Quang cdo c6 nghia kinh té quan trong d6i véi
su ton tai va phat trién ciia truyén hinh nhung lai tao ra nhiing wrc ché, tim 1y ning né d6i
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v6i cong ching. Su thiéu trach nhiém hay nhitng ¥ d6 khong lanh manh cua ngudi san
xuét cac chuong trinh truyén hinh rat dé anh hudng xdu dén thuan phong, my tuc, van
hoa, 16i séng va ca vé chinh tri ddi v6i xa hoi. Chinh nhitng han ché nay da tao ra nhiing
co hoi, nhitng manh dat cho su tiép tuc phat trién ciia sach, bao, phat thanh, dién anh... va
lam cho truyén hinh khong thé tré thanh ké thong tri tuyét ddi trong linh vuc truyén thong
dai chung nhu nhiéu ngudi da du doan tir thap ky 70 cia thé ky XX.

Mot sb nguyén nhan anh hudng t6i ning luc canh tranh ctia nganh truyén hinh Viét
4 am trong bdi canh hién tai:

- Canh tranh b1 han ché bai co ché va nhiém vu dugc giao

- Canh tranh trong thoi ky chuyén d6i kinh té tir bao cdp sang co ché thi truong co
sy quan ly cta nha nudc. Truyén hinh Viét 4 am phai dbi mat voi nhiéu kho khan vé co
ché quan 1y, vé t6 chic bo may. Dac biét, vdi co ché quan 1y tai chinh ning né, Truyén
hinh Viét 4 am kho nhan va kho gilt dugc nhitng nhan tai cho minh vi co ché tién luong
van theo quy dinh ctia 4 ha nudc - chua tra theo ning lyc dong gop. Pay thuc sy sé 1a rao
can 16n nhat cho THVA khi tham gia canh tranh trong co ché thi trudng.

- V& ngudn nhan luc: v6i ngudn nhan luc hién nay, Truyén hinh Viét 4 am s& gap
nhitng kho khan.

- Canh tranh trong bdi canh cong nghé con yéu kém, trang thiét bi dau tu khong
dong bo, kém hién dai do trudc day cac thiét bi truyén hinh chi dugc dau tu bang ngan
sach nha nudc. Trong khi d6, didc thu cia nganh truyén hinh 1a cic cong nghé ludn
thay d6i, doi hoi sy tai dau tu 16n va thuong xuyén. a éu chi trong cho vao ngudn dau
tu han hep va ngdy cang c¢6 xu hudng giam di tir ngan sach, truyén hinh Viét 4 am chac
chin s& mit dan ning luc canh tranh trong xu thé hoi nhap kinh té qubc té va khu vuc.

CHUONG 3: QUAN PIEM PINH HUONG VA NHUNG GIAI PHAP CHU

YEU NHAM NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA TRUYEN
HINH VIET NAM TRONG THOI GIAN TOT

3.1. B6i canh méi va s tac ddng t6i ning luc canh tranh ciia Truyén hinh Viét
Nam
3.1.1. Béi canh quéc té

Xu thé toan cau hoa va hoi nhap kinh té qudc té ngay cang gia ting. Pay vira 1 qua trinh
hop tac dé phat trién vira 13 qué trinh d4u tranh gifta cac nudc dé bao vé loi ich qudc gia.

Tu do hoa thuong mai, dau tu, tai chinh, ngay cang mo rong véi téc do phat trién
cao, tao ra su lién két thi truong thé gidi thanh mot hé thong hiru co. Toan thé gidi s& tién
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t6i mot dang thi trudng thong nhat mot cach twong dbi.
3.1.2. Béi cinh trong nwéc

Gan 20 nam d6i mdi, nudc ta dd dat dugce nhitng thanh tyu quan trong, lam nén
tang cho giai doan phét trién méi: nén kinh té c6 mirc ting trudng cao; tinh hinh
chinh tri, xd hoi 6n dinh; xu thé dan chu hoa, xa hoi hoa trong cac van dé 1on lién
quan dén kinh té, chinh tri va xi hoi cua dat nudc ngay cang mé rong; doi séng nhan
dan duogc nang cao ro rét; quan hé hop tac quéc té duoc cai thién.

3.1.3. Xu hwéng phat trién ciia Truyén hinh Vigt Nam

Phét trién nhanh, hiéu qua, bén viing, dong thoi quan 1y tt, tiép thu co chon loc
kinh nghiém cta thé gidi, khu vuc va phu hop véi didu kién Viét 4 am, timg budc hoi
nhap khu vuc va quéc té.

Str dung cac phuong thtic, cong nghé truyén din phat song phu hop, hd tro cho
nhau, quan tdm thich dang dén phuong tién thu xem don gian nhat cia nguoi dan di co
san (phuong tién thu xem bang an ten théng thudng), nhat 1a da sb cac ho c6 nhu cau xem
truyén hinh qudc gia tai cic ving tap trung dan cu véi quy mo khac nhau. Hé thong mang
truyén din phat song Qudc gia bao gdbm hé thong truyén din qua vé tinh va hé thong cac
Dai phat song mat dat (k¥ thuat twong tu, k§ thuat s6) dat tai cac dia phuong phat song
cac chuong trinh qubc gia VIV1, VTV2, VTV3, VTVS5... do Pai Truyén hinh Viét 4 am
tryc tiép quan 1y.

3.1.4. Nhitng co hi va thdach thivc déi véi sw phdt trién truyén hinh 6 Viét Nam
3.1.4.1. Co hji

Tan dung nhiing thanh tyu cua cudc cach mang khoa hoc va cong nghé, cung
vo1 viée thyc hién da dang hoa nhiing loai hinh dich vy, nganh truyén hinh nudc ta cé
thé di thang vao nhiing cong nghé hién dai dé rut ngan khoang cach phat trién nganh
truyén hinh so vé&i cac nude di trude. Vi tiém nang tri tu¢ ddi dao, néu c6 mot chién
luéc phat trién ngudn nhan luc ding din, nganh truyén hinh nudc ta c6 thé tao dugc su
bt pha 16n trong linh vyc truyén thong.

3.1.4.2. Thach thirc

Trong qué trinh hoi nhap kinh té, nudc ta dang dimg trudc nhimg kho khin vé
chuyén doi va xay dung nhitng thé ché méi vé kinh té, thuong mai, tai chinh, ngin
hang, so hitu tri tué, phu hop véi thong 18 qudc té. Tinh trang nay néu khong sém vuot
qua s& can tro sy thanh cong ctia qué trinh hoi nhap khu vyuc va qubc té. Vi thé viéc
nang cao niang luc ciia nganh truyén hinh nhu mot dong thai tich cuc gdp phan thu hep
khoang céach, tao ra nhimng co hoi tiép can nhanh hon, chinh xac va day da hon.
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3.2. Quan diém nhim ning cao ning hrc canh tranh ciia Truyén hinh Viét Nam

3.2.1. Ning cao nding lwe canh tranh phidi gin véi vigc thwe hién cdc nhiém vu chinh tri,
cong nghiép hod, hién dai hoa

Pay 1 nhiém vu dau tién cta Truyén hinh Viét 4 am. Véi tu cach 1a kénh truyén
thong truyén tai ca hinh anh va tiéng noi, dugc phi rong khip céac tinh thanh ciia dat nuéc
va nmot s nudce trén thé gioi.

Khi Viét 4 am d3 chinh thtc tré thanh thanh vién thi 150 ctia T6 chic Thuong mai
Thé gigi (WTO), thi nhing thong tin cip nhat trong va ngoai nudc ngdy cang tré nén quan
trong hon. 4 hitng yéu ciu vé do chinh xac, nhanh nhay, kip thoi cua thong tin 1a doi hoi
khong thé thiéu. 4 hiing loi thé cia timg ving mién, ting dia phuong cila timg tinh phai
dugc quang ba dé ting cudng hop tac, dau tu, phat trién kinh té dat nudc.

a hitng cach lam hay, nhiing cong nghé méi, nhiing san pham méi,... phai dugc pho
bién, ap dung rong rai. Khic phuc tinh trang bat can xung vé thong tin, hiéu sai 1éch vé thi
truong, phap luat, tir d6 gay ra nhirng ton that vé kinh té, ngudn tai nguyén,...

3.2.2. Néng cao ndng luc canh tranh phdi gin véi qud trinh phdt trién va han ché déc
quyén trong Truyén hinh

Viéc phat trién Truyén hinh Viét 4 am ciing phai tun theo nhiing 1 trinh nhat dinh,
phtl hop véi nang luc ndi tai va kha nang ciia nganh. Khong thé phat trién 6 at vao tat ca
cac linh vyc ma nén phat trién vao nhiing linh vyc dang la thé manh cua truyén hinh Viét
a am.

Puong nhién, phat trién truyén hinh Viét 4 am trong xu thé canh tranh nhu ngay nay
thi khong thé nao dua ra mot nguyén Iy duy nhat, ap dit ra thi trudng duge. Xu thé hoi
nhap qudc té va toan cau hod, khong thé giit duy nhat mot Pai truyén hinh, rdi doc quyén
thuc hién cac nghiép vu, cac dich vu cia minh dugc. 4 éu nhu vay s€ mat di dong luc cai
tién chuong trinh, d6i m&i cong nghé, nang cao chat luong nguodn nha luc,... Va khi do
truyén hinh ngay cang trd nén 16i thoi so véi khu vuc va thé gidi va yéu cau cta ngudi st
dung céac san pham truyén hinh.

Phat trién truyén hinh phai dugc dit trong sy phat trién cua dit nudc véi nhitng yéu
cau moi day thach thire va kho khin. Co ché thi truong 14 phai ¢ quy luét canh tranh van
hanh va diéu tiét theo dung nghia cua nd. C6 nuh vy, truyén hinh Viét 4 am méi luon bi
dat vao tu thé phai cai tién, nang cao ning luc dé phat trién.

3.2.3. Nang cao ning lwc canh tranh phdi gin véi qud trinh héi nhip kinh té quéc té va
khu vuc

Truyén hinh Viét 4 am phat trién phai phu hop véi sy phat trién chung cua khu vuc va
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thé gidi. C6 nhur vay chiing ta méi tao duge budc tién cho kinh té va hop tac kinh té quc té.

3.3. Nhing giai phap chii yéu nham nang cao ning luc canh tranh ciia Truyén
hinh Viét Nam trong thoi gian t6i

3.3.1. Vé phia Chinh phii

Trong bdi canh nhu vay, cac giai phap thdo g tir phia Chinh Phu 1 rat quan trong.
C6 thé dua ra mot s ¥ tudong nhu sau:

1) Phai xay dung va ban hanh dao luat vé Truyén hinh. Vi dy: Luat Truyén hinh, dé
som khang dinh vi thé cua truyén hinh trong doi sdng xa hoi.

2) Phai sém hinh thanh hiép hoi truyén hinh Viét nam bén canh Phong thuong mai va
cong nghiép Viét nam (VCCI - Vietd am Chamber Commerce Industrialize) 1a t6
chtrc phi chinh pha bénh vuc quyén loi hop phap cia truyén hinh.

3) Chinh Phu cin co cac bién phap cimg ran bao vé ban quyén hop phap ban quyén
cac chuong trinh cua THVa , tao moi truong canh tranh lanh manh.

4) Sém cho phép Pai THVA dugc hoat dong theo co ché tai chinh cua Doanh nghiép
ma luat Danh nghiép da quy dinh. C6 chinh sich co ché dé Pai THVA c6 thé tham
gia kinh doanh trong cac linh vuc vién thong, ngan hang, chimg khoan, c6 phan...

3.3.2. Vé phia Pai THVN
3. 3.2.1. Vé néi dung chwong trinh

- Chuong trinh truyén hinh cua Pai truyén hinh Viét 4 am phai dam bao tinh tu
tudng, tinh chan that, tinh nhan dan, tinh chién d4u va tinh da dang, d@)ng thoi 1a kénh
thong tin quan trong giup Pang va Chinh phu trong viéc chi dao, diéu hanh dat nudc.

- Céc chuong trinh truyén hinh phai mang tinh toan qudc, phai chinh xéac, khach
quan, nhanh nhay, kip thoi, sinh dong, dat hi¢u qua cao trong doi sé)ng xa ho1, dam bao vai
tro dinh hudng du luan xa hoi.

3.3.2.2. Vé hinh thirc cdc chwong trinh phdt séng

Thoi luong phat séng ciia mot Pai truyén hinh duoc cau thanh boi; cac chuong trinh
tu san xuat, hop tac san xuat, cac chuong trinh ty khai thac tir cac ngudn bén ngoai va
chuong trinh phat lai. Co cdu thoi luong chuong trinh phat song ctia Dai truyén hinh Viét
a am trong thoi gian du kién nhu sau: chuong trinh trong nuéc tu san xuat (chuong trinh
ndi dia) 1a 80%, chuong trinh khai thac nuéc ngoai 1a 20%. Pé ting cuong xi hoi hoa
truyén hinh trong timg linh vuc truyén hinh, dai THVA sé& can phdi hop véi cac don vi, to
chtic trong va ngoai nudc san xuét cac thé loai chuong trinh truyén hinh.
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3.3.2.3. Vé xdy dung va phdt trién nguon nhéin luc

- Cling ¢d va nang cap trudng Cao dang Truyén hinh. 4 ha nuée tiép tuc cip kinh phi
dé dam bao su gido duc - dao tao, day nghé chuyén nganh Truyén hinh.

- Cung ¢d va nang cap Trung tdm dao tao tryc thudc Pai THVA .

- Tang cuong doi ngli can b, gido vién ddc biét 1a gidng vién kiém nhiém.

- Mé rong quan hé hop tac quéc té, dac biét 1a cac truong dai hoc, cac vién nghién
clru, cac to chirc phat thanh - truyén hinh trong khu vuc va trén thé giéi.
3.3.2.4. Nghién ciru va déi méi néi dung, cong nghé, khoa hoc quan 1y truyén hinh

a ghién ctru d6i méi ndi dung, cach thé hién cac chuwong trinh truyén hinh. 4 hitng
thanh tyu ctia DPai Truyén hinh Viét 4 am trong thoi gian qua khong thé tach roi cac hoat
dong nghién ctru, mg dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuét trong cac linh vuc dién ti, vién
thong va tin hoc. Pé dambao chat lwong phat trién, Pai truyén hinh Viét 4 am sé& tiép tuc
nghién ctru ing dung cic cong nghé truyén hinh hién dai trén thé gidi cho cac hoat dong
san xudt chuong trinh, truyén dan phat séng va quan 1y.
3.3.2.5. Pau tw tdp trung cho cdc dw dn trong diém

Pé thuc hién Quy hoach dén niam 2010, Pai Truyén hinh Viét 4 am sé& tip trung
dau tu dut diém ting hang muc, cong trinh. Uu tién cho cac cong trinh s& dong vai chi
dao trong hé théng truyén hinh Qudc gia, ddm bao dat dugc cac muc ti€u co ban vé
dién phu séng, thoi lugng va sé kénh chuong trinh.

3.3.2.6. Doi véi hoat dong quing cdo trén truyén hinh
> Cdc bién phdp khai thdc mé rong nguon thu quing cdo

- Mua ban quyén cac chuong trinh hay, hip dan nhu cac phim truyén ndi tiéng cua
nudc ngoai, cac chuong trinh showgames...V&i cac chuong trinh nay sé€ 161 kéo khan gidn
dén véi chuong trinh, tir d6 s& thu hat duoc nhiéu céc spots quang céo.

- San xuét cac chuong trinh chit luong cao nhu chuong trinh Who want to be a
millionair, Price is Right, Wheel of fortune..nham phan anh thuc trang nhu ciu xa hoi
tir d6 thu hut duoc khéan gia cling nhu khach hang quang céo.

- Thyc hién tot cong tic Marketing, PR: thanh 1ap bo phan chiam soc khach hang
trong phong kinh doanh quang céo, cung cap thong tin cic chuong trinh truyén hinh t&i
khach hang thuong xuyén.

- Pa dang hoa hinh thirc ban quang céo

> Bién phdp khai thac mé rong nguon thu tiv dich vu
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- Thuc hién cac dich vu gia ting gia tri, két hop voi B6 Buu chinh vién thong dé
thuc hién céc dich vu giai tri véi truyén hinh thong qua hé théng mang dién thoai va
Internet.

- Lién doanh san xuét chuong trinh quang céo véi nude ngoai. Thong qua viéc hop
tac ndy s& gitp Trung tdm hoc hoi duoc kinh nghiém ciing nhu ting thu cho Pai THVA .

- Ban ban quyén cac chuong trinh ctia Dai THVa .
- Phat hanh bang, dia cac chuong trinh cia Pai THVA .

- Thuc hién cac dich vu k¥ thuat truyén hinh nhu: lam d6 hoa (graphic), dung
chuong trinh (edit), 1dng tiéng, in sang bang, dia...

- T6 chire sy kién van hoa - thé thao, t chirc cac show truyén hinh tryc tiép.
3.3.2.7. Pdy manh hop tic quéc té

Truyén hinh Viét 4 am c6 rat nhiéu chuong trinh can hop tac quoc té dé san xuat.
Trong s6 d6, mot s6 linh vuc can phai hop tac dé nang cao chat lugng chuong trinh la:

- Hop tac qudc té trong san xuét phim truyén hinh

- Hop tac qudc té trong san xuét cac showgames

- Hop tac qudc té trong san xuét cac phim quang cdo.

Thong qua cac hop tac nay, nguén nhan luc cua truyén hinh Viét 4 am s& duoc

nang cao va tir d6 sé nang cao niang lyc canh tranh cia truyén hinh Viét 4 am trong boi
canh gia nhap WTO.

KET LUAN

Truyén hinh Viét 4 am sau mot ching duong phat trién tuy khong dai nhiing da
dong mot phan quan trong trong sw nghiép phat trién chung cua dat nude. La kénh thong
tin tuyén truyén duong 161 va chinh sach ctia Pang va 4 ha nudc, truyén hinh da truyén tai
nhanh chéng, chinh xac, kip thoi nhiing quyét sich quan trong, mang tinh chién lugc toi
moi ving mién cua T6 qudc. a hiing thong tin vé tinh hinh kinh té, chinh tri, ngoai giao,
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cac hoat dong kinh té qudc té trong va ngoai nudce duge cip nhat lién tuc va truyén tai kip
thoi. Truyén hinh di gép phan thu hep khoang cach gitta cic viing mién, thiic day sy phat
trién kinh té, quang ba hinh anh, nhimng loi thé cua timg dia phuong, mdi viing mién va ca
qudc gia ra bén ngoai thé gidi. Pong thoi, truyén hinh ciing tao ra nhitng co hdi cho céac
hoat dong san xuét, kinh doanh, giao luu vin hoa va la kénh cung cap cac hoat dong giai
tri,... Bén canh d6, truyén hinh Viét 4 am ciing dang gip nhiéu kho khin va nhiéu van dé
ton tai dang 1a tré ngai cho qua trinh phaét trién trong nhitng nim t&i, chang han nhu vé co
s& vat chat, k¥ thuat, nguén nhan luc, nd1 dung va sy da dang hoa cta cac chuong trinh, sy
hd trg dau tu cta a ha nudc,....diéu nay da anh huong khong nhé dén nang lyc canh tranh
ctia truyén hinh Viét 4 am.

Trong thoi gian t6i, khi Viét 4 am d3 trd thanh thanh vién chinh thic cia T6 chirc
Thuong mai Thé giéi (WTO), thi nhitng thach thirc va kho khin lai cang 16n hon. Sy xam
nhap va canh tranh cta truyén hinh khu vuc va thé gidi ngdy cang tré nén gay gat hon.
Tham chi, ngay ca ¢ trong nudc, cac linh vuc cia truyén thong ciing canh tranh khdc liét
v61 nhau. Khi Luat Canh tranh da duoc thuc thi, Luat So htru tri tué, Luat chuyén giao
cong nghé dugc dua vao doi séng, .... hanh lang phap 1y ngay cang hoan thién, thi viéc
thuc hién ddng bo cac giai phap nham nang cao niang luc canh tranh cta Truyén hinh Viét
a am lai cang trd nén buc thiét. Trudc mat truyén hinh Viét 4 am can phai: Xay dung va
phat trién nguon nhén luc; 4 ghién cru va d6i moi ndi dung, cong nghé, khoa hoc quan 1y
truyén hinh; Tiép tuc dau tu cho cic du an trong diém; 4 4ng cao hiéu qua hoat dong
quang cdo trén truyén hinh; Pay manh va mo rong hop tac qudc té. Co thuc hién nhimg
giai phap nhu vay, Truyén hinh Viét 4 am méi tu khang dinh minh va khong bi loai bo
trong cudc choi canh tranh khdc 1iét cua thi truong./.
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