KET LUAN

Tir nhitng co sé thuc tidn va 1y luan da trinh bay & trén co thé
nhan thdy ring viéc da dang héa cac hinh thic FDI 14 rt can thiét va
dugc nhiéu nude trén thé gidi ap dung; viée cac doanh nghiép FDI tién
hanh cac hoat dong chuyén doi 1a hoan toan mang tinh khach quan va tat
yéu, xuat phat tir nhu cau cap thiét ciia ca nha dau tu va nudce s tai.

Trong thoi gian qua, Viét nam da tich cuc da dang hoa cac hinh
thire du tu truc tiép nudc ngoai nhung chwa thyc sy dap tmg duoc yéu
cau thyuc tién ctia nha dau tu vao Viét Nam. Muc tiéu caa Viét Nam va
nha dau tu nude ngoai con nhidu diém chua gip nhau, van ton tai sy
khac biét 16n trong nhéan thirc cia ca 2 phia. Chinh phii quan tim dén
viéc kiém soat doanh nghiép nudc ngoai nhidu hon 1a nhu cau thyc té
cta nha dau tu nudc ngoai trong dau tw. Chii truong cho phép chuyén
d6i cac hinh thire FDI cia chinh phii Viét Nam di c6 nhung qua trinh
trién khai con chdm vi thiéu cac thu tuc, nha dau tu nude ngoai con
nhiéu phan nan vé sy bat cap, vuéng méc va chua linh hoat trong qua
trinh chuyén dbi cua cac doanh nghiép

Dé thu hut va st dung hidu qua vén diu tu cia cac doanh nghiép
c¢6 von FDI doi hoi su phdi hop tao didu kién hd trg cia chinh pha Viét
Nam va nhimg nd lyc cta chinh ban than cac doanh nghiép FDI. Mot
trong nhing bién phap hiéu qua dé thu hat FDI chinh 1a viéc da dang
hoa cac hinh thic dau tu va cho phép cac nha dau tu nudc ngoai chu
d6ng chuyén d6i hinh thirc dau tu phu hop.

Dé tai di tap trung vao viéc nghién ctru cc hinh thirc va chuyén
ddi cac hinh thirc dau tu truc tiép nudéc ngoai tai Viét Nam nhim dua ra
mot cach nhin tong quat vé hoat dong chuyén ddi dong thoi goi mo
nhitng chinh sach nham thu hit duge cac doanh nghiép FDI tiép tuc dau

tu va thu hut dau tw méi vao thi truong Viét Nam trong twong lai.
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1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Trong gan 20 nim tién hanh cong cudc ddi mai, Viét Nam da
dat dwoc nhimng thanh tyu kha thuyét phuc vé kinh té va xi hoi. Mic du
da dat duoc nhitng két qua nhét dinh, nhiéu v kién cho r?mg Viét Nam
van chua tan dung tdi wu co hoi thu hut FDI va chua tdi da duoc loi ich
ma dau tu truc tiép nudc ngoai ¢ thé mang lai. Pé thyuc hién muc tiéu
thu hat vén dau tu dat khoang 150 ty USD trong ké hoach phat trién
Kinh té - xa hoi 5 nam 2006-2010, By Ké hoach va dau tu da dua ra 1
loat cac giai phap nhim diy manh kha ning canh tranh va thu hat dau tu
vao Viét 4 am, tuy nhién trén thyc t& viéc thu hat nay 1a rat kho. C6
nhiéu nguyén nhan trong d6 c6 viéc lya chon phé duyét va chuyén ddi
céc hinh thirc du tu tai Viét 4 am. Mac du Viét 4 am da cho phép cac
nha dau tu nuée ngoai duge chuyén déi cac hinh thire dau tw, nhung viée
chuyén doi con dién ra rat cham, chwa dép ung duoc nhu cau mong doi
clia cac nha dau tw nudc ngoai.

Thuc trang nay dang dat ra nhiéu cau hoi: phai ching cac chinh

sach cho phép chuyén ddi cac hinh thirc dau tu nudc ngoai cia Viét
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4 am con chua phu hop véi thyc tién?, muyc tiéu chuyén d6i cac hinh
thirc dau tu nudc ngoai con chua gip nhau giita chinh phu Viét 4 am va
cac nha dau tu nudc ngoai? chii truong chinh sach ding nhung viéc quan
1y, thuc hién con nhiéu qui dinh chdng chéo, thi tuc phién ha?, c6 phai
chinh phi1 Viét 4 am chi quan tim dén loi ich ctia chinh minh ma khong
quan tdm t6i nha dau tu nuéc ngoai? cd phai nha dau tu nude ngoai chi
mudn thuan loi ma né tranh cac quy dinh cua phia Viét 4 am. Viéc tim
su giai dap cho cac cau hoi nay ¢ y nghia rat quan trong, gép phan lam
sang 10, bo sung co so khoa hoc va thyc tién cua chuyén ddi céac hinh
thirc ddu tu nudc truc tiép nudc ngoai & Viét 4 am hién nay nhim dam
bao loi ich hai hoa giita chinh pha Viét nam, nha du tu nude ngoai va
doanh nghiép Viét nam. Pay chinh 1a Iy do dé tac gia chon d& tai
“Chuyén ddi cac hinh thirc dau tw tryc tiép nuée ngoai & Viét Nam ”
lam dé tai luan van Thac sy cua minh.

2. Tinh hinh nghién ctru

Trong nhitng nim gan ddy, cac hinh thuc dau tu tryc tiép nudce
ngoai 12 mot chu dé dwoc nhiéu hoc gia trong va ngoai nudce nghién ciru.
Tuy nhién phan 16n cac nghién ctru con chua sau, ndm rai rac trong cac
nghién ctru vé dau tu truc tiép nudc ngoai & Viét 4 am. Mot sb nghién
clru ¢o dé cap dén céac dic diém cua céac hinh thae du tu nude ngoai nhu
nghién ctru cta 4 gd Cong Thanh “Dinh hudng phat trién cac hinh thirc
dau tu nude ngoai tai Viét 4am” phén tich thyc trang hoat dong va hiéu
qué cua cac dy an FDI tai Viét 4 am thong qua céac hinh thirc du tu khac
nhau, tuy nhién nghién ctru c6 d& cép dén cic hinh thirc dau tu moi
nhung chua néu duge van dé chuyén ddi cac hinh thirc dau tu.

Tac gia Duong Hai Ha, trong nghién ciru vé “Chinh sach thu hut
dau tu truc tiép nude ngoai tai Viét nam* di di sdu nghién ciru, danh gia
vé chinh sach thu hit diu tw nude ngoai cia Viét nam & tim vi mo chir
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- Ting cudong hiéu qua cia t6 cong tac thi hanh Lut doanh
nghiép va Luét dau tu.

3.3. Nhém giai phap dé giai quyét cac van dé chuyén ddi cac hinh
thirc FDI ciia cac chii dau tu.

- Day nhanh viéc chuyén d6i doanh nghiép FDI sang hoat dong
theo hinh thirc cong ty cd phan va cong ty quan 1y von.

- Can nhic ky ludng trude khi quyét dinh giai thé hodc chuyén
d6i du 4n tir hinh thire lién doanh sang cac hinh thirc khac Cac co quan
chtrc nang can c6 su kiém tra, kiém toan mot cach chit ché toan bd qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua céac lién doanh Khi d3 xac dinh
15 vé truong hop cac doanh nghiép hoat dong thua 15, kém hiéu qua thi
cAn tich cuc tao diéu kién cho cac nha dau tu nudce ngoai dugc chuyén
d6i dy 4n sang hinh thirc phu hop hon.

- Can xem xét diéu chinh mot sb nguyén tic gy can trd trong qua
trinh chuyén d6i cac doanh nghiép tir lién doanh sang cac hinh thirc khac.

- Bai bo viéc ap dat hinh thirc dau tu trong mot s6 nganh nhu
khong ché dau tu trong nhitng dy 4n mang vién thong, dau khi dbi véi
hinh thirc hop doanh; trong nganh may méc dbi v6i hinh thirc lién doanh.

- Khuyén khich hon nita cac du 4n du tu theo hinh thirc doanh
nghiép 100% vén nudc ngodi c6 sir dung cong nghé cao, cong nghé moi,
du an c6 quy mo dau tu 16n va cac du 4n trong linh vuc co khi ché tao.

- Mé rong quyén lwa chon hinh thire ddu tu ciia nha dau tu nude
ngoai ddi voi cac du an dau tu vao ving sdu, ving xa, ving diéu kién
kinh té - xa hi kho khan.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM THUC PAY VA NANG CAO
HIEU QUA CUA CHUYEN POI CAC HINH THUC FDI O VIET NAM

3.1. Nhém giai phap vé phap luit, chinh sach

- Cén ban hanh vin ban quy pham phép luat theo huéng thuc hién
cac cam két trong cac didu udc qudc té ma Viét 4 am da cam két.

- a ang cao hi€u qua cua cac van ban ludt da ban hanh, tiép tuc
hoan chinh hé théng phép luat va chinh sach theo hudng da dang hoa cac
hinh thirc ddu tu, mé rong mot sd loai hinh dau tu méi, cho phép nha
d4u tu quyén chii dong chon lya va chuyén déi hinh thire dau tu (trir 1 s6
linh vuc dic biét). Tang cudng cong tac kiém dinh, ra soat cac vin ban
quy pham phép luat trude khi ban hanh dé kip thoi sira chita cac van dé
khi c6 xung dot phap 1y

- Tham khao ¥ kién cta cac doanh nghiép c6 vén dau tu nude
ngoai - ddi tuong tryc tiép chiu sy diéu chinh cua cac quy dinh phap 1y -
trude khi ban hanh cac van ban quy pham phap luat c6 lién quan dén ddi
tuong nay.

- Chu trong t6i cong tac t6 chirc thyc thi luat phap chinh sach

- Cén nhanh chéng soan thao va ban hanh ddy du cac quy dinh
huéng dan thi hanh, cu thé hoa cac tuc trong viéc cho phép chuyén
nhuong du an, lam rd nhiing thi tuc ma chi dy an va bén mua dy an
phai hoan tat.

3.2. Nhém giai phap vé cong tac quan Iy ciia cic Bd/nganh va dia phuong

- Céc bd nganh can co su phéi hop hoat dong nham khic phuc
nhitng tri tré, cham ddi méi gdy can tré cho qua trinh phét trién kinh
doanh cta doanh nghiép tir phia co quan quan 1y, co quan chi quan.

- Hb tro cac doanh nghiép chuyén d6i hinh thirc dau tu bang co
ché chinh sach khuyén khich, vu di, stta déi mot s6 diém khong phu

hop nham don gian hoa cac thu tuc chuyén d6i hinh thic.
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khong néu dugc nhitng anh hudng cta ching téi viée thu hit dau tu tai
Viét 4 am, ddng thoi khong 1am rd duoc su can thiét phai ban hanh cac
chinh sach cho viéc chuyén d6i hodc dau tu vao cac hinh thirc méi.

“Tim hiéu vé& dau tu nudc ngoai tai Viét 4 am” (2004) do tac gia
Lé Minh Toan chi bién da hé théng hoa cac quy dinh hién hanh vé cac
hinh thirc va phuong thire dau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét 4 am,
phan tich nhirng thuan loi va khé khin dbi voi mbi hinh thie dau tu khi
ap dung thuc té vao Viét 4 am. Tuy nhién chua néu dugc van dé nghién
ctru thyc té hinh thanh va phat trién cac hinh thirc dau tu cling nhu chua
dé xut cac giai phap nham da dang hoa phat trién cac hinh thirc FDI tai
Viét 4 am.

Mot sb nghién ctru khac co dé cap dén dén su can thiét phai
chuyén dbi cac hinh thirc FDI hodc da dang héa cac hinh thirc FDI &
Viét 4 am tuy nhién méi chi xuat phat trén co s¢ nhu cdu chuyén déi cua
cac nha dau tu nude ngoai do nhitng han ché cua hinh thirc doanh nghiép
lién doanh (nghién ctru cta Tran Minh, 2000; 4 guyén Thi Anh 4 ga,
2002; Lé bang Doanh, 2002....).

Bén canh d6, mot sb nghién ciru ¢ dang cac bai bao chuyén nganh
nhu “Thyc trang van dong cua cac hinh thic déu tu truc tiép nudc ngoai &
Viét nam hién nay” ctia Hoang Thi Kim Thanh, 2002; da phan tich nhitng
bat cap ctia cac hinh thirc FDI ¢ Viét 4 am va dua ra cac dé xut cd phan
hoéa cac doanh nghiép nudc ngoai tuy nhién mai chi dung lai & viéc nghién
ctru doanh nghiép 100% vén, lién doanh va hop ddng hop tac kinh doanh.
a ghién ctru “ FDI, mot sb xu hudng van dong hién nay* cua tac gia a guyén
Thanh Binh ciing dé cap dén s van dong ctia dong von FDI hién nay trén
thé gioi tuy nhién nhan manh dén cac xu hudng phat trién vé dong von va
linh vuc dau tu, chua dé cap dén viéc chuyén ddi cac hinh thue dau tu trén
thé gidi ciing nhur cac hinh thirc dAu tur méi.
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Mbt sd cac nghién clru clia cic hoc gia nudc ngoai nhu nghién
ciru “Foreign Direct Investment in Vietnam: an Overview” (2002) cua
4ick J Freeman dd dua ra mot cai nhin toan canh vé cac dic diém, noi
dung cta FDI & Viét 4 am; nghién ctru vé “4 4ng cao tinh canh tranh cua
mai truong dau tu nham ting cudng thu hat vén FDI vao Viét 4 am” cia
Rostislav Shimanovskiy dua ra cac nguyén nhan khién cho dau tu nudc
ngoai vao Viét 4 am thip va khong hiéu qua trong d6 dé cap dén su
khong hiéu qua cta cac du 4an FDI va sy mat cin bang giita cic doanh
nghiép trong va ngoai nude. Cac nghién ciru dé cap dén sy don gian cua
cac hinh thire du tu nudce ngoai tai Viét 4 am. Tuy nhién con so bg, chu
yéu dua ra cac sb liéu théng ké trong timg giai doan va dbi tac cu thé.

Vi vay viéc bd sung va phat trién nhitng van d& con chua nghién
ctru hodc nghién ciru madi & mic do budc dau vé viéc chuyén ddi cac
hinh thirc du tu truc tiép nudc ngoai chinh 1a muc tiéu cia ludn van.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ctru

- Muc dich coa d& tai: Khai quat c6 hé thdng co sé 1y luan va
thyc tién ciia viéc lya chon cac hinh thirc FDI, d& xuét nhimg giai phéap
nham thuc day va nang cao hiéu qua cua viéc chuyén doi cac hinh thirc
FDI & nudc ta.

- 4 hiém vu ctia dé tai:

+ Hé théng mot sb van dé 1y luédn vé cac hinh thuc FDI va cac
yéu t6 quyét dinh viéc chuyén ddi cac hinh thirc FDL

+ Phén tich, danh gia thyuc trang viéc chuyén ddi cac hinh thirc
FDI & Viét 4 am.

+ Dya vao két qua thu dugc luan vin dé xudt mot sé giai phap
co ban nham thuc ddy va ning cao hiéu qua cua viéc chuyén dbi cac
hinh thue FDI & nudce ta nham tbi da hoa loi ich ma FDI c6 thé mang lai

va day manh thu hat dong von FDI vao Viét nam.

Qué trinh chuyén ddi cac hinh thirc dién ra theo huéng da dang
hon, trong d6 c¢6 2 hudéng chuyén doi chinh 1a tir lién doanh sang cac
doanh nghiép 100% von va hinh thirc ¢ phan ho4 doanh nghiép c6 von
FDI. Viéc chuyén ddi dién ra mang lai hi€u qua tich cuc cho nha dau tu
nudc ngoai va ca cho nudc chii nha. Bén canh nhimng thuan loi d6i véi
viéc chuyén ddi hinh thire cua cac doanh nghiép, van con ton tai mot sd
vudng méc doi hoi chinh phi, cac bd ban nganh can nghién ciru k cac
hinh thirc dau tu va qué trinh chuyén ddi dé tiép can voi cac xu hudng

dau tu trén thé gidi tir 46 dua ra cac chinh sach thu hat dau tu pht hop
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md nho va trong nhitng linh vure khong bat budc phai lién doanh c¢6 xu
hudng chuyén thanh doanh nghiép 100% vén nudc ngoai.

Hinh thirc doanh nghiép 100% von nudc ngoai trong thoi gian
qua di thé hién mot s6 wu thé so voi cac hinh thie dau tu khac. Hinh
thirc nay con nhiéu co hdi mé rong va phat trién tai Viét 4 am tré thanh
hinh thirc FDI cha yéu do nhiing sira d6i vé ludt phap thoi gian qua da
giam sy ky thi ddi v6i hinh thirc dau tur 100% von nurde ngoai.

Hinh thirc hop ddng hop tac kinh doanh thuc chit 1a hinh thic
lién doanh theo hop ddng chir khong lién doanh theo vn nén quyén han
va trach nhiém cuia cic bén tham gia rat kho xac dinh. Trong giai doan
dau, cac dbi tac tham do, tim hiéu 13n nhau trude khi chuyén tiép 1én
hinh thirc hop tac dau tu cao hon 1a doanh nghiép lién doanh.

Dbi voi hinh thire dau tw BOT, mic di sé lwong du an FDI dau
tu dugc cép gidy phép dau tu con han ché, nhung qua trinh phat trién cua
cac dy 4n BOT thoi gian qua da khing dinh sy ton tai ciia dang hinh
thae dau tu nay & Viét 4 am. 4 hidu co hoi cho cac nha dau tu nudc
ngoai tham gia dau tu phat trién két ciu ha tang kinh t& - xa hoi theo
hinh thirc nay, ké ca cac dang thtrc twong ty nhu BTO va BT .

Hinh thic M&A ciing s& dién ra manh mé do tac dong cua qua
trinh ¢6 phan hoa cac doanh nghiép tai Viét 4 am va sy ndi long vé ty 18
¢d phan cho phép cac nha dau tu duoc s¢ hitu & cac cong ty ma ho dau tu.
2.4. Panh gia chung

Viét 4 am di khong ngimg cai thién méi truong phép luat chinh
sach nhdam mé rong, khuyén khich su phat trién cua cac hinh thirc FDI
va chuyén dbi cac hinh thirc dau tu.

Qua phan tich ta théy ¢6 su vuot troi vé sd du an va von dau tu
ctia doanh nghiép 100% vén nudc ngoai, chimg t6 wu thé cia hinh thirc
nay so voi hinh thtrc lién doanh va hgp doanh.
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4. P6i twong va pham vi nghién ciru
- Pbi twong nghién ctru: Qua trinh chuyén doi cac hinh thirc FDI
& Viéta am
- Pham vi nghién ctru: Do muc tiéu va nhiém vu nghién cuu da
néu, ludn van dinh hudng nghién ctru vao cac van dé trong chuyén doi
cac cac hinh thirc FDI ¢ Viét 4 am hién nay.
5. Phwong phap nghién ciru
4 goai cac phuong phap co ban thuong dugc duge st dung trong
nghién ctru kinh té (duy vét bién chimg, duy vt lich st, thong ké, tong
hop, phén tich so sanh...), luan vin cha yéu s dung cac phuong phap
nghién ctru tai ban (desk study) va chuyén gia.
6. Nhirng dong goép méi cia luin vin
- Hé théng co so 1y luan va thyuc tién cta chuyén déi cac hinh
thire FDI & Viét & am.
- Xay dyng mot s6 can ctr khoa hoc dé quyét dinh lgya chon
viéc chuyén d6i cac hinh thire dau tu
- Pua ra dwoc mot sé giai phap co gia tri thuc tidn nham thac
ddy va ning cao hiéu qua chuyén dbi cac hinh thic FDI &
nudc ta.
7. Két ciu ludn vin
Luén van gdm 105 trang, ngoai 10i mé dau va két luan, noi dung
cua luan van dugc két cu thanh 3 chuong nhu sau:
Chuong 1: Co sé 1y luan va thyc tién ciia chuyén ddi cac hinh
thirc dau tu trye tiép nudc ngoai & Viét 4 am
Chuong 2: Thuc trang chuyén ddi cac hinh thire FDI & Viét 4 am
Chuong 3: Mot sb giai phap thic ddy va nang cao hiéu qua
chuyén d6i FDI ¢ nudc ta.



CHUONG 1:CO SO LY LUAN VA THUC TIEN CUA CHUYEN POI
CAC HINH THUC PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI O VIET NAM

1.1. Co s6 1y luén
1.1.1. Khdi ni¢gm vé hinh thirc FDI va chuyén doi cic hinh thire FDI

Trén co sé cac khai niém vé& FDI va chuyén doi cac hinh thirc FDI
duogc thira nhan rong rai trén thé gi01, tac gia st dung cac dinh nghia:

Hinh thtrc dau tu truc tiép nudc ngoai duge hiéu 1a cach thirc nha
dau tu & mot nude co thé va duge phép ap dung dé chuyén ddi quyén so
hitu v6n (bang tién hodc bat ky tai sin nao) ciia minh thanh quyén so hitu
va quan 1y hodc quyén kiém soat mot thyuc thé kinh té & mot nudce khac.

Chuyén ddi hinh thirc dau tu dwoc hiéu 13 viéc doanh nghiép dugc
cép phép dau tu theo mot hinh thirc cua Luat ddu tu tai nude so tai tién
hanh chuyén dbi sang mot hinh thirc dau tu khac dugc Ludt phap nudc sé
tai thira nhan.
1.1.2. Ddc trung ciia cdc hinh thirc FDI

1.1.2.1 Hinh thirc 100% von nudc ngodi

Doanh nghiép dau tu dudi hinh thirc 100% vén nudc ngoai 1a

doanh nghiép c6 100% vén thudc so hitu ciia nha dau tu nude ngoai, do
nha dau tu nudc ngoai thanh 1dp tai nude chi nha, ty quan 1y va ty chiu
trach nhiém vé két qua kinh doanh. V& mit phap 1y, doanh nghiép 100%
vbn nudc ngoai duoc thanh lap theo hinh thirc cong ty trach nhiém hiru
han hoic cong ty ¢d phan, c¢6 tu cach phap nhéan theo phép luat ciia nudc
chu nha, chiu sy kiém soat cua phap luat nudc so tai. V& mit kinh
doanh, doanh nghiép 100% vbén nuéde ngoai hoat dong theo su diéu
hanh, quan 1y cia chu dau tu nudc ngoai nhung van phai tuy thudc vao

cac dieu kién vé moi truong kinh doanh nudce so tai.

Viéc chap nhan chuyén d6i dem lai loi ich cac nha dau tu nuée
ngoai tai Viét 4 am quyén duoc lya chon hinh thirc diu tu phu hop véi
ning lyc va chién luoc dau tu ciia doanh nghiép. Theo cic cong ty di
tién hanh viéc chuyén ddi cac hinh thirc dau tu hoat dong san xuét kinh
doanh cua ho van tiép tuc dién ra, dan dan di vao on dinh san xuét, duy
tri dugc viéc lam cho nguoi lao dong.

V& phia nha nudc Viét 4 am thi viéc chuyén déi gitip loai bo cac
loai hinh doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua, thua 18 kéo dai. Pong
thoi c6 kha ning thu hit duge ngudn vén FDI do cac nha dau tu tién
hanh cac hoat dong dau tu mai.

2.3.3. Nhiing thugn lgi khé khdn trong vin dé chuyén déi

Su cai thién khong ngimg cua hé thong vin ban phap luat vé dau
tu ndi chung va chuyén dbi cac hinh thirc du tu néi riéng da tao thuan
loi cho cac nha dau tu khi hoat dong kinh doanh tai Viét 4 am. Bén canh
d6 nhiéu thuédn lgi c6 tac dong dén hoat dong dau tu nude ngoai nhu
viéc Viét 4 am da duge chép thuan la thanh vién cua WTO, su chuyén
huéng dau tu cia cac tip doan xuyén qudc gia nhdm phan bd rui ro, cc
hoat dong d6i ngoai khac cta phia chinh phu Viét 4 am.

Tuy nhién, trong qué trinh chuyén ddi ciing con mot sb tré ngai
vudng mic phat sinh anh huong dén hiéu qua va tién trinh chuyén ddi cia
céc doanh nghiép nhu yéu cau cta thuc té nhu han ché dau tu trong mot
s6 linh vue loi nhuén cao, chua cho phép dau tu & mot sb hinh thuce, thu
tuc phién ha, mot s§ van ban chi mang tinh dinh huéng....dan dén qua
trinh chuyén d6i cac hinh thirc dau tu nuéc ngoai chura dién ra manh mé
2.3.3.  Xu hwong chuyén déi cic hinh thirc FDI

Hinh thirc doanh nghiép li€én doanh s& ngay cang bi thu hep

trong mot s6 linh vuc nhét dinh. 4 hitng doanh nghiép lién doanh ¢é quy



dung 28 du 4an va ndng 1am nghiép 27 du én; chiém 64,6% téng sb du an
chuyén ddi va 37,2% téng vbn dau tu thuc hién

Viéc chuyén ddi cac hinh thirc déu tu chu yéu dugc dién ra tir
khu vuc cia cac doanh nghiép lién doanh.Bén canh nhitng nguyén nhan
khach quan nhu cudc khung hoang tai chinh tién t& Chau A hoic sy néi
1ong nhing han ché véi hinh thirc 100% von nudc ngoai, thi chién lugc
ctia nha dau tu va hang loat nhitng han ché cta hinh thirc lién doanh khi
hoat dong tai Vi€t nam trong thoi gian qua la van d& duoc dé tai xem xét
nghién clru.

Dbi v6i viée thi diém cb phan héa doanh nghiép doanh nghiép
FDI tai Viét 4 am trong thdi gian qua hinh thirc chuyén déi duoc hau hét
cac doanh nghiép lwa chon 13 chuyén nhuong mot phan gia tri doanh
nghiép cho cac c¢b dong méi.

Hinh thirc M&A duge thira nhan 13 moét hinh thae dau tu khi
Luét ddu tu co hiéu luc vao thang 7/2006. Tuy nhién, cac nha dau tu
nude ngodi chua dugc phép mua lai doanh nghiép Viét 4 am ma chi
duoc mua lai doanh nghiép Viét 4 am cb phﬁn ho4 theo hinh thirc dau tu
gian tiép, vai ty 18 dudi 30%.

Chuing ta khéng nén nhin nhén viéc chuyén ddi nay 1a tin hiéu x4u,
boi trén thuc té, viée chuyén dbi hay mua lai sat nhap cac doanh nghiép do
c4c nha dau tu nudce ngoai tién hanh déu dugce tinh dén khia canh hiéu qua.
Mua lai, sap nhap hodc chuyén ddi sang hinh thirc khac van s& Ia co hoi thu
hat ngudn v6n dau tu méi vao cac loai hinh khéc cta nha dau tu nude ngoai
néu nhu méi truong dau tu clia chung ta di hip dan.

2.3.2. Hiéu qud ciia chuyén déi cdic hinh thive FDI

Qué trinh chuyén d6i cac hinh thirc FDI thoi gian qua dd cho
thy tinh cip thiét cua viéc phai tién hanh chuyén d6i boi didu nay dap
g duoc nhu cau cua ca 2 phia Viét 4 am va bén nudc ngoai.
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1.1.2.2.Doanh nghiép Lién doanh

Doanh nghiép dau tu dudi hinh thirc lién doanh 1a doanh nghiép
dugc thanh 13p tai nude chu nha trén co sé hop df")ng lién doanh ky két
giita Bén hodc cac Bén nudc chii nha véi Bén va cac Bén nudc ngoai dé
dau tu, kinh doanh tai nudc chi nha. Trong mot s6 truong hop dic biét
doanh nghiép lién doanh cé thé duoc thanh 1ap trén co so hiép dinh ky
két gitra chinh phii nuc cht nha véi chinh pha nude khac.

V& mit phéap 1y, doanh nghiép lién doanh dwoc thanh lap theo
hinh thirc cong ty trach nhiém hitu han, c6 tu cach phap nhan theo phap
ludt ctia nude chii nha; moi bén lién doanh chiu trach nhiém véi bén kia,
v6i doanh nghiép lién doanh trong pham vi phan von cam két gop vao
vbn phap dinh cua doanh nghiép (ldy murc tién vén bo ra ciia mdi bén
lam gi6i han). V& phuong dién kinh doanh, doanh nghiép lién doanh do
cac bén tham gia gop vén, cing quan 1y, trach nhiém rui ro, phan phdi
loi ich gitra cac bén rd rang (cing phéan phdi loi nhuén va cing chia sé
ri ro phat sinh). Trach nhiém ctiia mdi bén dbi voi doanh nghiép chi 13y
mirc bd vén cua minh 1am gidi han, trir truong hop cac bén cd nhiing
thoa thuan khac quy dinh trong hop ddng lién doanh.

1.1.2.3. Hinh thire Hop dong hop tic kinh doanh

Hinh thirc hop dong hop tic kinh doanh 13 hinh thirc dau tu
duogc ky két gitra hai bén hodc nhidu bén (goi tit 1a cic bén hop doanh)
nham hop tac kinh doanh trong d6 quy dinh quyén loi trach nhiém va
phan chia két qua kinh doanh (phan chia loi nhudn, phan chia san pham)
cho mbi bén ma khong thanh 1ap phap nhan maéi.

Vé mit phap 1y, hgp doanh la mot thuc thé kinh doanh hoat
dong theo phap luét ciia nudc sd tai, chiu sy diéu chinh cua phép luat
nudc so tai. V& mat kinh doanh, cac bén thuc hién cac hoat dong kinh
doanh trén co s ky két mot hop ddng hop tac ma khong hinh thanh mot
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phap nhan méi. Két qua kinh doanh duoc phan chia theo ty 1& gop von
hodc theo thoa thuan giita cac bén. 4 ghia vy tai chinh dbi v&i nude so
tai dugc cac bén hop doanh thuc hién moét cach riéng €.

1.1.2.4 Hinh thirc hop dong BOT, BTO, BT

Hop déng BOT 1a van ban ky két gitra cac nha dau tu nude
ngoai véi cac co quan co tham quyén cua nude chu nha d&é dau tu xiy
dung, mé rong nang cap, khai thac cong trinh két cdu ha ting trong mot
thoi gian nhét dinh, hét thoi han nha dau tu chuyén giao khong bdi hoan
toan by cong trinh cho nude chi nha. Co s¢ phéap ly cia hinh thirc nay la
hop ddng, von dau tu cia nudc ngoai, hoat dong dudi cac hinh thirc
doanh nghiép lién doanh hodc 100% vén nude ngoai, chuyén giao khong
bdi hoan cho nudc chu nha, ddi trong hop ddng 1a cac cong trinh co s&
ha tang.

BTO (xay dung - chuyén giao - kinh doanh) dugc hinh thanh
cling tuong tu nhu BOT, nhung sau khi xdy dung xong cong trinh, nha
dau tu nude ngoai chuyén giao lai cho nuwdc chii nha, chinh phu nudc
chii nha danh cho nha dau tu nuée ngoai quyén kinh doanh céng trinh d6
trong mot thoi han nhét dinh dé thu hdi vén dau tu va ¢ loi nhuan hop
ly. Hop dong BT (xdy dung - chuyén giao) dugc hinh thanh ciing giéng
nhu BOT va BTO, nhung sau khi xdy dyng xong, nha dau tw nudc ngoai
chuyén giao lai cong trinh cho nudc chii nha. Chinh pht nudc chu nha
tao diéu kién cho nha dau tu thuc hién du an dé thu hdi vén dau tu va loi
nhuén thanh toan cho nha dau tu theo thoa thuan trong hop déng BT.

1.1.2.5 Hinh thirc céng ty cé phan

Cong ty cd phﬁn 1a mdt dang phap nhan c6 trach nhiém hiru han,
duogc thanh 1ap va ton tai doc 1ap ddi voi nhitng cha thé s hitu nd. Cac
nha dau tu tré thanh nhitng ¢d déng chinh thirc ctia cong ty khi thyc hién
mua cac ¢ phan do cong ty phat hanh. C6 dong c6 thé 1a to chirc, cac
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Viéc chuyén dbi di dién ra chu yéu & 3 hinh thic 100% vén,
lién doanh va hop doanh chiém khoang 4,4% vé s du an va 7,7% vé
von diang ky dau tu da duoc cap phép. Hinh thirc dau tu co nhiéu dy an
chuyén d6i nhat 1a hinh thtc lién doanh chiém hon 87,9% vé s6 du an va
92,3% téng von thuc hién chuyén ddi hinh thirc dau tu. Khong chi dan
dau vé sb lugng du an chuyén ddi, 12 du 4n chuyén ddi c6 von dau tu
thuc hién 16n nhit déu dugc tién hanh chuyén d6i tir hinh thirc lién
doanh sang 100% von.

Co ciu cac dy an FDI tién hanh chuyén dbi tap trung chu yéu tai
4 dia phuong: TP H6 Chi Minh (88 dy 4n trong d6 c¢6 81 du an chuyén
d6i tir hinh thic lién doanh sang 100% vén), Binh Duong (32 du 4n
trong d6 c6 29 du an chuyén doi tir hinh thirc lién doanh sang 100%
vbn) Ha ndi (31dy an trong d6 ¢6 25 du 4n chuyén ddi tir hinh thuc lién
doanh sang 100% vén), Dong 4 ai (18 du 4n trong d6 c¢6 14 du 4n
chuyén dbi tir hinh thirc lién doanh sang 100% vén).

Céc du an tién hanh chuyén d6i hinh thie dau tu cha yéu thudce
cac quéc gia va vung lanh thd & chau A. Pai Loan ¢6 51 du an chuyén
d6i trong d6 c6 44 du 4n chuyén tir lién doanh sang 100% von. Han
Qudc ¢ 28 dy an chuyén ddi trong d6 c6 25 du 4n chuyén tir lién doanh
sang 100% vén. Singapore c6 24 dy an chuyén ddi trong d6 c6 21 dy 4n
chuyén tir lién doanh sang 100% von. Hong Kong ¢6 19 du an chuyén
d6i trong d6 c¢6 13 du 4n chuyén tir lién doanh sang 100% von. Bon
nude nay c6 sé du an chuyén ddi chiém 21,4 % tong sé du an chuyén
d6i va 50,63 % tdng von dau tu thyc hién cua cac du 4n chuyén dbi

Linh vye ¢6 nhiéu dy an chuyén ddi hinh thirc ddu tu nhét 1a
linh vuc cong nghiép ning véi 62 du an, tiép theo 1a cong nghiép nhe
v6i 49 du an (chu yéu tap trung vao linh vuc san xuit hang xuit khau
dung nguyén li¢u va lao dong ré, khong doi hoi cong nghé cao), xay
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thire lién doanh 13 2044 dy an thi ¢ téi 723 du an bi rat phép, chiém
38,18% gap 4,6 lan hinh thic 100% vén; hinh thirc BOT véi ty 18
33,3% s6 du 4n

2.3. Tién trinh chuyén déi cdc hinh thirc FDI

2.3.1. Hinh thirc chuyén doi va nguyén nhén ciia viéc chuyén doi

sang hinh thirc FDI mdi

Trong giai doan 1988-2005 da c6 359 du an c6 hoat dong
chuyén nhugng vén trong d6 ¢6 257 du an FDI véi tong von dau tu 1a
2,545 ty USD tién hanh chuyén d6i hinh thirc dau tu

Hinh thirc doanh nghiép 100% vén nuéc ngoai co 17 du an voi
téng von thuc hién 14 185,7 tridu USD dé chuyén déi hinh thirc dau tu.
Trong d6, chuyén tir doanh nghiép 100% vén nudc ngoai thanh doanh
nghiép lién doanh c6 10 dy 4n véi tong vén thuc hién 34,88 triéu USD
va chuyén sang hinh thirc cong ty c¢6 phin ¢6 6 doanh nghiép véi téng
v6n thyc hién 13 138,78 triéu USD, chuyén sang hinh thire 100 von Viét
nam c6 1 du an.

Dbi voi hinh thirc doanh nghiép lién doanh c6 226 du an, véi
tong von thuc hién 1a 2349,9 triéu USD di chuyén doi hinh thic dau tu
sang thanh doanh nghiép 100% vén nudc ngoai (224 du 4n, téng von
thuc hién 2346,46 triéu USD) hoac doanh nghiép lién doanh khac (2 du
an vai tong von thuc hién 3,43 triéu USD).

Hinh thirc hop téc kinh doanh trén co s hop dong c6 20 du 4n
voi téng vbn 3,7 triéu USD ¢6 hoat dong chuyén nhuong vébn, trong do
¢6 14 dy 4n vé6i tong vbn thuc hién 1a 10,08 triéu USD da chuyén dbi
hinh thirc ddu tu. Cac doanh nghiép déu tu dudi hinh thirc hop doanh
hién nay c6 xu huéng chuyén d6i nhanh chéng sang cac hinh thirc lién

doanh do hinh thirc lién doanh trién khai giai ngan nhanh hon.
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nhéan co sb luong tdi da khong han ché, tir ba tré 1én. C6 doéng duogc
quyén tham gia quan ly, kiém soat, didu hanh cong ty, duoc quyén
hudng céac khoan lgi nhuén do cong ty tao ra cling nhu chiu 16 tuong ung
v6i mirc do gop von.Cong ty ¢6 quyén phat hanh chimg khoan ra cong
chung va cac ¢ dong c6 quyén tu do chuyén nhuong c6 phan cia minh
cho nguoi khac.

1.1.2.6 Hinh thirc Cong ty me con

Mo hinh cong ty me - cong ty con 1a mé hinh lién két kinh té
duogc cac tap doan kinh té trén thé gioi ap dung dé 6 chirc cac hoat dong
san xuat kinh doanh. La hinh thirc mot cong ty s& hitu vén trong mot
cong ty khac & muirc d6 du dé kiém soat hoat dong

Xét vé hinh thirc thi céng ty me c¢6 quyén quan 1y cac cong ty
con, nhung xét vé& dia vi phap 1y thi day 1a cac phap nhan doc 1ap, riéng
biét, hoat dong hoan toan binh déng trén thi truong theo quy dinh cua
phép luat. Quan hé gilta cong ty me vdi cac cong ty con va gilta cac
cong ty con v6i nhau 1a quan hé kinh té duya trén co s& hop dong kinh té
khi thue hién cac muc ti€u kinh doanh.

1.1.2.6 Cdc hinh thirc dau tu khéc
* Hinh thuc sap nhdp va mua lai (M&A)

Hinh thirc sap nhap va mua lai 1 hinh thirc ddu tw ma cac nha
dau tu chi yéu tién hanh dau tu thong qua viéc mua lai va sap nhap cac
doanh nghiép hién c6 ¢ nudc ngoai. Doanh nghi¢p dugc sap nhdp, mua
lai ké thira cac quyén va nghia vu ciia doanh nghiép bi sap nhap mua lai,
trir truong hop cac bén c6 nhiing théa thuén riéng.

* Hinh thure chi nhanh cong ty nudc ngoai

Hinh thirc chi nhanh khong phai 1a mot phap nhan doc 1ap. 4 éu

nhu trach nhiém cta cong ty con chi gidi han trong pham vi tai san cia

nudc sd tai thi trach nhiém cia chi nhanh, theo quy dinh ciia mét )
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nudc, khong chi gidi han trong pham vi tai san cua chi nhanh ma con

dugc mé rong dén ca phén tai san cia cong ty me & nudc ngoai.

1.1.3 Cdc yéu t6 quy dinh vigc lira chon va chuyén d@oi cdc hinh thive FDI
1.1.3.1 Loi ich ciia nwée chii nha (cdc nwde dang phdt trién)

Muc tiéu ctia nude chi nha 1a thu hiit cac nha dau tu nude ngoai
moi tién hanh dau tu ddng thoi van gilt duoc cac nha dau tu cii tiép tuc
duy tri dau tu hodc bo von dau tw méi. Vi vay, viéc lya chon phat trién
cac hinh thtrc déu tu hay chap nhan sy chuyén ddi cac hinh thirc ctia nha
dau tu nudc ngoai duge dya trén muc tiéu phat trién kinh té xa hoi trong
ting thoi ky (giai doan du thu hut FDI va giai doan sau), nhiing tiém
nang loi thé va didu kién phat trién cua nén kinh t& & mdi qudc gia (can
ctr vao nhu cau phat trién kinh té cta dit nudc theo ving, mién, nganh,
cac khu vuc, linh vuc cu thé).

1.1.3.2 Loi ich ciia cdie nha déu tw miede ngodi trong cdc doanh nghiép FDI

Mong mudn cta cac nha dau tu nudce ngoai dugc tu do lya chon
va chuyén d6i hinh thtrc dau tu khi hinh thirc dang dau tu t6 ra khong
con hiéu qua hodc nha dau tu nhin thay loi ich 16n hon trong hinh thirc
dau tu khac. Tuy theo chién lugc tong thé va chién luoc tiép can cua
cong ty tai ting thi truong, tuy thudc vao nhiing lgi thé canh tranh cia
tung doanh nghiép, tuy tirng giai doan thoi ky khac nhau, tuy theo dac
diém cua thi truong va diac diém cta san phdm, nhitng chinh sach vé dau
tu cta nudc cha nha, tinh rii ro, yéu td vin héa ma cac cong ty dua ra
quyét dinh.

4 han xét:

Viéc cac nha dau tu nude ngoai lya chon va chuyén ddi cac hinh
thire dau tu khac nhau nhim bao dam loi ich tdi da cua ho trén co sé loi
thé va chién lugc phat trién trong timg giai doan nhét dinh. Sy gip nhau
vé myc tiéu chung cta nha dau tu va chinh phu nude chi nha quyét dinh
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2.2.1.6 Hinh thirc cong ty me con

Tai Viét 4 am, hinh thirc cong ty me con chi c6 1 du an duy nhét
trong linh vuc dich vu ciia Cong ty Panasonic Holding véi sb von ding
ky 1 73,738 triéu USD, s6 v6n thuc hién 12 khoang 6 triéu USD.

2.2.2. Hi¢u qud thwce hién cdc hinh thirc FDI

Téc gia s dung phan tich hiéu qua chung ciia khu vuc ¢6 von
dau tu nude ngoai ddi v6i hoat dong xuat nhap khau, dong thoi véi viée
phan tich danh gia vé ty 1& dy 4n bi rt phép cia timg hinh thic dau tu.
Thong qua d6 danh gia hiéu qua thyc hién cia cac hinh thire FDI.

Trong nhitng niam qua, khu vuc dau tu nudc ngoai dang ding
dAu ca nudce vé xuat khau, thic ddy thi truong trong nude, cac hoat dong
dich vu thu ngoai t& va tu van phap ly. Trong giai doan 2001-2005, ca
nudc da thu hut duge khoang 17,9 ty USD trong do s6 vén thuc hién
khoang 13,96 ty USD, tang 12,5% so véi giai doan 1996-2000, tao ra
téng doanh thu khong ké dau khi khoang 76,9 ty USD, ting gap 2,5 lan
so voi giai doan 1996-2000. Xuat khau khong tinh dau khi 1a 33,2 ty
USD, gép 3 lan giai doan trudc va chiém 30,9% kim ngach xudt khéu ca
nudc. a hap khau dat 43,3 ty USD chiém 34,2% kim ngach nhap khau.
Khu vyc kinh té nay ndp ngan sach 3,2 ty USD va chiém 4,9% téng thu
ngan sach nha nude, thu hut khoang 86 van lao dong truc tiép.

Trong sb cac du 4n bi rt phép dau tu cua timg nganh phan theo
hinh thirc d4u tu trong giai doan 1998-2005 ta thay trong 3 hinh thirc dau
tu chinh & Viét nam thi hinh thirc 100% v6n c6 ty 18 thanh cong cao nhat
s0 v6i cac hinh thirc con lai chi ¢6 371 du 4n bi rat phép trén tong s6
4914 dy an. Hinh thirc hop doanh thé hién khéng méy thanh cong vdi ty
1& dy an bi rut gidy phép trung binh cao nhét trong sé cac hinh thirc dau
tu khac chiém 45,19% véi 319 du an nhung c6 t6i 136 du an bi rat phép,
cao gép 5,47 1an hinh thire 100% vén vé6i sb du an. S6 du an cia hinh

15



2.2.1.2 Hinh thire lién doanh

Tinh dén thang 6 nam 2006, d c6 2044 dw an FDI dau tu theo
hinh thtrc lién doanh véi téng s6 von dang ky 14 29219,86 triéu USD,
chiém 28,02,% s6 du an va 43,95% tong von dau tu dang ky. Quy md du
an dau tu theo hinh thirc doanh nghiép lién doanh thudng nhé hon hinh
thirc hop doanh nhung 16n hon doanh nghiép 100% von nude ngoai.

2.2.1.3 Hinh thirc hop dong hop tdc kinh doanh

Hop dong hop tac kinh doanh 1a hinh thtrc chiém ty 1& khiém tn
ca vé sd luong du an ciing nhu vé quy mo von. Tinh dén hét thang 12
nam 2005 ¢6 319 du an dau tu truc tiép nude ngoai tai Viét 4 am theo
hinh thirc hop tac kinh doanh trén co s& hop dong kinh doanh, véi tong
s6 vbn dau tu 6,4 ty USD, chiém 4,37% trong téng sé du an va 9,75%
tong von dau tu cua cac du an duge cap phép.

2.2.1.4 Hinh thirc BOT

Tinh dén nay d3 c6 7 du 4n BOT nuéc ngoai duoc cip phép voi
s6 von 1a 1,973 triéu USD, trong d6 c6 3 du an cung cép nudc sach, 3 du
an san xuat dién, 1 dy 4n cang bién da rat gidy phép dau tu .

Luat Pau tu nudc ngoai di bd sung thém hinh thirc dau tu theo
hop ddng BTO, BT nim 1996 va Quy ché dau tu theo hop dong BOT,
BTO, BT di dwoc ban hanh nim 1998, nhung tir 2001 cho dén nay véan
chura c6 thém du an nao ding ky dau tu theo hai hinh thic BTO,BT.

2.2.1.5 Hinh thirc cong ty ¢6 phan c6 von dau tw mede ngodi

Tinh dén thoi diém hét nam 2005, B6 K& hoach va dau tu da cip
9 gidy phép diéu chinh chuyén d6i véi tong vén diéu 1€ 1a 34 triéu USD
va 632,7 ty ddng. 9 cong ty c¢b phan nay hoat dong tap trung & nganh
cong nghiép niang va xay dung mdi linh vuc 3 du an, cac linh vuc cong

nghiép nhe, cong nghiép thuc phém va dich vu mdi linh vuc 1 du an.
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muc d6 hi€u qua trong thu hat Trong qua trinh kinh doanh, cd 2 bén

cung tiép tuc diéu chinh sao cho loi ich chung giira 2 bén 1a 16n nhit. Vi

vy qua trinh chuyén ddi hinh thirc dau tu ctia nha dau tu nudc ngoai 1a

khach quan, xuat phét tir nhu cau ciia ca 2 phia: nha dau tu va chinh phu
nude chii nha trén co so tdi da hoa loi ich cua ca 2 bén.
1.2. Kinh nghi¢m phit trién cic hinh thirc FDI va chuyén ddi cac
hinh thire FDI cia cic nuée
Qua nghién ciru kinh nghiém cta 4 nude Trung Qudc, Indonesia,

Malaysia va Thai Lan cho thay, Luat dau tu cua cac nudc ngiy cang

dugc thong thoang hon va co6 tinh canh tranh hon, kém theo do6 la ngay

cang uvu dai hon cho cac nha dau tu nudce ngoai trong viéc lya chon va
chuyén dbi cac hinh thtrc dau tu.
Qua nghién ctru, ching ta ¢6 thé rat ra 1 s bai hoc kinh nghiém nhu sau:

- Da dang hoa cac hinh thire dau tu, viéc chuyén ddi cac hinh thic dau
tu theo hudng don giadn, gidm bat cac thu tuc.

- 4 ¢i 10ng nhitng han ché v& sy tham gia ciia vén nudc ngoai trong 1
s6 linh vire. Cung cép wu dii vé thué, thiét 1ap cac khu cong nghiép,
khu ché xuét, khu cong nghé cao v6i nhimng co ché dic biét uu dai.
4 6i 1ong nhitng quy dinh vé ty 18 t6i da ctia nudc ngoai trong 1 sb
nganh, linh vyc dic biét theo nhimg diéu kién nhat dinh

- Khuyén khich du tu cta cic TA Cs nham tim kiém loi ich chung,
vira canh tranh vira hop tac dé thu hat cac yéu t6 san xudt nhu vén,
ky thuat, kinh nghiém quan ly kinh doanh.

- Coi trong viéc bao hg lgi ich cua cac nha dau tu nudc ngoai trong
viéc khuyén khich mé cira thi truong, ky két cac hiép dinh dam bao
dau tu, giam han ché dau tu, wu d3i vé tai chinh, co so ha tﬁng va

dich vu.... ting cuong cac uu dai vé thué



CHUONG 2: THU'C TRANG CHUYEN POI CAC HINH THUC FDI O
VIET NAM

2.1. Chinh sich vé cac hinh thirc FDI va chuyén dbi cac hinh thirc
FDI cia Viét Nam
2.1.1. Giai dogn truwéc nim 1993

Giai doan nay danh dAu su ra doi cia Luat dau tu nude ngoai nam
1987 va cac lan sira ddi bd sung nam 1990 va 1992 v&i sy thira nhan céac
hinh thirc dau tu tryc tiép: doanh nghiép lién doanh, 100% vén nudc
ngoai, hop ddng hop tac kinh doanh.
2.1.3. Giai doan tir 1993-2000

Giai doan nay co su ra doi ctia hinh thtc BOT,BTO,BT. Déng
thoi, Lut dau tu nude ngoai ndm 1996 di dwa ra quy dinh cho phép cac
bén tham gia hop ddng hop tac kinh doanh, lién doanh va 100% vén
nude ngoai bit ddu dugc chuyén nhuong quyén va nghia vu ctia minh.
2.1.4.Giai doan tir 2000- nay

Luét sira ddi bd sung mot s6 diéu cua Luat Pau tu nudc ngoai
duoc phé chudn nim 2000 di cho phép mé rong dién ddi twong duoc
tham gia thanh 1ap doanh nghiép lién doanh. Luat cling da thira nhan hoat
dong chia tach, sap nhap hop nhét cta cac doanh nghiép co von dau tu
nudc ngoaii, cac bén tham gia hop ddng hop tac kinh doanh va cho phép
cac doanh nghiép nay duoc chuyén doi hinh thtrc dau tu.

Tai nghi dinh 24/2000/4 D-CP thi doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai, cac bén hgp doanh thyc hién du an dau tu khong thudc Iinh
vuc ¢6 diéu kién vé hinh thirc dau tu duge chuyén ddi hinh thue.

4 gay 19/3/2003, Chinh phu ban hanh 4 ghi dinh 27/2003 sira doi,
bd sung mot s6 didu cia & ghi dinh sb 24/2000/4 D-CP quy dinh viéc

chuyén dbi cac hinh thirc 1a viée dy 4n da dwoc cip phép dau tu theo mot
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hinh thirc cia Luat du tu nuéc ngoai chuyén doi sang mot hinh thirc
dau tu khac ciia Luat ddu tu nudc ngoai.

4 gay 16/4/2003 Chinh phii ban hanh 4 ghi dinh sé 38/2003 4 b-
CP vé viéc chuyén ddi mot sd doanh nghiép c¢6 von dau tu nudc ngoai
sang hoat dong theo hinh thirc cong ty cd phan

a gay 21/9/2006, a ghi dinh s6 101/2006/2 B-CP cho phép cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai c6 quyén quyét dinh chuyén doi
hinh thuc doanh nghiép.
2.2. Téng quan cac hinh thirc FDI & Viét Nam
2.2.1.Co ciu cdc hinh thirc FDI

Trong giai doan 1988-2005 c¢6 7294 dy an duogc cép gidy phép
dau tu voi tong sb von dang ky 1a 66484,27 triéu USD duoc phan theo
cac hinh thirc nhu sau: hinh thirc 100% von nudc ngoai chiém 67,37%
sO du an va 42,84% von dang ky, hinh thic lién doanh chiém 28% s6
du 4n va 43,95% vén dang ky, hinh thirc hgp doanh véi 4,37% s6 dy 4n
va 9,75% vbn dang ky. Céc hinh thirc con lai nhu BOT, BTO, cong ty cb
phan va cong ty me con chiém ty trong khong dang ké trong tong sb du
an va von dang ky.

2.2.1.1 Hinh thire doanh nghiép 100% vén nwée ngodi

Tinh dén hét ndm 2005 da c6 4914 du 4n 100% von nude
ngoai, véi tong sé vbn dang ky 1a 28.48ty USD, chiém 63,37% sb du an
va 42,84 % tong von dau tu tai Viét 4 am.

Hinh thic dau tu nay ting 1én nhanh chéng qua céc nam, ty
trong vé von dang ky cua hinh thirc nay trong von FDI luy ké dén hét
hét nam 2005 van nhé hon so véi hinh thirc lién doanh, tuy nhién tir
nam 1999 téng von ding ky cua cac du an duoc cip gidy da vuot xa
hinh thirc doanh nghiép lién doanh va chiém da sb trong tong vén FDI

thu hut dugc hang nam.



