
§éi ngò gi¸o viªn phæ th«ng

GS.TS. TrÇn B¸ Hoµnh

ViÖn chiÕn lîc vµ ch¬ng tr×nh gi¸o dôc 

I. T×nh h×nh ®éi ngò

1. Gi¸o viªn 3 cÊp häc trong n¨m häc 2002 - 2003.

C¶ níc cã 710.506 gi¸o viªn phæ th«ng, d¹y 17.827.516 häc sinh ë 522.267 líp,

thuéc 25.825 trêng. T×nh h×nh ë mçi cÊp häc nh sau :

B¶ng 1:

ChØ sè TiÓu häc Trung häc
 c¬ së

Trung häc
phæ th«ng

Sè gi¸o viªn 358.606 262.543 89.357
Sè häc sinh 8.841.004 6.497.542 2.488.970
Sè líp 308.807 161.542 52.131
Gi¸o viªn/ líp 1,16 1,63 1,71
Häc sinh/gi¸o viªn 24,65 24,75 27,51
Häc sinh/líp 28,63 40,28 47,16

2. Sù ph¸t triÓn ®éi ngò gi¸o viªn trong 5 n¨m võa qua

Tõ n¨m häc 1998 - 1999 ®Õn n¨m häc 2002 - 2003, t×nh h×nh ph¸t triÓn sè lîng

gi¸o viªn mçi cÊp häc nh sau:

B¶ng 2:

N¨m häc 1998-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003

TiÓu häc
Sè gi¸o viªn 336.792 340.871 347.833 353.824 358.606

% t¨ng so víi
n¨m tríc

3,81 1,21 2,84 1,72 1,35

Gi¸o viªn/líp 1,04 1,06 1,00 1,12 1,16

THCS

Sè gi¸o viªn 195.085 208.849 224.840 243.208 262.543
% t¨ng so víi
n¨m tríc

8,67 7,05 7,65 8,16 7,94

Gi¸o viªn/líp 1,45 1,50 1,55 1,58 1,63

THPT

Sè gi¸o viªn 55.811 65.087 74.189 81.684 89.357
% t¨ng so víi
n¨m tríc

18,79 16,62 13,98 10,10 9,39

Gi¸o viªn/líp 1,60 1,63 1,64 1,68 1,71

2.1. §éi ngò gi¸o viªn tiÓu häc t¨ng chËm nhÊt trong 3 cÊp häc do ®· cã nh÷ng

thµnh tùu trong phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc vµ kÕ ho¹ch hãa d©n sè. Trong 5 n¨m võa qua,

gi¸o viªn tiÓu häc ®· t¨ng 21.814 ngêi (6,47%), h»ng n¨m t¨ng tõ trªn 1% ®Õn díi 3%.

Tuy vËy, chØ sè gi¸o viªn/ líp lu«n lu«n thÊp h¬n ®Þnh møc 1,15; m·i tíi n¨m häc 2002 -

2003 míi lÇn ®Çu tiªn vît qua ®Þnh møc chót Ýt. Song do sù ph©n bè kh«ng ®Òu nªn ë
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vïng s©u, vïng xa, vïng ®ång bµo c¸c d©n téc thiÓu sè vÉn thiÕu gi¸o viªn. ViÖc triÓn

khai ch¬ng tr×nh tiÓu häc míi ®ßi hái d¹y ®ñ c¸c m«n häc, viÖc më réng dÇn c¸c trêng

d¹y 2 buæi/ngµy ®Æt vÊn ®Ò ph¶i bè trÝ gi¸o viªn cao h¬n ®Þnh møc 1,15 (cã thÓ 1,5 ®Õn

1,7 gi¸o viªn/líp) vµ ph¶i cã gi¸o viªn d¹y chuyªn ¢m nh¹c, Mü thuËt, ThÓ dôc.

2.2. §éi ngò gi¸o viªn THCS ®· t¨ng thªm 67.458 ngêi (34,57%). MÆc dï sè

gi¸o viªn t¨ng trªn díi 8% h»ng n¨m nhng trong 5 n¨m võa qua chØ sè gi¸o viªn/líp liªn

tôc thÊp h¬n ®Þnh møc 1,85. N¨m häc 2002 - 2003 vÉn thiÕu 4 v¹n gi¸o viªn, ®Æc biÖt

thiÕu gi¸o viªn c¸c m«n ¢m nh¹c, Mü thuËt, Ngo¹i ng÷, ThÓ dôc, Gi¸o dôc c«ng d©n,

C«ng nghÖ, Tin häc.

Theo mét kh¶o s¸t cña Dù ¸n ph¸t triÓn gi¸o dôc THCS (7/2003) trªn 154 trêng

THCS thÝ ®iÓm ch¬ng tr×nh vµ Sgk míi th× kh«ng cã m«n häc nµo lµ kh«ng cã gi¸o viªn

ph¶i d¹y tr¸i m«n ®îc ®µo t¹o. Trong ®ã 2 m«n Gi¸o dôc c«ng d©n vµ C«ng nghÖ cã tØ lÖ

gi¸o viªn d¹y tr¸i m«n nhiÒu nhÊt (1,64% vµ 1,82%)

2.3. §éi ngò gi¸o viªn THPT ®· t¨ng thªm 33.546 ngêi (60,1%), tèc ®é t¨ng

nhanh nhÊt trong 3 cÊp häc, h»ng n¨m t¨ng tõ 10% ®Õn 19%, h¬n 2 lÇn ë THCS. MÆc dï

vËy, chØ sè gi¸o viªn/líp vÉn liªn tôc thÊp h¬n ®Þnh møc 2,1 gi¸o viªn/líp. N¨m häc

2002 - 2003 cßn thiÕu kho¶ng 2 v¹n gi¸o viªn, ®Æc biÖt vÒ c¸c m«n thÓ dôc, gi¸o dôc

c«ng d©n, gi¸o dôc quèc phßng, c«ng nghÖ, tin häc.

H×nh th¸p sè lîng gi¸o viªn ph¶n ¸nh sè lîng häc sinh 3 cÊp häc cã ®Ønh nhän

cho thÊy viÖc thi chuyÓn cÊp cßn tiÕp tôc g©y søc Ðp, nhÊt lµ tõ THCS lªn THPT.

Trong nh÷ng n¨m s¾p tíi, nhu cÇu sè lîng gi¸o viªn tiÓu häc kh«ng cßn lín nh

tríc nhng ®Ó thùc hiÖn chØ tiªu ChiÕn lîc ph¸t triÓn gi¸o dôc 2001 - 2010 lµ huy ®éng

häc sinh trong ®é tuæi ®Õn trêng tõ 95% n¨m 2000 lªn 97% n¨m 2005 vµ 99% n¨m

2010, th× sè lîng gi¸o viªn vÉn sÏ tiÕp tôc t¨ng.

ë trêng THCS vµ nhÊt lµ THPT sÏ cã sù t¨ng nhanh sè lîng gi¸o viªn ®Ó thùc

hiÖn c¸c môc tiªu chiÕn lîc ph¸t triÓn gi¸o dôc: T¨ng tØ lÖ häc sinh THCS trong ®é tuæi
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tõ 74% n¨m 2000 lªn 80% n¨m 2005 vµ 90% n¨m 2010. T¨ng tØ lÖ häc sinh THPT tõ

35% n¨m 2000 lªn 45% vµo n¨m 2005 vµ 50% vµo n¨m 2010. §éi ngò gi¸o viªn trung

häc ph¶i ®îc ph¸t triÓn sè lîng ®Ó thùc hiÖn chØ tiªu "®a sè häc sinh t¨ng 7%/n¨m",

"phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2010 phÇn lín c¸c trêng PT cã ®ñ ®iÒu kiÖn cho häc sinh häc tËp vµ

ho¹t ®éng c¶ ngµy t¹i trêng" nh ®· ®îc kh¼ng ®Þnh trong V¨n kiÖn §¹i héi IX cña §¶ng.

3. Tr×nh ®é ®µo t¹o.

3.1. Sè gi¸o viªn tiÓu häc ®¹t chuÈn ®µo t¹o (THSP 12 + 2) ®· ®îc n©ng lªn, tõ

77,64% ë n¨m häc 98 - 99 lªn 88,42% ë n¨m häc 02 - 03. HiÖn vÉn cßn 11,6% sè gi¸o

viªn cha ®¹t chuÈn, thuéc c¸c hÖ 5 + 3, 7 + 1, 7 + 2, 9 + 1. Sè gi¸o viªn cã tr×nh ®é trªn

chuÈn chØ míi kho¶ng 10%.

3.2. Tû lÖ gi¸o viªn THCS ®¹t chuÈn ®µo t¹o (C§SP) ®· t¨ng tõ 86,19% ë n¨m

häc 98 - 99 lªn 91,16% ë n¨m häc 02 - 03. Tuy vËy, hiÖn cßn h¬n 20 ngµn gi¸o viªn

(7,6%) cha ®¹t chuÈn. Sè gi¸o viªn cã tr×nh ®é §HSP chØ míi 20%.

3.3. Tû lÖ gi¸o viªn THPT ®¹t chuÈn ®µo t¹o (§HSP) ®· t¨ng tõ 94,23% ë n¨m

häc 98 - 99 lªn 95,40% ë n¨m häc 02 - 03. Sè gi¸o viªn cha ®¹t chuÈn ®µo t¹o vÉn cßn

4,6%, kho¶ng 4 ngµn ngêi, chñ yÕu lµ gi¸o viªn thÓ dôc, tin häc. Sè gi¸o viªn cã tr×nh ®é

th¹c sÜ trë lªn chØ míi kho¶ng 3%.

BiÓu ®å 2: Tr×nh ®é ®µo t¹o cña gi¸o viªn n¨m häc 2002 - 2003

BiÓu ®å 2 cho thÊy tØ lÖ gi¸o viªn ®¹t chuÈn ®µo t¹o ë THPT lµ cao nhÊt trong 3

cÊp häc. Tuy nhiªn, so víi chØ tiªu ChiÕn lîc ph¸t triÓn gi¸o dôc th× tiÕp tôc n©ng chuÈn

®µo t¹o cho sè gi¸o viªn cha ®¹t chuÈn vµ n©ng tØ lÖ gi¸o viªn trªn chuÈn trong ®éi ngò
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cßn lµ mét nhiÖm vô kh¸ nÆng nÒ: "N©ng dÇn tØ lÖ gi¸o viªn tiÓu häc cã tr×nh ®é cao

®¼ng. PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2005 tÊt c¶ gi¸o viªn THCS ®Òu cã tr×nh ®é cao ®¼ng trë lªn,

trong ®ã gi¸o viªn trëng phã c¸c bé m«n cã tr×nh ®é ®¹i häc. N©ng tØ lÖ gi¸o viªn THPT

cã tr×nh ®é th¹c sÜ lªn 10% vµo n¨m 2010"

Thùc tÕ sö dông gi¸o viªn cho thÊy viÖc n©ng chuÈn tr×nh ®é ®µo t¹o kh«ng lu«n

lu«n t¬ng øng víi viÖc n©ng cao n¨ng lùc nghÒ nghiÖp cña gi¸o viªn. VÊn ®Ò cÇn  ®îc

®Æt ra lµ khÈn tr¬ng x©y dùng chuÈn n¨ng lùc nghÒ nghiÖp cho gi¸o viªn mçi cÊp häc ë

mçi tr×nh ®é ®µo t¹o vµ thiÕt kÕ c¸c ch¬ng tr×nh ®µo t¹o theo c¸c chuÈn n¨ng lùc ®ã.

4. Mét sè chØ sè kh¸c cña ®éi ngò gi¸o viªn n¨m häc 2002 - 2003

B¶ng 3:

GV tiÓu häc GV THCS GV THPT
- Gi¸o viªn n÷:

+ Sè lîng:

+ %

279.599

77,92

180.869

68,89

50.065

56,02
- Gi¸o viªn ngoµi c«ng lËp:

+ Sè lîng:

+ %

1.510

0,42

4.680

1,78

22.203

24,84
-  Gi¸o  viªn  hîp  ®ång  trong  khèi

c«ng lËp:

+ Sè lîng:

       + %

15.546

4,35

15.860

6,15

5.364

7,98

 

II. §¸nh gi¸ phÈm chÊt n¨ng lùc gi¸o viªn.

1. Gi¸o viªn tiÓu häc. 

§ît kh¶o s¸t gÇn ®©y vÒ gi¸o viªn tiÓu häc cã quy m« t¬ng ®èi lín ®îc tiÕn hµnh

n¨m 2000 do Dù ¸n hç trî kü thuËt cho Dù ¸n ph¸t triÓn gi¸o viªn tiÓu häc, thùc hiÖn

trªn 35.707 gi¸o viªn (10% ®éi ngò) thuéc c¸c vïng miÒn kh¸c nhau. §ît kh¶o s¸t nµy

cho nh÷ng th«ng tin chñ yÕu vÒ quy m«, c¬ cÊu, ph©n bè cña ®éi ngò, cha ®i s©u vµo

®¸nh gi¸ chÊt lîng gi¸o viªn. Tuy nhiªn, cã mét sè th«ng tin gi¸n tiÕp ph¶n ¸nh tr×nh ®é

chÊt lîng gi¸o viªn tiÓu häc, tãm t¾t nh sau:

- Gi¸o viªn tiÓu häc nãi chung lµ trÎ - gÇn 40% cã ®é tuæi díi 30 vµ 73,4% cã ®é

tuæi díi 40,  hä cßn phôc vô Ýt nhÊt tõ 15 ®Õn 20 n¨m n÷a.

- Do phÇn lín cßn trÎ vÒ tuæi ®êi nªn th©m niªn s ph¹m cña hä chØ díi 15 n¨m

(62,84%). Sè míi vµo nghÒ (díi 5 n¨m) chØ chiÕm kho¶ng 1/4 (26,09%). Tû lÖ % sè gi¸o

viªn cã th©m niªn s ph¹m tõ 16 n¨m trë lªn so víi sè gi¸o viªn cã th©m niªn s ph¹m tõ
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15 n¨m trë xuèng cã sù chªnh lÖch kh¸ râ gi÷a c¸c vïng miÒn: §ång b»ng s«ng Hång :

76%, Hµ Néi: 76%, §«ng B¾c : 60%, T©y B¾c : 50%, B¾c Trung Bé : 96%, Nam Trung

Bé:  91%, Thµnh phè Hå ChÝ  Minh :  58%, §ång b»ng s«ng Cöu Long :  46%, T©y

Nguyªn : 36%.

- Thèng kª trªn 34.246 gi¸o viªn tiÓu häc ë 11 vïng vÒ tr×nh ®é ®µo t¹o th× thÊy

b×nh qu©n chung lµ §HSP: 2,46%, C§SP: 9,67%, THSP: 68,07%, díi THSP : 19,8%.

Tuy nhiªn tû lÖ nµy cßn chªnh lÖch nhau kh¸ râ gi÷a c¸c vïng. ë Hµ Néi, sè gi¸o viªn

cã tr×nh ®é díi THSP chØ b»ng 10% sè gi¸o viªn cã tr×nh ®é tõ THSP trë lªn, trong khi

®ã ë thµnh phè Hå ChÝ Minh tû lÖ nµy lµ 70%, ë T©y Nguyªn lµ 48%, ë §«ng B¾c lµ

42%.

- Ch¬ng tr×nh tiÓu häc míi gåm 6 m«n häc (líp 1, 2, 3) vµ 9 m«n häc (líp 4, 5).

VÒ nguyªn t¾c, mçi gi¸o viªn tiÓu häc phô tr¸ch 1 líp ph¶i d¹y tÊt c¶ c¸c m«n häc ë líp

®ã. Song thùc tÕ cho thÊy chØ 18,50% sè gi¸o viªn ®îc ®iÒu tra cã thÓ d¹y ®ñ 9 m«n. Sè

nµy ph©n bè ë c¸c vïng nh sau: Thµnh thÞ: 7,22%, n«ng th«n: 9,05%, nói cao : 1,21%,

vïng s©u, vïng xa: 0,78%, h¶i ®¶o : 0,25%. Tû lÖ gi¸o viªn d¹y ®îc 9 m«n so víi sè

gi¸o viªn kh«ng d¹y ®îc 9 m«n ë vïng thµnh thÞ lµ 22%, n«ng th«n : 29%, nói cao:

13%, vïng s©u, vïng xa, h¶i ®¶o : 15%.

Sù chªnh lÖch kh¸ nhiÒu vÒ c¬ cÊu tuæi nghÒ, tr×nh ®é ®µo t¹o, n¨ng lùc chuyªn

m«n cña gi¸o viªn tiÓu häc ë c¸c vïng miÒn kh¸c nhau cho thÊy viÖc phÊn ®Êu mét mÆt

b»ng chung cho tr×nh ®é chÊt lîng gi¸o dôc tiÓu häc trong c¶ níc cßn lµ mét nhiÖm vô

rÊt nÆng nÒ.

Mét kh¶o s¸t gÇn ®©y h¬n, nhng quy m« bÐ h¬n, ®îc tiÕn hµnh vµo th¸ng 4/2001

do Dù ¸n Gi¸o dôc tiÓu häc - WB tiÕn hµnh ®iÒu tra mÉu trªn 3639 trêng, 73.200 häc

sinh líp 5, 7178 gi¸o viªn líp 5 (trong 61 tØnh/thµnh, chän mçi tØnh 60 trêng, mçi trêng

chän 20 häc sinh líp 5, 2 gi¸o viªn d¹y líp 5).

B¸o c¸o mang tªn "ChÊt lîng gi¸o dôc cuèi cÊp tiÓu häc ViÖt Nam 2001". Díi

®©y trÝch mét sè th«ng tin vÒ gi¸o viªn líp 5.
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B¶ng 4: 

Vïng s©u N«ng th«n Thµnh thÞ Chung
- Tuæi ®êi 30,5 33,2 37,9 33,7
- % n÷ 57 73 86 73
- % d©n téc thiÓu sè 20 15 13 17
- Sè n¨m ®îc ®µo t¹o vÒ s

ph¹m

1,9 2,1 2,2 2,1

- Sè n¨m d¹y häc 9,1 12,0 15,8 12,2
- % GV giái cÊp huyÖn 13 26 30 25
- % GV giái cÊp tØnh 2 3 9 4
- Sè giê d¹y/tuÇn 16,1 16,7 16,8 16,7
-  Sè  giê  chuÈn  bÞ  bµi  vµ

chÊm bµi / tuÇn

20,9 20,3 20,0 20,4

Trong ®ît kh¶o s¸t trªn, mçi häc sinh lµm mét bµi kiÓm tra b»ng tr¾c nghiÖm 60

c©u, mçi gi¸o viªn lµm bµi kiÓm tra 45 c©u tr¾c nghiÖm tËp trung vµo To¸n vµ TiÕng

ViÖt. Díi ®©y trÝch mét sè nhËn xÐt vÒ mèi quan hÖ gi÷a ®Æc ®iÓm cña gi¸o viªn víi chÊt

lîng kiÕn thøc cña häc sinh.

- Nh×n chung sè gi¸o viªn n÷ cã sè ®iÓm ®¹t ®îc cao h¬n sè gi¸o viªn nam, c¸c

häc sinh n÷ vµ nam cña gi¸o viªn n÷ cã kÕt qu¶ kiÓm tra cao h¬n c¸c häc sinh n÷ vµ nam

cña gi¸o viªn nam.

- C¸c gi¸o viªn d©n téc Kinh cã kÕt qu¶ kiÓm tra tèt h¬n c¸c gi¸o viªn ngêi d©n

téc thiÓu sè.

- ChØ ë 3 khu vùc (§ång b»ng s«ng Hång, B¾c Trung Bé, Duyªn h¶i miÒn Trung)

cã gi¸o viªn cã sè n¨m häc tËp trªn 12 n¨m. Häc sinh cã gi¸o viªn tr×nh ®é v¨n hãa trªn

12 n¨m cã ®iÓm sè cao h¬n sè häc sinh mµ gi¸o viªn ®îc häc v¨n hãa díi 12 n¨m.

- Sè n¨m ®µo t¹o s ph¹m cña gi¸o viªn víi kÕt qu¶ kiÓm tra cña häc sinh cã hÖ sè

t¬ng quan lµ 0,12. C¸c gi¸o viªn ®Þa ph¬ng cã sè n¨m ®îc ®µo t¹o s ph¹m Ýt h¬n c¸c gi¸o

viªn ngo¹i tØnh.

- Gi¸o viªn thµnh thÞ cã kÕt qu¶ kiÓm tra cao h¬n gi¸o viªn n«ng th«n, gi¸o viªn

n«ng th«n cã kÕt qu¶ kiÓm tra cao h¬n gi¸o viªn vïng s©u.

- Gi¸o viªn lín tuæi cã sè n¨m båi dìng s ph¹m Ýt h¬n vµ ®iÓm TiÕng ViÖt cña hä

thÊp h¬n c¸c gi¸o viªn trÎ nhng trong m«n To¸n kh«ng cã sù kh¸c nhau gi÷a hai nhãm.

NÕu kh«ng tÝnh nh÷ng gi¸o viªn d¹y n¨m ®Çu tiªn, nh÷ng gi¸o viªn cã sè n¨m

d¹y häc nhiÒu h¬n vµ cã kinh nghiÖm h¬n thêng cã häc sinh ®¹t ®iÓm kiÓm tra cao h¬n.

ë vïng s©u vµ n«ng th«n, c¸c gi¸o viªn ®Þa ph¬ng thêng cã sè n¨m kinh nghiÖm d¹y häc

nhiÒu h¬n c¸c gi¸o viªn ngo¹i tØnh.
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- Häc sinh häc gi¸o viªn d¹y giái cÊp huyÖn vµ tØnh ®¹t kÕt qu¶ kiÓm tra tèt h¬n

häc sinh häc c¸c gi¸o viªn kh¸c. C¸c gi¸o viªn d¹y giái ®¹t kÕt qu¶ kiÓm tra cao h¬n c¸c

gi¸o viªn thêng.

- HÇu hÕt c¸c gi¸o viªn ®Òu cho r»ng c¸c khãa båi dìng thêng xuyªn lµ cã hiÖu

qu¶.

- Trung b×nh häc sinh líp 5 ®îc 1 gi¸o viªn d¹y 16,7 giê/tuÇn. C¸c gi¸o viªn tiÓu häc

ViÖt Nam d¹y trung b×nh Ýt giê h¬n c¸c gi¸o viªn níc kh¸c(1)

- HÇu hÕt gi¸o viªn tin r»ng häc sinh cã thÓ ghi nhí c¸c b¶ng tÝnh, c«ng thøc nh-

ng kh«ng thÓ nghiªn cøu vµ thuyÕt minh biÓu b¶ng. 90% sè häc sinh cã gi¸o viªn yªu

cÇu häc sinh m×nh vÒ c¸c kÜ n¨ng lµm to¸n c¬ b¶n vµ coi ®©y lµ môc tiªu chÝnh cña viÖc

d¹y To¸n. ChØ 40% cã môc tiªu gióp trÎ suy nghÜ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò theo nh÷ng c¸ch

kh¸c nhau.

- GÇn 100% häc sinh cã gi¸o viªn thêng xuyªn d¹y chung c¶ líp. RÊt Ýt gi¸o viªn

d¹y theo nhãm nhá vµ 1/3 trong sè nµy d¹y tõng c¸ nh©n.

- TÝnh chung ë cÊp tØnh, kÕt qu¶ ®iÓm kiÓm tra cña gi¸o viªn vµ häc sinh vÒ m«n

To¸n vµ m«n TiÕng ViÖt cã t¬ng quan trung b×nh.

2. Gi¸o viªn trung häc. 

§ît kh¶o s¸t gÇn ®©y nhÊt vÒ chÊt lîng gi¸o viªn THCS vµ THPT ®îc tiÕn hµnh

®Çu quý II/2004 do ViÖn nghiªn cøu chiÕn lîc vµ ch¬ng tr×nh gi¸o dôc phèi hîp víi Vô

gi¸o dôc trung häc, Vô Tæ chøc c¸n bé trùc tiÕp thùc hiÖn ë 9 tØnh vµ thµnh phè, ®¹i diÖn

cho c¸c vïng miÒn, ë mçi tØnh/ thµnh chän 1 trêng THCS, 1 trêng THPT.

+ C«ng cô ®¸nh gi¸ lµ mét bé phiÕu hái gåm 3 phÇn chÝnh: 

- PhÇn I: §¸nh gi¸ phÈm chÊt ®¹o ®øc t tëng chÝnh trÞ (víi 4 néi dung : 1. ChÊp

hµnh chñ tr¬ng chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ ChÝnh phñ, 2. Yªu nghÒ, th¬ng yªu häc sinh, 3.

Tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong c«ng t¸c ®oµn kÕt hîp t¸c víi ®ång nghiÖp, 4.  ý thøc tù

häc, tù båi dìng).

- PhÇn II: §¸nh gi¸ kiÕn thøc (gåm 3 néi dung : 1. KiÕn thøc khoa häc c¬ b¶n, 2.

KiÕn thøc t©m lý, gi¸o dôc, ph¬ng ph¸p d¹y häc, 3. KiÕn thøc vÒ t×nh h×nh chÝnh trÞ, kinh

tÕ x· héi ®Þa ph¬ng).

- PhÇn III: §¸nh gi¸ kü n¨ng s ph¹m (gåm 8 néi dung: 1. Gi¸o ¸n, 2. TiÕn hµnh

gi¶ng d¹y, 3. Ph¬ng ph¸p d¹y häc, 4. Sö dông thiÕt bÞ d¹y häc, 5. KiÓm tra ®¸nh gi¸ kÕt

qu¶ gi¶ng d¹y, 6. C«ng t¸c chñ nhiÖm líp, 7. Quan hÖ víi quÇn chóng, 8. X©y dùng tù

liÖu gi¸o dôc).

1 NhËt B¶n: 31,5 giê (1965), 18 giê (1992), HS/líp = 28,4, HS/GV = 19,4
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+ Ph¬ng ph¸p ®¸nh gi¸: cho ®iÓm vÒ tõng tiªu chÝ ®¸nh gi¸ theo thang 5 møc

(møc thÊp nhÊt: 1 ®iÓm, møc cao nhÊt : 5 ®iÓm). Mçi tËp hîp phiÕu cho mét ®iÓm trung

b×nh vÒ tõng tiªu chÝ (lÊy 2 sè thËp ph©n).

+ Tæ chøc ®¸nh gi¸: Bé c«ng cô thèng nhÊt c¬ b¶n vÒ néi dung ®îc ph¸t cho 2

lo¹i ®èi tîng:

- Gi¸o viªn (tù ®¸nh gi¸)

- Ban gi¸m hiÖu, tæ trëng chuyªn m«n (®¸nh gi¸ gi¸o viªn)

Hai nguån th«ng tin nµy ®îc thu thËp, ®èi chiÕu, xö lý chung vµ riªng trong hai

khèi GVTHCS vµ GVTHPT.

§oµn kh¶o s¸t ®· thu ®îc 1332 phiÕu do gi¸o viªn tù ®¸nh gi¸ vµ 1313 phiÕu do

c¸n bé qu¶n lý ®¸nh  gi¸ gi¸o viªn. Trong sè c¸c gi¸o viªn tr¶ lêi phiÕu hái cã 31,4% lµ

nam, 68,6% lµ n÷, 53% lµ GVTHCS, 47% lµ GVTHPT. Nhãm kh¶o s¸t ®· thu xÕp ®Ó sè

phiÕu tr¶ lêi cña gi¸o viªn ë mét khèi líp (tõ líp 6 ®Õn líp 12) t¬ng ®èi b»ng nhau (300

®Õn 350 phiÕu mçi khèi), cã ®ñ c¸c m«n häc (nãi chung tõ 80 ®Õn 250 phiÕu mçi m«n).

VÒ tr×nh ®é ®µo t¹o cña sè gi¸o viªn ®· kh¶o s¸t, xin xem b¶ng 5.

B¶ng 5

Tr×nh ®é ®µo t¹o GV THCS (675 gv) GV THPT (687 gv)
§µo t¹o cÊp tèc 0,7% 1,6%
THSP 7,1 0,5
C§SP 49,6 5,8
§HSP 42,4 90,8
Trªn ®¹i häc 0,1 1,3

C¬ cÊu tr×nh ®é ®µo t¹o ph¶n ¸nh trong b¶ng nµy sai kh¸c Ýt nhiÒu so víi thèng

kª chung toµn quèc ë biÓu ®å 2, ®Æc biÖt sè gi¸o viªn cã tr×nh ®é trªn chuÈn ë THCS lµ

qu¸ cao; ®iÒu nµy ch¾c cã ¶nh hëng tíi sù nhËn ®Þnh vÒ phÈm chÊt vµ n¨ng lùc cña gi¸o

viªn THCS ®îc tr×nh bµy díi ®©y

KÕt qu¶ ph©n tÝch ®· ®îc tr×nh bµy trong b¸o c¸o chi tiÕt 21 trang. Díi ®©y lµ

nh÷ng kÕt luËn chÝnh:

8



2.1. §¸nh gi¸ phÈm chÊt.

B¶ng 6: 

Tiªu chÝ Gi¸o viªn BGH, Tæ trëng Chung
1.1. ChÊp hµnh tèt chñ tr¬ng chÝnh s¸ch
1.1.1. Tham gia tæ chøc c¸c ho¹t ®éng x· héi
vµ c¸c phong trµo cña trêng vµ ®Þa ph¬ng

4,62 4,42 4,52

1.1.2.  VËn dông mét  c¸ch thÝch hîp vµ cã
s¸ng t¹o c¸c quy ®Þnh c¬ b¶n cña Ph¸p luËt,
chñ tr¬ng vµ chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ níc,
c¸c quy ®Þnh liªn quan tíi ngµnh

4,49 4,40 4,45

1.1.3.  VËn  ®éng mäi  ngêi  chÊp hµnh ph¸p
luËt, chñ tr¬ng vµ chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ
níc.

4,55 4,35 4,45

1.2. Yªu nghÒ, th¬ng yªu häc sinh
1.2.1. VËn dông s¸ng t¹o c¸c ph¬ng ph¸p d¹y
häc phong phó ®Ó ®¸p øng c¸c hoµn c¶nh vµ
häc lùc riªng biÖt cña häc sinh

4,50 4,31 4,41

1.2.2.  Lùa  chän  vµ  ¸p  dông  c¸c  kÕ  ho¹ch
gi¶ng bµi vµ ho¹t ®éng häc tËp phï hîp víi
®Æc ®iÓm cña häc sinh

4,50 4,26 4,38

1.2.3.  Chñ ®éng ®Ò ra c¸c ho¹t  ®éng n©ng
cao nghiÖp vô chuyªn m«n vµ c¶i thiÖn viÖc
häc tËp cña häc sinh

4,34 4,12 4,23

1.3. Tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong c«ng t¸c, ®oµn kÕt hîp t¸c víi ®ång nghiÖp
1.3.1.  Hoµn  thµnh  c¸c  c«ng  viÖc  ®îc  giao
®óng yªu cÇu vµ thêi h¹n.

4,87 4,61 4,74

1.3.2. Tuyªn truyÒn lèi sèng trung thùc, gi¶n
dÞ vµ lµnh m¹nh.

4,81 4,57 4,69

13.3. Tù ®¸nh gi¸ b¶n th©n vµ ®ång nghiÖp
®Ó c¶i tiÕn c«ng t¸c d¹y häc.

4,54 4,33 4,44

1.4. ý thøc tù häc, tù båi dìng.
1.4.1. L¾ng nghe, tiÕp thu vµ ghi chÐp ®¸nh
gi¸ cña ®ång nghiÖp ®Ó t×m ra ph¬ng ph¸p
d¹y häc tèt h¬n

4,81 4,45 4,63

1.4.2. X¸c ®Þnh nhu cÇu vµ lªn kÕ ho¹ch båi
dìng chuyªn m«n nghiÖp vô cho b¶n th©n

4,45 4,21 4,33

1.4.3. T×m hiÓu vÒ c¸c vÊn ®Ò vµ c¸c ®æi míi
trong gi¸o dôc ®Ó vËn dông vµo viÖc d¹y häc.

4,52 4,21 4,37

2.1.1. C¸c phiÕu gi¸o viªn tù ®¸nh gi¸ vµ c¸c phiÕu c¸n bé qu¶n lý ®¸nh gi¸ gi¸o

viªn cho nh÷ng kÕt qu¶ khíp nhau. §iÓm trung b×nh vÒ mçi tiªu chÝ trong 12 tiªu chÝ

®¸nh gi¸ chØ chªnh lÖch nhau 0,20 ®Õn 0,30 ®iÓm.

2.1.2. Gi¸o viªn trung häc ®îc ®¸nh gi¸ ë møc cao vÒ phÈm chÊt ®¹o ®øc, t tëng

chÝnh trÞ. Trong 12 tiªu chÝ ®¸nh gi¸, cã 4 tiªu chÝ ®¹t tõ 4,21 ®Õn 4,40 ®iÓm, 5 tiªu chÝ
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®¹t tõ 4,41 ®Õn 4,60 ®iÓm, 3 tiªu chÝ ®¹t 4,61 ®Õn 4,80 ®iÓm. Ba tiªu chÝ ®îc ®¸nh gi¸

cao nhÊt lµ:

- 1.3.1. Hoµn thµnh c«ng viÖc ®îc giao ®óng yªu cÇu vµ thêi gian: 4,74

- 1.3.2. Tuyªn truyÒn lèi sèng trung thùc gi¶n dÞ lµnh m¹nh : 4,69

- 1.4.1. L¾ng nghe, tiÕp thu vµ ghi chÐp ®¸nh gi¸ cña ®ång nghiÖp ®Ó t×m ra ph-

¬ng ph¸p d¹y häc tèt h¬n: 4,63

Ba tiªu chÝ ®îc ®¸nh gi¸ thÊp nhÊt lµ:

- 1.2.3. Chñ ®éng ®Ò ra c¸c ho¹t ®éng n©ng cao nghiÖp vô chuyªn m«n vµ c¶i

thiÖn viÖc häc tËp cña häc sinh: 4,23

- 1.4.2. X¸c ®Þnh nhu cÇu vµ lªn kÕ ho¹ch båi dìng chuyªn m«n nghiÖp vô cho

b¶n th©n: 4,33

- 1.4.3. HiÓu vÒ c¸c vÊn ®Ò vµ c¸c ®æi míi trong gi¸o dôc ®Ó vËn dông vµo viÖc

d¹y häc : 4,37

2.1.3. GV THCS ®îc ®¸nh gi¸ cao h¬n GV THPT ë tÊt c¶ 12 tiªu chÝ, víi møc

chªch lÖch tõ 0,11 ®Õn 0,20 ®iÓm. Ch¼ng h¹n trong khi GV THCS ®¹t 4,51 ®iÓm vÒ c¸c

tiªu chÝ "VËn ®éng mäi ngêi chÊp hµnh ph¸p luËt, chñ tr¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ

Nhµ níc" th× GV THPT chØ ®¹t 4,38 ®iÓm. VÒ tiªu chÝ "Lùa chän vµ ¸p dông c¸c kÕ

ho¹ch gi¶ng bµi vµo ho¹t ®éng häc tËp phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña häc sinh", GV THCS

®¹t 4,46 ®iÓm th× GV THPT chØ ®¹t 4,29 ®iÓm.

2.1.4. C¸c yÕu tè giíi tÝnh, tr×nh ®é ®µo t¹o kh«ng ¶nh hëng nhiÒu ®Õn sù kh¸c

biÖt trong ®¸nh gi¸ phÈm chÊt cña gi¸o viªn.
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2.2. §¸nh gi¸ kiÕn thøc:

B¶ng 7: 

Tiªu chÝ Gi¸o viªn BGH, Tæ trëng Chung
2.1. KiÕn thøc khoa häc c¬ b¶n
2.1.1. Cã ®ñ kiÕn thøc chuyªn ngµnh ®îc ®µo

t¹o
4,65 4,56 4,61

2.1.2.  Cã ®ñ kiÕn  thøc  vµ kü n¨ng ®Ó d¹y

m«n häc ®îc ph©n c«ng
4,63 4,48 4,56

2.1.3. Cã ®ñ kiÕn thøc vµ kü n¨ng ®Ó d¹y cho

c¸c ®èi tîng häc sinh kh¸c nhau.
4,44 4,24 4,34

2.1.4. Cã kiÕn thøc vµ øng dông C«ng nghÖ

th«ng tin vµo c«ng viÖc chuÈn bÞ gi¶ng d¹y

vµ qu¶n lý.

3,18 2,82 3,00

2.2. KiÕn thøc vÒ gi¸o dôc häc, t©m lý häc vµ ph¬ng ph¸p gi¶ng d¹y.
2.2.1. HiÓu vµ vËn dông tèt c¸c kiÕn thøc vÒ

t©m lý häc s ph¹m løa tuæi.
4,44 4,25 4,34

2.2.2. HiÓu vµ vËn dông tèt c¸c kiÕn thøc c¬

b¶n vÒ gi¸o dôc häc ®¹i c¬ng
4,25 4,15 4,20

2.2.3. HiÓu vµ vËn dông tèt c¸c kiÕn thøc c¬

b¶n vÒ qu¶n lý líp häc.
4,52 4,20 4,36

2.2.4. Cã kiÕn thøc vµ vËn dông tèt c¸c ph¬ng

ph¸p d¹y häc phï hîp víi cÊp häc cña m×nh
4,54 4,23 4,39

2.2.5. Cã kiÕn thøc vµ vËn dông tèt c¸c ph-

¬ng ph¸p kiÓm tra ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp

cña häc sinh.

4,59 4,26 4,43

2.3. KiÕn thøc vÒ t×nh h×nh chÝnh trÞ, kinh tÕ vµ x· héi ®Þa ph¬ng.
2.3.1. HiÓu râ vÒ t×nh h×nh kinh tÕ - x· héi,

®êi sèng phong tôc tËp qu¸n ®Þa ph¬ng n¬i

trêng ®ãng

4,35 4,21 4,28

2.3.2. Liªn hÖ tíi t×nh h×nh kinh tÕ - x· héi,

®êi sèng, phong tôc, tËp qu¸n ®Þa ph¬ng n¬i

trêng ®ãng khi gi¶ng bµi.

4,17 3,95 4,06

2.3.3. Sö dông ®îc ng«n ng÷ cña ®ång bµo

d©n téc thiÓu sè trong ®Þa bµn trêng ®ãng
2,32 2,18 2,26

2.2.1. C¸c phiÕu c¸n bé qu¶n lý (CBQL) ®¸nh gi¸ gi¸o viªn ®Òu cho ®iÓm thÊp

h¬n gi¸o viªn tù ®¸nh gi¸ ë tÊt c¶ 12 tiªu chÝ, víi møc chÖch lÖch tõ 0,10 ®Õn 0,40 ®iÓm.

2.2.2. Trong 12 tiªu chÝ th× 6 tiªu chÝ cã ®iÓm tõ 4,21 ®Õn 4,40, 2 tiªu chÝ cã

®iÓm tõ 4,41 ®Õn 4,60.

- §iÓm cao nhÊt lµ c¸c tiªu chÝ:

+ 2.1.1. Cã ®ñ kiÕn thøc chuyªn ngµnh ®îc ®µo t¹o: 4,61
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+ 2.1.2. Cã ®ñ kiÕn thøc vµ kü n¨ng ®Ó d¹y m«n häc ®îc ph©n c«ng: 4,56

- §iÓm thÊp nhÊt lµ c¸c tiªu chÝ:

+ 2.3.3. Sö dông ®îc ng«n ng÷ c¸c ®ång bµo d©n téc thiÓu sè trong ®Þa bµn trêng

®ãng: 2,26

+ 2.1.4. Cã kiÕn thøc vµ øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµo gi¶ng d¹y vµ qu¶n lý: 3,00

2.2.3. Gi¸o viªn ë khu vùc thµnh thÞ cã ®iÓm ®¸nh gi¸ vÒ kiÕn thøc cao h¬n gi¸o

viªn ®ång b»ng vµ cao h¬n râ rÖt gi¸o viªn miÒn nói (chªnh nhau tõ 0,2 ®Õn 0,6 ®iÓm)

2.2.4. C¸c yÕu tè giíi tÝnh, tr×nh ®é ®µo t¹o, bËc d¹y cã ¶nh hëng ®Õn ®iÓm trung

b×nh ®¸nh gi¸ kiÕn thøc cña gi¸o viªn song kh«ng nhiÒu.

2.3. §¸nh gi¸ kü n¨ng s ph¹m:

B¶ng 8:

Tiªu chÝ Gi¸o viªn BGH
 Tæ trëng

Chung

3.1. Gi¸o ¸n
3.1.1. Gi¸o ¸n thÓ hiÖn ®îc ®Çy ®ñ c¸c môc tiªu cña
bµi häc

4,76 4,62 4,69

3.1.2. Gi¸o ¸n thÓ hiÖn néi dung c¬ b¶n cña bµi häc 4,84 4,63 4,74
3.1.3. Gi¸o ¸n thÓ hiÖn sù lùa chän c¸c ph¬ng ph¸p
d¹y häc ph¸t huy tÝnh tÝch cùc chñ ®éng häc tËp cña
häc sinh.

4,44 4,18 4,31

3.1.4. Gi¸o ¸n thÓ hiÖn sù lùa chän vµ sö dông cã
hiÖu qu¶ ®å dïng d¹y häc

4,24 4,03 4,14

3.1.5. Gi¸o ¸n thÓ hiÖn c¸c ph¬ng ph¸p kiÓm tra ®¸nh
gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña häc sinh.

4,41 4,14 4,28

3.1.6. Gi¸o ¸n thÓ hiÖn sù ph©n bè thêi gian hîp lý
c¸c ho¹t ®éng.

4,48 4,25 4,37

3.2. TiÕn hµnh gi¶ng d¹y
3.2.1. Gi¶ng d¹y néi dung bµi häc chÝnh x¸c, tr×nh
bµy bµi gi¶ng râ rµng.

4,71 4,54 4,63

3.2.2. Gi¶ng gi¶i víi nhÞp ®é thÝch hîp theo mét tr×nh
tù hîp lý.

4,52 4,32 4,42

3.2.3. BiÕt tæ chøc c¸c ho¹t ®éng d¹y häc nh»m duy
tr× høng thó häc tËp cña häc sinh.

4,43 4,13 4,28

3.2.4. Sö dông c¸c thñ thuËt gióp häc sinh cñng cè vµ
më réng kiÕn thøc.

4,30 3,48 4,15

3.2.5. Sö dông c¸c ph¬ng ph¸p vµ thñ thuËt ®Ó häc
sinh m¹nh d¹n tù tin ®Æt c©u hái vµ tr×nh bµy ý kiÕn.

4,17 3,99 4,08

3.2.6. Tæ chøc ho¹t ®éng ngoµi giê cho häc sinh. 3,40 3,40

Cã 38 tiªu chÝ, chia lµm 3 nhãm lín:

2.3.1. Kü n¨ng so¹n gi¸o ¸n vµ tiÕn hµnh gi¶ng d¹y : 12 tiªu chÝ. Nhãm kü n¨ng

nµy ®îc ®¸nh gi¸ kh¸ cao.

Cã 3 tiªu chÝ ®¹t trªn 4,6 ®iÓm

- 3.1.2. Gi¸o ¸n thÓ hiÖn néi dung c¬ b¶n cña bµi häc: 4,74
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- 3.1.1. Gi¸o ¸n thÓ hiÖn ®Çy ®ñ c¸c môc tiªu cña bµi häc : 4,47

- 3.3.1. Gi¶ng d¹y néi dung bµi häc chÝnh x¸c, tr×nh bµy râ rµng: 4.63

Cã 2 tiªu chÝ ®¹t ®iÓm t¬ng ®èi thÊp:

- 3.2.6. Tæ chøc ho¹t ®éng ngo×a giê häc cho häc sinh : 3,40

- 3.2.5. Sö dông c¸c ph¬ng ph¸p vµ thñ thuËt ®Ó häc sinh m¹nh d¹n vµ tù tin ®Æt

c¸c c©u hái vµ tr×nh bµy ý kiÕn: 4,08

ë nhãm tiªu chÝ so¹n gi¸o ¸n vµ tiÕn hµnh gi¶ng d¹y gi¸o viªn lu«n tù ®¸nh gi¸

cao h¬n ®iÓm ®¸nh gi¸ c¸c CBQL. Kh«ng thÊy cã sù kh¸c biÖt nhiÒu gi÷a gi¸o viªn c¸c

khu vùc. §iÓm cña GV THCS cao h¬n GV THPT, nãi chung lµ h¬n 0,2 ®iÓm, cã tiªu chÝ

h¬n 0,4 - 0,5 ®iÓm, vÝ dô:

- 3.1.4. Gi¸o ¸n thÓ hiÖn sù lùa chän vµ sö dông cã hiÖu qu¶ ®å dïng d¹y häc:

4,31 vµ 3,94

- 3.2.6. Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng ngoµi giê cho häc sinh: 3,66 vµ 3,11.

2.3.2. Kü n¨ng gi¶ng d¹y, sö dông thiÕt bÞ vµ kiÓm tra ®¸nh gi¸.

B¶ng 9:

Tiªu chÝ §iÓm trung b×nh
3.3. Ph¬ng ph¸p gi¶ng d¹y
3.3.1.LuyÖn tËp vµ thùc hµnh 4,38
3.3.2. Minh häa 4,06
3.3.3. C¸ch tiÕp cËn "Gi¶i quyÕt vÊn ®Ò" 4,07
3.3.4. Th¶o luËn nhãm nhá 3,75
3.3.5.B¾t chíc, ®ãng kÞch 2,71
3.3.6. Trß ch¬i 3,10
3.3.7. Bµi tËp lín 3,54
3.3.8. B¸o c¸o 3,11
3.3.9. Mêi c¸c nhµ chuyªn m«n 1,19
3.3.10.  Tæ chøc ®i thùc tÕ 2,01
3.4. ThiÕt bÞ gi¶ng d¹y
 3.4.1. Tranh ¶nh, b¶n ®å, s¸ch gi¸o khoa 4,28
3.4.2. M« h×nh, mÉu vËt 3,54
3.4.3. Dông cô thÝ nghiÖm 2,80
3.4.4. Nh¹c cô 1,70
3.4.5. Dông cô thÓ thao 1,97
3.4.6. B¨ng (®Üa) ghi h×nh, ghi ©m. 2,48
3.4.7. Video 2,07
3.4.8. M¸y chiÕu ®a n¨ng 1,97
3.4.9. PhÇn mÒm d¹y häc 1,63
3.4.10 M¸y tÝnh 2,09
3.5. KiÓm tra ®¸nh gi¸
3.5.l. Lý thuyÕt c¬ b¶n vÒ kiÓm tra ®¸nh gi¸ häc sinh. 4,38
3.5.2. Qui tr×nh vµ kü thuËt ra ®Ò kiÓm tra tù luËn 4,16
3.5.3. Qui tr×nh vµ kü thuËt ra ®Ò kiÓm tra tr¾c nghiÖm 3,95
3.5.4. C¸ch ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng øng dông kiÕn thøc cña häc
sinh vµo cuéc sèng hµng ngµy.

3,81
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3.5.5. C¸ch ®¸nh gi¸ h¹nh kiÓm 4,39
.3.5.6. C¸ch chän h×nh thøc phï hîp nhÊt ®Ó ®¸nh gi¸ tõng

lo¹i h×nh häc tËp

4,14

VÒ nhãm kü n¨ng nµy chØ cã phÇn gi¸o viªn tù ®¸nh gi¸.

- §iÓm gi¸o viªn tù ®¸nh gi¸ vÒ 10 tiªu chÝ ph¬ng ph¸p gi¶ng d¹y vµ 10 tiªu chÝ

sö dông thiÕt bÞ d¹y häc nãi chung lµ thÊp h¬n ®iÓm ®¸nh gi¸ vÒ so¹n gi¸o ¸n vµ tiÕn

hµnh gi¶ng d¹y.

- Kü n¨ng sö dông c¸c ph¬ng ph¸p tÝch cùc:

3.3.3. TiÕp cËn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò 4,07
3.3.4. Th¶o luËn nhãm nhá 3,75
3.3.5. S¾m vai, ®ãng kÞch 2,71
3.3.9. Mêi c¸c chuyªn gia tíi trêng 1,90
3.3.10. Tæ chøc ®i thùc tÕ 2,01

- Kü n¨ng sö dông c¸c thiÕt bÞ d¹y häc:

3.4.1. Tranh ¶nh, b¶n ®å, s¸ch gi¸o khoa 4,28
3.4.2. M« h×nh mÉu vËt 3,54
3.4.3. Dông cô thÝ nghiÖm 2,80
3.4.6. B¨ng ghi ©m, ghi h×nh 2,98
3.4.8. M¸y chiÕu ®a n¨ng 1,97
3.4.9. PhÇn mÒm d¹y häc 1,63
3.4.10 M¸y tÝnh 2,09

- Kü n¨ng kiÓm tra ®¸nh gi¸:

3.5.1. Lý thuyÕt c¬ b¶n vÒ kiÓm tra, ®¸nh gi¸ HS 4,38
3.5.2. Kü thuËt, quy tr×nh ra ®Ò tù luËn 4,16
3.5.3. Quy tr×nh vµ kü thuËt ra ®Ò tr¾c nghiÖm 3,95
3.5.4. C¸ch ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng øng dông kiÕn thøc

cña HS vµo cuéc sèng hµng ngµy

3,81

3.5.5. C¸ch ®¸nh gi¸ h¹nh kiÓm 4,39

 VÒ kü n¨ng kiÓm tra, ®¸nh gi¸, kh«ng cã sù chªnh lÖch râ rÖt gi÷a GV THCS vµ

GV THPT. VÒ kü n¨ng sö dông ph¬ng ph¸p d¹y häc vµ sö dông thiÕt bÞ d¹y häc, ®iÓm

c¸c GV THCS cao h¬n GV THPT tõ 0,5 ®Õn 1 ®iÓm, cã lÏ v× GV THPT tù ®¸nh gi¸

nghiªm kh¾c h¬n.

2.3.3. Kü n¨ng c«ng t¸c chñ nhiÖm líp, quan hÖ víi quÇn chóng, x©y dùng t liÖu

gi¶ng d¹y.

B¶ng 10:
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Tiªu chÝ Gi¸o
viªn

BGH
Tæ trëng

Chung

3.6. C«ng t¸c chñ nhiÖm líp
3.6.1.  X©y dùng ®îc  môc tiªu,  kÕ  ho¹ch häc tËp  vµ rÌn
luyÖn cña líp theo quy ®Þnh vµ phï hîp víi ®Æc ®iÓm cña
häc sinh trong líp.

4,41 4,27 4,34

3.6.2. BiÕt tæ chøc c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc nh: sinh ho¹t tËp
thÓ líp, ho¹t ®éng ngoµi giê... 4,22 3,99 4,11

3.6.3. BiÕt xö lý th¸i ®é, hµnh vi kh«ng phï hîp cña häc sinh.
4,49 4,29 4,39

3.7. Quan hÖ víi quÇn chóng
3.7.1. Giao tiÕp ®èi xö víi häc sinh ®óng mùc

4,86 4,65 4,76
3.7.2. Giao tiÕp víi CMHS ®óng mùc, lÞch sù, cëi më

4,86 4,67 4,77
3.7.3. BiÕt c¸ch hîp t¸c víi ®ång nghiÖp ®Ó c¶i tiÕn viÖc d¹y
häc vµ gi¸o dôc 4,68 4,37 4,52

3.7.4. Tranh thñ sù hç trî cña chÝnh quyÒn ®Þa ph¬ng vµ ®oµn
thÓ c¸c cÊp gãp phÇn cho sù ph¸t triÓn cña nhµ trêng. 4,01 3,76 3,88

3.8. X©y dùng t liÖu gi¶ng d¹y
3.8.1. BiÕt lËp, lu gi÷ vµ sö dông hå s¬ vÒ qu¸ tr×nh häc tËp.

4,34 4,18 4,26
3.8.2. Sö dông hå s¬ lu tr÷ ®Ó ®¸nh gi¸ sù tiÕn bé cña häc sinh
vµ th«ng b¸o cho CMHS 4,36 4,14 4,25

3.8.3. BiÕt tÝch lòy tµi liÖu, x©y dùng hå s¬ gi¶ng d¹y vµ gi¸o dôc.
4,54 4,22 4,38

Nhãm nµy cã 10 tiªu chÝ, trong ®ã 9 tiªu chÝ ®¹t ®iÓm trªn 4, 3 tiªu chÝ ®¹t trªn

4,5 ®iÓm.

- 3.7.2. Giao tiÕp víi cha mÑ häc sinh ®óng mùc, lÞch sù, cëi më: 4,77

- 3.3.1. Giao tiÕp, ®èi xö víi häc sinh ®óng mùc: 4,76

- 3.7.3. BiÕt c¸ch hîp t¸c víi ®ång nghiÖp ®Ó c¶i tiÕn viÖc d¹y häc vµ gi¸o dôc :

4,52

§iÓm t¬ng ®èi thÊp trong nhãm nµy cã c¸c tiªu chÝ sau:

- 3.7.4. Tranh thñ sù hç trî cña chÝnh quyÒn ®Þa ph¬ng vµ ®oµn thÓ c¸c cÊp gãp

phÇn ph¸t triÓn nhµ trêng : 3,88

- 3.6.2. BiÕt tæ chøc c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc nh sinh ho¹t tËp thÓ líp, ho¹t ®éng

ngoµi giê: 4,11

- 3.8.2. Sö dông hå s¬ lu tr÷ ®Ó ®¸nh gi¸ sù tiÕn bé cña häc sinh vµ th«ng b¸o cho

cha mÑ häc sinh: 4,25

ë nhãm kü n¨ng nµy, kh«ng thÊy cã sù kh¸c biÖt râ gi÷a GV THCS vµ GV

THPT, chªnh nhau 0,1 ®Õn 0,2 ®iÓm. Sù kh¸c biÖt gi÷a c¸c vïng chØ thÊy ë nhãm kü
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n¨ng c«ng t¸c chñ nhiÖm líp vµ x©y dùng t liÖu gi¸o dôc nhng kh«ng chªnh nhau bao

nhiªu.
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Tãm t¾t

1. VÒ ph¸t triÓn sè lîng: Trong 5 n¨m võa qua ®éi ngò gi¸o viªn 3 cÊp häc trêng

phæ th«ng ®· t¨ng 122 ngµn ngêi so víi 587.688 ngêi ë n¨m häc 1998 - 1999, ®· t¨ng

20,9% trong ®ã gi¸o viªn THPT cã tØ lÖ % t¨ng cao nhÊt. MÆc dï vËy, tÝnh chung c¶ níc

th× chØ sè gi¸o viªn /líp ë THCS vµ THPT vÉn thÊp h¬n ®Þnh møc, gi¸o viªn tiÓu häc ®Õn

n¨m häc 2002 - 2003 míi cao h¬n ®Þnh møc chót Ýt. Do sù ph©n bè kh«ng ®Òu nªn ë

vïng s©u, vïng xa, vïng ®ång bµo c¸c d©n téc thiÓu sè vÉn thiÕu gi¸o viªn.

2. VÒ c¬ cÊu lo¹i h×nh:  ë tiÓu häc cÇn cã gi¸o viªn chuyªn d¹y ¢m nh¹c, MÜ

thuËt, ThÓ dôc nhÊt lµ ë vïng thµnh thÞ. ë Trung häc vÉn thiÕu gi¸o viªn d¹y c¸c m«n

®Æc thï, cÇn ®îc ®µo t¹o ®Æc biÖt (¢m nh¹c, MÜ thuËt, ThÓ dôc, Ngo¹i ng÷, Gi¸o dôc

c«ng d©n, C«ng nghÖ) vµ c¸c m«n häc míi (Tin häc, Híng nghiÖp, Ho¹t ®éng ngoµi giê

lªn líp); t×nh h×nh d¹y tr¸i m«n, d¹y m«n cha ®îc ®µo t¹o vÉn kh¸ phæ biÕn. §ång bé

hãa ®éi ngò gi¸o viªn vÒ lo¹i h×nh lµ mét bµi to¸n ®Æt ra ®· nhiÒu n¨m nhng ®Õn nay vÉn

cha cã chuyÓn biÕn râ rÖt.

3. TØ lÖ gi¸o viªn ®¹t chuÈn ®µo t¹o theo LuËt Gi¸o dôc ®· liªn tôc ®îc n©ng lªn,

hiÖn cao nhÊt ë THPT. §· cã mét bé phËn gi¸o viªn ë c¶ 3 cÊp häc ®¹t tr×nh ®é trªn

chuÈn. Tuy nhiªn, vÉn cßn mét tØ lÖ ®¸ng kÓ ë tiÓu häc vµ THCS cã tr×nh ®é díi chuÈn.

4. Nh÷ng kh¶o s¸t gÇn ®©y trªn mÉu chän, quy m« nhá, cho phÐp h×nh dung mét

sè nÐt vÒ chÊt lîng gi¸o viªn. Nãi chung, phÈm chÊt vµ kiÕn thøc cña gi¸o viªn ®îc ®¸nh

gi¸ t¬ng ®èi kh¶ quan; vÒ n¨ng lùc s ph¹m cßn mét sè mÆt yÕu ®Ó cã thÓ ®æi míi ph¬ng

ph¸p d¹y häc nh : ®éng viªn häc sinh ph¸t biÓu ý kiÕn riªng, nªu c©u hái gîi më, kÝch

thÝc t duy s¸ng t¹o, tæ chøc häc sinh lµm viÖc theo nhãm trong c¸c ho¹t ®éng häc tËp

kh¸m ph¸, øng dông c«ng nghÖ th«ng tin vµo d¹y häc, tæ chøc c¸c ho¹t ®éng ngoµi giê

lªn líp, tranh thñ sù trî gióp cña c¸c lùc l¬ngj trong vµ ngoµi trêng ®Ó ®æi míi gi¸o dôc.

5. Trong nh÷ng n¨m tíi, ®Ó thùc hiÖn c¸c chØ tiªu trong ChiÕn lîc ph¸t triÓn gi¸o

dôc 2001 - 2010, t¨ng dÇn tØ lÖ häc sinh trong ®é tuæi ®îc theo häc ë mçi cÊp häc, n©ng

tØ lÖ trêng PT cã ®ñ ®iÒu kiÖn d¹y 2buæi/ngµy, ®éi ngò gi¸o viªn tiÓu häc sÏ tiÕp tôc t¨ng

vÒ sè lîng tuy chËm h¬n tríc, gi¸o viªn THCS vµ nhÊt lµ gi¸o viªn THPT sÏ t¨ng nhanh

nÕu kh«ng ph¸t triÓn ®îc m¹ng líi c¸c trêng Trung häc chuyªn nghiÖp vµ d¹y nghÒ ®Ó

ph©n luång sau THCS  vµ THPT.

ViÖc thùc hiÖn ch¬ng tr×nh míi ë c¶ 3 cÊp häc sÏ kh«ng ®ßi hái t¨ng sè lîng gi¸o

viªn nhng cã sù thay ®æi trong c¬ cÊu lo¹i h×nh gi¸o viªn. ë tiÓu häc cã nhu cÇu gi¸o

viªn chuyªn d¹y ¢m nh¹c, MÜ thuËt, ThÓ dôc vµ c¶ Tin häc, Ngo¹i ng÷, nhÊt lµ ë khu

vùc thµnh thÞ.  ë THCS  cÇn chuÈn bi ®Ó sau hoµn thµnh phæ cËp THCS cã gi¸o viªn d¹y
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c¸c m«n häc tÝch hîp (TÝch hîp LÝ, Hãa, Sinh thµnh m«n Khoa häc tù nhiªn, tÝch hîp

Sö, §Þa, Gi¸o dôc c«ng d©n thµnh m«n Khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n). Trong lÇn ®æi míi

ch¬ng tr×nh võa råi (2002) chóng ta cha thùc hiÖn ®îc ®iÓm nµy do cha chuÈn bÞ ®ñ ®iÒu

kiÖn. ë THPT, viÖc thùc hiÖn phÇn ban "mê" víi c¸c néi dung tù chän, ®ßi hái nghiªn

cøu kÜ vÒ c¬ cÊu lo¹i h×nh gi¸o viªn ®Ó ®¸p øng nhu cÇu ph©n hãa néi dung häc tËp cña

häc sinh.

ViÖc ®æi míi ph¬ng ph¸p d¹y häc theo híng ph¸t huy tÝnh tÝch cùc, chñ ®éng,

s¸ng t¹o cña ngêi häc, cïng víi sù ph¸t triÓn häc 2 buæi/ngµy ®Æt vÊn ®Ò nghiªn cøu ®iÒu

chØnh c¸c ®Þnh møc gi¸o viªn/líp, häc sinh/gi¸o viªn, häc sinh/ líp, sè giê d¹y cña gi¸o

viªn/ tuÇn cho thÝch hîp.

Tµi liÖu tham kh¶o

1. Dù th¶o ®Ò ¸n

"VÒ x©y dùng ®éi ngò nhµ gi¸o vµ c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc" - Tµi liÖu Héi th¶o

gãp ý lÇn 2 - 23/4/2002 vµ b¸o c¸o tr×nh Héi ®ång quèc gia gi¸o dôc 28/3/2003.

2. Ngµnh gi¸o dôc vµ viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt Trung ¬ng 2 khãa VIII vµ NghÞ

quyÕt §¹i héi §¶ng lÇn thø IX - Nxb Gi¸o dôc.

3. ChÊt lîng gi¸o dôc cuèi cÊp tiÓu häc ViÖt Nam 2001 - Dù ¸n Gi¸o dôc TiÓu

häc - WB.

4. ChØ thÞ cña Ban bÝ th vÒ x©y dùng, n©ng cao chÊt lîng ®éi ngò nhµ gi¸o vµ c¸n

bé qu¶n lý gi¸o dôc - Sè 40 - CT/TW - 15/6/2004.

5. C¬ cÊu ®éi ngò gi¸o viªn THCS ®Ó thùc hiÖn ch¬ng tr×nh vµ s¸ch gi¸o khoa

míi. TrÇn B¸ Hoµnh - T¹p chÝ Gi¸o dôc sè 93 (8/2004)

6. VÒ ®Þnh møc lao ®éng cña gi¸o viªn THCS vµ THPT ®Ó thùc hiÖn ch¬ng tr×nh

vµ s¸ch gi¸o  khoa  míi.  TrÇn B¸ Hoµnh -  T¹p chÝ  Gi¸o dôc  sè 68 (chuyªn ®Ò quý

III/2003)

7. ChÊt lîng gi¸o viªn. TrÇn B¸ Hoµnh - T¹p chÝ Gi¸o dôc sè 6 (11/2001).

8. Mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao chÊt lîng ®µo t¹o båi dìng gi¸o viªn ®Ó d¹y ch¬ng

tr×nh vµ s¸ch gi¸o khoa míi ë bËc Trung häc.

TrÇn B¸ Hoµnh - T¹p chÝ Th«ng tin khoa häc gi¸o dôc sè 100 vµ 101/2003.

Th¸ng 7 n¨m 2004
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