POINGU GIAO VIEN PHO THONG
GS.TS. Tran Ba Hoanh
Vién chién loc va chong trinh gido duc
I. TINH HINH POI NGU
1. Giao vién 3 cap hoc trong nam hoc 2002 - 2003.

Ca ndc ¢6 710.506 gido vien pho thong, day 17.827.516 hoc sinh & 522.267 16p,
thuoc 25.825 trong. Tinh hinh & méi cap hoc nh sau :

Bang 1:

Chi s6 Tiéuhoc ~ Trunghoc  Trunghoc

' o S6 phé thong
S6 gido vién 358.606 262.543 89.357
S6 hoc sinh 8.841.004 6.497.542 2.488.970
So 16p 308.807 161.542 52.131
Gido vién/ 16p 1,16 1,63 1,71
Hoc sinh/gido vién 24,65 24,75 27,51
Hoc sinh/16p 28,63 40,28 47,16

2. Su phat trién déi ngii gido vién trong 5 nam vira qua
Tir nam hoc 1998 - 1999 dén nam hoc 2002 - 2003, tinh hinh phat trién s6 long

gido vién moi cdp hoc nh sau:

Bang 2:
Nam hQC 1998-1999 | 1999-2000 @ 2000-2001 2001-2002 @2002-2003
S6 gido vien  336.792  340.871 347.833  353.824  358.606
Tiéu hoc % tang so véi 3,81 1,21 2,84 1,72 1,35
nam tréc
Gido vien/16p 1,04 1,06 1,00 1,12 1,16
SG gidovien  195.085  208.849  224.840 243208  262.543
% tang so vOi 8,67 7,05 7,65 8,16 7,94
THCS nam tréc
Gido vien/I6p 1,45 1,50 1,55 1,58 1,63
SG gidovien  55.811  65.087  74.189  81.684  89.357
% tang so VvOi 18,79 16,62 13,98 10,10 9,39
THPT nam tréc
Gido vien/I6p 1,60 1,63 1,64 1,68 1,71

2.1. Péi ngii gido vién tiéu hoc tang cham nhat trong 3 cip hoc do da c6 nhing
thanh tuu trong pho cap gido duc tiéu hoc va k& hoach héa dan s6. Trong 5 nam vira qua,
gido vién tiéu hoc da tang 21.814 ngoi (6,47%), hing nam tang tir trén 1% dén d6i 3%.
Tuy vay, chi s6 gido vién/ 16p luon ludn thap hon dinh mitc 1,15; mai t6i nam hoc 2002 -

2003 mdi 1an dau tién vot qua dinh muc chiit it. Song do su phan b6 khong déu nén &



viing su, ving xa, ving déng bao cdc dan toc thiéu s6 van thi€u gido vién. Viéc trién
khai chong trinh tiéu hoc méi doi hdi day di cdc mon hoc, viéc md rong din cdc trong
day 2 budi/ngay dat van dé phai bo tri gido vién cao hon dinh mitc 1,15 (c6 thé 1,5 dén

1,7 gido vien/I6p) va phai c6 gido vien day chuyén Am nhac, My thuat, Thé duc.

2.2. Doi ngii gido vién THCS da tang thém 67.458 ngoi (34,57%). Mac du so
gido vién ting trén d6i 8% hang nam nhng trong 5 nam vira qua chi s6 gido vién/ldp lién
tuc thap hon dinh mic 1,85. Nam hoc 2002 - 2003 van thi€u 4 van gido vién, dac biét
thiéu gido vién cdc mon Am nhac, My thuat, Ngoai ngit, Thé duc, Gido duc cong dan,

Cong nghé, Tin hoc.

Theo mot khao sdt clia Du 4n phét trién gido duc THCS (7/2003) trén 154 trong
THCS thi diém chong trinh va Sgk mdi thi khong c6 mon hoc nao 1a khong cé gido vién
phai day trdi mon dgc dao tao. Trong d6 2 mon Gido duc cong dan va Cong nghé ¢ ti 1é

gido vién day trdi mon nhiéu nhat (1,64% va 1,82%)

2.3. Doi ngu gido viéen THPT da tang thém 33.546 ngoi (60,1%), toc do tang
nhanh nhét trong 3 cdp hoc, hing nam tang tir 10% dén 19%, hon 2 1an & THCS. Mic du
vay, chi s6 gido vién/IGp van lién tuc thap hon dinh muc 2,1 gido vién/I6p. Nam hoc
2002 - 2003 con thi€u khoang 2 van gido vién, dic biét vé cdc mon thé duc, gido duc

cong dan, gido duc quoc phong, cong nghé, tin hoc.
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Biéu do 1: Sy phat trién so luong gido vién 3 cdp hoc 1999 -

Tiéu hoc \

Hinh thap s6 lgng gido vién phan anh s6 lgng hoc sinh 3 cap hoc c¢6 dinh nhon
cho thdy viéc thi chuyén cip con ti€p tuc gay stic ép, nhat 1a tit THCS lén THPT.

Trong nhitng nam sip t6i, nhu cu so long gido vién tiéu hoc khong con 16n nh
tr6c nhng dé thuc hién chi tieu Chién loc phét trién gido duc 2001 - 2010 1a huy dong
hoc sinh trong do tudi dén trong tir 95% nam 2000 lén 97% nam 2005 va 99% nam
2010, thi s6 lgng gido vién van s€ ti€p tuc tang.

O trong THCS va nhét 12 THPT s& ¢6 su tang nhanh s6 long gido vién dé thuc

hién cdc muc tiéu chién lgc phat trién gido duc: Tang ti 1& hoc sinh THCS trong do tudi
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tlr 74% nam 2000 1én 80% nam 2005 va 90% nam 2010. Tang ti 1é hoc sinh THPT ti
35% nam 2000 lén 45% vao nam 2005 va 50% vao nam 2010. Doi ngii gido vién trung
hoc phai doc phat trién s& long dé thuc hién chi tiéu "da s6 hoc sinh tang 7%/nam",
"phan dau dén nam 2010 phan 16n cac trong PT c¢6 du diéu kién cho hoc sinh hoc tap va
hoat dong ca ngay tai trong" nh da doc khang dinh trong Van kién Dai hoi IX ctia Pang.

3. Trinh do dao tao.

3.1. S6 gido vién tiéu hoc dat chuin dao tao (THSP 12 + 2) da doc nang lén, tir
77,64% & nam hoc 98 - 99 1én 88,42% & nam hoc 02 - 03. Hién van con 11,6% s6 gido
vién cha dat chuén, thuoc caché 5+3,7 + 1,7 + 2,9 + 1. S6 gido vién c6 trinh do trén
chuén chi méi khoang 10%.

3.2. Ty I¢é gido vién THCS dat chuin dao tao (CDSP) di ting tir 86,19% & nam
hoc 98 - 99 1én 91,16% & nam hoc 02 - 03. Tuy vay, hién con hon 20 ngan gido vién
(7,6%) cha dat chuan. S6 gido vién c¢6 trinh do DHSP chi méi 20%.

3.3. Ty Ié gido vién THPT dat chuin dao tao (DHSP) da tang tir 94,23% & nam
hoc 98 - 99 1én 95,40% & nam hoc 02 - 03. S6 gido vién cha dat chuén dio tao van con
4,6%, khoang 4 ngan ngdi, chi yéu la gido vién thé duc, tin hoc. S6 gido vién c6 trinh do

thac si trd 1én chi méi khoang 3%.
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Biéu do 2: Trinh do dao tao ciia gido vién nam hoc 2002 - 2003
Biéu do6 2 cho thay ti 1& gido vién dat chudn dao tao & THPT Ia cao nhit trong 3
cap hoc. Tuy nhién, so v6i chi tiéu Chién loc phét trién gido duc thi ti€p tuc nang chuéin

dao tao cho s6 gido vién cha dat chuén va nang ti 1é gido vién trén chuén trong doi ngii



con la mot nhiém vu kha ning né: "Nang dan ti 1é gido vién tiéu hoc c6 trinh do cao
dang. Phan ddu dén nam 2005 tat ca gido vien THCS déu c6 trinh do cao dang trd lén,
trong d6 gido vién tréng phé cac bo mon co trinh do dai hoc. Nang ti 1€ gido vien THPT
6 trinh do thac si 1én 10% vao nam 2010"

Thuc t€ sitr dung gido vién cho thay viéc nang chuan trinh do dao tao khong luon
luon tong ng véi viéc nang cao nang luc nghé nghiép cua gido vién. Van dé can doc
dat ra 1a khan trong x4y dung chuén nang luc nghé nghiép cho gido vién mdi cip hoc &
mdi trinh do dao tao va thiét k€& cdc chong trinh dao tao theo cdc chudn nang luc dé.

4. Mot so chi so khac cua déi ngii giao vién nam hoc 2002 - 2003
Bang 3:

GV tiéu hoc GV THCS GV THPT
- Gido vién nit:

+ S6 long: 279.599 180.869 50.065
+ % 77,92 68,89 56,02
- Gido vién ngoai cong lap:
+ S6 long: 1.510 4.680 22.203
+ % 0,42 1,78 24,84
- Gido vién hop doéng trong khoi
cong lap:
+ S6 long: 15.546 15.860 5.364
+ % 4,35 6,15 7,98

IL. PANH GIA PHAM CHAT NANG LUC GIAO VIEN.
1. Gido vién tiéu hoc.

Dot khdo st gan day vé gido vién tiéu hoc c6 quy mo tong d6i 16n doc tién hanh
nam 2000 do Du 4n hd trg k§ thuat cho Du 4n phét trién gido vién tiéu hoc, thuc hién
trén 35.707 gido vién (10% doi ngii) thudc cdc ving mién khac nhau. Dgt khao séit nay
cho nhiing thong tin cht yéu vé quy mo, co céu, phan bé cua doi ngi, cha di sau vao
danh gia chat long gido vién. Tuy nhién, c6 mdt s6 thong tin gian ti€p phan anh trinh do
chat long gido vién tiéu hoc, tom tat nh sau:

- Gido vién tiéu hoc néi chung la tré - gan 40% c6 do tudi d6i 30 va 73,4% c6 do
tudi d6i 40, ho con phuc vu it nhat tir 15 dén 20 nim nita.

- Do phén 16n con tré vé tudi doi nén tham nién s pham ctia ho chi dé6i 15 nam
(62,84%). S6 mdi vao nghé (ddi 5 nam) chi chi€ém khoang 1/4 (26,09%). Ty 1& % s6 gido

vién c6 tham nién s pham tir 16 nam trd 1én so vGi sO gido vién c¢6 tham nién s pham tur



15 nam trd xudéng c6 su chénh léch kha rd giita cac ving mién: Dong bang song Hong :
76%, Ha Noi: 76%, Pong Bac : 60%, Tay Béc : 50%, Bac Trung Bo : 96%, Nam Trung
Bo: 91%, Thanh phé H6 Chi Minh : 58%, Déng bang song Clu Long : 46%, Tay
Nguyén : 36%.

- Thong ké trén 34.246 gido vién tiéu hoc & 11 viing vé trinh do dao tao thi thay
binh quan chung la DPHSP: 2,46%, CDSP: 9,67%, THSP: 68,07%, d6i THSP : 19,8%.
Tuy nhién ty 1& nay con chénh léch nhau khd 13 giita cdc ving. O Ha Noi, s6 gido vién
¢c6 trinh do d6i THSP chi bang 10% s6 gido vién c¢6 trinh do tir THSP tré 1én, trong khi
d6 ¢ thanh pho H6 Chi Minh ty 1¢ nay 1a 70%, & Tay Nguyén 1a 48%, & Pong Bic 1a
42%.

- Chong trinh tiéu hoc méi gém 6 mon hoc (I6p 1, 2, 3) va 9 mon hoc (16p 4, 5).
Vé nguyén tic, méi gido vién tiéu hoc phu trach 1 16p phai day tit ca cdc mon hoc & 16p
dé. Song thuc t&€ cho thay chi 18,50% s6 gido vién doc diéu tra c6 thé day di 9 mon. So
nay phan b6 & cac ving nh sau: Thanh thi: 7,22%, nong thon: 9,05%, nii cao : 1,21%,
vung sau, vung xa: 0,78%, hai dao : 0,25%. Ty 1é gido vién day dgc 9 mon so véi s
gido vién khong day dgc 9 mon & vung thanh thi la 22%, nong thon : 29%, nii cao:
13%, vung sau, ving xa, hai dao : 15%.

Su chénh léch kha nhiéu vé co cau tudi nghé, trinh do dao tao, nang luc chuyén
mon cla gido vién ti€éu hoc & cdc ving mién khidc nhau cho thdy viéc phan dau mot mat
bang chung cho trinh do chat long gido duc tiéu hoc trong ca néc con 1a mot nhiém vu
rit nang né.

Mot khao sat gan day hon, nhng quy mo bé hon, doc ti€n hanh vao thang 4/2001
do Du 4n Gido duc tiéu hoc - WB tién hanh diéu tra mau trén 3639 trong, 73.200 hoc
sinh 16p 5, 7178 gido vién 16p 5 (trong 61 tinh/thanh, chon méi tinh 60 trong, moi trong
chon 20 hoc sinh 16p 5, 2 gido vién day 16p 5).

Bdo céo mang tén "Chat long gido duc cudi cap tiéu hoc Viét Nam 2001". D6i

day trich mot s6 thong tin v€ gido vién 16p 5.



Bang 4:

Vung sau Nong thon Thanh thi Chung

- Tudi doi 30,5 33,2 37,9 33,7
- % nit 57 73 86 73
- % dan toc thiéu s6 20 15 13 17
- S6 nam doc dao tao vé€ s 1,9 2,1 2,2 2,1
pham

- S6 nam day hoc 9,1 12,0 15,8 12,2
- % GV gioi cap huyén 13 26 30 25
- % GV gioi cdp tinh 2 3 9 4

- SO gio day/tuan 16,1 16,7 16,8 16,7
- S6 gio chudn bi bai va 20,9 20,3 20,0 20,4

cham bai / tuan

Trong dot khao sat trén, mdi hoc sinh 1am mot bai kiém tra bing trac nghiém 60
cau, mdi gido vién 1am bai kiém tra 45 cau tric nghiém tap trung vao Todn va Tiéng
Viét. Déi day trich mot s6 nhan xét vé moi quan hé gitta diac diém clia gido vién véi chat
long kién thitc cua hoc sinh.

- Nhin chung s6 gido vién nit ¢6 s6 diém dat doc cao hon s6 gido vién nam, céc
hoc sinh nit v nam ctia gido vién nit ¢ két quéa kiém tra cao hon céc hoc sinh nit vd nam
clia gido vién nam.

- Céc gido vién dan toc Kinh c6 két qua kiém tra t6t hon cdc gido vién ngoi dan
toc thiéu so.

- Chi 6 3 khu vuc (D6ng bang song Hong, Bac Trung Bo, Duyén hai mién Trung)
c6 gido vién c6 sO6 nam hoc tap trén 12 nam. Hoc sinh c¢6 gido vién trinh do van héa trén
12 nam c6 diém s6 cao hon s6 hoc sinh ma gido vién dgc hoc van héa déi 12 nam.

- S6 nam dao tao s pham cua gido vién véi két qua kiém tra ctia hoc sinh ¢6 hé so
tong quan la 0,12. Cac gido vién dia phong c6 s6 nam dgc dao tao s pham it hon cac gido
vién ngoai tinh.

- Gido vién thanh thi c6 két qua kiém tra cao hon gido vién nong thon, gido vién
nong thon c6 két qua kiém tra cao hon gido vién viing sau.

- Gido vién 16n tudi c6 s6 nam bdi ddng s pham it hon va diém Tiéng Viét ctia ho
thap hon cac gido vién tré nhng trong mon Toan khong ¢6 su khac nhau gitta hai nhém.

Néu khong tinh nhitng gido vién day nam dau tién, nhiing gido vién c6 s6 nam
day hoc nhiéu hon va c¢6 kinh nghiém hon thdng c6 hoc sinh dat diém kiém tra cao hon.
0 vling sau va nong thon, cac gido vién dia phong thong cé s6 nam kinh nghiém day hoc

nhiéu hon cdc gido vién ngoai tinh.



- Hoc sinh hoc gido vién day giodi cap huyén va tinh dat két qua kiém tra tot hon
hoc sinh hoc c4c gido vién khéc. Cac gido vién day gioi dat két qua kiém tra cao hon cic
gido vién thong.

- HAu hét cdc gido vién déu cho rang cdc khoa béi dong thong xuyén 1a c6 hiéu
qua.

- Trung binh hoc sinh 16p 5 doc 1 gi4o vién day 16,7 gid/tuan. Cac gido vién tiéu hoc
Viét Nam day trung binh it gid hon céc gido vién néc khac™”

- HAu hét gido vién tin ring hoc sinh c6 thé ghi nhé cdc bang tinh, cong thiic nh-
ng khong thé nghién cttu va thuyét minh biéu bang. 90% s6 hoc sinh ¢6 gido vién yéu
ciu hoc sinh minh vé céc Ki nang lam todn co ban va coi day 1a muc tiéu chinh cua viéc
day Toan. Chi 40% c6 muc tiéu gidp tré suy nghi giai quyét van dé theo nhiing cich
khé4c nhau.

- Gan 100% hoc sinh c6 gido vién thong xuyén day chung ca 16p. Rt it gido vién
day theo nhém nho va 1/3 trong s6 nay day ting ca nhan.

- Tinh chung & cap tinh, két qua diém kiém tra ctia gido vién va hoc sinh vé mon
Toan va mon Tiéng Viét c6 tong quan trung binh.

2. Giao vién trung hoc.

Dot khao sit gan day nhat vé chat long gido vien THCS va THPT doc tién hanh
dau quy I1/2004 do Vién nghién citu chién lgc va chong trinh gido duc ph6i hop véi Vu
gido duc trung hoc, Vu Té chiic cén bo truc ti€p thuc hién & 9 tinh va thanh phdo, dai dién
cho cdc viing mién, & moi tinh/ thanh chon 1 trong THCS, 1 trong THPT.

+ Cong cu danh gia 1a mot bo phi€u hoi gom 3 phan chinh:

- Phan I: Ddnh gid pham chat dao dic t tong chinh tri (v6i 4 noi dung : 1. Chap
hanh chu trong chinh sdch ctia Pang va Chinh phu, 2. Yéu nghé, thong yéu hoc sinh, 3.
Tinh than trach nhiém trong cong tac doan két hop tic v6i dong nghiép, 4. Y thic tu
hoc, tu boi dong).

- Phan II: Danh gia kién thdc (gém 3 ndi dung : 1. Kién thitc khoa hoc co ban, 2.
Kién thic tam 1y, gido duc, phong phdp day hoc, 3. Kién thiic vé tinh hinh chinh tri, kinh
t€ xa hoi dia phong).

- Phan III: Banh gia k§ nang s pham (gém 8 nodi dung: 1. Gido 4n, 2. Tién hanh
gidng day, 3. Phong phép day hoc, 4. Stt dung thiét bi day hoc, 5. Kiém tra d4nh gid két
qua giang day, 6. Cong tac chu nhiém 16p, 7. Quan hé véGi quan ching, 8. Xay dung tu

liéu gido duc).

I Nhat Ban: 31,5 gidr (1965), 18 gidr (1992), HS/I6p = 28,4, HS/GV = 19,4



+ Phong phédp dénh gia: cho diém vé timg tiéu chi danh gid theo thang 5 miic
(mtc thap nhat: 1 diém, mic cao nhat : 5 diém). Mbi tap hop phi€u cho mot diém trung
binh vé ting tiéu chi (14y 2 s6 thap phan).

+ T6 chitc danh gid: Bo cong cu thong nhat co ban vé noi dung doc phét cho 2
loai doi tong:

- Gido vién (tu danh gid)

- Ban gidm hiéu, t6 trong chuyén mon (ddnh gid gido vién)

Hai nguon thong tin nay doc thu thap, d6i chi€u, xtr Iy chung va riéng trong hai
khoi GVTHCS va GVTHPT.

Poan khao sat da thu dgc 1332 phiéu do gido vién tu danh gia va 1313 phiéu do
can b quan ly danh gia gido vién. Trong s6 cac gido vién tra 16i phi€u hoi ¢6 31,4% la
nam, 68,6% la ntt, 53% la GVTHCS, 47% 1a GVTHPT. Nhém khéo sét da thu xép dé so
phiéu tra 10 clia gido vién & mot khoi 16p (tir 16p 6 dén 16p 12) tong d6i bang nhau (300
dén 350 phi€u méi khéi), c6 di cic mon hoc (néi chung tir 80 dé€n 250 phi€u mdi mon).

V& trinh d¢ dao tao clia s6 gido vién da khao sat, xin xem bang 5.

Bang 5
Trinh do dao tao GV THCS (675 gv) GV THPT (687 gv)
DPao tao cép toc 0,7% 1,6%
THSP 7,1 0,5
CbSP 49,6 5,8
DHSP 42,4 90,8
Trén dai hoc 0,1 1,3

Co céu trinh do dao tao phan dnh trong bang nay sai khac it nhi€u so v6i théng
ké chung toan quoc & biéu do 2, dic biét s6 gido vién c6 trinh do trén chudn & THCS 1a
qud cao; diéu nay chic c6 4nh héng t6i su nhan dinh vé phim chat va ning luc clia gido
vién THCS dgc trinh bay déi day

K&t qua phan tich da doc trinh bay trong bao cdo chi tiét 21 trang. Déi day la

nhitng két luan chinh:



2.1. Pdnh gid phdm cht.
Bang 6:

Tiéu chi Gidovien BGH, Té trong Chung
1.1. Chdp hanh t6t chui trong chinh sdch
1.1.1. Tham gia t6 chtc cdc hoat dong xa hoi
va cac phong trao cta trong va dia phong
1.1.2. Van dung mot cich thich hop va co
sang tao cac quy dinh co ban ctia Phap luat, 4,49 4,40 4,45
chu trong va chinh sach ctia Bang, Nha ndc,
cac quy dinh lién quan téi nganh
1.1.3. Van dong moi ngoi chap hanh phap
luat, chu trong va chinh sach ctia Dang, Nha 4,55 4,35 4,45
ndc.

4,62 4,42 4,52

1.2. Yéu nghé, thong yéu hoc sinh

1.2.1. Van dung sing tao cdc phong phép day

hoc phong phii dé ddp tng cdc hoan canh va 4,50 4,31 4,41
hoc luc riéng biét ctia hoc sinh

1.2.2. Luya chon va ap dung cic k&€ hoach

giang bai va hoat dong hoc tap phu hop véi 4,50 4,26 4,38
dac diém cta hoc sinh

1.2.3. Chu dong dé ra cdc hoat dong nang

cao nghiép vu chuyén mon va cai thién viéc 4,34 4,12 4,23
hoc tap cua hoc sinh

1.3. Tinh than trdch nhiém trong cong tdac, doan két hop tdc voi dong nghiép

1.3.1. Hoan thanh cic cong viéc doc giao

. A s 4,87 4,61 4,74
ding yéu cau va thoi han.
1.3.2. Tuyén truyén 16i song trung thuc, gian
oo Thyen Y & rHng T & 4,81 4,57 4,69
di va lanh manh.
13.3. Tu danh gia ban than va dong nghiép
4,54 4,33 4,44

dé cai tién cong tac day hoc.

1.4. Y thitc tw hoc, tw boi dong.

1.4.1. Lang nghe, ti€p thu va ghi chép danh
gid cua doéng nghiép dé tim ra phong phap 4,81 4,45 4,63
day hoc tot hon

1.4.2. Xac dinh nhu cau va lén k& hoach boi
dong chuyén mon nghiép vu cho ban than
1.4.3. Tim hiéu vé céc van dé va cdc déi méi

4,45 4,21 4,33

trong gido duc dé van dung vao viéc day hoc. 4,52 4,21 4,37

2.1.1. Cac phiéu gido vién tu danh gia va cac phi€u can bo quan 1y danh gia gido
vién cho nhitng két qua khép nhau. Piém trung binh vé méi tiéu chi trong 12 tiéu chi
danh gia chi chénh léch nhau 0,20 dén 0,30 diém.

2.1.2. Gido vién trung hoc dgc dénh gid ¢ mic cao vé pham chat dao dc, t tong

chinh tri. Trong 12 tiéu chi d4nh gid, c6 4 tiéu chi dat tir 4,21 dén 4,40 diém, 5 tieu chi



dat tr 4,41 dén 4,60 diém, 3 tiéu chi dat 4,61 dén 4,80 diém. Ba tiéu chi doc dénh gid
cao nhat la:

- 1.3.1. Hoan thanh cong viéc dgc giao ding yéu cau va thoi gian: 4,74

- 1.3.2. Tuyén truyén 16i song trung thuc gian di lanh manh : 4,69

- 1.4.1. Lang nghe, tiép thu va ghi chép danh gid clia dong nghiép dé tim ra ph-
ong phap day hoc tot hon: 4,63

Ba tiéu chi doc danh gia thap nhat la:

- 1.2.3. Chu dong dé ra cic hoat dong nang cao nghiép vu chuyén mon va cai
thién viéc hoc tip cua hoc sinh: 4,23

- 1.4.2. Xac dinh nhu cau va lén k&€ hoach boi dong chuyén mon nghiép vu cho
ban than: 4,33

- 1.4.3. Hiéu vé cac van dé va cac déi méi trong gido duc dé van dung vao viéc
day hoc : 4,37

2.1.3. GV THCS dgc danh gia cao hon GV THPT ¢ tat ca 12 tiéu chi, véi mic
chéch léch tir 0,11 dén 0,20 diém. Chang han trong khi GV THCS dat 4,51 diém vé céc
tieu chi "Van dong moi ngoi chip hanh phap luat, chu trong, chinh sich ctia Dang va
Nha néc" thi GV THPT chi dat 4,38 diém. Vé tiéu chi "Lua chon va dp dung cic k&
hoach giang bai vao hoat dong hoc tap phlt hop véi dic diém ciia hoc sinh", GV THCS
dat 4,46 diém thi GV THPT chi dat 4,29 diém.

2.1.4. Céc yéu to gidi tinh, trinh do dao tao khong anh hong nhiéu dén su khac

biét trong d4nh gid phdm chat clia gido vién.
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2.2. Ddnh gid kién thiic:
Bang 7:

Tiéu chi Gidovien BGH, Té trong Chung
2.1. Kién thiic khoa hoc co bdn
2.1.1. C6 du kién thic chuyén nganh dgc dao

4,65 4,56 4,61
tao
2.1.2. C6 du kién thitc va k§ nang dé day

4,63 4,48 4,56
mon hoc dogc phan cong
2.1.3. C6 du kién thitc va k§ niang dé day cho

. . 4,44 4,24 4,34

cac doi tong hoc sinh khic nhau.
2.1.4. C6 kién thic va tung dung Cong nghé

3,18 2,82 3,00

thong tin vao cong viéc chuén bi giang day

va quan ly.

2.2. Kién thitc vé gido duc hoc, tam ly hoc va phong phdp gidng day.
2.2.1. Hiéu va van dung t6t cdc kién thic vé

.. 4,44 4,25 4,34
tam 1y hoc s pham Ia tuoi.
2.2.2. Hiéu va van dung t6t cdc kién thiic co
L | 4,25 4,15 4,20
ban vé gido duc hoc dai cong
2.2.3. Hiéu va van dung t6t cc kién thiic co
s 4,52 4,20 4,36
ban vé quan ly 16p hoc.
2.2.4. C6 kién thic va van dung tot cadc phong
. \ 4,54 4,23 4,39
phép day hoc phu hgp vé6i cap hoc cua minh
2.2.5. C6 kién thuc va van dung tot cac ph-
4,59 4,26 4,43

ong phdp kiém tra ddnh gia két qua hoc tap

cua hoc sinh.

2.3. Kién thiic vé tinh hinh chinh tri, kinh té'va xa hoi dia phong.
2.3.1. Hiéu rd vé tinh hinh kinh t&€ - xa hoi,

. ) i 4,35 4,21 4,28
doi song phong tuc tap quan dia phong noi
trong dong
2.3.2. Lién hé t6i tinh hinh kinh t€ - xa hdi,
N . ) 4,17 3,95 4,06
doi song, phong tuc, tap quin dia phong noi
trong dong khi giang bai.
2.3.3. St dung doc ngon ngit ciia dong bao
2,32 2,18 2,26

dan toc thiéu s¢ trong dia ban trong déng

2.2.1. Céc phi€u cdn bo quan ly (CBQL) ddnh gid gido vién déu cho diém thip
hon gido vién tu ddnh gid & tat ca 12 tiéu chi, véi miic chéch léch tir 0,10 dén 0,40 diém.

2.2.2. Trong 12 tiéu chi thi 6 tiéu chi c6 diém tir 4,21 dén 4,40, 2 tiéu chi c6
diém tir 4,41 dén 4,60.

- Diém cao nhat 1a c4c tiéu chi:

+2.1.1. C6 du kién thitc chuyén nganh doc dao tao: 4,61
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+2.1.2. C6 du kién thiic va k§ nang dé day mon hoc doc phan cong: 4,56

- Diém thap nhét 12 céc tiéu chi:

+ 2.3.3. Sir dung dgc ngon ngilt cadc dong bao dan toc thiéu s6 trong dia ban trong
dong: 2,26

+ 2.1.4. C6 kién thic va ting dung cong nghé thong tin vao giang day va quan 1y: 3,00

2.2.3. Gido vién & khu vuc thanh thi c¢6 di€ém danh gia vé kién thiic cao hon gido
vién dong bang va cao hon 10 rét gido vién mién nii (chénh nhau tir 0,2 dén 0,6 di€ém)

2.2.4. Céc y€u t6 gidi tinh, trinh do dao tao, bac day c6 anh hong dén diém trung
binh ddnh gi4 kién thic cua gido vién song khong nhiéu.

2.3. Danh gid ky ndang s pham:

Bang 8:

Tiéu chi Gido vién BGH Chung

T6 tréng

3.1. Gido dn
3.1.1. Gido 4n thé hién dogc ddy du cdc muc tiéu cliia 4,76 4,62 4,69
bai hoc
3.1.2. Gido 4n thé hién noi dung co ban ctia bai hoc 4,84 4,63 4,74
3.1.3. Gi&o 4n thé hién su lua chon cdc phong phép 4,44 4,18 4,31
day hoc phat huy tinh tich cuc chi dong hoc tap cua
hoc sinh.
3.1.4. Gido 4n thé hién su lua chon va st dung c6 4,24 4,03 4,14
hiéu qua do dung day hoc
3.1.5. Gido 4n thé hién cdc phong phép kiém tra danh 4,41 4,14 4,28
gia két qua hoc tap ctia hoc sinh.
3.1.6. Gido 4n thé hién su phan b6 thoi gian hop ly 4,48 4,25 4,37

cac hoat dong.

3.2. Tién hanh gidang day

3.2.1. Giang day noi dung bai hoc chinh xac, trinh 4,71 4,54 4,63
bay bai giang rd rang.

3.2.2. Giang giai v6i nhip do thich hgp theo mot trinh 4,52 4,32 4,42
tu hop ly.

3.2.3. Biét t6 chiic cdc hoat dong day hoc nhim duy 443 4,13 4,28
tri hiing thud hoc tap cta hoc sinh.

3.2.4. Str dung céc thu thuat gidp hoc sinh cing c6 va 4,30 3,48 4,15
ma rong kién thic.

3.2.5. Sit dung cac phong phéap va thi thuat dé hoc 4,17 3,99 4,08
sinh manh dan tu tin dat cau hoi va trinh bay y kién.

3.2.6. T chitc hoat dong ngoai gid cho hoc sinh. 3,40 3,40

C6 38 tiéu chi, chia lam 3 nhém 16n:

2.3.1. Ky nang soan gido an va tién hanh giang day : 12 tiéu chi. Nhém k§ nang
nay dgc danh gié khi cao.

C6 3 tieu chi dat trén 4,6 diém

- 3.1.2. Gido 4n thé hién noi dung co ban cta bai hoc: 4,74
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- 3.1.1. Gido 4n thé hién day du cdc muc tiéu cta bai hoc : 4,47

- 3.3.1. Giang day noi dung bai hoc chinh xac, trinh bay ro rang: 4.63

C6 2 tiéu chi dat diém tong doi thap:

- 3.2.6. T6 chiic hoat dong ngoia gid hoc cho hoc sinh : 3,40

- 3.2.5. Slr dung c4c phong phdp va th thuat dé hoc sinh manh dan va tu tin dat
cac cau hoi va trinh bay y kién: 4,08

O nhém tiéu chi soan gido 4n va tién hanh giang day gido vién luon tu dénh gid
cao hon diém danh gia cdc CBQL. Khong thdy c6 su khdc biét nhiéu gifta gido vién cac
khu vuc. Diém ctia GV THCS cao hon GV THPT, néi chung 1a hon 0,2 diém, c6 tiéu chi
hon 0,4 - 0,5 diém, vi du:

- 3.1.4. Gi4o 4n thé hién su lua chon va st dung c6 hiéu qua dé dung day hoc:
4,31 va 3,94

- 3.2.6. T6 chiic céc hoat dong ngoai gid cho hoc sinh: 3,66 va 3,11.

2.3.2. Ky nang giang day, st dung thiét bi va kiém tra ddnh gi4.
Bang 9:

Tiéu chi Diém trung binh

3.3. Phong phdp giang day

3.3.1.Luyén tap va thuc hanh 4,38
3.3.2. Minh hoa 4,06
3.3.3. Céch tiép can "Giai quyét van de" 4,07
3.3.4. Thao luan nhém nho 3,75
3.3.5.Bat chdc, dong kich 2,71
3.3.6. Tro choi 3,10
3.3.7. Bai tap 16n 3,54
3.3.8. Bdo céo 3,11
3.3.9. Moi c4c nha chuyén mon 1,19
3.3.10. T6 chiic di thuc t&€ 2,01
3.4.Thiét bi giang day

3.4.1. Tranh anh, ban do, sach gido khoa 428
3.4.2. M6 hinh, mau vat 3,54
3.4.3. Dung cu thi nghiém 2,80
3.4.4. Nhac cu 1,70
3.4.5. Dung cu thé thao 1,97
3.4.6. Bang (dia) ghi hinh, ghi am. 2,48
3.4.7. Video 2,07
3.4.8. May chiéu da nang 1,97
3.4.9. Phan mém day hoc 1,63
3.4.10 May tinh 2,09
3.5. Kiém tra danh gid

3.5.1. Ly thuyét co ban vé kiém tra ddnh gid hoc sinh. 4,38
3.5.2. Qui trinh va k¥ thuat ra dé kiém tra tu luan 4,16
3.5.3. Qui trinh va k§ thuat ra dé kiém tra tric nghiém 3,95
3.5.4. Cach danh gia kha nang tng dung kién thitc ctia hoc 3,81

sinh vao cudc song hang ngay.
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3.5.5. C4ch danh gia hanh kiém 4,39
.3.5.6. Cach chon hinh thitc phit hgp nhat dé€ ddnh gid ting 4,14

loai hinh hoc tap

Vé nhém k§ nang nay chi c6 phan gido vién tuy ddnh gia.
- biém gido vién tu ddnh gia vé 10 tiéu chi phong phdp gidng day va 10 tiéu chi

stt dung thiét bi day hoc néi chung 1a thap hon diém ddnh gid vé soan gido 4n va tién

hanh giang day.
- K¥ nang su dung cac phong phap tich cuc:
3.3.3. Tiép can giai quyét van dé 4,07
3.34. Thao luan nhém nho 3,75
3.3.5. Sam vai, dong kich 2.71
3.3.9. Moi céac chuyén gia t6i trong 1,90
3.3.10.  Té chic di thuc t& 2,01

- K§ nang st dung cac thiét bi day hoc:

3.4.1.  Tranh anh, ban do, sach gido khoa 428
3.4.2. Mo hinh mu vat 3,54
3.4.3.  Dung cu thi nghiém 2,80
3.4.6.  Bang ghi am, ghi hinh 2,98
3.4.8. May chiéu da nang 1,97
3.4.9.  Phan mém day hoc 1,63
3.4.10 May tinh 2,09

- K§ nang ki€m tra d4nh gia:

3.5.1. Ly thuyét co ban vé kiém tra, ddnh gid HS 4,38
3.5.2. Ky thuét, quy trinh ra dé tu luan 4,16
3.5.3.  Quy trinh va k¥ thuat ra dé tric nghiém 3,95

3.54. Cach danh gia kha nang ung dung kién thic 3,81

ctia HS vao cudc song hang ngay
3.5.5. Cé4ch danh gia hanh kiém 4,39

Vé k¥ nang ki€m tra, danh gia, khong c6 su chénh léch 16 rét gitta GV THCS va
GV THPT. Vé ky nang sir dung phong phdp day hoc va st dung thiét bi day hoc, diém
cac GV THCS cao hon GV THPT tir 0,5 dén 1 di€ém, c6 1€ vi GV THPT tu ddnh gia
nghiém khac hon.

2.3.3. K§ nang cong tac chu nhiém I6p, quan hé véi quan ching, xay dung t liéu
giang day.

Bang 10:
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Tiéu chi Giao BGH Chung
vien  To tréng
3.6. Cong tac chu nhiém lop
3.6.1. Xay dung dgc muc tiéu, ké hoach hoc tap va rén
A o 14 : N P S S 3 | 4,27 4,34
luyén cua 16p theo quy dinh va phu hgp v6i dac diém cua
hoc sinh trong 16p.
3.6.2. Biét t6 chiic cdc hoat dong gido duc nh: sinh hoat tap 127 3 411
thé 16p, hoat dong ngodi gid... : 29 :
3.6.3. Biét xur 1y thai do, hanh vi khong phut hgp cua hoc sinh.
4,49 4,29 4,39
3.7. Quan hé véi quan chiing
3.7.1. Giao ti€p doi xtr véi hoc sinh ding muc
4,86 4,65 4,76
3.7.2. Giao ti€p véi CMHS ding muc, lich sy, c6i mé
4,86 4,67 4,77
3.7.3. Biét cach hop tac véi dong nghiép dé cai tién viec da
- op & ngnip W 468 437 4
hoc va gido duc
3.7.4. Tranh tht su hé trg ctia chinh quyén dia phong va doan 401 176 388
thé cdc cap gép phan cho su phét trién clia nha trong. ’ ’ ’
3.8. Xdy dung t liéu giang day
3.8.1. Biét lap, lu giit va st dung ho so vé qua trinh hoc tap.
4,34 4,18 4,26
3.8.2. Slr dung ho so lu trit dé d4nh gid su tién bo ciia hoc sinh 136 414 125
va thong bido cho CMHS ’ ’ ’
3.8.3. Biét tich ldiy tai liéu, xay dung ho so giang day va gido duc.
iét tich 1ty tai lieu, xay dung ho so giang day va gido duc 454 42 438

Nhém nay c¢6 10 tiéu chi, trong d6 9 tiéu chi dat diém trén 4, 3 tiéu chi dat trén

4,5 diém.

- 3.7.2. Giao tiép v6i cha me hoc sinh ding muc, lich su, c6i mo: 4,77

- 3.3.1. Giao ti€p, doi xur v6i hoc sinh ding muc: 4,76

- 3.7.3. Biét cdch hgp tdc v6i dong nghiép dé cai tién viec day hoc va gido duc :

4,52

Diém tong doi thdp trong nhém nay ¢6 céc tiéu chi sau:

- 3.7.4. Tranh thi su hd tro clia chinh quyén dia phong va doan thé cdc cip gép

phén phét trién nha trong : 3,88

- 3.6.2. Biét t6 chic cdc hoat dong gido duc nh sinh hoat tap thé 16p, hoat dong

ngoai gio: 4,11

- 3.8.2. Sir dung ho so lu trit dé danh gi4 su tién bo ctia hoc sinh va thong béo cho

cha me hoc sinh: 4,25

O nhém k§ ning nay, khong thdy cé su khdc biét 1o gita GV THCS va GV

THPT, chénh nhau 0,1 dén 0,2 diém. Su khdc biét gilta cac vang chi thdy & nhém k§
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nang cong tac chu nhiém I6p va xay dung t liéu gido duc nhng khong chénh nhau bao

nhiéu.
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Tém tat

1. V& phat trién s6 long: Trong 5 nam vira qua doi ngil gido vién 3 cap hoc trong
phd thong da tang 122 ngan ngdi so v6i 587.688 ngdi ¢ nam hoc 1998 - 1999, da tang
20,9% trong d6 gido vien THPT c6 ti 1é€ % tang cao nhat. Mac du vay, tinh chung ca néc
thi chi s6 gido vién /16p & THCS va THPT vén thap hon dinh mic, gido vién tiéu hoc dén
nam hoc 2002 - 2003 méi cao hon dinh mdc chit it. Do su phan b6 khong déu nén &
viing sau, viing xa, viing déng bao c4c dan toc thiéu s6 van thi€u gido vién.

2. V& co cdu loai hinh: O tiéu hoc cén c6 gido vién chuyén day Am nhac, Mi
thuat, Thé duc nhat 12 & ving thanh thi. O Trung hoc vén thiéu gido vién day cdc mon
dic th, can doc dao tao dic biét (Am nhac, Mi thuat, Thé duc, Ngoai ngit, Gido duc
cong dan, Cong nghé) va cdic mon hoc méi (Tin hoc, Héng nghiép, Hoat dong ngoai gio
lén 16p); tinh hinh day trdi mon, day mon cha dgc dao tao van khd pho bién. Dong bo
héa doi ngii gido vién vé loai hinh 1a mot bai todn dat ra da nhi€u nam nhng dén nay van
cha c6 chuyén bién 16 rét.

3. Ti 1é gido vién dat chuin dao tao theo Luat Gido duc da lién tuc doc nang lén,
hién cao nhiat & THPT. Pa c6 mdt bd phan gido vién & ca 3 cdp hoc dat trinh do trén
chuén. Tuy nhién, vin cdon mot ti 1& dang ké & ti€éu hoc va THCS c6 trinh do déi chuan.

4. Nhitng khao sat gan day trén mau chon, quy mo nhd, cho phép hinh dung mot
s0 nét vé chat long gido vién. N6i chung, pham chat va kién thic cta gido vién dgc dénh
gid tong d6i kha quan; vé niang Iuc s pham con mot s6 mit yéu dé c6 thé déi méi phong
phdp day hoc nh : dong vién hoc sinh phat biéu y kién riéng, néu cau hoi goi md, kich
thic t duy sdng tao, t6 chitc hoc sinh 1am viéc theo nhém trong céc hoat dong hoc tap
khdm ph4, tng dung cong nghé thong tin vao day hoc, td chifc cic hoat dong ngodi gio
lén 16p, tranh thi su trg gitip cta céc luc longj trong v ngoai trong dé déi mai gido duc.

5. Trong nhiing nam t6i, dé thuc hién cac chi tiéu trong Chién loc phat trién gido
duc 2001 - 2010, tang dén ti 1&¢ hoc sinh trong do tudi doc theo hoc & mdi cép hoc, nang
ti I¢ trong PT c6 du diéu kién day 2budi/ngay, doi ngii gido vién ti€u hoc s& tiép tuc tang
vé s0 long tuy cham hon tréc, gido vien THCS va nhat 1a gido vién THPT sé tang nhanh
néu khong phit trién doc mang 16i cac trong Trung hoc chuyén nghiép va day nghé dé
phan luong sau THCS va THPT.

Viéc thuc hién chong trinh méi & ca 3 cap hoc s€ khong doi hoi tang s6 long gido
vién nhng c¢6 su thay déi trong co cau loai hinh gido vién. O tiéu hoc c¢6 nhu cdu gido
vien chuyén day Am nhac, Mi thuat, Thé duc va ca Tin hoc, Ngoai ngit, nhat 1a & khu

vuc thanh thi. G THCS cén chudn bi d€ sau hoan thanh phd cap THCS c6 gido vién day
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cdc mon hoc tich hgp (Tich hop Li, Héa, Sinh thanh mon Khoa hoc tu nhién, tich hop
Stt, Dia, Gido duc cong dan thanh mon Khoa hoc x4 hoi va nhan van). Trong lan déi méi
chong trinh vira réi (2002) ching ta cha thuc hién dgc diém nay do cha chuén bi du diéu
kién. O THPT, viéc thuc hién phan ban "mo" vé6i cac nodi dung tu chon, doi héi nghién
cttu ki vé co cdu loai hinh gido vién dé d4p ting nhu cdu phan héa noi dung hoc tap cua
hoc sinh.

Viéc doi méi phong phdp day hoc theo héng phét huy tinh tich cuc, chii dong,
sdng tao clia ngdi hoc, cling vé6i su phét trién hoc 2 budi/ngay dat van dé nghién ciu diéu
chinh cac dinh muc gido vién/16p, hoc sinh/gido vién, hoc sinh/ 16p, s6 gio day cla gido
vién/ tuan cho thich hop.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Du thao dé an

"Vé xay dung doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc" - Tai liéu Hoi thao
g6p y lan 2 - 23/4/2002 va bao cdo trinh Hoi dong quoc gia gido duc 28/3/2003.

2. Nganh gido duc va viéc thuc hién Nghi quyét Trung ong 2 khéa VIII va Nghi
quyét Dai hoi Dang lan thit IX - Nxb Gido duc.

3. Chat long gido duc cu6i cap tiéu hoc Viét Nam 2001 - Du 4n Gido duc Tiéu
hoc - WB.

4. Chi thi cua Ban bi th vé xay dung, nang cao chat long doi ngii nha gido va can
bd quan 1y gido duc - S6 40 - CT/TW - 15/6/2004.

5. Co céu doi ngii gido vien THCS dé thuc hién chong trinh va sich gido khoa
mdi. Tran Ba Hoanh - Tap chi Gido duc s6 93 (8/2004)

6. V& dinh miic lao dong ca gido vien THCS va THPT dé thuc hién chong trinh
va sdch gido khoa méi. Tran B4 Hoanh - Tap chi Gido duc s6 68 (chuyén dé quy
111/2003)

7. Chat long gido vién. Tran Ba Hoanh - Tap chi Gido duc s6 6 (11/2001).

8. Mot s6 gidi phdp nang cao chat long dao tao boi dong gido vién dé day chong
trinh va sach gido khoa méi & bac Trung hoc.

Tran Ba Hoanh - Tap chi Thong tin khoa hoc gido duc s6 100 va 101/2003.

Thang 7 nam 2004
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