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Tém tit. Lién két dao tao gitta nha truong dai hoc va doanh nghiép la nhu cdu khach quan xuét
phat tlr 1gi ich cta ca hai phia. Cac doanh nghiép sé dong vai tro 1a nhiing nha cung cap théng tin
d€ cac co so dao tao ndm dwoc nhu cAu cua thi treong lao dong. Vi loi ich ctia chinh minh, hoat
déng dao tao cua nha treong dai hoc ludn hwdng téi nhu cdu xa hoi, trong d6 c6 nhu cau doanh
nghiép. Nhu vay, cac nha treong dai hoc ludn ¢6 nhu cdu phai dwoc gén két v6i doanh nghiép. Mt
khac, néu co s¢ dao tao dam bao cung cap nhitng lao déng dap tng dung nhu cdu cua doanh
nghiép, thi d6i vdi doanh nghiép d6 1a diéu ly tudng nhat. Puoc hgp tac voi mot co sé dao tao dai
hoc cling 14 nhu cau thiét thuc ctia chinh doanh nghiép. Do d6, méi lién két nay vira mang tinh tat
yéu, vita mang tinh kha thi cao trong viéc dap tng lao dong cho doanh nghiép. Bai bao ciing dé
xuat nhitng giai phdp nham tao nén mdi lién két chit ché gitta nha truong va cac doanh nghiép
trong nén kinh t€. Nhiing giai phap d¢6 lién quan dén ca nha truong, doanh nghiép va B6 Gido duc

va Dao tao.

Céac doanh nghiép la t& bao quan trong
ctia nén kinh té. Si 16n manh ctia cdc doanh
nghiép quyét dinh su ting trudng bén ving
cua nén kinh t€. Hoat dong trong moi truong
hoi nhdp ngay cang sau rong hién nay, cac
doanh nghiép Viét Nam dung trude nhiéu
thach thic. Mot trong nhitng kho khdan ma
nhiéu doanh nghiép dang gdp phai la thiéu
doi ngti lao dong cd trinh d9, c6 kha ning
dap tng yéu cau phat trién trong diéu kién
hoi nhap kinh t& qudc t& va khu vuc. Co thé
ndi, trinh d6 hoc van cua ca nguoi lao dong
va cht doanh nghiép hién nay con rat thap.
Trong s6 hon 25% lao dong c6 chuyén mon
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thi cling chi c6 khoang 6% lao dong co trinh
dd cao dfmg va dai hoc. Chu doanh nghiép cé
trinh d6 dai hoc ciing chi khoang 2%. V€ co
ban, d6i ngli nay mdéi dwoc hinh thanh
nhitng nam 90, con thiéu kinh nghiém vé
nhiéu mat, tir ky nang quan ly dén hiéu biét
vé cong nghé va thi truong [1,2]. Day la mot
luc can ma tat ca cac doanh nghiép déu gap
va can phai quyét tam vuot qua vi su ton tai
cua bd phan doanh nghiép nay trong diéu
kién hoi nhap hién nay. Cé nhiéu con duong
d€ thao go khé khan trén, trong bai nghién
ctu nay tac gia tap trung ban vé vai tro cua
cac truong dai hoc trong viéc cung tng lao
ddéng dap ung yéu cau cua cac doanh nghiép
trong diéu kién cua Viét Nam hién nay.
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1. Nhu ciu lién két gitta nha trwong va
doanh nghiép

Véi tu cach la noi dao tao chuyén gia dap
tng nhu cdu nhan luc cho nén kinh t& cac
treong dai hoc ¢6 vai tro dac biét quan trong
trong viéc cung tng ngudn lao ddng chat
luong cao cho doanh nghiép. Nhung diéu
can phai nhan manh ¢ day la méi lién két
gitta cac co s¢ dao tao dai hoc véi doanh
nghiép khong mang tinh hd tro tir phia nay
d6i véi phia kia, ma la mét sw can thiét khach
quan vi sy ton tai va phét trién bén ving
chung, boi tién trinh nay dem lai 1¢i ich cho
ca doanh nghiép va nha treong.

Thir nhdt, vé phia nha truong dai hoc.
Hoat dong trong co ché thi treong, cac co so
dao tao phai tudn thtt mot nguyén tac chung
la san phadm dao tao cta nha truong phai dap
tng nhu cau cua thi truong lao dong rat da
dang va day bién dong. Phép thh cho viéc
tuan tht nguyén tac d6 chinh la su tiép nhan
cua thi truong d6i véi nhiing sinh vién tot
nghiép (tdt nhién nhu cau cua thi truong
khong chi dwoc xem xét trong ngan han, ma
con gén lién véi chién lugc phat trién ctia dai
han cua nén kinh t&). R6 rang, khong thé
danh gia mot co so dao tao la viing manh, co6
trién vong, khi ma sd luwong sinh vién tot
nghiép ctia nha truong van bi that nghiép
ngay cang nhiéu. D€ cé thé cung tng cho thi
treong nhitng lao dong cd chat luong cao,
dap tng nhu cau cua cac nha tuyén dung,
nha treong cin phai ndm bat nhu cau cta
doanh nghiép noéi riéng, ctia nén kinh t& ndi
chung. Chinh ¢ day, cac doanh nghiép sé
déng vai tro la nhitng nha cung cap thong tin
d€ cac co so dao tao ndm duwoc nhu ciu lao
déng ma thi treong can. Do vay, vi loi ich
cta chinh minh, hoat dong dao tao ctia nha
treong dai hoc ludn hudng téi nhu cdu xa hoi
noéi chung, hudng téi nhu cau doanh nghiép
noi riéng, nhw vay, cac nha truong dai hoc

luén ¢6 nhu cdu phai duoc gén két véi doanh
nghiép [3].

Thir hai, vé phia doanh nghiép. D€ c6 du
d6i ngtt lao dong thuc hién cac chién luoc
kinh doanh ctia minh, cac doanh nghiép phai
chu dong tim kiém lao dong trén thi truong.
Con duong chung ma cdc doanh nghiép van
thuc hién la tuyén dung lao dong qua cac Hoi
cho viéc lam. Bén canh nhitng mat tich cuc
khong thé pha nhén, viéc t& chiec Hoi cho
viéc lam, vé co ban, van la con duong dé dap
tng nhu cau lao dong cho doanh nghiép mot
cach thu dong. Thuc t&€ qua cac Hoi cho viéc
lam dugc t6 chire gan day cho thay, méc du
duoc tuyén chon lao dong trong diéu kién thi
truong ddy dp cac ctt nhan dang khét khao
tim viéc, song hau hét cadc doanh nghiép déu
khong phai dé dang tim dwoc nhitng lao
dong phu hop cho minh. Va néu c6 tuyén
dung duoc thi doanh nghiép cling con phai
dau tu thém thoi gian, kinh phi d€ dao tao lai
d6i ngti nay cho phu hop vdi yéu cau chuyén
mon cua doanh nghiép [4]. Trong diéu kién
dd, néu c6 mdt co so dao tao dam bao cung
cap nhitng san pham dao tao cua minh dap
tng dang nhu cau cua doanh nghiép, thi doi
véi doanh nghiép d6 la diéu ly tudng nhat.
Chinh vi vay, duoc hop tac voi mot co so dao
tao dai hoc thuc su cling la nhu cau thiét thuwe
cta chinh doanh nghiép.

Nhu vy, lién két dao tao gitta nha
truong dai hoc va doanh nghiép ¢ Viét Nam
la nhu cau khach quan xuat phat tr loi ich
cua ca hai phia. Moi lién két nay vira mang
tinh tat yéu, vira mang tinh kha thi cao trong
viéc dap ung lao dong cho doanh nghiép.

Vay tai sao trong thuc t&€ cho dén nay moi
lién két nay van chuwa duoc tao ra? Lién két
long 1éo, mang tinh d6i phd, chap va gitta
doanh nghiép va co sé dao tao dang tro
thanh lwc can cac truong dai hoc trong 10
trinh nang cao chat luong dao tao, dong thoi
gop phan lam kho khéan thém cho cac doanh
nghiép trong viéc nang cao nang lwc canh
tranh hién nay. Thuc t& nay xudt phat tw
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nhan thtc chwa ding vé nhu cau va kha
nang lién két gitta nha truong va doanh
nghiép. Diéu nay nay thé hién trén cdc mat:

- Céc co so dao tao thwong khong quan
tam nhiéu dén thuc trang viéc lam cta sinh
vién sau khi t6t nghiép. Sinh vién cua truong
sau khi tot nghiép c6 tim dwgc viéc lam hay
khong, viéc lam d6 c6 dung véi chuyén mon
dwoc dao tao khong. Duong nhu khong phai
la nhitng van dé thudc trach nhiém ctaa nha
truong. Moi gido vién, nhitng nguoi truc tiép
lam cong tac dao tao thwong coi dé la viéc
cua lanh dao. Lanh dao cdp Khoa thi coi d6 la
trach nhiém cua lanh dao cap Truong, va
cudi cung ai cling cho rang d6 la viéc cta
Nha nwéc. Quan trong hon, hién dang ton tai
mot co ché ma, mot mat, van nudi dudng
nhan thitc chra ding va mat khéc, ngay cang
lam mai mdt nhan thitc tich cec vé nhu ciu
va kha nang lién két gitta nha truong va
doanh nghiép. D6 la sy tach roi gitta kha
nang tiép nhan san phadm dao tao cua nha
treong ttt thi treong va su 16n manh ctia nha
treong, sw gia tang thu nhap cta ting thay,
c6 gido. Thwong hiéu ctia mot co sé dao tao
duong nhu duoc xay dung tit nhitng thanh
tich trong qud kht, gan véi tén tudi cta
nhitng nha khoa hoc néi tiéng, cht khong
phai bing sw déng goép hién tai ctia nha
treong vé cung cap ngudn nhan luc dap tng
nhu cau phat trién ctia nén kinh t&. Mdc du,
viéc tuadn tht nguyén tic nhan qua trong
quan hé nay 1a hét stc khé khan, khong dé
duoc thira nhan. Nhung cing da dén luc
phai manh dan chap nhan tinh phu thudc cta
quan hé nay. Chi khi nao su ton tai va 16n
manh cua cdc co s0 dao tao thuwc sy phu
thudc vao viéc tiép nhan cua thi truong lao
dong, trong d6 c6 cac doanh nghiép, doi voi
san pham ma ho cung ting thi méi nay sinh va
nudi dudng mot nhan thire ding dan rang, san
pham dao tao cta nha truong phai dap tng
nhu cau xa hdi, cua doanh nghiép. Co so dao

tao phai gan véi doanh nghiép. D6 khéng phai
la quan hé hé tro, ma 1a vi sy sdng con clia nha
truong trong nén kinh téthi treong canh tranh
va bién dong.

2. Dé xuit mot s6 giai phap cu thé

2.1. V& phia cdc co so dao tao va doanh nghi¢p

a) Cac co so dao tao can c6 co ché dé cac
cht doanh nghiép dugc tham gia vao qua
trinh bién soan chuong trinh dao tao sinh
vién, thong qua cac Hoi nghi cong tac vién,
cac seminar khoa hoc. Thuc t& cho thdy, day
la cach thirc rat hiéu qua dé€ cac nha dao tao
ndm duoc nhing kién thtc chuyén mon,
cing nhu nhiing tu chdt ma doanh nghiép
rat cdn dén & nhiing sinh vién t6t nghiép.
Hién nay, chi dao diéu chinh Chuong trinh
khung ctia B Gido duc va Pao tao cé nhiing
diém tich cyc, thé hién rd quan diém mé rong
tinh tw chu, linh hoat ctia cac co s& dao tao.
Phan cting cac hoc phan do B6 quy dinh chi
chiém khoang 30%. Nhu vay, phan 16n noi
dung ctia Chuong trinh dao tao la do cac co
s dao tao tw xay dung. Thuc té& cling cho
thdy, phuong phép nay rat hiéu qua, rat kha
thi, cdc doanh nghiép ciing rat nhiét tinh
hwong tng. Van dé chi phu thudc vao y thic
cau thi ctia chinh co s& dao tao dai hoc ma thoi.

b) Thuong xuyén di€u chinh chuong
trinh dao tao cho phu hop. Day ciing thé hién
quan diém chi dao cua Bo. Mot chuwong trinh
dao tao Ct¢ nhan kinh t& chi nén 6n dinh
trong khoang 4 - 5 nam. Sy diéu chinh
chwong trinh hop ly, kip thoi sé€ gitp cac co
sO dao tao co dugc nhitng san pham cap nhat
hon, hién dai hon, thich ¢ng hon véi qua
trinh d6i mdi cong nghé, nang cao nang luc
canh tranh ctia cac doanh nghiép trong nén
kinh té& thi truong. Chuong trinh dao tao cua
cac Truong dai hoc can phai c6 d6 linh hoat
cao d€ nang cao tinh ty cha, tinh khac biét va
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tinh thich ng ctia chwong trinh dao tao cua
mdi co so dao tao.

c) Tao co ché dé€ nhitng cuu sinh vién
dang lam viéc tai doanh nghiép c6 lién hé
thuong xuyén vdi chinh co s¢ dao tao ho, cé
thé thong qua toa dam trao ddi kinh nghiém.
Day la con duong rat hiéu qua, rat thiét thuc
cho ca nha treong va doanh nghiép. Cach
thitc nay trong thuc t& van con it duogc cac
nha treong quan tam. Nhung n6 hoan toan
thue hién duoc néu dwoc cic co sd dao tao dua
vao ngi dung hoat dong cta minh nhu la cac
seminar khoa hoc véi chu d€ cu thé phu hop.

d) Tang cuong cho sinh vién tiép can
doanh nghiép ttt khi con dang dwoc dao tao
trong nha treong thong qua cac dot thuee tap
thiee té. Sinh vién rat ho hdi dén nhan cac dot
thuc tap thuc t€ ngay ca khi ho phai dong
thém kinh phi. Thoi gian gan day cac co s
dao tao ciing c6 chu y dén con duong nay.
Song, phuong thiic nay van con mang tinh
hinh thtrc, ndng vé gitp cac co so dao tao giai
ngan khoan kinh phi cho thuc tap thuc té cua
sinh vién. Thuec té ciing thay, ly do chinh lam
cac dot thuce tap thuc t€ cua sinh vién chua c6
hiéu qua cao lai thuong xuét phat tir sy thiéu
nhiét tinh ctia cac doanh nghiép, noi ma sinh
vién dén thuc tap. Théi d§ trén ctia doanh
nghiép ciing 1a dé hiéu, khi ma doanh nghiép
khong tim thay loi ich ciia minh tit nhitng
dot di thuc tap thuc té€ ctia sinh vién. Cac co
s& dao tao khong thé chi dwa vao y thirc trach
nhiém ctia doanh nghiép d6i véi thé hé
twong lai. Khi cac chwong trinh di thuce té cuia
sinh vién thyc sy mang lai loi ich cho doanh
nghiép, hiéu qua cta cac dot thyc tap thuc té
sé cao hon rat nhiéu. Day la vuéng mac ma
phai chinh cac doanh nghiép chu dong dé xuat
giai phap cung giai quyét véi nha truong.

e) Cac doanh nghiép c6 thé tham gia Hoi
ddng chdm khoa luan t6t nghiép, tham gia
giang day mot s6 hoc phan hodc chuyén dé
phu hop véi ndng luc va thé manh ctia minh.

Thuc t€ cho thdy, nhitng nha quan ly doanh
nghiép hoan toan c6 thé tro thanh nhiing
cOng tac vién tin cay va c6 chat lwong cho cac
co sO dao tao. Giai phap nay duoc trién khai
dén dau phu thudc phan 16n vao quan diém
cua cac co sé dao tao.

f) Thanh lap Trung tam Nghién cttu va
dao tao phuc vu doanh nghiép ngay trong
cac treong dai hoc véi su phoi hop hoat dong
cta ca nha trueong va doanh nghiép. Chuong
trinh dao tao, hinh thitc dao tao, ddi tuong
dao tao la két qua ban bac gitra nha truong
va doanh nghiép. Cang c6 thé theo mé hinh
hé thong dao tao song trung: Nguoi lao dong
cia doanh nghiép vita lam viéc tai doanh
nghiép, vira ¢ 1 - 2 ngay trong mot tuan duoc
hocly thuyét tai cac treong dai hoc.

g) T chic cac Hoi nghi giao lvu doanh
nghiép va sinh vién. Nhitng budi giao luu
nay thwong mang tinh ngoai khod, khong
chiém vao quy thoi gian dao tao, vi thé rat
kha thi. Thyece té€ cho thay, sinh vién danh gia
rat cao hoat dong nay. Nhitng danh gia,
nhting 10i khuyén ctia nha kinh doanh c6 tac
ddng giao duc rat rdo rét doi vdi sinh vién.
Nhitng doanh nhan thanh dat thyc sy la
nhitng mau ngudi ma sinh vién mo wdc va
phéan dau noi theo.

h) Mot s6 hoat ddong mang tinh dong vién
hd trg. Ching han doanh nghiép ky Hop
doéng tuyén dung v6i mét sd sinh vién hién
dang hoc v6i nhitng diéu kién cu thé; doanh
nghiép c6 thé tai tro kinh phi cho sinh vién
hoc xuat sic; doanh nghiép phéi hop véi Nha
treong t0 chtre cac cudc thi theo nhitng chu
dé nhat dinh, nhdm phat hién nang luc cta
sinh vién vi muc dich phat trién doanh
nghiép, v.v...

Céc con duong phoi hop gitra co sd dao
tao néu trén nén duoc thuc hién & cdp
Khoa, vi cac Khoa cé nhitng dac thu dao
tao riéng. Cap truong chi thuc hién sy ung
ho, chi dao theo nhitng nguyén tic chung
va hd tro budc dau.
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2.2. V€ phia B¢ Gido duc va Dao tao Tai liéu tham khao

D& cdc hoat d@ng clia nha trubng dai hoc [1] Bdo cio phdt trién doanh nghiép vira va nhd giai
va doanh nghiép dat dugc hiéu qua cao, su dogn 2006 - 2010, Bo k& hoach va Pau tu,
ho tro cua B6 Gido duc va Dao tao 1a rat can http://business.gov.vn
thiét. BO can tao ra sy thong nhat trong nhan [2] Ky yéu hoi thao qudc gia, Thiwong mai Vigt Nam
thitc vé€ quan hé gitta Nha truong dai hoc va trong tién trinh h@i nhip kinh té" quéc té, NXB
doanh nghiép bang viéc ban hanh cac quy dinh Thong ke, 2003.
chung. Trén co s& dd, cac co s& dao tao sé cu [3] Trinh Thi Hoa Mai, Kinh t&'tw nhin Viét Nam trong

tién trinh hoi nhdp, NXB Thé giéi, Ha Néi, 2005.

[4] Vai tro ciia doanh nghigp vira va nhd trong nén kinh té
Kinh nghiém trong nieée va quéc té; Ky yéu hoi thao
khoa hoc, NXB Thé gidi, Ha Noi, 2005.

thé hoa va tim kiém nhitng con duong riéng
pht hop véi dac thut dao tao ctia nha trueong,.
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Education association between universities and enterprises is an objective demand resuted
from both sides. The role-play of Enteprises is to provide information to help universities catch
the demand of market on labour force. Universities always stand in need of coordinating with
enterprises for their own benefit. On the other hand, it is most ideal for entersprises if there is a
training agent which can provide labour meeting their demand. To associate with universities is
also practical demand of enterprises themselves. Therefore, association between enterprises and
universities contains indispensability as well as high feasibility. The article also proposes certain
solutions to make close coordination between enterprises and universities. Those solutions relate
to universities, enterprises and the Ministry of Education and Training as well.



