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M hinh do tao gan véi nhu cau caa doanh nghiép
¢ Viét Nam hién nay

Phing Xuan Nha'

Khoa Kinh té Qudéc té, Truong Dai hoc Kinh té,
Dai hoc Quoc gia Ha Ngi, 144 Xuén Thuy, Cau Giay, Ha Ngi, Viét Nam

Nhan ngay 15 thang 12 nam 2008

Tom tit. Mot van dé caa gido duc dai hoc nudc ta hién nay 1a dao tao thiéu gin két voi nhu cau
doanh nghiép. Bé thiic ddy mdi lién két ndy, bai viét d&lam rd hon mot sb noi dung trong lién két
nha truong - doanh nghiép nhu loi ich, co ché lién két va diéu kién thanh cong. Loi ich |a dang ké
cho hai phia, mot mat 1a sy tiét kiém chi phi nho tiép can nguon nhan lyc phd hgp yéu cau cho
doanh nghiép va mat khac la mot dich dén dat sin cho nha truong dé ¢ nhirng thiét ké noi dung
d20 tao, lya chon gido vién toi wu va giam bét kho khian kinh phi cho nhatruong. Co ché d2o tao
caa nhatruong s& di theo mot quy trinh nguoc vai truyén thong, trong d6 budc ban dau 1a nam rd
goi k¥ nang can co ciia ngudi can dao tao trén co so hop tac véi doanh nghiép sau d6 méi luachon
cdng nghé d2o tao va dau vao phl hop. Diéu kién quan trong cho lién két thanh cong 1a nhan thic
va quyét tam ciaa lanh dao, chién lugc phét trién ré rang ciing nhu céc chinh sach hd trg tét va

nhoém chuyén tréch hiéu qua.

1. Pit van dé

Trong nhitng nam gan day, mot trong
nhitng van dé buc xic caa nganh gido duc dai
hoc ¢ nudc ta la 2o tao chua gan lién véi nhu
cau ciiaxa hoi, trong d6 dic biét lanhu ciu cia
céc doanh nghiép. Phan 16n sinh vién tét nghi¢p
khé tim duoc viéc lam hoac cong viéc khéng
phu hop véi chuyén mén dugc ddo tao. Theo
thdng ké méi nhit cia Bo Gido duc vabao tao,
63% sinh vién tot nghiép khong co viéc lam,
37% dugc tuyén dung khéng d&p ung duoc
cong viéc, nhiéu cdng ty phai mat 1-2 nam d&o
tao lai [1]. C&c doanh nghi¢p phai mat nhiéu
thoi gian, chi phi dé dao tao lai thi méi sir dung
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dugc. Céc doanh nghigp ludn than phién
chuong trinh dao tao cua cac dai hoc con nang
tinh “sach v&” vathiéu tinh thuc tién.

Truéc sy bé tic vé “dau ra’, ngdy cang
nhiéu dai hoc day thic dugc phai “than thién”
véi doanh nghiép, do d6 da trién khai nhiéu
hoat dong lién két dao tao véi doanh nghiép.
Tuy nhién, thyuc tién cho thiy céc doanh nghiép
con t6 ra “ho hiing” véi cac dai hoc. Nhiéu vin
ban ghi nhd (MOU) lién két dao tao giita dai
hoc va doanh nghiép khéng trién khai duoc
hoic néu o6 méi & muac tham do, thuc hién mot
sb vu viéc nho 1é.

Thuc té trén dang dat ra cdu hoi nguyén
nhén nao c&c dai hoc va doanh nghiép chua
than thién dugc voi nhau (?), phai chang céc
bén chua thiy dugc loi ich cia sy hop téc (?).
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hay da thay nhung chua x&c dinh duoc rd noi
dung va co ché hop tac (?), nhitng diéu kién nao
dé dam bao thanh cong gan d2o tao véi nhu cau
cua doanh nghiép (?). Bai viét nay s& gop phan
tim céu tra 10i trong hoat dong lién két ddo tao
gitra dai hoc va doanh nghiép (Hop tac day du
gitta dai hoc va doanh nghiép bao gom céc hoat
dong: dao tao, nghién ciru va tu van. Céc hoat
dong ndy cob lién hé véi nhau. Tuy nhién, hoat
dong dao tao co tinh pho quét va dé hop tac
hon, do d6 bai viét ndy tap trung vao phan tich
d20 tao gin véi nhu ciu cia doanh nghiép).

2. Lgi ich dao tao gin véi nhu ciu cia doanh
nghiép

Trong hop téc, yéu td quyét dinh thanh cong
la céc bén phai cling ¢ loi ich (Win-Win). Néu
mdi bén theo dudi muc tiéu loi ich riéng cia
minh ma khéng tinh dén loi ich thoa dang cia
bén kia thi rat kh hop tac dugc véi nhau. Céc
bén phai nhin nhan rat rd 1a “khéch hang” cua
nhau thi méi c6 dugc cac “ing xir” theo nguyén
tic cling ¢ loi.

Hop té&c gitra dai hoc va doanh nghiép néi
chung va trong linh vyc déo tao ndi riéng con
kh&d méi mé & nuoc ta. Do d6, sy hiéu biét 1an
nhau dé thuc hién nguyén tic ciing co loi con
rat han ché. Céac doanh nghiép la té chic loi
nhuan nén ho rat quan tam dén chi phi va loi
ich. Ho khong thé bo thoi gian, tién bac dé hop
téc vé6i dai hoc néu thiy khéng dem lai loi ich
thiét thuc gi.

Loi ich 16n nhat mang lai tir hop tac véi dai
hoc la co duoc ngudn nhan lyc phi hop véi nhu
cau phét trién caa doanh nghiép. Thay vi phai
tim kiém lao dong trén thi truong tu do, mat
thoi gian va chi phi ¢é do tao lai, c&c doanh
nghiép “dat hang” véi dai hoc dé ddo tao ra
nhitng can b, chuyén gia dgp ung dugc nhu
cau phé trién caa minh. Nhu vay, dai hoc s
dem lai loi ich rét Ion, tao ngudn “tai san” qui
giatrong tuong lai cho céc doanh nghiép. Ngoai
ra, cac doanh nghiép con nhan duoc lgi ich tur
céc dai hoc trong viéc tiép can tryc tiép vai céc

giai phép phét trién doanh nghiép, pha minh,
séng ché va céc dich vy tu van.

Gin két d2o tao theo nhu cau phét trién cia
doanh nghiép ciing mang lai nhiéu loi ich cho
dai hoc. Truéc hét, san pham dau ra da co noi
dt hang, nhor d6 ndm bat dugc cu thé yéu cau
vé kién thirc, ky nang, nghi¢p vu, pham chit
nghé nghiép, s luong/qui md can phai do tao.
Cé&c thdng tin nay ¢o vai tro cuc ky quan trong
trong viéc thiét ké noi dung céc chuong trinh
dao tao vatuyén chon, phét trién doi ngi giang
vién. Mat khéc, nho 06 don dat hang, dai hoc ¢
dugc nguon kinh phi doi dao, tang cuong co so
vat chat. Nhiing loi ich ndy s3 gilp dai hoc oo
dugc thuong hiéu manh, thu hit dau véo gioi,
nhiéu don dit hang, nhan duoc nhiéu tai tro (dic
biét [atai tro ciacéac cyuu sinh vién thanh dat).

Pai hoc gin két d¢2o tao theo nhu ciu cia
doanh nghiép s& mang lai lgi ich to Ion cho tat
ca c&c bén. Sy gin két ndy davadang dugc céc
dai hoc vadoanh nghiép & nhiéu nugc khai thac
triét dé. O nuéc ta, cac dai hoc vadoanh nghiép
ciing bat dau thay dugc loi ich to 16n néu gin
két dugc véi nhau. Tuy nhién, 1am thé nao dé
gan két duoc véi nhau van 1a cau hoi 16n, chua
06 10i giai dap.

3. Ngi dung va co ché dao tao gan véi nhu cau
cia doanh nghiép

San pham d2o tao |a cau néi, gan két gitra
dai hoc vadoanh nghiép. Do d6, ca hai bén can
phai xéc dinh rd gan két noi dung gi va co ché
gan két nhu thé nao (?). H|nh 1mb phong mo
hinh qui trinh d20 tao gin véi nhu cau cia
doanh nghiép, trong d6 bao gom 3 khau cha
yéu: (1) dau ra; (2) cong nghé¢ dao tao; (3) dau
va0. Céc khéu ¢6 lién hé mat thiét vai nhau, trong
d6 khéu dau raladiéu kién, muc tiéu quyét dinh
ndi dung c&c khéu con lai.

biém khéc bigt quan trong giira d2o tao gan
véi nhu cau cia doanh nghi¢p so Vi phuong
thirc d&o tao truyén théng la cin cir vao dau ra
dé lya chon cdng nghé do tao va dat
hop. Tung vi tri cdng viéc trong doal
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S8 yéu cau phai co kién thac g| ky nang, nghi¢p
vu ndo va nhiing pham chat nghe nghiép can
thiét?. Mat khéc, can c vao chién luoc phét
trién ciia doanh nghiép qua cac nam s& dyu béo

([ (3)Pauvao )

(c&c nguon tuyén

sinh theo yéu cau

cuatung chuong
trinh d2o tao)

<—
N
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dugc nhu cau vé s luong, dang loai lao dong
can thiét cia doanh nghi¢p, nho d6 dai hoc méi
tinh todn dugc qui md, co cau nganh nghé, trinh
do daotao hop ly.

(2) Cbng nghé

(1) Paura

dao tao
- Quin Iy ; ﬁifnfh"’fc
- Giang vién i Nghl?zg%u
- Chwong trinh .

worg - Pham chat

dao tao, Hoc liéu
- Co b vt chat

- Dich vu dao tao
- Tai chinh

Hinh 1. Mé phong mé hinh qui trinh d&o tao gin véi nhu cau ciaa doanh nghiép.

Do trinh d6 phét trién con thip, phan I6n
céc doanh nghiép ¢ nudc ta hién nay chua co
chién luoc phét trién ré rang nén viéc dy béo
nhu cau vé nhan lyc larat kho khan. Qua khao
sét nhu cau d2o tao cac doanh nghiép 1a di tac
cua Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Quéc gia
Ha Noi cho thay mic du cac doanh nghiép biét
rat can nhan lyc nhung sd lwgng cho mdi vi tri
cdng viéc 1a bao nhiéu van con mo hd, chua
duoc tinh todn cu thé. Phan I6n cac doanh
nghiép duoc khao sé chua co ké hoach phét
trién nhan luc [2]. Day ciing lamot trong nhiing
ly do giai thich vi sao cac doanh nghiép con
chua thiét thavéi dai hoc.

Trong bdi canh trén, dai hoc can cha dong
phdi hop véi bd phan nhan sy cia c&c doanh
nghiép dé danh gid nhu ciu d2o tao, phét trién
nguon nhan lyc cia doanh nghiép. Kinh nghiém
thanh cong caa nhiéu dai hoc trén thé gioi da
cho thay, viéc dénh gia nay phai dugc lam
thuong xuyén va do mot bo phan chuyén trach
dam nhan. Khi doanh nghiép datro thanh khéch
hang thi dai hoc cin phai dau tuw mot cach
chuyén nghiép vaviéc dau tu nay phai duoc coi
trong nhu chi phi cho nghién ctu thi truong,
marketing cua c&c doanh nghiép. Mat khac, cac
doanh nghiép ciing phai “nhiét tinh” nahidm
tlc phdi hop vai dai hoc va dau tu ki
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danh gia nhu cau dao tao, phét trién nhan luc
cua minh. Vira qua, Truong Pai hoc Kinh té,
Pai hoc Qubc gia Ha Noi va cac doanh nghiép
dbi tac tuy méi &p dung thi diém cach 1am nay
nhung d& mang lai két qua rd rét.

Qua két qua danh gid nhu cau “dau ra”, dai
hoc s2 lya chon dugc cdng nghé dao tao thich
hop. Cong nghé ndy bao gom it nhat 6 thanh t:
chuong trinh vahoc liéu; d6i ngii giang vién; co
so vat chat; dich vu dao tao; tai chinh; va quan
ly. Céc thanh t6 ndy phai hudng véo dép ting
yéu cau dau rava tuong thich véi nhau. Trong
mdi thanh té déu c6 sy tham gia, phéi hop gitra
dai hoc vadoanh nghiép.

C6 thé ndi, noi dung chuong trinh d2o tao
c6 vai tro ladiéu kién tién quyét dam bao thanh
cdng cia d2o tao gan véi nhu cau caa doanh
nghiép. Tuy theo ting vi tri cdng viéc trong
doanh nghigp s3 thiét ké noi dung chuong trinh
vé kién thuc, ki nang, nghiép vu va nhiing
pham chat nghé nghiép can thiét. Cac doanh
nghiép can tham gia truc tiép vao viéc xay
dung, cai tién chuong trinh d2o tao théng qua
cung cap théng tin, phan bién noi dung chuong
trinh. Trong nhom x&y dung, cii tién chuong
trinh d& tao cin cd mot s thanh vién caa
doanh nghiép, trong d6 dac biét la nhirng nguoi
quan ly cac by phan tac nghi¢p (Truong Dai
hoc Kinh té, Pai hoc Qu0c gia Ha Noi dang
thuc hién ra soét, cai tién toan bo céc chuong
trinh ddo tao. Cong viéc nay duogc thuc hién
theo tirng nhdm chuyén gia, trong d6 mdi nhom
c6 it nhit 1 thanh vién |a doanh nhan). Tuy
nhién, ciing can phai luu y rang, ngoad do tao
theo nhu ciu cua doanh nghiép, dai hoc con
phai dam bao tinh tién tién, hién dai caa chuong
trinh d&0 tao ma céc doanh nghiép chua biét
dén hoic it quan tm va quan trong hon la viéc
d&o tao ra nhitng con nguoi ¢6 kha nang ty hoc
dé hoc sudt doi. Pay chinh 1a diém khéc biét
quan trong gitrad2o tao dai hoc vadéo tao nghé.

Khi ¢6 dugc céc chuong trinh ddo tao dat
chuan (khoa hoc, thuc tién, lién thong quéc té)
thi viéc x&y dung hoc liéu khéng qué kho khan.
Va tro cua doanh nghi¢p trong xay dung hoc
ligu 1a tham gia hoic cung cap thong tin dé viét

céc nghién ciu tinh hubng (case stuty). Kinh
nghiém thanh odng va that bai cia c&c ca nhan
trong tirng vi tri cong viéc s€ 1a nhirng bai hoc
vO cung qui gia cho nhirng sinh vién, hoc vién.
Dai hoc rat can c&c nghién ciru tinh huéng sbng
dong tir thyc tién caa doanh nghiép va doanh
nghiép hoan toan o thé tham gia duoc viéc
nay. Doanh nghiép cang dau tu ddc rat nhiing
kinh nghiém thanh cong, that bai cua nhiing
nguoi di truéc bao nhiéu dé tham khao cho
nhitng nguoi di sau thi cang tang dugc giatri va
giam bét nhiing ton that cho minh trong twong
lai. Piéu ndy da duoc cac nhalénh dao, quan ly
doanh nghiép (CEO) noi tiéng trén thé gidi dic
rdt qua nhiéu cudn sach vé Ianh dao, quan tri
nhan su.

Doi ngii giang vién |a thanh t6 then chbt
trong cong nghé dao tao va quyet dinh sy thanh
cong ciiadao tao gin véi nhu cau doanh nghigp.
Can ¢t vao noi dung, yéu cau caa chuong trinh
d20 tao, c&c giang vién phai xdy dung, diéu
chinh, b sung nhiing kién thire, ky nang, pham
chat nghé nghiép ma doanh nghi¢p can chi
khong phdi la dya vao nhitng thtr ¢6 sin hoicy
muén chii quan caa giang vién. Phuong phép
day - hoc, thuc tap ciasinh vién ciing phai thay
ddi theo huong phuc vu ngudi hoc, dam bao
duoc sy linh hoat va bém sét thyc té. Yéu cau
nay dabugc céc giang vién va sinh vién phai di
khao sét, gan b6 véi doanh nghiép. Mit khéc,
véi phuong thirc 2o tao gan két ndy, cac doanh
nghiép c6 nhiéu co hoi va tréch nhiém trong
viéc bé&o céo thyc tidn (guest speaker), tryuc tiép
tham gia huéng dan thyc tap, khod luan, luan
van tt nghiép caasinh vién, hoc vién.

Pao tao gin véi nhu cau cua doanh nghiép
con dugc thé hién rat rd qua viéc tang cuong
nang luc vé co so vt chit cho dai hoc. C&c dai
hoc ¢ nudc ta dang gap kho khan rat 1on vé
thiéu tram trong giang duong, phong thi nghiém
va thiét bi day - hoc. Cac doanh nghiép co thé
hé tro giai quyét mot phan khé khan ndy théng
qua viéc hién tang giang duong, phong thi
nghiém, thiét bi day - hoc va dao tao tai doanh
nghiép (sir dung co so vat chat ¢
nghi¢p). Nho dé, sinh vién co co hoi
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quen véi mdi truong doanh nghiép, céc thiét bi,
cdng nghé san xuat cia doanh nghigp. Bong
thoi, c&c doanh nghiép ciing c6 co hoi dé lya
chon, hudng nghiép cho nhitng sinh vién, hoc
vién c6 nang lyc tét phuc vu cho doanh nghiép
ngay sau khi tét nghiép.

Céc dich vy d2o tao gan véi nhu ciu cia
doanh nghlep cling dong vai tro quan trong. Cac
dich vu ndy bao gom tét ca céc hoat dong nham
tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai céc
chuong trinh d&o tao, trong d6 dac biét la cac
dich vu tu van nghé nghiép, gidi thiéu viéc lam
cho sinh vién; marketing, PR; hau can t6 chic
céc khoa dao tao (logistics)... Phan 16n dai hoc
¢ nudc ta hién nay, cac hoat dong nay chua
dugc coi trong va con rat han ché. Doanh
nghiap c6 nhidu loi thé dé khai thac cac dich vu
dao tao vai dai hoc.

Cong nghé d2o tao cd duoc thyc hién tét
hay khong phu thudc quan trong vao nguon tai
chinh. S& 1a khong tuéng néu mudn chat lugng
d20 tao tot ma nguon tai chinh lai rat han hep.
Ngudn tai chinh cia phan I6n céc dai hoc ¢
nudc hién nay van phu thudc vao ngan sach nha
nudc vamot phan nho véon tu ¢b tir hoc phi. Ca
hai ngudn vén ndy, vé co ban méi chi da cho
dai hoc duy tri ca&c hoat dong thuong xuyén
thuc hién nhiém vu chinh tri dugc giao. Kinh
nghiém thanh cong caa nhiéu dai hoc 16n trén
thé gioi cho thdy, muén c6 “ngudn ta chinh
khoé” can phai dira vao doanh nghiép vatai tro.
Céc doanh nghiép oo thé hd trg dai hoc thong
qua céc hoat dong cung cap hoc bong cho sinh
vién, tra hoc phi duéi dang ta trg cho dai hoc
dé dao tao, cung cap ngudn nhan luc cho doanh
nghiép, cung cap tai chinh cho dai hoc théng
quaviéc ky cac hop dong nghién ciu, tu van va
dau tu mao hiém (pha minh, séng ché, y tuong
méi,...). Mit khéc, c&c doanh nghiép co thé
dong gop tai chinh véi dai hoc dé thanh lap céc
cdng ty, vuon wom doanh nghiép, khu cong
nghé cao... Cac dai hoc, doanh nghiép ¢ thanh
phé Kawasaki (Nhat Ban) rat thanh cong trong
md hinh gin két dai hoc va doanh nghiép.
Doanh nghlep, dai hoc, chinh quyén thanh phd
cling gop von dé xay dung cac vuon wom doanh
nghiép, khu cbng nghé cao [3].

Quan ly d&o tao la thanh t6 cudi cing,
nhung déng vai tro dic biét quan trong, quyét
dinh thanh cong hoic that bai viéc van hanh
cong nghé dao tao gan véi nhu cau cua doanh
nghiép. Noi dung ndy bao gdm céc qui dinh c6
lién quan dén tit ca c&c noi dung cia qui trinh
ddo tao. Pdi véi dd tao theo nhu ciu cua
doanh nghi¢p, c&c qui dinh tuyén sinh va qui
mb d2o tao can phai cin o vao yéu cau (kién
thic, ky nang, nghiép vu, pham chat nghé
nghiép) cua ting vi tri cdng viéc va nhu cau
phét trién nhan lyc caa doanh nghiép hon ladya
vao cé&c qui dinh chung hoéc chi tiéu dugc phan
bd hang nam. Qui dinh chit luong giang vién,
tién luong, d& ngd ciing phai can cir vao chat
lwong cdng viéc, mic do dong gop cia can bo
chir khdng phai chi 1a dya vao bang cap, tham
nién cong téc. Vé muac hoc phi duoc thu dya
trén nguyén tic thi truong. Doanh nghiép vadai
hoc cling trao ddi vé céc qui dinh, phuong thic
quan ly dé théng nhét trong hop dong dao tao.

Can cir vao c&c yéu cau cia dau ra, cong
nghé dao ta0 & lya chon dau vao phu hop.
Céch tiép can ndy s3 lya chon duoc dung
“nguyén liéu dau vao” cho qui trinh “ché bién”
dé duoc dau ra “nhu y”. Do d6, cong viéc phét
hién, tuyén chon dau vao hét sic quan trong.
Doanh nghi¢p ciing phdi hop véi dai hoc dé
giéi thieu/tr van huong nghiép that ré dic
diém, yéu cau nghé nghiép, diéu kién phét trién
cua cé&c vi tri cdng viéc trong doanh nghiép.
Mit khéc, cin cir vao c&c yéu cau dau ra, cong
nghé dao tao, dai hoc va doanh nghiép s¢ cha
dong tim ngudn tuyén sinh huéng véo céc ddi
twong tiém niang, c6 kha niang tét tham gia
Chuong trinh (Mua tuyén sinh vira qua, Truong
Pai hoc Kinh té, Pai hoc Québc gia Ha Noi phdi
hop véi c&c doanh nghiép dbi téc thuc hién céc
hoat dong tu van tuyén sinh huéng vao 18
truong chuyén cua céc dai hoc & Ha Noi va céc
tinh/thanh phia Bic. Két qua kha quan (ty ¢
choi 21/1), nhiéu hoc sinh gioi, co thanh tich
cao: duoc giai qubc gia, thanh vién doi tuyén
olimpic quéc t,... dang ky vao Truong). Viéc
tham gia truc tiép cua doanh nghiép
hoat dong tuyén sinh (marketing, P
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tuyén sinh,...) s khdng chi ting tinh thuyét
phuc cia chuong trinh dao tao ma con giup
doanh nghiép thu hut, tiép can dwoc nhiing hoc
sinh gioi va cung véi dai hoc dé d2o tao, nudi
dudng ho tro thanh “tai san” qui gid cho doanh
nghiép trong tuong lai.

4. Céc diéu kién co ban dam bao thanh cong
dao tao gan véi nhu cau cia doanh nghiép

Diéu kién dau tién 1a nhan thic va quyét
tam cta nhirng nguoi 18nh dao dai hoc vadoanh
nghi¢p. Cac bén phai thay ré dugc loi ich cua
s hop tac vahiéu day du can phai lam cal giva
nhu thé ndo. Viéc gan d2o tao véi nhu cau cia
doanh nghiép con lalinh vuc méi mé ¢ nudc ta,
nén céc dai hoc vadoanh nghiém chuatich luy
duoc kinh nghiép va x&y dung duoc “van hod”
hop téc. Do d6, can phai co quyét tam rat cao tir
hai phia thi mai trién khai cac MOU mot cach oo
hiéu qua.

\
1

N hﬁr] thuec,
quyét tam

o
.

Doanh nghiép ™

Chién luoc
phét trién ré rang

Hinh 2. Cac diéu kién dam bao thanh cdng caa dao tao gin voi nhu ciu cia doanh nghiép.

Chinh séch, ho tro téi chinf,
dat dai, v.v...

Pai hoc va doanh nghiép can cé chién lugc
phét trién rd rang. Néu doanh nghiép khdng co
chién luoc nhan si cu thé thi dai hoc kho biét
dugc yéu cau caatimg vi tri cdng viéc vakhong
du b&o duoc sd lugng nhan sy cho cé&c gia
doan. Mot céch tuong tu, dai hoc khéng co
chién luoc phét trién thi doanh nghiép ciing
khéng thé biét dugc nganh nghé, nang luc dao
tao nhu thé nao dé dat hang. Nhu vay, ca hai
bén can phai co chién lugc phét trién rd rang va
S8 rat higu qua néu c&c bén tu van cho nhau
trong qua trinh xay dung chién luoc phét trién.

Can phai ¢6 céc bo phan chuyén trach thyc
hién cong viéc hop téc gitra dai hoc va doanh
nghi¢p. Céc bo phan nay phai dam nhén duoc
vai trd lam cau nbi, diéu pho| chuyén nghlep
c&c hoat dong dado tao gan véi nhu ciu cia
doanh nghigp. C6 thé néi, néu cac bén (dic biét
|& d6i vai dai hoc) thiéu bo phan ndy hoic co
nhung hoat dong khéng chuyen nghiép th| ca&cy
tuong, ké hoach dao tao gan voi nhu cau cia
doanh nghiép chi la gidc mo.

Quyénty
chu cao

Bo6 phan chuyén trach
thuc hién
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Pai hoc phai duoc quyén ty cha cao trong
céc quyét dinh cd lién quan dén céc hoat dong
cua qui trinh ¢ tao. Trugc hét, can duoc ty
chu trong céc qui dinh dau vao, qui md tuyén
sinh, ndi dung chuong trinh, thu nhap, dé ngd
va thu chi tai chinh. P& tao theo nhu ciu cia
doanh nghi¢p thi phai cin cir vao nhu ciu va
diéu kién ciua doanh nghiép dé dao tao chu
khéng thé can cir véo céc qui dinh chung, theo
“kiéu may sin” dé &p dung cho “kiéu may do”
theo don dat hang ciadoanh nghiép.

Can ¢6 sy hd tro caa chinh phi, céc dia
phuong dé thic day hop téc gitra dai hoc va
doanh nghiép. Su hd trg khéng chi bang chinh
séch ma can duoc thiét thuc hon thdng qua viéc
cung cip tai chinh, dét dai,... ¢é xay dung céc
vuon wom doanh nghiép, khu cdng nghé cao,.
Su hb trg ndy co vai tro rit quan trong trong
giai doan dau “khoi sy” ddo tao gan véi nhu cau
caa doanh nghiép ¢ nuoc ta hién nay (Theo
Luat thué thu nhap doanh nghiép méi da dugc
Qudc hoi théng qua, cac doanh nghiép s3 dugc
huong nhiéu wu d& khi tham gia vao linh vyc
gido duc, dao tao. béy lamot trong nhitng budc
dot pha thic day hop téc do tao giita dai hoc
vadoanh nghiép ¢ nudc ta).

5. Két luan
Pao tao gin véi nhu cau cua doanh nghiép

la xu huéng tat yéu trong co ché thi truong.
Viéc gan két nay s¢ mang lai nhiéu lgi ich cho

ca dai hoc vadoanh nghiép. O nudc ta hién nay,
mac du dai hoc va doanh nghiép da nhan thic
duoc loi ich cua viéc hop téc vai nhau nhung
do van d¢é méi mé nén céc bén con lang tung,
chuathyc s quyét tm hop téc.

Pai hoc va doanh nghiép can phéi hop véi
nhau dé thyc hién céc cdng viéc trong tat ca cac
noi dung cua qui trinh d&o tao. Pau ra phai
dugc phan tich ky ludng, lam co s dé xay
dyng chuong trinh d&o tao, tuyén chon dau vao,
lya chon giang vién va cé&c diéu kién can thiét
thuc hién chuong trinh d2o tao.

Viéc gin két dao tao véi nhu cau doanh
nghiép chi thuc s thanh cdng néu 1anh dao céc
bén thong nhat nhan thirc, quyét tm thyc hién;
céc bén déu co chién lugc phét trién rd rang; co
bo phan chuyén tréch thuc hién; dai hoc duoc
tu chii cao vaco sy hd tro can thiét ca vé co ché
chinh séch vatai chinh, dit dai cua Chinh phi,
dia phuong.

Tai ligu tham khao
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Training model s based
on the demands of the bus ness sector

Phung Xuan Nha

Faculty of International Economics, College of Economics,
Vietnam National University, Hanoi, 144 Xuan Thuy, Cau Giay, Hanoi, Vietham

An issues to be taken in consideration in Vietnam’s higher education is a lack of educatio
linkage. To promote this linkage, the acticle goes to adeep analysis of benefits for two sides, mec
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linkage and conditions for a success. The benefits are a cost-saving thanks to an access to needed human
resource for the busineses on the one hand and a final framework of requested skills as well as an
assisstance in financial resource for schools. Mechanism of linkage is start from bussinesses with an
identification of skill package and then school will work with business to define training technology and
other training inputs. However, for a sucessful linkage attentions should be paid to leaderships,
development strategy, supporting policies and an efficient co-working group by two sides.
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