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(QUA CAC CHINH SACH CUA NHA NGUYEN)

TS Ha Manh Khoa’

D4t nudc ta tir thdi cdc vua Hung dén nay khong thoi dai nao khong c¢6 “hao
kiét”. D6 la nhitng ca nhan c¢6 nhitng tai nang hon nguoi. Chinh ho la “nguyén khi ctia
quéc gia”, ma doi nao cting c6. Trong lich st ctia dan toc di c6 chuyén déi “ngai vang”
tir dong ho nay sang dong ho khac, nhung mot s6 “nhan tai” cta triéu dai trudc van
dugc triéu dai ké tiép trong dung va cuing v6i né 1a viéc dao tao mot doi ngt “nhan
tai” moi dé tiép tuc xay dung va bao vé dat nudc. Vi thé dat nudc ta “hao kiét khong
bao gid thiéu” (Nguyén Trai).

Sau khi gianh dugc quyén lam cha dat nudc, cdc vua nha Nguyén ciing nbi tiép
truyén théng trong dung va dao tao “nhan tai” ctia cac triéu dai trudc dé bao vé, cing cb,
xay dung va phét trién vuong triéu mot cach bén viing.

1. Chiéu du cac quan lai cii cta trieu Lé

Dé tap hop luc lugng von 1a cyu than ctia nha Lé, ngay tir thang 7 ndm Nham Tuét
(1802), Gia Long da xudng chiéu du cac cyu than nhu sau: “M6i day gidc Tay Son can
pham dao thuong, lam cho troi dat toi den trong ldc &y c6 nhiéu ngudi an nau, khong
mudn lam quan cho gidic, ma 6m dic giir tai la dé chy thoi. Nay dang gidc dep yén, vo
cong ca dinh, chinh 1a budi chan hung van hoa, xdy dung tri binh. Nhan tai trong doi ha
chiu cling véi cd cdy muc nat sao? Vay nén béo céo cho nhau, déu dén hanh tai dé... lan
lugt dan vao yét kién. Ta sé nghe 16i n6i, thr viéc lam, tuy tai bd dung, cho ngudi hién

dugc vi, ngudi tai cé chiic, hop 1ong nghi, chia muu lam dé ciing nén dao tri nuéc”.

Chi mot thoi gian ngén, cic cyu than nha Lé nhu: Nguyén Duy Hop, Lé Duy Dan,
Lé Huy Tram, Ngo Xiém, Nguyén Dinh T, Nguyén DPudng, Pham Thich, V6 Trinh (trix

Vién St hoc, Vién Khoa hoc Xa hoi Viét Nam.
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V6 Trinh dau Huong cdng, con lai déu 1a Tién sy) “khi nha Lé méat, khong ra lam quan véi
gidc (chi nha Tay Son), trén & dan gian, dén nay vao yét kién, vua cho ngdi va yén ti héi
tham, ban cho hau, r6i c6 ménh 4y (ttc 1a bé nhiém cac chitc vu)”. Va cd nhitng ngudi
khong db dat cao nhu Ngo Thi Vi, Nguyén Du ciing dugc trong dung?.

Théng 7/1858, vua Tu Diic truyén du cho quan lai dia phuong phai mé diéu loi, trit
diéu hai, bd ngudi tham, cit ngudi hién. Sau mot nam chua thay cac dia phuong béo céo,
thang 8/1859, vua Ty Dic lai xudng du cho rang: “Trong mudi budc chac chdn cé mot bui
cé thom, trong ngan ngua chac chdn c6 mot con ngua hay, 1é dau trong doi khong c6
nhan tai, e cdc nguoi chua biét ma thoi... Nay cdc nguoi lai chang hay vi nudc ctt ngudi
hién, thoi 14y ai gitp ta”®. Thang 5/1861, tridu dinh lai dua ra 10 viéc dé xét tién ctt ngudi
6 tai ra giap nudc. D6 la nhitng ngudi thudc binh phap, bao manh hon ngudi, vo nghé
xuét chiing, biét thién van, tinh dia ly, co bién tinh tudng, &n néi lanh 1gi, hoc nghé thudc
gidi, c6 nghé tham thinh hay, kj nghé khéo 1éo. C6 dugc mot trong cac diéu y ciing du
tiéu chuan tién ctr.

Théang 6/1871, triéu dinh lai kéu goi cdc quan lai xét cit ngudi hién tai theo 8 hang la:
ngudi dic hanh hién tir; ngudi tai tri sdu rong; nguoi gidi tri dan; nguoi gidi viéc tri binh;
ngudi giodi viec thuong thuyét; ngudi gidi viéc 1y tai; ngudi rong thong van hoc; ngudi 6
nghé ky xao khéo 1éo, biét lam do vat hay tinh nghé thay thubc, nghé béi, coi thién van va
lam lich.

Nhung c6 1& cong viéc nay két qua khong dugce 1a bao, nén thang 2/1873, vua Tu Drc
lai ra 1énh cho dinh than tién ctt nhitng ngudi c6 hoc thirc, c6 tai tri, hiéu biét vé thoi thé
trong va ngoai nudc, biét dugc chit va tiéng nudc ngoai dé thu dung vao lam viéc. Va tix
thang 5/1876, thi viéc chiéu m¢ nhan tai duge pho bién rong rai bang cach cho phép ca
quan va dan ai c6 phuong thuat tai nang c6 thé tu tién ctr khong han ché. Nhu vay dén
doi vua Tu P, viéc chiéu mo nhan tai dé gitp nudc bang hinh thic tién ctr da khong
con mot rao chan nao. DPay c6 thé néi 1a mot chinh sach hét stc cdi md va thoang dat ma
tlr trudc dén bay gioy méi c6. Van dé & ché 1a hiéu qua ctia cac chinh sach d6 nhu thé nao.

Dé tranh viéc tién ct bi lgi dung vi muc tiéu cd nhan, nha Nguyén ciing dat ra cac 1é
thudng phat ngudi tién ctr va ngudi dugc tién ctt. Thang 6/1869, nha Nguyén quy dinh:
Néu ngudi dugce tién ctr lam viéc giodi thi thudng hai cAp, ngudi tién ctir dugc thudng mot
cap. Con néu nguoi dugce tién cir 1am khong nén viéc bi giang tdi ning, ngudi tién ct bi
giang hai cap.

2. Pao tao, tuyén dung

Gén lién v6i hé thong truong 16p, nha Nguyén da thi hanh nhiéu chinh sdch nham
tuyén dung, dao tao va phat trién ddi ngit hoc quan.

Nam Nham Tuét (1802), vua Gia Long xubng chiéu xac dinh: “Nha nuéc cAu nhan tai,
tat do dudng khoa muc, tién triéu ta ché do khoa ctr ddi nao ciing ¢ ctt hanh... Nay thién
ha dai dinh, Nam Bic mot nha, ciu hién chinh la viéc can kip”; “Khoa muc la con duong
bang phang cta hoc tro, thuc khong thé thiéu dugc. Phai nén gido duc thanh tai, rdi sau thi
Huong, thi Hoi 1an lugt duge ctr hanh, thi ngudi hién tai ni nhau lén giap viec™.
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Minh Ménh khang dinh rang: “Dao tri nudc tat phai lay viéc gy dung nhan tai la
trudc, ma phuong phap gy dung nhan tai thi truc hét phai nuoi sin”>. Nha Nguyén da
moi nhiing nguoi ndi tiéng trong gidi sy phu Béc Ha ra lam quan hodc phu trach gido duc
(Pham Dinh H8, Phan Huy Ich, Biti Duong Lich, Pham Quy Thich, Nguyén Du... Nguyén
Dinh Tt lam Ddc hoc phu Phung Thién; Lé Huy Sam Kinh Bic; Vi Dinh Tt & Son Nam
Thugng; Nguyén Huy Thang & Son Nam Ha;...

Déi v6i cac trudng 16p & Kinh do, nam 1803, Gia Long cho dat céc chitc chanh, phé
Ddc hoc & Qudc T Gidm. Dén nam 1821, Minh Mang bé céc chitc danh trén va khodi phuc
lai Té tiru - Tu nghiép, dat chic Hoc chinh phu tréch viéc hoc tap ctia cac Ton sinh. Nam
1838, triéu dinh lai ctr 2 vién dai than kiém linh cong viéc ctia Qudc Tt Gidm véi cac chirc
Tri su - Dé diéu. O cac dudng (Tap Thién duong, Duc Dtc duong...), triéu dinh dat cac
chitc Phu dao, Su bao, Tan thién, Ban doc, Trudng sit dé day bao cac hoang ti, hoang dé.
O nha Tén hoc ctia con chau hoang than, hoang dé do Téng quan, Gido tap, Thira bién
phu trach.

Déi véi cac dia phuong, ngay trong nam 1én ngoi, Gia Long da cho dat cac chirc Dbc
hoc, Trg gido & cac tran Bac thanh - noi vén c6 truyén thdng hoc hanh. Nam 1802, Gia
Long da dat chiic P6c hoc & Bac thanh. Déi véi viing Gia Dinh, triéu dinh dinh 1& méi xa
lap mot 16p hoc do mot ngudi c6 hoc, 6 dtc hanh (chua can bang cip) phu trach. Dén
nam 1804, chitc hoc quan da dugc dat tdi cac dinh trdn trong ca nudc. Tiép d6, ciing véi
viéc m& rong truong hoc, triéu dinh dat thém céc chitc Gido thu - Huin dao & cac phu
huyén. Nam 1812, Gia Long lénh cho c4c dinh, trAn chon nhitng nguoi c6 van hoc tit
50 tudi trd 1én dat lam Téng gido dé day cac 16p so hoc. Cling nhu & Kinh do, phan 16n
chitc hoc quan & cac dia phuong dau doi Nguyén la Tién sy, Huong cdng, T4 tai, Sinh do
thoi Hau Lé. Day 1a mot bién phdp mang tinh tinh thé. Khi 1én ngoi, nhan thiy han ché
ctia viéc nay, Minh Mang da c6 nhiéu bién phdp nham thay thé d6i ngii hoc quan bang
nhitng ngudi c6 bang cap ctia ban triéu va yéu cau cao hon vé trinh do. Nam 1823, triéu
dinh quy dinh: Gido quan & cac pht huyén néu la Sinh do, Huong cdng thi phai dua 40
tudi try 1én, nguoi khac (khong c6 hoc ham) phai da 50 tudi tré 1én. Nam 1824, nha vua
cho xét tuyén Giam sinh Québc Ttr Gidm dé chia bé Hun dao cac huyén; nam 1830 lai cho
bd 142 T tai tir 40 tudi tra 1én - sén phdm cta cac ky thi Huong - 1am Huén dao. Pén nam
1856, dudi thoi Tu P, triéu dinh dinh 16, Ct nhan da ting thi Hoi tir 40 tudi trd 1én méi
duge bd lam gido chitc, con hang khac da bé thi rat vé. Vao cubi thoi Tu Pic, chitc hoc
quan phai dat yéu cau la Tién sy, Ph6 bang hodc ctt nhan lao thanh.

Nha Nguyén ciing cht trong t&i viéc mé rong doi ngti hoc quan tdi cac mién bién ai
va nhitng viing dan tdc thiéu s6. Dudi thoi Thiéu Tri, chicc Dde hoc, Gido thy, Hudn dao
1an dau tién dugc bé téi cac tinh, phi, huyén viing bién gidi xa x6i nhu Lang Son, Cao Bang,
Théi Nguyén. Chinh sach nay dugc tiép tuc thuc hién trong thoi Tu Dic. Nam 1874, nha
vua “chuén cho cac tinh, dao, thé dan thudc hat c6 ngudi mudn di hoc thi liéu dat chic
day hoc... chuyén vé day chit nghia, 1é phép va tiéng Kinh”. Mot ndm sau d6, vua lai du
cho bo Lé sai cdc tinh dao c6 ngudi thiéu sb “...chon ngudi lam thay day, hoac sai moi
thay day riéng, hodc sai dén noi gidng tap®. Gén lién véi viéc phat trién doi nga hoc quan
1a nhitng quy ché thudng phat ré rang d6i véi tang 16p nay nham khong ngitng nang cao
nang luc cta doi ngit thdy d6 cing nhu thtc ddy su phét trién gido duc. Nha nuéc danh
cho hoc quan ché d¢ luong bdng thoa dang va cé vi tri xting déng trong xa hoi.
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T ndm 1803, Gia Long dinh quan ché xép Péc hoc Quéc T Gidm ham Chanh ti
pham, luong thang 6 quan tién, 6 phuong gao; phé Dbc hoc 5 quan tién, 5 phuong gao.
Nam 1804, triéu dinh lai dinh phé{m cép DPbc hoc cac dinh trin ham Chanh ngt phém,
luong ngang Tri pht, Trg gido ham Chanh bat pham, luong ngang Tri huyén. Dudi thoi
Minh Mang c6 quy dinh chic Gido thu & phti ham Chanh thét phém, chitc Hudn dao &
huyén ham Chanh bat pham, chttc Téng gido & cac xa duge trg cAp 1 phuong gao va
1 quan tién hang thang, thém vao d6, hang nam cac xa phai trich mot phan ruoéng hoc
dién dé trd cong cho thay.

Trong quan hé véi cac tinh than, mac dit hoc quan c6 phdm ham thap hon nhung
triéu dinh ciing cho phép: “Pham cac vién hoc chinh khi méi dén tinh vao ra mat Téng
dbc, Tudn phu diing 18 tham bai, déi v6i B6 chinh, An sat diing 16 ngang hang, ngo hau
bén chinh, bén gido méi duge ciing trong””. Chiic gidng quan & cac duong, nha Ton hoc
dugc trao toan quyén day bao déi véi hoang ti, hoang dé, con chau hoang than quéc
thich, nha vua ban cho gidng quan roi day, cho phép danh ca em vua néu thay ludi biéng,
hu hong. Tir thoi Minh Mang, hoc quan & cac phtt huyén duge toan quyén khao xét va
quyét dinh nhing hoc sinh cdng ctt 1én Qudc Tt Gidm va triéu dinh ma khong can thong
qua cac quan lai phu huyén.

Triéu Nguyén ciing c6 nhitng chinh sach khao xét - thudng phat cong minh déi véi
cac hoc quan. Dé bao vé gilr gin cdc di sdn van hod, cac truyén théng tét dep trong dan
gian, nha Nguyén trong nhitng nam dau da dé ra nhiéu chinh séach, bién phéap va ciing rat
nghiém minh xt phat nhitng hanh vi vi pham du nguoi d6 dang gitt chtic vu gi trong
triéu. D6 1a vu an xit Dang Tran Thuong va Nguyén Gia Céat vao nam 1811. Dgi Nam thuc
lyc ghi 16: “Dang Tran Thuong va Nguyén Gia Cat c6 toi déu bi bé nguc. Trudc day Thanh
- Nghé va Bac Thanh tau sy tich bach than”.... “Dang trat cho bach than la dién 18 16n &
budi dau cta nha nude. Bon nguoi lam gian tra, dbi ngudi, khinh than, khong toi nao 16n
bang. V& cudc bién loan nam Giap Ngo, Hoang Ngii Phic chinh la tht 4c, nay lai cat 1én
ma cho la than, thé chang phai 1a ban tudc sao? Viéc ay con nd lam thi viéc gi lai chang
nd”. Sau khi dinh than nghi t6i, vua theo 16i tAu ctia B4 Pham ma phat “Van Thanh, Quy
Dinh bi t6i tram, Tran Thuong va Gia Cat déu giam hau; bon Duc bi toi do, nhitng nguoi
khéc déu bi gidng va phat khac nhau. Tham quan Lé Chén ciing vi nhan riéng mot dao
than sac phan hoang bi giang 1am diém quan. Nhan d6 ha chiéu thu lai than séc, rdi sai
quan Lé b ban lai viéc phong tang™.

Day 1a mot vu 4n ndi tiéng trong thoi ky phong kién, bdi né thuodc linh vuc van
hoa - mot linh vuc it c6 “vai vé” trong xa hoi; téi danh vi pham chi 1a 1gi dung chtc vu
dé xét va cap sac phong cho ngudi than trong gia dinh va ngudi quen. Ma nhiing ngudi
vi pham lai 1a nhitng quan lai cao cp trong triéu dinh, c6 nhiéu huan cong nhu : Dang
Tran Thuong la Thugng thu bd Binh; Nguyén Gia Cat la t& Tham tri bo Lé; Vi Quy
Dinh la Thiém sy bo Lai...

Sau khi su viéc bi phat giac, c6 18 it ai nghi rang vu viéc d6 lai trg thanh mot “trong
an”. Gia Long va hang ngii quan lai ltc by gior chac gi déu c6 cting quan diém “moi ngudi
déu binh dang trudc phép luat”. Day chinh 1a thoi diém thé hién “phép nudc” ctia nhitng
ngudi dugc giao cam can cong ly. Véi thai do kién quyét, nghiém minh, nhét la sy “cong
minh” ctia vua Gia Long thé hién “phép nudc bat vi than”, nén tat cd nhiing ngudi vi
pham déu khong dugc cham chudc, khong dugce lay cong lao gitp nudc, chitc vu cao dé
mong dugc gidm nhe hinh phat, dit & ctong vi nao khi pham t6i van chiéu theo quy dinh
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ctia phap luat dé xét xtt, khdong phan biét dang cap, chtrc vu. Mot vu 4n “doc nhat vo nhi”
trong lich st tit xuta dén nay thé hién sy nghiém minh ctia luat phap nha nuéc va da dé lai
nhitng bai hoc kinh nghiém quy gid trén nhiéu linh vic cho muén ddi.

Du6i thoi Minh Mang, mot s6 ndm cac Ddc hoc dugc triéu vé kinh dé ra mét va chiu
su xét hoi ctia nha vua. Ngudi c6 thuc tai duge bé vao cac by, vién; ai kém coi thi bi gidng
chitc, d6i di hodc budc vé huu. Bén canh dé, ting 16p hoc quan tir tinh dén huyén ciing
chiu sy sat hach hang ndm ctia Déc phi. Nam 1836, triéu dinh dinh 1é khao xét hoc than,
chi 1am c4c hang: Can chic (siéng ning chtc viéc): Tudn phén, cung chitc (gitt bén phan
lam chittc vy): Dung thuong (kém cdi tdm thuong), theo d6 ma dinh 1¢ thudng phat:
thang, gidng chic, bat vé huu. Duéi thoi Ty Dic, nam 1852, triéu dinh déi 1é sat hach hoc
quan, theo d6 chic Gido thy, Hudn dao, Hoc chinh m&i nam mot 1an xét, “ai d6 hang uu
thi thudng ky luc mot thit. Pc hoc d6 hang binh va Gido thu, Hudn dao d6 hang uu thi
déu khen thudng tién luong 3 thang, Gido thy, Hudn dao d6 hang binh thi thudng tién
luong 2 thang, Gido thu, Hudn dao do Déc hoc xét, Déc hoc do quan tinh xét”?. Céac quan
& Québc T Gidm chiu sy sat hach ctia cac dai than, cdc bo va ciing chiu sy thang giang. Té
tiru - Tu nghiép néu khong dat yéu cau cing méat chiic.

Dé khao xét hoc quan va ciing nham khuyén khich viéc hoc hanh thi ct, tir thoi
Minh Mang, triéu dinh cé chinh sach thuéng phat hoc quan bang viéc can ct vao sb hoc
tro di thi va trinh d¢ ctia thi sinh. Theo d6 hoc quan nao c6 nhiéu hoc trd di thi, nhiéu
ngudi d6 hodc s6 hoc trd di thi khoa sau nhiéu hon khoa trudc thi duge khen thudng, noi
nao c6 s6 hoc tro di thi it, lai khong c6 ngudi d6, hoac di thi bd quyén trdng, viét khong du
bai thi hoc quan & d6 phai chiu xt phat. Nam 1853, 1é nay dugc quy dinh lai r6 rang hon,
viéc thuong bong va thang chitc ctia cac hoc quan can it vao sd hoc trd d6 Ta tai, Ca
nhan, Phé bang, Tién sy tit mot ngudi trg 1én. Viéc phat bong va giang chitc can ct vao sb
bai thi dé quyén trang, khong du van ly tit mot quyén trd 1én, diéu kién nay ap dung d6i
véi cd Péc hoc, Gido thy, Huan dao trong tinh c6 hoc tro di thi, khong ké hoc quan c6 truc
tiép day hoc trdo d6 hay khong. Theo dé thi chi can mot hoc tro d6 T tai thi cd hé thong
hoc quan trong tinh déu dugc khen thudng, va ngugc lai, chi can mot hoc tro viét khong
du bai thi cd Pdc hoc ciing phai phat.

Qua trinh xay dung hé thdng trudng 16p - hoc quan di déi véi nhitng chinh sdch nham
khuyén khich viéc hoc hanh ctia ting 16p nho sinh, ddi tugng chinh ctia nén giéo duc.

Déi véi hoc sinh Quéc T Gidm, cac doi vua Nguyén déu c6 chinh sach quan tdm
dac biét, ngudi hoc & day dugc cap hoc bdng, quan 4o, dau, gao, sach v@, bat muyc... day
du. Hang nam, vao céac dip té 18 hodc mirng xuan, cc vua déu than dén khen thudng cho
hoc tro. Nam 1825, nhan dip mimg xuan, Minh Mang cho hoc sinh mdi ngudi 10 quan
tién, ¢ nguoi cho la qua hau, vua néi: “Cho con hat, dan ba thi khong nén hau, chit cho
hoc trd 1a ctia bau ctia nha nudc, ngay nay nudi dé ngay khac diing, ha chang nén hau hay
sa0?”"". Dudi thoi Ty Pic, nha vua ciing nhiéu 1an than dén nha Di Luan gidng hoc 1& cho
hoc sinh.

Ciing tir thoi Minh Mang, triéu dinh dinh 1& cdp hoc béng cho hoc sinh Quéc Tt
Giam, theo d6 trong nam ctt 3 thang mot 1an nha truong té chitc khao hach hoc sinh va
chia lam 3 hang: uuy, binh, thit. Ngudi nao dat hang uu hodc c6 tién b dugce thudng thém
tién, dau, gao, dugc b6 dung; Ngudi nao kém coi lai khong tién bo bi phat tir cit hoc bong
dén dudi hoc.
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Cac hoang ttr, hoang dé, hoc sinh & nha Tén hoc va cac 16p hoc v, hoc thubc, hoc
ngoai ngit & kinh thanh hang nam ciing chiu 1¢ khao hach chit ché nhu & Qudc T Gidm.
Trong thdi Nguyén, viéc cho tap am, tap ctt hdu nhu khong con nita. Ty Pic da ting du:
“Nha nuéc ding khoa muc dé lay nhan tai... tuy con ctia hoang than viong cong cting bat
phai hoc sach ¢6 rdi méi ra 1am quan”’. Déi v6i hoc sinh trudng tinh, phu, huyén, khi vao
hoc déu dugc mién gidm lao dich va chiu khdo hach mot nam hai 1an, chia lam cc hang: uu,
binh, tht, liét. Hoc sinh hoc gidi c6 thé duge sung céng vao Qudc T Gidm, hodc tién ctr vé
kinh dé b6 dung. Hoc sinh trudng tinh hang thang duoc cAp thém dau, dén. Dén céc ky thi
Huong, thi Hoi, hoc tro & céc tinh xa x6i kho khén ¢ phia nam nhu Binh Dinh, Quang Ngai
déu dugc cap luong di duong.

Vé noi dung gido duc, nha Nguyén nhin chung van thyc hién giéng céc triéu dai
trudc. Chuong trinh hoc tap van 1a cac sach Ti# thu, Ngii kinh, hoc Bic stt, Viét siz. Bén canh
d6, cac vua Nguyén da cho bé sung thém mdt sb tai liéu khac ngoai cac bo sach gido khoa
truyén théng, chang han nam 1833, Minh Mang giao cho bo Lé tap hgp 80 bai thudc thé
van tam trudng ctia nha Thanh, in thanh 31 bo chia cho Quédc Tt Gidm va hoc quan & cac
dia phuong. Nam 1845, Thiéu Tri sai soan cubn Thiéu Tri vin quy tw vin hoi tdp (loai sach
am van vé phép lam thg, van dua trén cubén Van phii ctia nha Thanh nhung day du, 1o
rang hon). Hai ndm sau d6 triéu dinh lai cho khéc in bd Lich dai sir tong lugn ban cho cac
quan dai than va cac truong trong toan qubc.

T thoi Ty Pic, nha vua da c6 chi du cho céc trudng hoc chi y dén nhitng ndi dung
day hoc thiét thuc hon, yéu cau hoc trd phai hoc thém ca nhitng linh vuc nhu 1am rudng,
thué kho4, sai dich, quan sy, hinh luat, viéc chinh tri hién thoi.

Ngoai hé théng truong 16p Nho hoc, triéu Nguyén ciing cho thanh lap trudng day
v6, nha hoc thude ctia Théi y vién (tit ndm 1866). Cac loai hinh trudng 16p nay ciing déu
phai tuan theo thoi gian biéu chat ché, thuc hién day du cac quy ché cta viéc khao xét,
gidng sach, lam tap van...

Triéu Nguyén ciing 1a vuong triéu dau tién trong lich st c6 nhitng chinh sich nham
tiép can véi khoa hoc ky thuat phuong Tay thong qua viéc md cac 16p ngoai ngix va ct
nguoi sang phuong Tay du hoc.

Viéc ctt ngudi hoc tiéng nude ngoai dugc bat dau tir thoi Minh Mang. Nam 1835,
nha vua cé chi du cho cac b, vién va quan lai chon hoc trd tir 16 tudi tré 1én dua vé kinh
dé hoc van tu ngoai quéc tai Quan ti dich. Cac ngon ngit duge hoc & day gom tiéng
Phép, tiéng Xiém, tiéng Lao. Hoc trdo dugc cdp bdng va tuyén cé dinh 1¢ khao xét,
thudng phat ré rang. Dudi thoi Ty Dtc, ndm 1866, triéu dinh cho tuyén nhiing ngudi
biét ca chit Han va tiéng Phap vé kinh dé dich sach phuong Tay sang chit Han va day
tiéng Phap. Cling trong thdi gian nay, Ty Ptc da ct mot sb doan hoc sinh vao hoc ngoai
ngit & trudng Gia Dinh, mé truong Hanh nhan & Hué va moi mot s6 cb dao ngudi Phap
vé day & day. Nam 1878, nha vua lai cho md trudng hoc tiéng Phap tai Nha thuong chinh
Hai Duong. Ngoai ra, nha nudc cling ctt ngudi ra nudc ngoai hoc cac nghé déng tau, dic
sting, khai mo, luyén quan, hoc tiéng... Chinh sach nay dugc bat dau tit nam 1878. “Ct
nhén, T4 tai, hoc tro, thi sinh, khod sinh va con em cac quan vién dudi 20 tudi, nguoi nao
thong nghia sach, biét chit va tinh nguyén di hoc thi déu chiéu 1¢ di Huong Cang, di sang
Tay, cAp cho tién 1¢ phi nhung han cho 5 ndm vé st hach, néu thanh tai thi chiéu 1¢ cu tu

bo lam quan b6 dung”*.
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3. Tuyén dung, b6 dung

Song song v&i nhitng chinh sach gido duc néi trén 1a viéc t6 chitc cac ky thi Huong,
thi Hoi nham tuyén dung nhan tai. Noi dung va cach thic t6 chitc cac ky thi thoi Nguyén
vé co ban van theo 1é cii. Cac ky thi Huong, thi Hoi vin xoay quanh nhitng cau héi vé
kinh nghia, ché, chiéu, biéu, tho pht, van sach. Tir thai Thiéu Tri, nha nudc dinh 1é va m&
thém mon thi vo & kinh do vdi 3 ky theo cac ndi dung: mang nang; maa con, gido, guom;
ban sting va binh phap. Nguoi d6 ciing duge phan thanh 2 hang: Ctx v6, Tién sy v6. Ngoai
céc ky thi chinh thic duge quy dinh 3 ndm 1 1an, nha Nguyén ciing mg thém cac ky An
khoa, Ché khoa (Ché khoa c4t sy nam 1851, Ché khoa nha sy nam 1865).

Duéi thoi Nguyén, cac ky thi Dinh khong 14y Trang nguyén, dat thém hang Pho
bang, d6i Huong cdng 1a Ctt nhan, Sinh d6 1a Ta tai (tit nAm 1829). Tir nam 1841, cac
truong thi Huong déu phai dinh trude sb ngach 1y dé trong méi ky thi tuy theo tinh hinh
hoc tap va sb ngudi di thi ctia cac dia phuong. Nam 1880, triéu dinh lai yéu cau cac pht,
tinh phai dinh trudc sb hoc tro du tiéu chuan dy thi nham tranh viéc sb nguoi du thi
Huong qué nhiéu. Trong céac ky thi Hdi, nha nudc cho phép cc quan lai, Gidm sinh (chua
d6 Ctt nhan), Huan dao, Gido thu du thi. Nam 1835, Minh Mang dinh 1é trong ky thi Hoi
méc di cac trudng thi chung dé nhung quyén van ctia cac thi sinh tit Quang Binh trd vao
Nam dugc chdm riéng véi yéu cau thap hon nhdm khuyén khich viéc hoc tap con han ché
& khu vic nay. Cac doi vua ciing nhiéu 1an ty tay ra dé thi (ngy dé) cho cac truong thi
Huong. Viéc phtic hach sau cac ky thi dugc cac vua Nguyén rdt quan tdm, trong nhiéu
truong hop chinh ban than nha vua lam viéc d6.

Trude khi duge b6 dung vao cac chic vi ctia triéu dinh, cac tan tién sy dugc vinh
quy bai t6 tai qué nha. Duéi triéu Nguyén, 1é An tt vinh quy duge té chiic ngay tit khoa
thi dau tién vao thoi Minh Mang (1822) véi nhitng quy dinh nhu cAp ngudi, vat dung
mang theo... Nhung dén thai Tu Dtac, nhitng quy dinh nay méi di vao quy ct. Trong séch
Khdm dinh Dai Nam hi dién sy 18, Noi cac triéu Nguyén c6 ghi: ndm 1865 (ndm Ty D thi 18,
khoa thi At Stru), cdp phu thanh hai hang, ngudi d6 Dé Nhét gidp tién sy duogc cip 2 phu
mang cd bién, 2 phu ganh véng, 1 phu khuan d6 dac; nhitng ngudi d6 Dé Nhj giap tién
sy, Dé Tam giap tién sy chi dugc cAp 2 phu mang cd bién, 2 phu ganh vong. C6 khi, triéu
dinh con 1énh cho cac quan dia phuong ctr tit 10 dén 20 linh thap tung cac tién sy vé qué
quan. Trong 1é nay, cac tan tién sy con dugc ban cho c& va bién. Cy duge ban cho ting
ngudi, trén cé dinh chit Sdc tif... cing bac d6 ma méi tan tién sy dat dugc. Chit trén cd ctia
ngudi d6 Dé nhét giap tién sy bang to vang; chir trén cd ctia ngudi dé Dé nhi (tam) giap
tién sy bang vai. Riéng bién thi khong c6 sy phan biét, d6 1a mot bién gd c6 can, mau do,
trén khéc chit An tit vinh quy mau vang. Khi vé dén lang, céc tién sy dugc dan ching no
nttc chao dén. Ho & day chimg hai thang theo quy dinh rdi lai tré vé kinh d6 chg triéu
dinh b6 dung.

C6 thé cho rang, dudi triéu Nguyén, con dudng khoa ctr rat dugc dé cao trong viéc
b6 dung vao bo may quan ly nha nudc. Cac vua nha Nguyén, dic biét 1a Gia Long, Minh
Mang da tuyén dung tit cd cic quan lai ctia minh trong s6 ngudi c6 hoc qua thi ct (...).
Thiéu sb ngudi cé hoc ctia Viét Nam thuc té 1a giai taing thong tri dat nudc. Dé dang nhan
ra thyc té ndy qua rat nhiéu chi tiét lich stt. Khong chi tir thdi Minh Mang, sau khi c¢6 khoa
thi Hoi dau tién cda triéu Nguyén, méi c6 viéc tuyén dung, bé nhiém, ma dudi thoi Gia
Long da 4p dung ché do nay. Nam Gia Long thit 13 (1814), vua c6 chi du cho cdc Huong
cdng & 2 truong Quang Ditc va Gia Dinh duge bd nhiém vao lam viéc & cac vién.
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Déi v6i trudng hgp céc tan tién s§, pho bang triéu Nguyén sau nay, viéc bd dung c6
mot s6 thay déi qua cac doi vua, nhat 1a vé mat phdm ngach. C6 thé diém lai diéu nay qua
mot s6 khoa thi. Khoa thi Nham Ngo (1822) thdi vua Minh Mang, ngudi d& D¢ Nhi gidp
tién sij cho ham Han ldm vign tu sogn (tong luc phdm); ngudi dd D¢ Tam gidp dong tién sij cho
ham Han ldm vign bién tu (chanh that pham). Khoa thi Ky Stru (1829) thai Minh Mang,
ngudi d6 Phé bang déu cho ham Han 1am vién kiém thao (tong that pham). Khoa thi Quy
Mao (1843) thoi Thiéu Tri, ngudi d6 Dé Nhat gidp tién sy cap dé cho ham Han 1am vién
trude tac (chanh luc pham). Dén nam 1844, thoi Thiéu Tri, trong Kham dinh Dai Nam hoi
dién sy I¢ 1ai ghi nhitng quy dinh vé viéc bd nhiém cac nha khoa bang nhu sau: Dé Nhi
gidp tién sy thi bo 1am Tri phu; Dé Tam giap tién sy thi thang bd Cht sy, cho quyén lam
tan Tri pht; Pho bang thi thang bd Tri huyén, cho quyén Dong tri pht.

Nhung dén thoi Tu DPtc trg di, viéc bé dung cac pho bang, tién sy c6 mot sd diéu
chinh vé phdm ham. Dé Nhét giap tién sy thi nhat (tuong duong Trang nguyén) dugc bd
Han 1am vién Thi doc (chanh ngit phdm); Dé Nhét gidp tién sy thit hai (BAng nhan) dugc
b6 Han 1am vién Thita chi (tong ngt pham); Dé Nhat giap tién sy thtt ba (Tham hoa) dugc
b6 Han 1am vién Trudc tac (chanh luc pham); Dé Nhi gidp tién sy dugc bd Han 1am vién
Tu soan (tong luc phdm); Dé Tam gidp tién sy duge bd Han 1am vién Bién tu (chanh thét
pham); Phé bang dugc bd Han 1am vién Kiém thao (tong that pham). Tir nhitng phdm
nay, céc tién sy, phé bang sé dugc bd nhiém vao nhitng chic vu thich tng (nhu tri pha,
thu tri phti, ddng tri pha, tri huyeén...).

Bén canh viéc bd dung nhitng ngudi dé tién sy, phé bang, nhitng dbi tugng thi
hong khéc ciing dugc hudng chinh sach dai ngod trong viéc bé dung cong chiic cua triéu
Nguyén. Sau ky thi Hoi, c4c thi sinh thi hdng c6 thé vé qué chd khoa thi tiép, ciing c6 thé
xin nhap hoc & trudng Quédc Tt Gidm. Céc thi sinh vé qué thi c¢6 thé dugc bd vao cac chiic
nhu Giéo thu (mot chic quan chuyén trach gido duc & mot pht), hodc chitc Huan dao
(mot chtc quan chuyén trach gido duc & mot huyén), nhung chi véi diéu kién, cac chic
nay & dia phuong ma thi sinh cu tra bi khuyét. Cac thi sinh thi trugt va nhap hoc & truong
Québc T Gidm néu khong c6 nhu cau thi tiép thi sau 3 ndm theo hoc & day sé dugc sung
di Hau b6 & céc tinh ly. Tuy nhién viéc b6 dung nay sé cin cit vao thi bac tir két qua thi
Hoi ctia cac thi sinh ma cat nhac theo thit tu vu tién. Ngoai ra, cac thi sinh 1a con quan (Am
sinh) da dugc ap dung chinh sach uu tién b6 nhiém néu ho db tién sy, pho bang, ctt nhan.
Trong trudng hgp ho chi d6 dugc ta tai va theo hoc & trudng Qubc T Giam, néu thi tiép
cac ky khac van khong d6, thi phai doi dén nam 30 tudi méi cho ra lam quan. Tt nhién
khi bé nhiém, danh sach ctia ho phai dugc cac quan & Quéc Tir Giam 1ap roi dang 1én xét
duyét va ho phai trai qua ky sat hach...

Ciing can phai néi thém rang, ngoai nhitng chinh sach dai ngo d6i véi cac tién sy,
nha Nguyén con c6 1& khac tén tudi, qué quan va mot s6 thong tin vé tiéu st khoa ctr ctia
c4c tién sy db chanh bang (ttc tién s¥) 1én cac tAm bia d4 va dat & Van Miéu. Qua 39 khoa
thi Hoi caa triéu Nguyén, trong sb 558 vi khoa bang (tinh tit ph6 bang trd 1én) c6 293 vi d6
chanh bang (van ban) dugc khic tén vao 32 tim bia d4 dung tai Van Miéu; 10 vi d6 chanh
bang (v ban) dugc khéc tén vao 2 tAm bia d4 dung tai Vo Miéu. Tuy nhién, v6i nhiing
nguyén nhan lich stt khac nhau, mot s vi tién sy da bi triéu dinh duc tén khoi bia d4,
cling ¢6 vi bi triéu vua nay duc di nhung qua triéu vua khac dugc khéc tén trd lai, dién
hinh nhét 1a trudng hgp ctia Phan Thanh Gian.
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T4t ca nhitng dinh 1é mang tinh dac an cting nhitng chinh sach dai ngd ddi véi cac
tién sy da minh chting rang, viéc t6 chiic cac khoa thi duéi triéu Nguyén khong ngoai muc
dich tuyén chon nhan tai trong cac ting 16p nhan dan, thé hién cht truong chiéu hién dai
sy trong viéc tuyén dung bd may théng tri dat nudc, tao nén ngudn dong vién, khuyén
khich ké s§ tham gia khoa ctt. Do d6, vao thdi Nguyén, Viét Nam xuét hién nhiéu nha
khoa bang vdéi nhitng tén tudi da di vao lich st nhu Phan Pinh Phung, Nguyén Khuyén,
Chu Manh Trinh, Ngé Dtc Ké, Huynh Thiic Khang... Ho da gép phan 1am rang rd nhiing
trang st dang tu hao ctia dan toc.

Chinh sach gido duc ctia nha Nguyén trong thé ky XIX tuy khong tranh khéi nhitng
han ché, song c6 mét tich cuc dang duge tim hiéu, tiép nhan c6 chon loc vé nhan thic, vai
tro, vi tri ctia gido duc; vé t6 chitc hoc tap, thi ctt, xdy dung ddi ngii day hoc. Ché do gido
duc va khoa ctt triéu Nguyén da tao nén mot ting 16p sy tir tham gia vao cong cudc xay
dung va bao vé dat nudc; hinh thanh mot nhan cach tri thitc - nhitng ngudi c6 dt nang luc
va pham chit dé cong hién cho dan toc trude nhitng bién dong va thix thach ctia thdi cudc.

4. Két qua ctia chinh séch gido duc, thi ci thoi nha Nguyén

Ngoai truong Quéc T Gidm, mot mang ludi cac trudng cong duge dat dudi quyen
cai quan cua bo Lé dugc thiét lap & khap céc tinh thanh trong nuéc. O cac doanh, tran (sau
1a tinh) dén cAp phu, déu cé quan ctia triéu dinh coi vé viéc hoc (Dbc hoc, Gido thy, Hudn
dao). Ngoai ra, viéc md cac truong tu & thon xém, huong ap rat dugc khuyén khich. Day la
nhitng nguyén nhan khién cho viéc gido duc hoc hanh thgi Nguyén rat phat trién. Dudi
triéu Nguyén cé nhiéu truong hoc danh tiéng & cac dia phuong nhu & Thanh Hoé c6 truong
Nghi An ctia Nhir B4 Sy (1788 - 1867); trudng Bai Duong ctia 6ng Nghe Ngo Thé Vinh;
truong HO Dinh ctia Via Tong Phan (1804 - 1862), bén canh hd Hoan Kiém, trudng Phuong
Dinh ctia Nguyén Van Siéu (1795 - 1872)... va rat nhiéu nhitng thay day hoc ndi tiéng.

Nam 1807, vua Gia Long cho m& khoa thi Huong dau tién, phép thi phong theo
phép thi ctr doi Lé. Tit 46 dén nam Mau Ngo, Khai Dinh thi 3 (1918), nha Nguyén da t6
chitc dugc 47 khoa thi Huong, lay d6 dugc 5.208 ngudi. Tit nim Dinh Mao, Gia Long thi 6
(1807) dén nam Mau Ngo, Khai Pinh tht 3 (1918), nha Nguyén da t6 chtc 47 ky thi
Huong, lay d6 5.208 ngudi, trong d6 Thang Long - Ha Noi c6 450 ngudi d6.

Bang so sanh sé lwong, ty 1é cir nhan Thing Long - Ha Néi thei Nguyén
Bon vj tinh: nguoi

$$ Do vua Th:';gN'g;"g Khuvwe | Ty 16 % Canwéec | Tyl1é%
1 | Gia Long (1802 - 1819) 40 65 62% 255 18%
2 | Minh Mang (1820 - 1840) 67 266 25% 731 9%
3 | Thiéu Tri (1841 - 1847) 36 86 42% 600 6%
4 | TuDuc (1848 - 1883) 141 377 37% 1851 8%
5 | Kién Phuc (1883 - 1884) 21 52 40% 139 15%
6 | Ddng Khanh (1886 - 1888) 40 130 31% 238 17%
7 | Thanh Thai (1889 - 1907) 85 409 21% 959 9%
8 | Duy Tan (1907 - 1916) 20 139 14% 376 5%
9 | Khai Dinh (1916 - 1925) 59

Cong 450 1524 30% 5208 9%
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Nha Nguyén 1ap kinh d6 & Hué. Tat ca cac ky thi Hoi déu dugc td chic & kinh
thanh. Thi Dinh quy dinh thi tai san rdng trong cung dién nha vua.

A

Dinh ky va thé thitc thi van theo quy dinh ctia nha Lé, nhung theo 1¢ “ti bat” (bon
khong) do Gia Long dat ra 1a: Khong ldp Hoang hiu; khong dit Té tudng; khong ldy Trang nguyén
vi khong phong tudc viong cho nguoi ngoai Hoang toc. Nhu vay, ngudi thi dd dau ky thi khong
dugc mang danh hiéu Trang nguyén ma chi c6 danh hiéu tit Bang nhan trg xubng.

Nam Nham Ngo (1822), vua Minh Mang t6 chttc khoa thi Héi dau tién; dén nam
Ky Miii, Khai Dinh thit 4 (1919), nha Nguyén t6 chtic dugc 39 khoa thi Hoéi, ldy d6 dugc
558 ngudi. Trong s6 558 nguoi d6 Pai khoa c6 292 Tién sy (Dé Nhét gidp 11 ngudi: 2 Bang
nhan, 9 Thdm hoa; Dé Nhi giap - Hoang gidp 54 nguoi; Dé Tam gidp (Dong Tién sy xuét
than) 227 nguoi) va 266 Pho bang.

Trong sb cac sy ti Thang Long - Ha Noi “1éu chong” di thi tai Hué c6 39 ngudi dugce
vinh du dat hoc vi tit Phé bang trd 1én tai 22 khoa thi (cac khoa thi cudi ciing ctia triéu
Nguyén t6 chttc vao cac nam 1916, 1919, Ha Noi khong cé ngudi d6). D6 la:

1. Hoang Té My (1785 - 1849).

2. Vi Tong Phan (1804 - ?).

3. Nguyén Van Thang (1803 - 1861).
4. Pham Van Hop (1705 - ?).

5. Pham Gia Chuyén (1791 - 1862).

6. Nguyén Van Ly (1795 - ?).

7. Luu Quy (1811 - ?).

8. Nguyén Van Tung (1810 - 1840).

9. Nguyén Siéu (Nguyén Van Siéu) (1799 - 1872).
10. Ngb Dién (1814 - ?).

11. Tran Vi (1814 - ?).

12. Vi T4 An (1816 - ?).

13. Hoang Dinh T4 (1816 - ?).

14. V@i Van Tudn (1803 - 1860).

15. Nguyén Van Phu (titc Nguyén Tu Gian) (1822 - 1890).
16. Nguyén Hiru Tao (1809 - ?).

17. Trinh Dinh Théi (1823 - ?).

18. Trinh Xuan Thudng (1816 - 1871).
19. Truong Y (1819 - ?).

20. Lé Dinh Dién (1824 - 1883).

21. Hoang Dinh Chuyén (1812 - ?).
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22. Pham Quang Man (1817 - 1858).

23. Pham Tuyén.

24. Nguyén Van Hoi (1825 - 1865).

25. Hoang Xuan Hiép (1825 - ?).

26. Tran Huy Tich (1829 - ?).

27. Hoang Tuéng Hiép (1836 - 1885).

28. Nguyén Tuyén (tic Nguyén Trong Hop) (1834 - 1902).
29. Thanh Ngoc Uan (1835 - 1893).

30. Via Nhu (1840 - 1886).

31. Nguyén Kham (1844 - 1886).

32. D6 Huy Dién (1836 - ?).

33. Nguyén Dy (1844 - 1884).

34. Nguyén Khué (1857 - ?).

35. Dang Tich Tru hay Hiru Tru (1854 - ?).
36. Nghiém Xuan Quang (1869 - 1941).
37. Lé Dinh Xan (1866 - ?).

38. Nguyén Sy Cdc (1888 - 1974).

39. Hoang Tang Bi (1881 - 1939).

Rét nhiéu ngudi trong s6 ho vé sau da trd thanh try cot trong cac nganh khoa hoc xa
hoi va nhan van cta thoi ky nay va thuc su da c¢6 nhiing dong gép 16n lao cho su phat
trién ctia nén van hoé dan toc.

Céac vua triéu Nguyén tir Gia Long dén Tu Dtc... déu rat quan tdm dén dao tao,
tuyén chon nhan tai. Ké tir thoi Minh Ménh (1820), viéc dao tao, tuyén chon nhan tai ngay
cang dugc chan chinh, m& mang va di vao né nép, quy ca. Tat cd déu nhdm muc dich
tuyén chon thém ngudi tai bd sung cho bd méay quan 1y dat nudc. Trong dudng 16i chinh
sach d6, hinh thitc khoa ctr 1a phuong tién chinh yéu dé tuyén chon va st dung. Theo s6
liéu trong Dai Nam li¢t truyén thi tir thoi Gia Long dén Tu Drc, s6 ngudi tai duge tuyén
chon qua khoa ctf 1a 247 ngudi, con khong qua thi ct 1a 99 ngudi. Trong dé tuyén dung
khong qua khoa ctr thoi Gia Long 1a dong nhét - 38 ngudi, con tuyén dung qua khoa ctt
thoi Minh Ménh 1a 95 nguoi, thoi Tu Drc - 83 ngudi.

Dao tao, tuyén dung va stt dung nhan tai tuy c6 nét khéac biét nhung lai c6 quan hé
mat thiét va gdn b6 hitu co v6i nhau. D6 1a mbi quan hé nhan qua. Nhitng bai hoc ctia nha
Nguyén vé phuong dién nay rat c6 gid tri gitp chtng ta trong qud trinh dao tao, tuyén
dung va st dung nhan tai cta dat nudc trén con dudng hoi nhap va phat trién dé xay
dung Té qudc giau manh.
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