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THANG LONG - HA NOI DUG1 GOC DO QUAN LY
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1. Thing Long - Ha Noi, di san kién triic d6 thi c6 gi tri vao bac nhét ctia Viét Nam

D6 thi duge danh gia 1a mot trong nhitng thanh tuu van hoa 16n lao nhét ctia nhan
loai trong qua trinh lao dong sang tao khong ngimg nghi ctia nhiéu thé hé con ngudi dé
tao 1ap mot co cdu khong gian nhan tao hoan chinh mang tinh nhan van sau sac. Co cau
khong gian d6 thi luén phan anh thai d¢ tng xtt van hoa ctia con nguoi véi thién nhién,
con ngudi véi xa hoi va quan hé gitta con ngudi véi nhau. Do d6, trong hoat dong bao ton
va phat huy di sdn van hod & cac thanh phd Ién nhu Ha Noi can xuat phat tir goc do di
san kién tric do thi.

1.1. Quan niém vé di san kién triic d6 thi dugc thé hién r6 trong muc d, khoan 1,
Diéu 28 Luat Di san van hoa dugc stta d6i, b sung nam 2009 khi xac dinh tiéu chi di tich
kién trtc 1a “cong trinh kién tric, nghé thuat, quan thé kién trc, tdng thé kién tric do6 thi
va dia diém cu tra c6 gid tri tiéu biéu cho mot hodc nhiéu giai doan phét trién kién tric
nghé thuat”. Quy dinh trén 1a hoan toan phit hgp véi nhitng thay d6i va quan niém di
tich kién trtic trong céc tai liéu chuyén nganh vé bao ton di san van hoa, theo dé mot di
tich kién trdc bao gi¢s cling chtta dung céc yéu tb cau thanh nhu:

- Céc cong trinh kién trac;

- Di vat va d6 diing trong noi that;

- Canh quan thién nhién va méi truong kién tric bao quanh di tich.
Dong thdi, mot don vi di tich c6 thé la:

- Mot quan thé kién tric hoan chinh gébm nhiéu cong trinh kién tric don 1é gan két
v6i nhau theo mot co cAu théng nhét;

- Trung tam lich st cia mot do thi cd;

- Khu phé c6 gdbm nhiéu dudng phb.

" Hoi Di san Van hoa Viét Nam.
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Tit khéi niém mé rong néi trén, ta thiy di san kién triic do thi sé bao gdom céac yéu tb
quan trong sau day:

- Y tudng quy hoach phat trién dé thi qua céc giai doan lich stt phan anh théi do tng
xt van hod ctia chting ta déi véi thién nhién va sy ton trong trudc nhu cau ctia cong dong
cu dan do thi;

- Canh quan thién nhién va moi trudng sinh théi do thi (yéu t6 quy dinh va tic dong
dén hinh thai kién tric do thi);
- Co chu khong gian kién tric cta do thi;
- Dién mao kién tric d6 thi;
- Céc di tich lich st, van hoa don chiéc trong long do thi;
- Doi séng sinh hoat cong dong ctia cu dan do thi (di san van hod phi vat thé).

1.2. Tt quan diém tiép can di san kién trdc do thi, ta thdy Thang Long - Ha Noi c6
mot s6 dac diém néi trdi cAn duge quan tam la:

Thit nhdt, lich st phéat trién Thang Long - Ha Noi v6i tu cach 1a mot d6 thi phuong
Dong thé hién ro thai do than thién va ton trong thién nhién, coi do thi 1a mot bo phan
hitu co ctia méi truong tu nhién.

Trong ¥ tudng quy hoach Thang Long thdi Ly - Tran, ngudi Viét Nam da gén két
dinh “nti chu” Ba Vi, cdc dong sdng To Lich, Kim Nguu va song Hong thanh hé quy chiéu
cho qué trinh phét trién do thi. Bang thai d¢ than thién véi moi truong tu nhién, nuong
vao yéu td ty nhién ma kinh thanh Thang Long xua tuy van c6 ba vong thanh nhung
khong vudng vitc nhu céc kinh do cd ctia Trung Hoa. Cac vong thanh (dic biét la La
Thanh - vong thanh ngoai ciing) c6 hinh dang ubn khic tuy theo dia hinh tu nhién va
khiic quanh ctia cdc dong song. Hé théng song va hd duge sit dung véi nhiéu cong nang
khéc nhau nhu: hao phong thu tu nhién, dudng giao thong van tai dé van chuyén vat liéu
xay dung kinh thanh va két néi véi mang ludi giao thong dudng thuy trong ca nudc hodc
phdi hop véi cac hd nude tu nhién dé diéu hoa nuéc mua, chéng tng lut cuc bo cho cac
khu vuc d6 thi. Y tudng quy hoach sdng tao da lam nén mot dién mao kién tric dic thu
v6i tén goi riéng c6 ctia Thang Long xua 14 “thanh phd song hd”. Y tudng quy hoach sang
tao nhu thé con tao diéu kién dép tng cdc nhu cau thuyc té 1a cu tra, phat trién d6 thi,
phong tht chéng gidic ngoai xam, phong chéng li lut va khic phuc ngap tng do thi.

Thit hai, Thang Long - Ha Noi 1a mot trong nhitng d6 thi ¢6 c6 lich st 1au doi nhat
Pong Nam A. Tir nim 1010, Thing Long da dugc ghi nhan 1a d6 thi trung dai tiéu biéu
ctia Viét Nam véi su kién Ly Thai T6 doi d6 tit Hoa Lu (Ninh Binh) ra thanh Pai La cq,
xay dung Kinh d6 Thang Long - trung tdm chinh tri, kinh té va van hoé ctia ca nudc.
Nhung véi tu cach 1a mot tu diém cu dan, thi lich st Thang Long - Ha Noi con kéo dai téi
dau Cong nguyeén. Tir thuc té d6, c6 thé coi moi trudng do thi Thang Long - Ha Noi nhu
“mot bao tang séng” ngoai trdi. Trong “bao tang séng” dé dang c6 su hién dién dau an
van hod va kién trac ctia nhiéu giai doan phéat trién d6 thi: Pai La, Ly, Tran, L&, N guyeén,
kién trac thudc dia va kién trac thoi ky xa hoi cha nghia... Sy hoi tu tai Thang Long - Ha
Ndi cac yéu t6 van hod tir nhidu qudc gia 16n trén thé gisi (Hoa, An, Champa, Pong Nam
A, Phap, Nga...) chitng té stic sbng manh liét va kha nang hoi nhap, tiép bién van hoa cta
cong dong cac dan toc Viet Nam. Dya trén nén tadng van hoa truyén thong ctia dan toc ma
tiép thu c6 chon loc nhitng tinh hoa van hoa ctia cac dan toc khéac dé tao nén nét van hoa
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va kién tric doc dédo caa Viét Nam 1a bai hoc thiét thuc dugce rat ra tir di san kién trac do
thi Thang Long - Ha Noi. D6 ciing 1a “quan diém hién dai” trong giao luu van hoa ma Chu
tich H6 Chi Minh ludn theo dudi. Trong bao Citu quic, ngay 25 thang 11 nam 1046, Ngudi
da viét: “Tay phuong hay Pong phuong cé ci gi tot, ta hoc 1y dé tao ra mot nén van hoa
Viét Nam. Nghia 1a lay kinh nghiém tot ctia van hod xua va van hoa nay, trau doi van hoa
that c6 tinh than thuan Viét Nam dé hgp vdi tinh than dan cha”. Cé 18 day sé 1a bai hoc
sébng dong ma chiing ta c6 thé van dung vao quy hoach tdng thé bao ton va phéat huy di
san kién trtc do thi cia Thang Long - Ha Noi.

Thit ba, tit nam 1010 dén nay, Thang Long - Ha Noi gan nhu lién tuc 1a Tht d6, trung
tam chinh tri, kinh té va van hod cta dit nuéc. Véi tu cach 1a khong gian hoat dong cta
trung tdm quyén lyc qudc gia, lai phai duong dau véi cac thé luc xam lugc ngoai bang,
Thing Long - Ha Noi da tirng chiing kién nhiéu sy kién lich st trong dai c6 tam ¢ qudc
gia va qubc té (su kién dinh d6 tai Thang Long ctia Ly Théi T8, chién thang Nguyén Mong
1258, 1885, 1888, Hoi thé Pong Quan 1427, chién thang Ngoc Hoi - Déng Da 1789, Cach
mang thang Tam 1945, tran Dién Bién Phu trén khong 1972...).

Thang Long - Ha Noi 1a noi dén nhén va dao luyén rat nhiéu nhan tai xuét ching,
lam rang danh non séng dat Viét. Hau nhu tit cd danh nhan tiéu biéu ctia Viét Nam, du
khong sinh ra va 16n 1én trén dat Thang Long - Ha Noi, nhung mudn thanh tai, déu phai
hoi tu vé day dé rén luyén, hun dic y chi, thi thé tai thao lugc rdi khong ngimng toa sang va
c6 nhitng déng gép xiing dang thiic ddy qua trinh phat trién lich st ctia dat nudc, tao ra nét
thanh lich trong ting x van ho4d ddm chat Thang Long - Ha Noi. Bang chiing dién hinh
nhéat phai ké dén Van Miéu - Qudc Tt Gidm v6i hon 80 tAm bia tién sy da dugc UNESCO
cong nhan 1a Di san tu liéu (ky tc) ctia thé gisi (khu vye chau A - Thai Binh Duong).

C6 thé noéi, cac di tich lich stt, van hoa gan véi cac su kién lich st trong dai ctia Tha
d6 va cac danh nhan van hod tiéu biéu ciing cac thiét ché ton gido, tin ngudng cting la mot
bd phan 1am nén nét dic trung trong di san kién tric d6 thi Thang Long - Ha Noi.

1.3. Phai xuat phat tit nhitng dac trung néi troi trong di san kién tric do thi cta
Théang Long - Ha Noi dé lua chon nhitng ddi tugng can dugc bdo vé va phat huy lau dai.

Thit nhit, hat nhan kién trtc tiéu biéu trong téng mat bang quy hoach dd thi Thang
Long - Ha Noi 1a Hoang thanh Thang Long xua ma diu 4n con lai chi c6 thé hoai niém,
gdi nhd qua cac cot “mbe gidi van hod” nhu: Clra Bac, nén dién Kinh Thién, ctia Doan
Mo6n, Cot C va gan day nhat 1a Khu di tich khao c6 hoc tai 18 Hoang Diéu. Véi tu cach 1a
mot di sdn kién triic d6 thi 6 gia tri ndi bat toan cau, Khu di tich Trung tam Hoang thanh
Théang Long (di tich khao c6 hoc tai 18 Hoang Diéu va khu vuc thanh c¢6 Ha Noi) da dugc
UNESCO vinh danh la Di san van hoa thé giéi sau danh hiéu Di tich lich st qudc gia dac
biét ma Chinh pht nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam xép hang. Vi nhitng gia tri
tiéu biéu va danh hiéu cao quy néu trén, Khu di tich Trung tim Hoang thanh Thang Long
phai dugce coi 1a déi tugng uu tién s6 mot trong ké hoach bao ton cta ching ta. Nhitng
phét hién khao ¢ hoc tai khu vyc 18 Hoang Diéu la mot minh chiing quan trong cho mot
hién tugng dac thu 1a trong long dat ctia d6 thi Thang Long - Ha Noi hién con luu giir rat
nhiéu dau tich khao cd hoc gia tri doi hoi cé su day cong nghién ctru va khdm pha ctia cac
nha khao cé.

Thit hai, trong co cau khong gian d6 thi ctia Thang Long - Ha Noi con ¢6 hai bo phan
quan trong nita can dugc quan tam bao vé 1a khu vuc “36 phd phudng” (phan thi dan
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song song ton tai véi khu viec Hoang gia thdi phong kién) va khu phd cii thoi thuoc dia
véi dién mao kién triac da dugc nhiét d6i hoa mot cach nhuan nhuyén (cac dudng phd
trong céc loai cdy xanh dién hinh va nhitng ngoi biét thy v6i hé théng hanh lang va cia
kinh, ctta chdp c6 tadc dung thong thoang, chdng néng miia he, giit Am muia dong). Tap
trung bao ton nhiing gié trj kién tric ctia hai khu vyc di tich néi trén ciing tic 1a tao diéu
kién vat chat cho sy tiép nbi nép séng thanh lich ctia ngudi Ha Noi xua, khong khi sinh
hoat cong dong cu dan do thi (gi tri van hod phi vat thé) hap dan khach tham quan trong
nudc va qudc té.

Thit ba, canh quan sinh thdi - nhan van ctia d6 thi Thang Long - Ha Noi duoc cau
thanh bdi hai yéu t6 co ban 1a song ho va “lang trong ph6”. Véi Thang Long xua, con song
dong vai tro quan trong dén mtc ngudi Thing Long phai ton vinh la than séng nhu “To
Lich giang than”. Tu liéu lich st cing nhu doi song duong dai déu hét thdy ngoi ca canh
tri sinh dong va hap dan ctia khu vuc Ho Tay - H6 Hoan Kiém. Hai dia danh lich stt nay
da tung la déi tugng phan anh Cﬁa nhiéu huyén thoai, truyén thuyét va tho, ca, nhac,
hoa..., tham chi c6 ngudi con cho rang day la nhung “huyét phong thuy” dién hinh cta
Ha N01 xua va Ha Noi nay, theo cdch vi von ctia ¢ Gido su St hoc tai ba Tran Qubc
Vugng, nhu mot “lang 16n” vi trong 1ong né da timng xen ké nhitng lang qué ndi tiéng mot
thoi dé lam nén hinh thai kién tric “lang trong phd”, tiéu biéu cho Thang Long - Ha Noi
(khu vyc Thap tam trai, lang Budi, lang Mo, lang Dai Yén...). Nhu chiing ta da thay, canh
quan sinh théi - nhan van la mot trong nhitng yéu tb cAu thanh quan trong trong di san
kién trtc do6 thi ctia Thang Long - Ha Noi can dugc quan tdm bao vé va phat huy.

2. Nhitng van dé dit ra tir thyc té

Lich st va kinh nghiém thyc té 1a nhitng 6ng thdy thong minh c6 thé chi dan cho
chiing ta bai hoc bé ich vé thuc trang cong tac bao ton va phét huy di san kién trtic do thi
Thing Long - Ha Noi, nhitng nguyén nhan, yéu kém can khac phuc, nhitng van dé bc
xtic dat ra ti thuc té ciing cac dinh huéng hoat dong trong tuong lai.

2.1. Trong tdm thttc nhitng ngudi yéu mén hoac it nhiéu c6 lién quan dén linh vyc di
san van hoé va quy hoach phét trién do6 thi & Ha Noi, déu c¢6 chung sy hoai niém va tiéc
nudi vé dep tu nhién va cd kinh, nét thanh lich ctia ngudi Ha Néi vao nhitng ndm 90 ctia
thé ky trudc. Ho budn va tiéc nubi vé kién tric ctia Ha Noi thay ddi qua nhanh nhung lai
thiéu sy gidm sat chit ché va quan ly c6 hiéu qua tit cic co quan quan 1y nha nude trong
qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa. An tugng sau dam trong long ho vé nhitng ho
nudc trong xanh, nhitng cong vién rdm mét rgp béng cay xanh, kién trac truyén thong
ban dia pha tron véi kién tric thuoc dia mot cach hai hoa, khong guong ép gio day da
bién d6i va nhat nhoa. Nhitng cam gidc tot dep ctia qua khtt da bi lu md boi nhitng hién
tugng phan cdm: nan ket xe, iin tac giao thong thudng xuyén xdy ra ngay ca khi khong
phai gid cao diém; & khap noi khi c6 mua 16n 1a trong nha va ngoai phd déu ngap lut, cac
dong song ct bi thu hep, nong dan va bi 6 nhiém qua mtc chiu dung; via he chat ciing xe
mdy, khong c6 16i di riéng cho ngudi di bo... Nghiém trong hon nira 1a hién tugng coi ndi,
xay dung trai phép, lan chiém dat dai, vi pham khu vyc bao vé di sdn van hoa, 1am bién
d6i canh quan di tich lich st va van hoa. Van dé un tic giao thong, ngap lut dudong phd
khi c6 mua, 6 nhiém méi trudng sinh thai 1a nhitng vin nan gay bic xtc trong xa hdi,
chang nhitng anh hudng tryc tiép dén cudc sbng hang ngay ctia cong dong cu dan d6 thi
ma con 1a dp lyc de doa sy toan ven cda di sdn van hoa. Thyc té trén doi hdi cac cd quan
quan ly nha nudc phai xem xét van dé mot cach nghiém tdc, toan dién va dong bo.
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2.2. Viéc dau tién can lam 1a phai xac dinh r6 nguyén nhan dan dén nhitng van dé
bttc xtc, cang thang néu trén.

Thit nhat, nhan thic ctia cic co quan nha nudc & cac cap va cac ting 16p cu dan trong
xa hoi vé tim quan trong ctia hoat dong bao vé va phat huy di sdn van hod cing nhu van
dé quy hoach phat trién do thi chua day du va toan dién. D6 1a nguyén nhan chinh dan
ti thai do ing xt chua that van hod khi phai xt Iy nhitng van dé do thuc té dé ra.

Cac van ban quy pham phép luat ctia Viét Nam cting nhu cong udc quc té vé di san
van hod va “Thap ky phat trién van hoa thé gi6i” do Dai hoi dong Lién hop qubc va
UNESCO phét dong déu xac dinh rat rd vi tri ctia van hoa néi chung va di san van hod néi
riéng véi tu cach 1a yéu td diéu tiét sy phét trién ctia toan xa hoi. Di san van hoa can dugc
bdo vé nhu mot bo phan quan trong ciu thanh méi truong sdng ctia con ngudi. Moi
truong van hod lanh manh sé c6 tdc dong tdi viéc hinh thanh nhéan cach va diéu chinh
hanh vi ctia tiing ca nhan nhu 1a nhitng té bao quan trong dau tién ctia moi hoat dong xa
hoi. Mot quéc gia chi c6 thé tao 1ap su dn dinh xa hoi khi dai bo phan thanh vién trong xa
hoi da dugc “van hoa hoa” va cé thai d¢ tng xua dung theo nhitng chudn muc van ho4.
Chi bang con dudng gido duc van hod nhu vay cac qubc gia méi c6 kha nang dong gop
xting dang vao viéc tao 1ap mot thé gidi an ninh, hoa binh khong c6 xung dot vii trang va
khting bd - diéu kién quan trong hang dau cho su phét trién ctia toan nhan loai.

Chiing ta cing hiéu rang, quy hoach phét trién do thi phai huéng t6i muc tiéu cao
dep nhan van, nhét 1a tao diéu kién séng lanh manh cho cong déng cu dan d6 thi, dé ho
c6 thé sdng tao va cong hién cao nhét cho qué trinh cong nghiép hod, hién dai hoa dat
nudc va hoi nhap qudc té nhung van giit duge ban sic van hoa dan toc. Cho nén, quy
hoach phat trién d6 thi phai can ct vao hai tién dé quan trong nhét la diéu kién tu nhién,
mdi trudng sinh thai va nhu cau séng (di lai, lam viéc, nghi ngoi, vui choi giai tri va giao
tiép) cia mot cong dong cu dan 16n, da thanh phan, da nganh nghé va c6 nhitng nhu cau
rat khac nhau.

Cac nha quy hoach ciing da tuong déi théng nhat mot s6 tiéu chi xac dinh mo hinh
do thi va khu dan cu c6 diéu kién sdng t6t va lanh manh nhu sau:

- Nang dong trong phaét trién kinh té xa hoi, dong thoi van c6 kha nang phét trién,
mo rong do thi mot cach hop 1y trong tuong lai.

- C6 ban sac riéng, két hop hai hoa gitta kinh té va van ho4, gitta cé truyén va hién
dai, dan toc va quéc té.

- C6 stic hap dan cac nha dau tu, cac khach du lich va chiém dugc cdm tinh cta cu
dan do thi.

That dang tiéc 1a trong qua trinh xay dung va phét trién d6 thi, ching ta chua quan
tam ding mic va gidi quyét thoéa dang van dé lién quan dén linh vuc bdo vé mai truong
thién nhién, bao ton di san van hod va viéc ddp tng nhu ciu ctia cong dong cu dan do thi.
Nhan thic xa hoi vé di san van hoé chua sau sac dan dén hiéu luc thuc tién caa cac van
ban quy pham phéap luat chua cao la moét trong nhitng nguyén nhan lam cho di san van
hoa Thing Long - Ha Noi bi xubng cap, gay nhiéu bitc xtic trong du luan xa hoi.

Thit hai, ching ta con lang ttng, chua tim ra ddp an dtng dé xu ly hai hoa méi quan
hé gitta bao ton va phét trién trong qua trinh xay dung quy hoach phat trién do6 thi.
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C6 kha nhiéu truong hop qua coi trong phét trién kinh té ma khong luu y hodc khong dap
ting day du yéu cau bao ton di san van hoa.

Mot hién tugng rat dang ngai la trong quéa kht, nhiing vi tri tét dep nhat trong quy
hoach Ha Noi trudc day déu danh cho ngudi Phép. Hién nay, xu huéng dé van con tiép
dién. Noi nao c6 day du diéu kién thuan lgi cing uu tién cho ngudi nudc ngoai va cac
cong ty lien doanh c6 yéu td nudc ngoai. Trong khi d6, khong gian sinh hoat cong cong
trong co ciu do thi hodc khong gian xanh xung quanh khudn vién céc thiét ché ton gido
tin ngudng (dinh, dén, chiia dut da dugc xép hang di sdn qudc gia) dang timng budc bi thu
hep. Viéc cat dat caa cong vién Tha Lé cho nudc ngoai xay dung khach san DAEWOO
hién dai v6i 4 mat dudng giao thong bao quanh 1a mot minh ching xac thuc. Ai cing hiéu
16 chitc ndng quan trong cda yéu tb cdy xanh, mit nudc trong hé sinh thai do thi (kién
tric cdnh quan, diéu hoa khi hau, tiéu thoat nudc cuc bd va bao vé moi truong). Nhung
trén dia ban Tha do Ha Ni viéc hang tram ho nudc da bi lap dé lay dat xay dung cong
trinh hodc bai d6 xe dé kiém 15i ciing 1a thuc té dang lo ngai.

Théi d9 tng xt chua theo ding chuan muc van hoa déi véi hai khong gian lich st
va van hoé rat thiéng liéng ctia Thang Long - Ha Néi va ca qudc gia 1a khu vuc ho Tay va
hd Hoan Kiém ciing cAn dugc nhin nhan mot cach nghiém tac dé rat ra bai hoc kinh
nghiém cho céc giai doan tiép theo. D6 1a cac du dn xay dung ngdi nha “ham cd map”,
khéch san Vang va tru sé Dién lyc ngay canh khu vyc lién ké hoé Hoan Kiém, hay viéc cho
phép xay dung cac tda nha cao ting trong khu vuc phé cii, ngay canh khu vuc phé c6 la di
ngugc lai quan diém duy tri sy can bang gitra bao ton va phat trién nén da gap phai y kién
phan bién gay gt trong du luan xa hoi.

Nhung tiéc rdng, c6 qud it trudng hgp vi pham duge xt ly dat diém, ngugc lai,
thuong bi day dua kéo dai lam cho hiéu luc phap luat bi vd hiéu hoa. Pén chtia Huy Van,
mot di tich gén lién v6i Lé Thanh Tong va Van Miéu - Qudc Tt Giam, lai & sat canh H6 Van
da bi nhiéu ho dan lan chiém trai phép nhiéu ndm nay. Nhan dip Ky niém Dai 1& 1.000 nam
Thang Long, Bo Van hoa Thé thao va Du lich cho phép 1ap du an tu b, ton tao di tich va hd
trg truc tlep tit ngudn voén tir Chudng trinh muc tiéu qudc gia vé van hoa véi diéu kién
Thanh phé Ha Noi chi kinh phi va t6 chtic giai téa vi pham di tich. Tit nay dén Dai 18 1.000
nam Thang Long chi con lai hon 30 ngay nita, nhung du dn van “déap chiéu” vi cac ho dan vi
pham chua dugc gidi téa. Hodc 1a hién tuong chét ngon nhitng toa nha vi pham xay dung
vugt qua nhiéu ting so véi du 4n dugc duyét cing mot thai gay xon xao du luan & Ha Noi.

Thit ba, nhitng yéu kém trong viéc xay dung quy hoach va quan ly viéc thuc hién
quy hoach trong ddi sdng.

Do thi dugce coi 1a mot khong gian kién triac khong 16 nhét trong moi trudng nhan
tao do con ngudi tao lap nén. D6 la mot “co thé séng dong” c6 qué trinh phdi thai, hinh
thanh, phat trién, c6 tan lui va phuc hung. Trong ting giai doan phét trién, con ngudi ta
ludn cb gang thiét 1ap cho duge su can bang va hai hoa gitta cdc bo phan cAu thanh ctia d6
thi nham dap tng cao nhat nhu cau ctia con ngudi va xa hoi. Vi thé, quy hoach phat trién
do6 thi da trg thanh mot linh vyc hoat dong mang tinh téng hgp, lién nganh va da nganh.
Y tudng quy hoach phat trién dé thi chi dat hiéu qua cao mang tinh kha thi, khi n6 chta
dung dugc tri tué cta cdc nganh khoa hoc c6 lién quan, dac biét 1a né phai phan dnh dugc
hoi thd ctia doi sébng xa hoi, phit hop véi nhu cau da dang ctia cong dong cu dan do thi.
Phai thanh that thita nhan mot trong nhitng yéu kém co ban ctia nguoi Viet Nam hién
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nay la k§ ndng 1am viéc theo nhém con 1dng 1@o va kha ning phéi hgp lién nganh chua
chat ché trong nhitng truong hop can xit Iy & tam vi mo6 vé nhimng van dé phtc tap va
nhay cam. Chang ta luén quan niém nganh minh, linh vyc hoat dong ctia minh la quan
trong hon ca ma chua quan tdm hodc ton trong y kién va quyeén lgi ctia cac ban nganh
khéc, vi thé it dua ra dugc nhiing giai phap mang tinh toan cuc, phit hgp véi thyc tién xa
hoi. Ngay trong linh vitc quan 1y di sdn van hod gan véi nhitng quy hoach phét trién d6
thi & Ha Noi cing khong thiéu nhing bai hoc dat gia.

Xin dugc dan ra day mot vai vi du dién hinh nhat. Nam 1996, khi quyét dinh xép
hang phu Tay Ho 1a di tich lich st van hoa qubc gia, Uy ban Nhan dan thanh ph6 Ha Noi
va Bo Van hod - Thong tin (nay 1a Bo Van ho4, Thé thao va Du lich) da théng nhét rat cu
thé trén ban dd dia chinh (c6 giai thira cu thé) va bién ban khoanh viing bao vé di tich c6 du
con dau, chir ky ctia thanh phd cling S& Van hoé - Thong tin Ha Néi. Nhung trong quy
hoach chi tiét trinh Thu tuéng Phan Van Khai ky quyét dinh phé duyét, Ban Quan ly du 4n
lai dé xuét xay dung con dudng bao quanh Hd Tay chay cat ngang hau cung ctia phu Tay
HOY, tic 1a 14n vao khu vyc bao vé I ctia di tich ma khong tham khdo y kién ctia nganh véan
hoé nén da gy ra btic xtic khong can thiét cho nha Pén va nhan dan dia phuong. Hay nhu
truong hop xay dung tuyén dudng Van Cao - Ho Tay cling tuong tu nhu trén. Tit ndm 1997,
khi dugc héi y kién vé Dy 4n xay dung tuyén dudng néi trén, véi quan diém giai quyét hai
hoa médi quan hé bao tdn va phat trién, Bo Van hoa - Thong tin ltc bay gio da cé van ban
tng ho viéc trién khai dy 4n va cé yéu cau nghién ctru, tham sat khao cd dé ctru van mot
phan di sdn van hoé chéc chdn van con luu giit trong long dudng Hoang Hoa Tham (vong
thanh ngoai cting phia Bic thanh Thang Long xua) trudc khi thi cong xay dung con duong.
Thé nhung, thang 4/2006, Ban Quan ly dy 4n giao thong d6 thi thudc S& Giao thong cong
chinh Ha Néi da hoan thanh viéc phé duyét du &n ma khong c6 su tham gia ctia S¢ Van hoa
- Thong tin. Va rdi dén nam 2010, dy 4n da dugc thi cong tai thuc dia ma quén yéu cau cta
nganh van hod da canh béo tit ndm 1997. Két qua la, mot doan tudng Hoang thanh Thang
Long thoi Lé da bi pha huy ma chi nhdt nhanh dugc mét vai di vat.

Gan day, vé van dé chuyén trung tdm hanh chinh qudc gia vé khu vuc Ba Vi va xay
dyng 30 cay sb truc tam linh Ba Vi - H6 Tay dat ra trong Dy dn quy hoach phat trién do thi
Ha Noi mé rong, da mo ra dién dan trao déi rong khap trong xa hoi. Pay la hién tugng
van hoa dang khich 1¢ vi n6 md rong dudng du luan, cho phép cong dan c6 quyén dan
cht thé hién chinh kién ctia minh vé nhitng van dé trong dai quéc gia ma ho quan tam.
Nhung diéu dang quan tdm & day 1a ¥ kién ctia Uy ban Nhan dan thanh phd Ha Noi, cap
chinh quyén sé thuc thi y tudng quy hoach trong thuc té lai khong dong quan diém véi
don vi tu van quy hoach va Bo Xay dung. Bén canh d6, y kién ctia nhiéu nha khoa hoc tir
cac nganh hiru quan ciing khong ting hd y tudng ctia don vi tu van thiét ké véi 1y do tix
ngan doi nay, Trung tdm Hanh chinh Quédc gia lu6n ding viing tai viing linh dia ma Ly
Thai T6 da dinh do va ciing tit d6 ngudi dan Thang Long - Ha N¢i da lap nén nhimng
thanh tyu to 16n vé nhiéu mat chinh tri, kinh té, van ho4. T6i nghi rdng, quy hoach phat
trién Thi d6 hon bét ctr du 4n nao khac can cé su phdi hop lién nganh mot cach chat ché
va rat can dat dugc su dong thuan tuong déi trong xa hoi, nhat 1a cang khong nén c6 su
trai ngugc vé quan diém quy hoach giita co quan chti quan xay dung quy hoach (Bo Xay
dung) va co quan quan ly truc tiép va thuc thi du 4n (Uy ban Nhan dan thanh phé Ha Noi).

Hién tuong khong xtt phat nghiém minh cac truong hop vi pham Luat Di sdn van
hoda, Luat Xay dung ciing nhu ndi dung quy hoach phat trién d6 thi da dugc cAp c6 tham
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quyén phé duyét ciing 1a van dé dang dugc quan tam trao déi. Thuc té cho thay, viéc
quan ly, gidm sat chat ché qua trinh trién khai noi dung quy hoach ciing nhu xtr phat
nghiém khic cac truong hgp vi pham cé tac dung quan trong lam cho luat phap va quy
hoach c6 hiéu luc.

2.3. Khong thé c6 mot cong thitc duy nhat, mot mo hinh van nang, c6 thé dp dung
cho tat ca cac trudng hop cu thé.

Trong hoat dong bao ton di sdn van hod, muc tiéu tbi thuong dat ra la: Bang cac giai
phép khoa hoc - ky thuat mang tinh tdng hgp, lién nganh bao vé va phat huy nhitng mat
gia tri tiéu biéu ctia di san van hod, phuc vu thiét thuc nhu ciu phét trién ctia xa hoi
duong dai, dong thoi chuyén giao di sdn van hod cho cac thé hé tuong lai dudi dang
nguyén gdc va tinh trang bao ton tét nhéat c6 thé. Nhu thé c6 nghia 1a hoat dong bao ton
va phét huy di sdn van hoé phai hudng tdi cong dong, vi 1gi ich cong dong va phai phuc
vu tich cyc ma khong dugc phép can trd muc tiéu phat trién. Bat luan trong truong hop
nao, chiing ta déu phai tuan thtt muc tiéu néi trén nhu mot thi nguyén tic bat bién, cho
phép ap dung céc giai phdp da dang trong hoat dong bao ton va phat huy di san van hoa
phit hgp véi diéu kién thuc tién. Bdi vi cdc quan diém, giai phéap chi ding & giai doan lich
st nay, trudng hgp di san van hod nay, nhung c6 thé sai trong thoi diém khéc, hoan canh
lich stt khac va véi di san van hoé khac. Chi c6 muc tiéu téi thuong 1a bat di bat dich, cho
nén cic nguyén tac déu cé thé van dung néu né khong di nguoc lai muc tiéu da dat ra.
V6i quan diém tiép can nhu vay, ching ta sé xem xét mot sd truong hgp cu thé dudi day:

Thit nhdt, véi khu di sdn van hoa thé gidi - Trung tam Hoang thanh Thang Long thi
thai do ctia chiing ta sé la phai thuc su tran trong va than trong ma khong dugc néng voi
mudn sém két thtic cong viéc trong mot vai ndm. Véi nhitng doi hoi khét khe vé mat ky
thuat va yéu cau cao ctia cong chiing trong toan xa hdi ddi véi loai hinh di tich 1a phé tich
kién trtc mang tinh chét khdo cd hoc nhu Trung tdim Hoang thanh Thiang Long hay
tuong tu nhu vay trén thé gidi, cic du 4n bdo ton va phat huy c6 thé kéo dai vai chuc nam.
Muc tiéu trudc mét dat ra 1a tiép tuc nghién ctru, tu lieu hoa di tich bang phuong tién ky
thuat hién dai va bdo quan cap thiét dé cac dau tich kién tric khong bi xubng cap, két hop
véi viéc md ctra han ché phuc vu nhu cau huéng thu van hod ctia rong rai cong ching
trong xa hoi, néu hoat dong d6 khong c6 nguy co tic dong xau tdi tinh trang bao quan Di
san van hod. Trong ltc chi c6 khd ning md ctta han ché cho cong ching, rat can khai thac
thé manh ctia cdc phuong tién thong tin dai chting dé tuyén truyén, phd bién kién thic
lam cho toan xa hdi va ban bé quéc té hiéu sau sic cdc mat gid tri tiéu biéu cta khu di sén
van hod thé gidi - Trung tim Hoang thanh Thang Long.

Thit hai, khu phé c6 Ha Noi 1a khu thi dan budn ban sdm uét véi co cAu khong gian 6
phd ban c& c6 nhidu phd nho nédi tir thanh Thang Long (xua) va thanh cd (ngay nay)
hudng ra bd sdng va cac ngodi nha hinh dng tiéu biéu, tao nén nét doc ddo trong di san
kién tric d6 thi ctia Thang Long - Ha Noi. Déi v6i khu di tich nay c6 ba vin dé gan bé hiru
cd va tac dong tuong hé 1an nhau can dugc giai quyét dong bo 1a: Dy 4n Bao ton va phat
trién bén viing khu phé c6 Ha Noi; nhu cau va lgi ich thiét than ctia cong dong va cudi
cling 1a sy tham gia tich cyc va tu gidc ctia cong dong vao cac du 4n bao ton va phat huy
di sdn van hoa.

Tit nhitng nam cubi thé ky XX dén nay, hang chuc cudc hoi thdo qudc gia va quoc té
ban vé bao ton va phat huy gia tri khu phd cd Ha Noi da dugc t6 chitc vé6i sy tham gia ctia
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nhiéu chuyén gia c6 uy tin & trong nudc va nudc ngoai, nhidu dy an bao ton va phat trién
phd cd ciing dugc dé xuat, ma chua hé c6 mot du 4n 16n nao dugce trién khai trong thuc té,
trong khi cac di tich kién trtic c6 gia tri ciia phd ¢6 tiép tuc roi vao tinh trang xubng cap
nghiém trong, nhiéu 1an dugc béo chi canh bdo. Ching ta con thién vé viéc ban luan vé ly
thuyét va quan diém ma ngan ngai, ludng ly, thiéu quyét doan trong hanh dong hoac
chua that diing cdm duong dau véi nhiing rii ro cé thé dén tir cic quyét dinh ctia minh.
Bay gios 1a thoi diém cho nhitng hanh dong, vi su xudng cip ctia di sdn va nhu cau cai tao
thich nghi ctia cu dan phé c6 khong chd dgi ching ta.

Theo s6 liéu diéu tra ndam 2009 ctia cdc nha khoa hoc tit Trudng Dai hoc nit Chiéu
Hoa Nhat Ban, trong 109 ngdi nha dugc khao sat trong phd c6 chi c6 44 gia dinh c6 vé
sinh riéng, 42 gia dinh duing chung nha tam, 83 ho c6 bép riéng. Ngoi nha 47 Hang Bac chi
véi dién tich 100m* ma c6 téi 20 nhan khau cu tra. Nhu vay 13, phan dong cu dan phé cd
dang phai séng trong nhitng diéu kién dudi mtc thap nhat ctia nhu cau sinh hoat dé thi.
Mt khéc, ddi v6i ho, khu phd c6 khong chi 1a noi cu trd ma con 1a phuong tién kiém
sbng, ddc biét 1a dat trong phé cd c6 noi da dat t6i gid hang tram triéu dong/m? D6 1a mot
tai san khéng 16 ma khong ai dé dang rdi bd. Do d6, van dé céi tao nha cd theo nhu cau
ctia cudc sdng hién dai va ddm bao lgi ich cta cong dong cu dan trong viéc gian dan ra
ngoai khu vyc phd cd 1a nhitng vin dé khong thé tri hoan. Toi nghi rang viéc cai tao thich
nghi cho nhu cAu hién dai nhung van gitr dugc canh quan chung, cdi tao thich nghi theo
phong cach cé truyén nhung van dap ting dugc nhu cau sinh hoat hién dai la cach tng xt
phit hop kha di c¢6 kha nang thu hit va huy dong nguodn luc tir cong dong cu dan tu
nguyén tham gia vao cac hoat dong bao ton va phat huy di san van hoé trong phé c6 Ha
No6i. Hay cling nhau bét tay ngay vao hanh dong cttu nguy cho phé c6 bang cach trién
khai dy 4n thi diém cai tao thich nghi mot 6 phd cu thé dé rat kinh nghiém cho cac buéce
tiép theo. Thai d6 cuc doan hay bam vao quan diém bao tén nguyén gbc mot cach cing
nhiac ciing ddng nghia v6i hanh dong tu triét tiéu ddi véi khu phd cd Ha Noi.

Thit ba, khu phd cit thai thudc dia 1a sy hoa tron gitta cdc yéu t6 kién tric ctia Phap
va yéu t6 kién tric truyén théng ban dia hay la kién tric phuong Tay da dugc nhiét déi
hoa mot cach c6 hiéu qua. Va do do, n6 cling c6 nhitng dong gop xttng dang tao nén dién
mao kién triic cia Ha Noi. Viéc coi néi, gdn thém cac hang muc kién trdc méi mot cach
chip va vao nhitng ngoi biét thy ci ciing nhu xu hudng mudn pha boé cac ngodi biét thu
lién ké dé xay cao 6c lam van phong cho thué hodc chung cu 1a hoat dong trai véi muc
tiéu va nguyén tac bdo ton di san kién triic d6 thi dugc nhdn manh & phan trén, mac du
da bi du luan phé phan manh mé nhung vin chua han da chdm duat. Béi vay, ching ta
cling can bt tay xay dung du an bao ton gan 500 biét thy thai ky thuodc dia nham giix lai
cho thé hé mai sau mot bo phan di sén kién tric do6 thi quy gid ctia Ha Noi.

Néu Viét Nam c6 quyén tu hao 1a mot trong 29 qubc gia trén thé gisi c6 Thu do
1.000 nam tudi, thi Ha Néi - Thtt d6 than yéu ctia ching ta ciing c6 quyén tu hao 1a mot
thanh phd hoa binh va lai c6 mot khu di tich dugc UNESCO cong nhan 1a Di san van hoa
thé gigi. Vinh dy, tu hao bao gidy ciing kém theo mot trach nhiém ndng né la phai ting
cudng hiéu luc quan 1y nha nudc va huy dong stic manh cong déng cho muc tiéu 16n la
bao vé va phat huy gia tri di san kién trac do thi Thang Long - Ha Noi phuc vu su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quc té.
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