HOI THAO KHOA HQC QUOC TE KY NIEM 1000 NAM THANG LONG - HA NQI
PHAT TRIEN BEN VUNG THU PO HA NOI VAN HIEN, ANH HUNG, Vi HOA BiNH

~ VENHOA QUAN LY
VA VAN HOA QUAN LY 0 THU DO HA NOI HIEN NAY

PGS. TS Pham Duy birc’

Trong sy nghiép ddi méi hién nay, viéc nang cao trinh d¢ lanh dao va quan ly & tat
c& cac cAp khac nhau dang trg thanh yéu cau khach quan, nhét 1a khi Viét Nam ngay cang
hoi nhap sau sc va toan dién vao nén kinh té thé gidi. Nhitng co hoi va thach thic cta
qud trinh phat trién kinh té thi truong, ddy manh cong nghiép hoa gan véi kinh té tri
thitc, ctia qud trinh toan cau hod va hoi nhap quéc té dang dit ra nhitng van dé bic thiét
phai d6i méi va nang cao tAm van hod ctia dan tdc, trudc hét va trén hét 1a tam van hod
trong lanh dao va quan ly dat nudc & tat ca cac linh vuc, cic nganh, cac cap khac nhau.

1. Van hoa quan ly

C6 thé c6 nhiéu cach hiéu, cach dién dat khac nhau vé van hod lanh dao, van hoa
quan 1y va sy phan biét mot cach tuong déi gitta cac khai niém nay. C6 thé xac dinh van
hoa lanh dao 1a “mot kiéu” (hay phong cach) lanh dao ctia t6 chitc duge thé hién & cac
quan diém tu tudng, dudng 16i chinh tri; thé hién & cong nghé hoat dong chinh tri (gan
véi t6 chitc b may, co ché, thiét ché va thé ché hoat dong ctia né); thé hién & nhan cach
ctia nguoi lanh dao (ca nhan va cong dong) va uy tin ctia ho trudc xa hoi va sy tham gia
ctia xa hoi vao qué trinh nay.

Van hod quéan 1y 1a mot kiéu (hay mot mod hinh) quan ly nham thé hién quyén lyc va
¥ chi ctia nguoi quan 1y tac dong dén dbi tugng bi quan 1y nhdm thuc hién nhitng muc
tiéu nhat dinh.

Su phan biét gitta van ho4 lanh dao v6i van hoa quéan 1y 1a & chd van hoa lanh dao
tap trung & viéc xay dung duodng 16i, chu truong, xdc dinh quan diém, noi dung va
phuong phap thuc hién, khuyén khich dong vién nhan dan thuc hién, gidi thiéu can bd
uu td vao ddm nhiém cac chitc vy quan trong ctiia bd may nha nudc nham thyc thi ding
duong 16i, chinh sdch ctia Pang. Van hoa quan ly gan véi viéc st dung quyén luc nha
nudc dugc xa hdi thtra nhan thong qua luat phép dé t6 chitc thuc hién cic nhiém vu kinh té,
chinh tri, xa hoi, van hod. Tinh chat quyén luc va tinh chat hanh chinh thé hién r6 trong

" Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh.
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van hod quan ly. Tinh chat dinh hudng, tinh chat thuyét phuc thé hién r6 trong van hoa
lanh dao. Tuy vay, trong lanh dao ciing can phai c6 yéu t6 quan 1y va trong quan ly ciing
c6 yéu t6 lanh dao. Sy phan dinh nay vita mang tinh khu biét, vita mang tinh tuong déi.

Trong xu the toan cau hoé va hdi nhdp quoc té hién nay, ching ta can nhan manh
mot so tinh chat sau cia van hod lanh dao, van hoa quan ly:

Thit nhat la tinh muc tiéu

Dit 1a van hoa lanh dao hay van hod quan ly déu phai xdc dinh muc tiéu ro rang,
minh bach. Muc tiéu ctia van hod lanh dao va van hoa quan ly c6 nhiéu cip do khac nhau,
thudc cac linh vuc chinh tri, kinh té, xa hoi khac nhau, bao gdm muc tiéu cu thé trudc mat
va muc tiéu téng quat, 1au dai; muyc tiéu dai han va ngan han. Muc tiéu ngan han phai
théng nhat va 1a mot bd phan ctia muc tiéu dai han, 1a diéu kién dé thuc hién muc tiéu dai
han. Vi vay, khi xdy dung muc tiéu trong cong tac lanh dao, quan ly, can cht y cac diéu
kién dé thuc hién muc tiéu nhu diém xuat phat; diéu kién thuc hién; cac ngudn luc; cac
phuong tién hé trg; 10 trinh va cac gidi phdp mang tinh dot pha dé dat muc tiéu.

Trong qué trinh phat trién ctia xa hoi hién dai, viéc xdc dinh muc tiéu c¢6 tinh chién
lugc phu thudc vao tam nhin toan cdu va viéc thu thip xir Iy thong tin nhiéu chiéu dé dua ra
quyét dinh phit hop. Su dan xen tac dong nhiéu chiéu, nhiéu cAp do khac nhau ctia qua
trinh toan cAu hod va sy phat trién ning dong cta cac thanh tuu khoa hoc ky thuat va
cong nghé, su dién bién phic tap ctia tinh hinh chinh tri qubc té c6 anh hudng to 16n déi
véi viéc xac dinh muc tiéu ctia cdc qudc gia & cac linh vuc khac nhau. Vi vay, khi xdc dinh
muc tiéu trong lanh dao va quan 1y, doi hoi phai c6 tam nhin toan cau va dai han, bao
quat dugc toan canh, ndm viing nhu cau va diéu kién ctia thyc tién, khac phuc tu tudng
cht quan duy ¥ chi, xa thuc t& hodc tim nhin han hep, thién can.

Thit hai la tinh dy bdo

Vai trd ctia khoa hoc du bdo ngay cang gia tang va la mot bo phan cau thanh ctia van
hoa lanh dao va van hoa quan Iy. Trong qud trinh toan cAu hoa hién nay, cting véi sy phat
trién manh mé cta khoa hoc ky thuat va cong nghé, ciing véi sy phat trién manh mé cta
nén kinh té toan cau, doi sébng chinh tri thé gidi ciing dién ra hét stc phtc tap, dan xen
nhiéu mau thudn, nhiéu xung dot, cé thé gy ra nhirng rti ro cho nhiéu qudc gia, nhiéu
nganh va nhiéu linh vyc khac nhau. Vi vy, nhu cau dy béo 1am tién dé cho viéc hoach
dinh dudng 16i, cht truong, chinh sach trong cong tac lanh dao va quan ly la rét to 16n.
Hon ntta, su phét trién nang dong ctia xa hoi hién dai doi hoi khoa hoc phdi di trude lam co
s& cho cac chinh sach phat trién. Day 1a xa hoi “nghi trude khi lam” chtt khong phai “vira
lam vira nghi” hodc “khong nghi ctt lam”. Nhin lai kinh nghiém ctia Nhat Ban, Trung
Qubc va xa hon nita 1a cac nude chau Au va My, ho da dau tu rat 16n vao khoa hoc du béo.
Mudn dy bdo dugc chinh xéc, chiing ta phai hiéu ngudi, hiéu minh, khong phai chi hiéu
vé hién tai ma can biét tuong lai ho lam gi dé chiing ta rat kinh nghiém. Theo ngdén ngit
ctia kinh té hoc, marketing vé twong lai chinh la dong luc dé phdt trién cho hién tai. C6 y kién
cho rdng nén gido duc thé gisi hién nay qua nhan manh vé kién thtic trong qua kh, it
cht y t6i hién tai va cang it nghién ctru vé tuong lai. Diéu nay dat ra mot van dé 16n la
chiing ta lam gi dé chudn bi cho thé hé tré budc vao tuong lai néu ching ta thiéu du bao
vé tuong lai. Tu duy khoa hoc doi hdi chiing ta khdm pha tuong lai khong phai chi bang
kinh nghiém ctia qua khit ma con dic biét chd y nghién ciru thyc tién hién tai va cac xu
hudng phat trién ctia né. Tuong lai khong phai 1a su néi dai quéan tinh ctia qua khi. Trong
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mot xa hoi nang dong va bién déi nhanh hién nay, mdi thé hé lanh dao phéi dua ra
nhitng quyét dinh sdng subt va diing cam ctia thé hé minh dé hudng t6i tuong lai tot dep,
thiic day su tién bo xa hoi. D6 1a trach nhiém va vinh dy ma lich st dat ra trong trach cho
ho. Vi vay, dau tu vao nghién cttu khoa hoc, chd trong vai trd ctia dy bao 1a yéu cau vira
c6 tinh khéch quan, vira cap thiét d6i véi van hod lanh dao va van hod quan ly.

Thit ba la tinh chuyén nghiép cua vin hod ldnh dao va vin hod qudn ly

Lanh dao va quan ly c6 yéu tb kinh nghi¢m va ning khiéu. Tuy nhién hai yéu té nay
khong thé thay thé cho tri thitc khoa hoc, cho viéc ting dung thanh tuu khoa hoc cong
nghé vao lanh dao va quan ly, nhét la trong xa hoi hién dai. Trong lanh dao va quan ly
chuyén nganh, doi hoéi ngudi lanh dao va quan ly ciing nhu cac t6 chitc thyc hién cong
viéc lanh dao va quan ly phai am hiéu sau sic vé linh vic minh lanh dao va quan 1y; tit
viéc nhan thttic quan diém chung dén ky nang lanh dao, quan 1y chuyén nganh. Khong
phai bat ctt ai gi6i chuyén mon ciing déu lanh dao va quan ly gidi, nhung da 1a ngudi lanh
dao va quan ly thi phai biét chuyén mén ctia minh quan ly 1a gi? Tinh chuyén nghiép cta
bd may lanh dao va quan ly doi héi cong tac dao tao ddi ngh can bd lanh dao quan ly
khong chi dung lai & Iy ludn chung chung triru tugng ma phai trang bi cho ngudi hoc
nhimng ky nang can thiét, c6 tinh chuyén nghiép phuc vu cong tac lanh dao quan 1y theo
nganh, theo viing, gan véi tiing cap khéac nhau. Hién nay xu hudng dao tao theo chiic
danh ciing 1a mot xu huéng khach quan dé nang cao tinh chuyén nghiép ctia van hoé
lanh dao va van hoa quan ly.

Tinh chuyén nghiép hién nay doi hoi phai gan véi hién dai. Nguoi lanh dao quéan ly
khong chi tinh thong vé nghiép vu ma can nang cao trinh do ngoai ngir va tin hoc phuc
vu cho lanh dao va quéan ly. Day la nhitng canh ctta mé ra dé tiép nhan tri thitc khoa hoc
ctia thé gidi, khic phuc nhitng mit tri tré, yéu kém ctia chu thé lanh dao, quan ly. Viéc
tiép nhan va st dung thanh thao cc phuong tién ky thuat nhu may tinh, may fax, dién
thoai di dong, mang Internet va cac cong cu hd trg khac gép phan to 1én vao nang cao
chat lugng lanh dao va quan ly.

Thit tuw la tinh toan dién va lién thong cia vin hod lanh dao va qudn lj

- Tinh toan dién ctia van hod lanh dao va quan ly doi hoi ngudi lanh dao va quan ly
bén canh viéc ndm vimg linh vuc ma minh lanh dao, quan ly con can phai am hiéu cac
linh vuc khéac trong mdi quan hé bién chiing, tuong tac véi cac linh vuc thuoc linh vuc
chuyén nganh ctia minh. Trong xu thé phét trién chung ctia xa hoi duong dai, cac khoa
hoc chuyén nganh, da nganh, lién nganh va xuyén nganh dang c6 xu hudng dan xen,
tuong tac va hd trg 1dn nhau dé tao nén nhiing budc phat trién méi. Trong lanh dao va
quan ly kinh té, chinh tri, x4 hdi va van ho4, chiing ta khong thé tuyét d6i hoa mot linh
vyc nao ma khong quan tdm dén cac linh vyc khac. UNESCO da khuyén cdo céc chinh
phti can c6 cdi nhin toan cdu dé hanh dong dia phuong. Lanh dao va quan Iy da nganh, da linh
vuc chinh la qua trinh pha bd rao can cta tirng nganh, tung linh vuc, pha bo su khép kin,
mang tinh cuc b, dia phuong. Van kién Dai hoi X ctia Dang Cong san Viét Nam da khang
dinh: “Day manh cai cidch hanh chinh, d6i méi té chtic va hoat dong ctia Chinh pht theo
hudng xay dung hé thong co quan hanh phap théng nhét, thong subt, hién dai. Luat hoa
cd cau, t6 chitc ctia Chinh phd; t6 chtic bd quéan ly da nganh, da linh vuc, bdo dam tinh
gon va hgp ly”". Lanh dao va quan ly da nganh, da linh vyc ddi hoi ngudi lanh dao va
quan ly phai c6 kién thtc tong hop, ning dong, khic phuc sy thién léch, cuc bd - mot
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quan tinh thudng gap khi chting ta dang chuyén tir xa hoi tién cong nghiép vao xa hoi
cong nghiép do thi va hoi nhap qubc té.

- Tinh lién thong ctia vin hod lanh dao va qudan 1y thé hién qud trinh phan tng va phdi hop
linh hoat, dong thuan va ning dong ctia cac co quan lanh dao va quan ly theo chiéu doc
(quan hé clp trén va cap dudi) va quan hé theo chiéu ngang (phdi hgp, lién hgp gitta can
bo, cac nganh, cic dia phuong). Tinh lién thong da chiéu nay doi hdi ngudi lanh dao,
quan ly va céc co quan lanh dao, quan 1y phai ¢6 nang luc phan tng nhanh, co dong va
c4i ma, giau kha nang thich ting véi sy thay ddi cia méi trudng tuong tac dé dua ra quyét
dinh sdng subt, ding lac, thic day su phat trién.

Thit nam la tinh ddn chit va minh bach

Tinh dan chd va minh bach la diéu kién thiét yéu ctia van hoa lanh dao, van hoa
quan 1y. M6 hinh chuyén ché, mat dan cha sé din dén ché do doc tai, triét tiéu sang kién
ctia nhan dan, déi 1ap gitta nhan dan va ngudi lanh dao, quan ly. Pay la nguyén nhan dan
dén bat binh dang va la ngudn gbc ctia xung dot xa hoi. Thuc thi dan chd, khai thac moi
tiém ning sang tao ctia nhan dan, tao diéu kién dé nhan dan tham gia nhiéu hon vao qué
trinh lanh dao va quan ly nha nudc la yéu ciu cap thiét dé xay dung nha nudc phéap
quyén xa hoi cht nghia Viét Nam. Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi X da chi ro:
“Dén cht xa hoi cht nghia vita 1a muc tiéu vira 1a dong luc ctia cong cudc d6i méi, xay
dung va bao vé T qubc, thé hién mbi quan hé gan b6 giita Dang, Nha nudc va nhan dan.
Nha nuéc dai dién quyén lam chu ctia nhan dan, dong thoi 1a ngudi t6 chitc thuc hién
dudng 16i chinh tri cia Pang”% Khong nén dong nhat da dang véi ché do dan cha, mot
dang lanh dao 1a khong dan chi. Trén thé gidi hién nay c6 nhiéu nudc mot dang lanh dao
nhung vin dam bao dugc dan cha xa hoi. Nguoc lai ¢6 nhiéu nudc da ddng nhung van
méat dan cht, bat binh dang xa hoi va xung dot xa hoi ngay mot gia ting. Nhu vay, dan
chtt phu thudc vao ban chét giai cip ctia dang chinh tri. Dang ta mang trong minh ban
chét giai cAp cong nhan, vira dai dién cho lgi ich ctia nhan dan lao dong va caa dan toc,
phén dau vi 1gi ich ctia nhan dan. Ché do dan cht ma chiing ta thyc hién la dan chu xa
hoi chti nghia théng nhat béi nguyén tac tap trung va dan chu, xa la v6i dan cha vo chinh
phti, dan cht hén loan. Trong su nghiép d6i méi hién nay, viéc ddm bao dan chu trong
Dang va ngoai xa hoi, phat huy vai trd dan chti dé xay dung va bdo vé T6 qudc 1a yéu cau
cap thiét d6i véi van hod lanh dao va van hoa quan ly. Dan chii va dong thudn xa hoi sé tao
nén dong luc to 16n dé phat huy ndi luc ctia dan toc trong canh tranh va hop tac qudc té.

Minh bach hoé va cong khai hoa 1a diéu kién dé thuc hién dan cht hoa xa hoi. Van
hoa lanh dao va quan ly trong qua trinh thuc hanh dan cha doi héi moi cha truong chinh
sach cua Dang va phdp luat ciia Nha nudc phai ré rang, minh bach va cong khai, tao moéi
truong tinh than lanh manh cho moi ngudi dan dugce biét, dugc ban, dugc lam va dugce
kiém tra hoat dong ctia bd may nha nudc. Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi X
ctia Dang da nhdn manh: “Pay manh cdi cach hanh chinh; thyc hién co ché gidm sét cta
nhan dan, thong qua cac dai dién truc tiép va gian tiép, dbi v6i dang vién, cong chiic, co
quan, don vi. Ddm bao cong khai, minh bach cdc hoat dong kinh té, tai chinh trong cac co
quan hanh chinh, don vi cung ting dich vu cong va doanh nghiép nha nude.”

Thit sdu la tinh hiéu qud
Lanh dao va quan ly bao git cing phai hudng t6i muc tiéu can dat. Hiéu qua cta

van hoé lanh dao va van hoéd quan ly x4c nhan tinh khoa hoc va tinh nghé thuat trong
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lanh dao va quan 1y la dtng dén. Hiéu qua ctia van hoé lanh dao va van hod quan ly dugc
thé hién & két qua cong viéc dap ting duge muc tiéu dé ra. Toi wu hod higu qud trong lanh
dao va quan ly phai dugc dat trong su danh gid vé tong thé chi phi vé thdi gian, chi phi vé
nguodn lyc, chi phi vé co s& vat chat ky thuat, chi phi phu trg khac. N6i tém lai né phai
dam béo tiét kiém vé chi phi, tiét kiém vé thoi gian va dat hiéu qua t6i da. Dau tu sai lam
gy thiét hai cho Nha nudc va nhan dan ciing 1a mot toi 4c. Moi quan diém, cht truong,
chinh sach dtang nhung khé trién khai trong thuc tién thi van phai xem xét, danh gié lai
xem nguyén nhan vi sao, can thdo g& & khau nao dé c6 thé thuc hién né mot cach hiéu
qua. Trong lanh dao va quan ly kinh té, chinh tri, xa hoi va van ho4, tinh hiéu qua phu
thudc vao tdm nhin chién lugc trong xac dinh muc tiéu, phu thudc vao chuong trinh, ké
hoach hop 1y, phu thudc vao cong nghé t6 chttc thuc hién va con nguoi tham gia truc tiép
va gian tiép vao hoat dong nay. Chu tich H6 Chi Minh da khang dinh: can bo 1a cai gbc
ctia moi cong viéc. Sy thanh cong hay that bai ciia mot chu truong, mot chinh sach ding
phu thudc vao con nguoi thuc thi chinh sach nay. Vi vay, danh gia hiéu qua lanh dao va
quan 1y phai gan lién véi viéc danh gid té chitic va con ngudi tham gia vao cac hoat dong
lanh dao va quan ly.

Thit bdy la tinh quong mdu va quyét tdm chinh tri cao

Lanh dao va quan 1y 1a hoat dong lién quan dén con ngudi cu thé trong cdc nhom xa
hoi, chinh tri, nghé nghiép khac nhau. Sy néu guong ctia doi ng lanh dao va quan ly
chinh 1a tao ra cac chudn muyc tryc tiép dé cic cong sy va quan ching noi theo. Cht tich
H6 Chi Minh luén luén nhdn manh dén viéc néu guong tot ctia can bo, ddng vién trude
nhan dan. Ngudi dé nghi phai viét sich vé “nguoi tot, viéc tot” dé nhan dan hoc tap.
Dang ta da xdc dinh 16 néu guong vira 1a yéu cau, vira 1a phuong thic dé ddm bao sy lanh
dao cuia Bang.

Van kién Dai hoi X da chi ro: “Can bg, dang vién phai nang cao tinh than trach
nhiém trudc Dang va nhan dan, that sy tién phong, guong mau, di dau trong moi cong
viéc; xtt Iy hai hoa cac lgi ich, dat 1gi ich cta T6 qudc, ctia nhan dan 1én trén hét”. Dac biét,
trong cudc dau tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi hién nay, Dang ta da yéu cau
“Cac cap uy va t6 chitc dang, can bo, dang vién, trudc hét 1a can bo lanh dao cap cao phai
thuc su tién phong, guong miu diu tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi”®. Mat
khac Dang ta ciing nhdn manh: “Biéu duong va nhan rong nhitng tim guong can kiém,
liém chinh, chi cong vo tu”®.

Quyét tam chinh tri ctia c4 nhan ciing nhu ctia don vi lanh dao va quan ly 1a diéu
kién co ban dé bién moi cht truong chinh sich thanh hanh dong thuc té va huéng téi
nhitng muc tiéu dat ra, gianh nhitng két qua nhét dinh. Trong lanh dao va quan 1y, khong
thé chi n6i dén tri thic va tién dé vat chat ma phai dac biét coi trong tinh cam, niém tin, y
chi va ban linh ctia ngudi lanh dao va quan ly. Tinh cam, y chi, nghi luc va ban linh chinh
tri sé tao thanh quyét tdm chinh tri dé nguoi lanh dao va quan ly vugt qua moi khé khan
gianh thang lgi cubi cing. Néu thiéu tinh cdm, thiéu niém tin va y chi, chic chan moi cong
viéc sé kho c6 thé thuc hién duoc.

2. Mot s6 van dé dit ra véi van hoa quan 1y & Thi d6 Ha Noi hién nay
Ha Noi la kinh d6 rat sém ctia nhiéu triéu dai phong kién Viét Nam va tit nam 1945
la Thu d6 ctia nude Viét Nam Dan chia Cong hoa (nay la nudc Cong hoa Xa hoi Cha nghia
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Viét Nam). Van hoa Thiang Long - Pong Do - Ha Noi khong phai la nén van hoa "ban dia
khép kin" trong khuon khé mot cong dong biét 1ap ma noi day 1a trung tdm hoi tu tai
nang, ¥ chi, ban sic va ban linh ctia ngudi dan dat Viét & moi mién dat nudc, dugc sang
loc va tinh tuyén, quy tu vé day lam rang danh Tht d6 va tda sang trén moi mién T6 quéc.
Van hoa quan ly cta Ha No¢i la mot bo phan quan trong trong tinh hoa van hoa quan ly
ctia dan toc, phan anh trinh do, nang luc, pham chét va ban linh ctia cac triéu dai phong
kién Viét Nam trudc day trong xay dung, bdo vé va phat trién Thia d6 Ha Noéi néi riéng,
dat nudc néi chung, dac biét 1a phan anh su phat trién khong ngiing ctia Dang, Nha nudce
va nhan dan ta trong sut hai cudc truong chinh chdng thuc dan Phap va dé quéc My, giai
phong Tha d6, xay dung Thu d6 Ha Noi ngay cang "dang hoang hon, to dep hon" nhu 16i
day ctia Chu tich H6 Chi Minh vi dai.

Hién nay, Ha Noi dugc quy hoach l1a mot trong hai d6 thi 16n nhét ctia Viét Nam c6
dién tich rong va dan sb dong. Phan dau dé xay dung Thu d6 Ha Noi xtiing tdm 1a Tha d6
hién dai ctia mot qudc gia gan 100 triéu dan, thuc hién thanh cong qud trinh cong nghiép
ho4, hién dai hod vao nam 2020 1a mot qua trinh no luc vugt bac khong chi ctia Pang bd,
nhan dan Tha d6 ma 1a ¢ su hop luc chung y chi va mong mudn ctia toan Dang, toan thé
nhan dan ta & moi mién dat nudc. Piéu d6 tao ra co hoi va thach thitc rat 16n ddi véi van
hoé lanh dao va van hoa quan ly ¢ Thu d6 Ha Noi.

Van hoa quan 1y & Thi d6 Ha Noi hién nay vira cAn phai cht y dén mot sb tinh chét
chung ctia van hod lanh dao, quan 1y dugc néu & phan trén, vira phai chi ¥ dén tinh dac
thii ctia khong gian van hoé va cu dan Ha Noi trong qua trinh chuyén déi tit nong thon,
ngoai thanh sang do thi, tir xa hoi 14y san xuat nong nghiép, tiéu thti cong nghiép 1a chinh
sang phat trién kinh té cong nghiép hién dai, nong nghiép hién dai, dich vu tién tién trong
mbi quan hé nang dong, da dang véi cac do thi va cac ving mién khac trong nudc va
trong giao luu, hoi nhap véi cac d6 thi, cac nudc trong khu vuc va thé gidi.

Mot sb diém can chti y trong qud trinh phat trién van hod lanh dao va quan ly & Tha
do Ha Noi hién nay la:

a. Ve loi thé

1) Thtt d6 Ha Noi 1a noi hoi tu nhitng tinh hoa van hod ctia dat nudc, tap trung & cac
co quan dau nao ctia quéc gia ve chinh tri, kinh té, van hod, xa hoi, an ninh quéc phong,
dbi ngoai... Ha Noi tap trung cac co quan Dang, Nha nudc, Doan thé chinh tri - xa hdi ctia
Trung wong, 1a noi tap trung cc trudong dai hoc, cao dang, cac vién nghién ciu, cac hoc
vién, cac tdng cong ty va doanh nghiép cht luc ctia nén kinh té qudc dan... Day 1a mot
ngudn lyc cyc ky phong pht, da dang, c6 chat lugng cao, c6 thé gitp ich cho sy phat trién
16n manh cua Tha d6 Ha Noéi.

2) Chéat lugng dan s6 ctia Thi d6 Ha Noi duge xép vao bac cao hon so véi mat bang
chat lugng dan s6 ctia ca nudc, trong d6, dan sb tré, c6 hoc van chiém ty 1é cao. Day la mot
lgi thé trong viéc phat trién ngudn nhan luc c6 chét lugng cao cho nén kinh té Tha d6 va
ca nudc.

3) Ha Ndi 1a trung tAm hoat dong ddi ngoai ctia dat nudc, 1a dau mbi trong giao Iuu
va hgp tac van hoé dbi véi moi truong qubc té. Day la diéu kién dé Ha Noi tiép thu tinh
hoa van hod thé gidi va naing dong hon trong giao tiép qubc té.
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4) Ha Noi c6 truyén thong van hién lau doi, cé truyén théng cach mang vé vang gén
b6 véi Pang va dan tdc trong khang chién chdéng Phap va My. Ha Noi da bao ton duge
nhing gia tri van hod vat thé, phi vat thé phong pht va da dang, c6 cd sd vat chat ky
thuat tuong ddi dong bo cho phat trién kinh té va van ho4, tao diéu kién thuan loi cho cac
hoat dong lanh dao va quan ly kinh té, xa hoi & Thu do.

5) Ha Ndi la noi luén dugc Dang va Nha nudc quan tam dau tu, duge cac tinh va cac
thanh ph trong ca nudc ting ho, dugc ban bé qudc té chia sé va gitip dé.

b. Vé thich thirc

1) Ha Noi chua c¢6 mot quy hoach cu thé mang tinh bén viing, n dinh gén lién véi
mot chién luge dai han, hién dai va mang tinh phap ly cao.

Trat tu khong gian d6 thi 1a yéu t6 quan trong hang dau dé tao nén trat tu ctia xa hoi
d6 thi. Quy hoach db thi ciia Tha d6 doi hoi phai mang tinh dai dién cho ban sac van hoé
ctia cd dan toc, vita mang tinh hién dai, c6 kha nang "mé", d6n dau cho xu thé phét trién
trong tuong lai, dong thdi mang tinh kha thi, c6 tinh phép ly cao.

Vi vay, van hoa quan ly & Thu d6 Ha Noi can phai tap trung vao xay dung quy
hoach phat trién Tha d6 gan véi chién luge phaét trién kinh té - xa hoi Tha d6 trong 10 dén
20 ndm t6i. Can phai chd y tiép thu kinh nghiém quéc té trén co sd chd § dén bao ton va
phét huy di tich - lich s&t van hod ctia Ha Néi ngan nam van hién va dic diém sinh thai -
nhan vin ctia Ha Noi, chdng gido diéu, may méc hodc tu tudng khép kin, cuc bo.

2) Thach thic 16n nhéat déi véi van hod lanh dao, quan 1y & Thi d6 Ha Noi hién nay
la trinh d9 d6i ngi can bo tham gia vao cac cong tac lanh dao va quan ly, khong dong bo,
vita thira, vita thiéu. Mubn phét trién van hoé lanh dao, quan ly, Ha Noi can m& rong
chinh sach "chiéu hién, dai sy", ting cuong dau tu dé thu hit ngudi tai dic vé cong tac tai
c4c co quan cdng quyen ctia Pang, Nha nudc va cac t6 chitc chinh tri - xa hdi tir thanh phd
tdi cac xa, phudng, tao mot sy chuyén bién that sy trong doi ngi lanh dao, quan 1y cac
cap, cac nganh & Thu d6, trudc hét 1a doi ngti can bo lanh dao, quan 1y cht chét cta cac t6
chtc Bang, co quan nha nudc, cdc doanh nghiép.

3) Hién nay, chét lugng dan sb ctia Thu d6 Ha Noi khong dong déu, tham chi c6 su
chénh léch kha Ién giita cdc viing nong thon va do thi. Co s ha ting vé kinh té va co s&
ha tang vé van hoa - xa hoi con nhiéu yéu kém, bat cap, khoang céch gitta trung tam va
ngoai vi tuong déi xa, giao thong thuofng xuyén 4ch tac, cong nghe thong tin yéu kém.
Tam ly, tap quén, théi quen ctia xa hoi tiéu nong van con nang né.

4) Qua trinh dan cht hoa xa hoi va sy tham gia ctia nhan dan vao doi séng chinh tri,
xa hoi va phat trién kinh té con han ché. Cac tiém nang trong nhan dan Tha d6, ké ca tiém
nang trf tué ctia doi ngit tri thirc, van nghé sy, tiém nang ctia can bo lanh dao, quan ly cao
cap & Trung wong va dia phuong chua dugc phéat huy. Sy phéi hop, két hop gitta cac co
quan lanh dao va quan ly, gitta cic nganh vdi caic nganh, cac nganh va cac dia phuong con
chua déng bo. Cong tac quan ly da nganh, da linh vuc hién nay con lang ting, bat cap.
Cong viéc diéu tiét 1gi ich gitta cac khu vuc kinh té - xa hoi khac nhau cta cic co quan
quan ly nha nudc con yéu.

Dé nang cao van hod lanh dao, quan 1y & Tha d6 Ha Noi hién nay, chting ta nén tap
trung vao mot s gidi phap chinh sau day:
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1) Nang cao nang luc lanh dao va quén ly cta céc t6 chitc Dang, co quan nha nudc,
cac doan thé chinh tri - xa hoi trén toan bo dia ban Tha d6 Ha Noi, nang cao chét lugng
ctia doi ngti can by, cong chic, vién chitc Thu do. Cha trong xay dung moi truong van
hod lanh manh trong céc t6 chttic Pang va co quan nha nudc, thyc hién chuong trinh xay
dung van hoa cong sd & Tha do6, xdy dung nguoi Ha Noéi van minh, thanh lich. Thuc hién
tiéu chudn hod chitc danh can bo lanh dao, quan 1y chti chét va chitc danh cong chiic, vién
chitc. Nang cao hiéu luc, hiéu qua ctia bd mdy quan ly nha nudc & tat ca cac cap, cac
nganh, chdng tiéu cuc trong cdc co quan quan ly hanh chinh nha nuéc va té quan liéu,
tham nhiing.

2) Ddy manh cong tdc quy hoach phét trién Tha d6 Ha No6i dén nam 2020 va 2050.
Chi ¥ nang cao tinh khoa hoc, tinh thyc tién, tinh thim my va tinh phap ly ctia hé théng
quy hoach, tranh tht y kién gép y tu van ctia cac chuyén gia trong nudc va qubc té, tham
khao ¥ kién déng gép ctia nhan dan, ctia hoi ddng nhan dan va doi ngi tri thic, van nghé
sy va cac nha hoat dong van hoa ctia Thtt d6 va cd nude. Qua trinh dan cha hoa trong viéc
xay dung quy hoach la tién dé thuan lgi cho qud trinh thuc hién quy hoach thuan long
dan, tao sy dong thuan cta xa hdi trong xay dung va phét trién Thu do.

3) Tiép tuc tdng két thuc tién, phat trién 1y luan, kip thoi bd sung, phét trién nhiing
chu truong, chinh sdch méi dap tng yéu cau phét trién kinh té - xa hoi, van hoa, an ninh
quéc phong, db6i ngoai cia Tha d6 Ha Noi. Nang cao trach nhiém ctia cAp uy Dang va
chinh quyén cac cp trong viéc thuc hanh dan chd, ting cuong ky luat, ky cuong, xay
dyng nép sébng van minh do6 thi, thuc hanh tiét kiem. Gidi phéng cac ngudn lyc va cac
tiém nang trong nhan dan dé phat trién kinh té - xa hoi ciia Thi d6 nham muc tiéu dan
giau, nudc manh, xa hdi cong béng, dan cht, van minh. Quan triét sau sac quan diém ctia
Déng vé tang trudng kinh té phai gan lién véi phat trién van hod, thuc hién tién bo va
cong bang xa hoi, bao vé moi trudng. Gan két chat ché gitta nhiém vu phét trién kinh té 1a
trung tdm, xay dung Dang la then chét v6i su phat trién van hoa - nén tang tinh than cta
xa hoi, chti y muc tiéu ting trudng nhanh phai gan lién véi phét trién bén vitng, nang cao
chat lugng cudc sdng ctia con ngudi, bdo vé ban sdc van hod va moi trudng sinh thai
ctia Thu doé.

Van hoéa quan ly 1a boi s ctia san xuat. Hang loat cac song dé dat ra cho van hoa
quan 1y & Tht do6 hién nay la gitta quy mo, toc do tang trudng kinh té va chat lugng ting
trudng; gitta ting trudng nhanh va sy phat trién bén vitng, gitta phat trién kinh té va phat
trién van hod; gitta hoi nhap quéc té va giit gin, phat huy ban sic cia Tha d6; gitta hién
dai hoa va gitt gin truyén théng; giita cong nghiép, nong nghiép va phat trién dich vu;
gitta phat trién ndi do va ven do; giira lgi ich kinh té va bdo vé moéi truong; gitta viéc phat
trién ty do c4 nhan va dam bao tu do cta toan thé xa hoi; gitta dau tu cho co s& ha tang
kinh té va dau tu cho co s& ha tang van hod, xa hoi. Hang loat nhitng vin dé trén can
dugc lam sang té dé lam co s§ cho cong tac hoach dinh chinh sach phét trién ctia Thia do
Ha Noi hién nay. Vi vy, ting cudng dau tu cho cic chuong trinh nghién ctru khoa hoc ly
luan chinh tri ctia Tha d6 sé gép phan hiru ich va thiét thuc vao viéc nang cao chat lugng
van ho4, lanh dao, quan ly & Tht d6 trong thai ky hoi nhap qudc té hién nay.

Nhu vay, trong thoi ky hoi nhap quéc té hién nay, nhitng yéu cau méi ctia van hoa
lanh dao, van hod quan ly dt ra la rat to 16n, can phai dugc nghién ctu tit nhiéu khia
canh khéc nhau dé nang cao chat lugng lanh dao, quan ly & Thi d6 Ha Noi. Hiéu qua cudi
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cling ctia van hod lanh dao, van hoa quan 1y chinh la chat lugng. Chét lugng bén ving cta
van hoa lanh dao, van hoa quan ly chinh la huéng vao muc tiéu phuc vu con ngudi, nang
cao chét lugng cudc sébng ctia nhan dan, chéng cac phan van hod va phi van hoa lam 6
nhiém doi sdng ctia con ngudi. Vi vay, moi hoat dong lanh dao, quan ly kinh té, chinh trj,
van hod, xa hoi phai dat con nguoi, dat nhan dan lao dong vao trong tdm cta qud trinh
phét trién, phdn dau dé con ngudi thuc su 1a muc tiéu, 1a dong luc ctia sy phat trién. Dé
lam duoc diéu dé, nhat thiét phai dé cao vai tro ctia van hoé lanh dao va quan ly. Hay néi
cach khac, lanh dao va quan 1y phai bing vin hod, dva vio vin hod vi vi vin hod. D6 chinh la
hiéu qua chét lugng ctia kiéu lya chon vé lanh dao va quan Iy mang tinh nhan van - vi con
ngudi, vi nhan dan, vi dan toc va vi nhan loai tién bg. Cha tich H6 Chi Minh chinh 1a két
tinh cho van hod lanh dgo, vin hod qudn 1y cua din toc trong thoi dai hién dai. Hoc tdp tdm quong
vidn hod lanh dao, vin hod qudn 1y cia HO Chi Minh, chiing ta sé riit ra duoc nhiéu bai hoc c6 1f
nghia to 16n va siu sic doi vdi cong tc lanh dao cia Ding, qudn 1y ciia Nha nudc trong thoi kiy hoi
nhdp qudc té hién nay.

CHU THICH
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