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1. Pat van dé

Nghi quyét ctia Bo Chinh trj s6 15 - NQ/TW vé phuong huéng nhiém vu phét trién
Thu d6 Ha Nai trong thaoi ky 2001 - 2010 da chi r6: “Tha d6 Ha Noi 1a tréi tim ctia ca nudc,
dau nao Chinh tri - Hanh chinh quéc gia, trung tam 16n vé van hoa, khoa hoc, gido duc,
kinh té va giao dich quéc t&”. Xuat phét tit géc do dia kinh té - chinh tri quan trong, Ha
No6i c6 nhiéu tiém nang phat trién va dugc coi 1a dia ban hap dan, ning dong, dem lai
nhiéu co hdi cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Qua hon 20 ndm déi méi, dau tu truc tiép nudc ngoai (DTTTNN) & Ha Noi da dat
dugc nhiéu thanh tuu 16n, dang khich 1&, gop phan tao su chuyén bién cin ban trong doi
séng kinh té - xa hoi va thtc day qué trinh hdi nhap québc té ngay cang sau rong ctia Ha
Noi. DPTTTNN ciing déng gép 16n vao Ngan sach Nha nuéc va tao dugc nhiéu cong an
viéc lam cho nguoi dan Thu d6. Tuy nhién, cuing v6i nhitng thanh tyu dang ghi nhan,
cling c¢6 nhiéu van dé nay sinh trong qua trinh thu hat va st dung von DTTTNN, trong
d6 ndi com 1a nguy co phat trién mat can ddi vé co cdu kinh té nganh; co s ha tang qué
tai; 6 nhiém moi trudng; canh tranh, kinh doanh khong lanh manh; xung dot gitta chu st
dung lao dong va ngudi lao dong;...

Trude hién trang trén, da cé nhiéu y kién khac nhau vé vai tro, anh hudng cta
DTTTNN ddi v6i sy phét trién ctia Ha Noi. Trong khi c6 nhiéu y kién cho rang PTTTNN
da gop phan quan trong lam nén nhimng thanh tyu phat trién kinh té - xa hoi cia Ha Noi,
thi cting c6 khong it ¥ kién to ra than trong va cho rang nhiing vin dé da néu la c6
nguyén nhan ti anh hudng quan trong caa PTTTNN. Vay DTTTNN c6 vai tro, dnh hudng
nhu thé nao doi vdi sy phdt trién cia Ha N§i trong hon hai thip ky qua?; Va Ha Noi can c6 chinh
sdch gi dé phdt huy vai tro tich cuc va gidm thiéu dnh hudng tiéu cuc ciia DTTTNN dbi véi sy phdt
trién ciia Ha N§i trong thoi gian tdi?. Day 1a nhitng cau héi can phai lam 16 va ciing chinh la
muc tiéu ctia bai viét nay.

! Trudng Dai hoc Kinh té, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
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2. Déng gop ctia DTTTNN d6i véi sy phét trién ctia Ha Nbi tir thoi ky Doi méi dén nay
2.1. Tong vén PTTTNN diing ky, thuc hién va s6 dw dn DTTTNN

Trong giai doan 1989 - 2009, Ha Noi da thu hat duge khodng 1809 du an DPTTTNN
véi tong von dang ky dat gan 20 ty USD va s6 von thuc hién ude dat hon 7 ty USD, bang
khoang 37,5% tong von dau tu dang ky. Qud trinh thu hiat dau tu nuée ngoai (DTNN) &
Ha Noi tir 1989 dén nay c6 thé chia lam 4 giai doan 6 rét'.

- Giai doan 1: tir nam 1989 dén 1992. Day la giai doan cic nha dau tu nudc ngoai va
trong nudc bude dau nghién cru, im hiéu 14n nhau dé tién hanh hgp tac. Ca giai doan 1,
Ha Noi chi thu hat dugce 51 dy &n méi v6i 770 triéu USD vén dau tu dang ky. Tong von
dau tu thuc hién dat 12% tong vén dau tu dang ky trong giai doan nay; trung binh dat
24 triéu USD/nam.

- Giai doan 2: tif ndm 1993 dén 1996. Giai doan nay dugc danh diu bang toc do va
quy m6 vén DTTTNN ting vot. Vén dang ky dat ky luc vao ndm 1996 véi tong von dau tu
dang ky 1a 2.641 triéu USD va gép 2,5 1an nam 1995. Vén dau tu thyc hién ting nhanh va
déu dan, tuong tu nhu vén dau tu dang ky, nhung véi khodng tré thoi gian 1a 1 nam. Ba
yéu t6 chinh giai thich cho su buing né caia PTTTNN trong giai doan nay la: Hoa Ky d& b
lénh cAm van kinh té d6i véi Viét Nam vao cudi nam 1994, su kién Viét Nam trd thanh
thanh vién ctia ASEAN vao thang 7/1995 va viéc stra ddi, bd sung Luat DTNN cta Viét
Nam vao nam 1996.

- Giai doan 3: tir nam 1997 dén 2004. Day la thoi ky khiing khodng va sau khing
khoang tai chinh chau A. S6 vén DTTTNN dang ky vao Ha Noi gidam manh véi tbe do
gidm trung binh 1én dén 62% trong nhitng ndm 1997 - 2000 va dao dong quanh diém day
100 - 300 triéu USD vén dang ky tir nam 2001 dén 2004. Sy suy giam cta vén dang ky
khong chi do tac dong ctia cudc khiing hodng tai chinh khu vuc, ma mot phan con do
chinh sdch PTNN méc dit duge stta d6i ndm 1996 nhung van khong du stic hap dan cac
nha DTNN trong bdi cdnh suy gidm chung ctia khu virc. S6 vén thuc hién giai doan nay
dat dinh cao vao nam 1997 véi mic 712 triéu USD, sau d6 giam dot ngdt khi khing
khoang tai chinh khu vic xdy ra va cé ting nhe vao cudi giai doan. Su kién Viét Nam ky
két Hiép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky vao cubi nam 2001 c6 tic dong 16n dén su
tdng trudng ctia cd von dang ky va thyc hién vao cubi giai doan nay.

- Giai doan 4: bat dau tir nam 2005 dén 2009. Dy la giai doan dién bién kh4 phiic tap
ctia nén kinh té thé gi6i. Giai doan nay bat dau bang viéc b6i canh khu vyc cing nhu quéc
té c6 nhiéu thay déi thuan lgi ciing moi trudng dau tu trong nudc tiép tuc dugc cai thién,
chti yéu do thu tuc dau tu da trd nén thong thoang hon sau khi ban hanh Luat Dau tu va
Luat Doanh nghiép chung cho PTNN théng nhat nhu dau tu trong nudc.

No6i dung ctia Luat Pau tu 2005 duge danh gia da tuong d6i hai hoa véi cic nguyén
tac, thong 1é cia WTO, tao nén hiéu tng kép dbi véi hoat dong thu hiat PTTTNN. Sy kién
Viét Nam trd thanh thanh vién WTO nam 2007 ciing da tao nén tang cho su ting trudng
trd lai va gia ting nhanh chéng cia PTTTNN vao Ha Noi. Nam 2005 1a mot méc son danh
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dau 1an dau tién Ha Noi dan dau ca nudc vé két qua thu hat vén dau tu truc tiép nudce
ngoai, dat 1.585 triéu USD (Hinh 1).
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Hinh 1: Sé dw an, vén DTTTNN ding ky va thwe hién trén dia ban Ha Néi, 2005 - 2009

Ngudn: S& Ké hoach va Dau tu Ha Noi, 2010

Dén nam 2008 Ha Noi dat mitc ky luc méi v6i tdng von dang ky 1én dén 5091 triéu
USD va vén thyc hién dat dinh cao 1a 1456 triéu USD. Nam 2009, do tac dong ctia khiing
hoang toan cau, ciing gibng nhu & nhiéu dia phuong khac, s6 du an, vén dang ky, von
thuc hién chdy vao Ha No6i gidm manh (Hinh 1).

- Nam 2010 1a ndm c6 y nghia dic biét dbi véi Thu do, nam Thing Long - Ha Noi
tron 1.000 nam tudi. Trong 8 thang dau nam 2010, Ha Ni thu hat duge 170 du 4n méi véi
tong von dang ky cap méi va tang thém vao khoang 177 ty USD, chiém gan 26% sb du 4n
va 22% s6 von dang ky DPTTTNN ctia cd nudc® Trong bdi canh tinh hinh tai chinh thé gidi,
suy thoai kinh té toan cau dién ra phtc tap va con nhiéu bat dn, d6 1a nhitng nd lyc rat
dang ghi nhan ctia Ha Ndi trong thu hat PTTTNN.

2.2. Péng gop vao tong von ddu tw xa hoi

Trong giai doan 1989 - 1998, vén DPTTTNN thuc hién bat dau ting trudng va chiém ty
trong ngay cang cao trong téng dau tu xa hoi cia Ha Noi. Trong nhitng nam 1996 - 1998,
voén DPTTTNN thuyc hién trg thanh mot kénh thu hit vén dau tu quan trong nhét, chiém ty
trong ap dao trén 50% trong tong von dau tu xa hoi caa Ha Noi.

T ndm 1999 dén nam 2003, vén DTTTNN thyc hién suy gidm xudng dén diém day
chi dat ty trong 7,2% trong tdng dau tu xa hoi do tinh hinh suy thoéi kinh té va khtng
hoang tai chinh - tién t¢ chau A. Tt nam 2005 dén nay, ty trong von DTTTNN thuc hién
6n dinh qua cdc ndm va dat ty trong 12 - 14% tong vén dau tu xa hoi trén dia ban (Hinh 2).
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Hinh 2: Co ciu v6n dau tw xa hoi ctia Ha Noi theo sé hiru, 2005 - 2009

Udc tinh ndm 2010, cdc doanh nghiép DPTTTNN déng gép dn dinh khoang 15% trong
tong von dau tu xa hoi. Mot trong nhitng nguyén nhan dem dén sy 6n dinh trén 1a do Luat
Doanh nghiép da di vao cudc séng va Ha Noi rét coi trong cong tac xay dung co ché, chinh
sach dé tao hanh lang phap 1y thuéan 1gi cho hoat dong PTTTNN. Mic dit xét vé tdng thé, su
thay déi ty trong déng gép ctia von DTTTNN khd manh qua cac thdi ki nhung van c6 thé
khang dinh vén DTTTNN la mot kénh thu hat vén quan trong ctia Ha Noi.

2.3. Déng gop vao tiang trudng GDP va Ngan sdch Nha nudc

Hoat ddng DPTTTNN da déng gép quan trong vao su tang trudng GDP cua Ha Noi.
Nam 2000, cdc doanh nghiép DTTTNN déng gép 13,9% GDP thi dén nam 2005 va 2006,
con s6 nay da tang 1én tuong tng 1a 15% va 15,6%. Nam 2009 - 2010, trung binh mdi nam,
cac doanh nghiép DPTTTNN déng gép khoang 16% GDP thanh phd.
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Hinh 3: Ty trong ndp ngan sach nha nwéc cta khu vee cé vén DTTTNN
Ngudn: S Ké hoach va Dau tu, 2010
Mot trong nhitng vai trd quan trong khac ctia hoat dong DPTTTNN déi véi phat trién
kinh té - xa hoi Ha Noi 1a tang ngudn thu cho NSNN thong qua céc loai thué. Ty trong
nop ngan sach nha nudc (NSNN) ctia khu vuc DTTTNN trong téng thu ndi dia ctia Ha
Noi c6 xu huéng tang qua cac nam trong giai doan 2005 - 2009, mac dut c6 gidm nhe trong
nam 2009 do cudc khiing hoang toan cau (Hinh 3). Xu huéng ting nay c6 dugc la do su
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kién Viét Nam gia nhap WTO da thic ddy lugng vén nudc ngoai chdy vao Viét Nam va
moi trudong dau tu Ha Noi dugc cai thién dang ké sau Luat Dau tu ndm 2005.

2.4. Déng gop vao xuit khiu

Cac doanh nghiép DPTTTNN da gép phan nang cao chat lugng, hiéu qua va kha
nang canh tranh ctia sdn pham xuét khau trong mot s6 linh vuc va day nhanh tdc do ting
trudng kim ngach xuat khau ctia Thanh phd. Tinh tit ndm 1989 dén hét nam 2007, kim
ngach xuét khau ctia khdi doanh nghiép c6 vén DPTTTNN uéc dat gan 6 ty USD. Téc do
tang gia tri xuat khau khu vuc c¢6 vén DTTTNN giai doan 2001 - 2005 dat binh quan
49%/mam, cao hon so v6i binh quan tang xuat khau chung toan Thanh phd 1a 17%/nam va
cao hon giai doan 5 nam trudc 1996 - 2000 (9%/nam). Ty trong ctia khu vuc c6 von dau tu
nudc ngoai trong téng kim ngach xuat khau Thanh ph ciing tang dang ké tir 13% nam
2000 lén 31,8% nam 2005, 37,5% nam 2006 va 38,8% nam 2007.

San phém xuat khau chu luc ctua khéi doanh nghiép DTTTNN la hé théng dién, xe
otd, linh kién may anh, phdn mém, 6td, tivi mau man hinh phang, xe mdy, linh kién ky
thuat s6... Cac doanh nghiép DTTTNN co ban tu bao dam thi trudng xuat khau cho san
pham ctia minh, khéng canh tranh véi cac sdn phdm xuét khau truyén théng ctia Viét
Nam, gép phan ting nhanh s6 lugng, chat lugng cac san pham xuat khau ctia Thanh phé,
trong d6 da sb 1a san phdm mdi, cong nghé, ky thuat cao.

2.5. Chuyén giao cong nghé

Cac doanh nghiép DPTTTNN & Ha No6i hau nhu khong c6 cong nghé lac hau véi ty
trong cong nghé hién dai chiém dén 85% va thiét bi méi chiém 78%° Diéu nay dugc
khang dinh thém khi xem xét co ciu cac déi tac dau tu vao Ha Noi. Trong nhitng nim
qua, cac dbi tac 16n dau tu vao Ha Noi bao gém: Phép, Anh, Dtac, Canada, Italia, Nhat Ban,
Singapore, Han Quéc, Hong Kong - nhitng nudc dugc danh gid c6 trinh do cong nghé cao
va tap trung nhiéu cong ty, tdp doan cé nang luc canh tranh cao vé cong nghé va tai
chinh. Qua hgp tac véi nudc ngoai thoi gian qua, Ha Noi da tiép nhan dugc mot sé cong
nghé, ky thuat tién tién trong nhiéu nganh kinh té quan trong nhu vién thong, dién tt,
san xuat 6td, hoa chat, xay dung khach san quéc té, san xuat hang tiéu dung, ché bién
thuc phdm. Mot s6 cong nghé vién thong, san xuét thiét bi dién t, dich vu khach san da
vuon 1én & muc tién tién so cac nudc phat trién trong khu vuc va trén thé gi6i.

Téc dong lan toa ctia chuyén giao cong nghé & Ha Noi c6 thé coi 1a kha cao do ty
trong ctia cac doanh nghiép lién doanh trong tong s6 cac doanh nghiép PTTTNN & Ha
No6i khé cao, chiém khoang 47% trong giai doan 2005 - 2009. Bén canh dé, véi lgi thé vé
nguodn lao dong chét lugng cao, tic dong cta viéc chuyén giao cong nghé tit cdc doanh
nghiép DTTTNN & Ha Noi sé lan tod hiéu qua hon. Cac cong nghé va thiét bi méi ctia cac
doanh nghiép PTTTNN dugc chuyén giao vao Ha Ni con ¢6 tac dong lan toa, gop phan
nang cao trinh dd quan ly va ky nang cho ngudi lao dong Ha Noi thong qua cac budi dao
tao, huéng dan, pho bién kién thitc cho can bo, ngudi lao dong trong doanh nghiép nudce
ngoai; thong qua qud trinh ty hoc héi ctia ngudi lao dong va do sy di chuyén lao dong tix
doanh nghiép DTTTNN sang c4c khu vuc khac. Cac lao dong nay sé tiép tuc phd bién
kién thtc, kinh nghiém ctia lao dong trong cac doanh nghiép DPTTTNN véi cac doanh
nghiép trong nude.
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2.6. Tao viéc lam va thu nhdp
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Hinh 4: S6 lao déng lam viéc trong khu vic ¢6 von DTTTNN trén dia ban Ha Noi
Ngudn: S& Ké hoach va Dau tu, 2010

Nam 2005, cac dy an BPTTTNN & Ha Noi da thu hat duge khoang 62.000 lao ddng va
tang dan dén nam 2007. Nam 2008 va nam 2009, do cudc khiing hodng toan cau, s6 lugng
lao dong lam viéc trong khu vuc c6 vén DTTTNN gidm nhe nhung vin & mtc khé cao,
khoang 80.000 lao dong (Hinh 4). Cudc khdo sat gan day do Towers Watson Viét Nam tién
hanh tai 154 doanh nghiép PTTTNN trén toan lanh thd Viét Nam ciing cho thdy Ha Noi
1a mot trong hai thanh phd c6 ty 1 ting luong cao nhét.

Nhu vay, DTTTNN vao Ha Noi da gép phan dang ké vao tao viéc lam va nang cao
thu nhdp cho nguoi lao dong.

2.7 Cdc dong gop khic
2.7.1. Ddy manh qud trinh chuyén dich co cdu kinh té

Cac dy an DTTTNN tai Ha N¢i dau tu cht yéu vao linh vyc dich vy va cong nghiép
nén da tic dong manh dén qua trinh dich Chuyén co chu kinh té theo huéng hién dai.
Trong giai doan 2005 - 2009, DPTTTNN vao nganh dich vy chiém ty trong 16n nhat (chiém
56,5% s6 du an va 55% von dang ky), tiép d6 1a vao nganh cong nghiép (chiém 39,3% sb
du 4n va 40% vbn dang ky). Su phét trién nay phit hop va phan dnh ddng chu truong,
chinh séch va tinh hinh thyc hién ké hoach ddy manh cong nghiép hoa ctia Dang va Nha
nudc, ciing nhu cta lanh dao thanh phé Ha Noi.

2.7.2. Tdc dong tich cyc dén hi nhip kinh té quic té

Hién nay, hon 40 nudc va ving lanh thé da dau tu vao Ha Noi. Cha thé cta hoat
dong DPTTTNN & Ha Noi hién nay la cac tap doan, cong ty xuyén qudc gia v6i mang ludi
chan rét toan cau. Chinh vi vay, thong qua tiép nhan PTTTNN, Ha Noi c6 nhiéu diéu kién
thuan loi dé tiép can va tham nhap thi trudng qudc té, md rong thi truong xuét khau, lam
quen véi tap quan quéc té, thich nghi nhanh hon véi nhitng thay d6i trén thi truong thé
gi6i, thiic ddy nhanh qua trinh hoi nhap kinh té quéc té cia Ha Néi v6i trude hét 1a cac
nudc ASEAN nhu Singapore, Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Philippine; cac nudc Dong
Bic A nhu Nhat Ban, Han Qudc, Hong Kong; sau d6 1a cac nude chau Au va nhiéu cuong
quéc khac nhu My, Canada, Australia. Nhu vay, hop tac chit ché véi cac nudc trén thé
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gidi trong linh vuc dau tu 1a mot két qua quan trong, da dem dén cho thanh phd mot bo
mat hoan toan méi va gitp Ha Noi ting cudng duge cdc mbi quan hé kinh té quéc té va
nang cao dan vi thé trén chinh truong thé gidi.

2.7.3. Ning cdp co s6 ha tang

Trong nhitng ndm gan day, két hgp cling véi cdc doanh nghiép dang hoat dong c6
uy tin va c6 nang luc kinh doanh cao tai Ha Noi, cic cong ty nudc ngoai da tién hanh dau
tu vao cac cong trinh trong diém ctia thanh phd, gép phan xay dung ha ting co s¢ va hinh
anh ctia thtt 6 hién dai - van minh. Cac du 4n phét trién khu d6 thi, khu dan cu ra doi
ngay cang nhiéu, tiéu biéu la cac khu dan cu nhu Lang Quéc té Thiang Long, Khu db thi
Ciputra, va khu d6 thi My DPinh. Diém khdc biét cta cac khu do thi méi la cac khu nay
dugc thiét ké theo huéng xay dung dong bo, hién dai, st dung dat c6 hiéu qua cao; c6 hé
thdng ha tang do6 thi hién dai, ddm bao phat trién cac d6 thi mang tinh cong dong va xa
hoi hod cao, hinh thanh nép séng van minh dé thi.

3. Nhirng tac dong tiéu cuc cia PTTTNN déi véi su phat trién caa Ha Noi

Mic dit c6 nhiéu déng gép tich cuc cho sy phat trién Ha Noi nhung DTTTNN ciing
c6 nhitng mat trai ctia n6, thé hién & ba khia canh chinh sau: nguy co cho su phat trién
mét can d6i, méi trudng canh tranh khong lanh manh va 6 nhiém méi truong.

3.1. S phit trién mdt can d6i ciia nén kinh té

La mot trong cac trung tdm kinh té hang dau ctia ca nuéc, Ha Noi ludn cht trong
phét trién mot nén kinh té can déi va phit hgp véi thé manh ctia minh. Tuy nhién, thuc
trang thu hiat DTTTNN vao Ha Noi cho thidy dong von nay la mot trong nhimng yéu tb c6
thé din dén kha ning gay mét can ddi trong co cau kinh té Ha Noi. That vay, nong - 1am -
ngu nghiép 1a linh vyc ma chinh quyén Tha dé khuyén khich dau tu va c6 nhiéu chinh
sach uu dai, ddc biét sau khi Ha Noi md rong dia gidi. Tuy nhién, day la linh vuc c6 kha
nang sinh 13i khong cao cting nhu thdi gian thu héi von dau tu cham nén sé dy an ciing
nhu s6 von dau tu vao linh vyc nay & Ha Noi rat thap. S6 du 4n va sd von dang ky ciing
nhu vén thyc hién trong linh vyc Nong nghiép rat thap, chi chiém trung binh 3% trong
téng von DTTTNN dang ky va 6% trong téng von DTTTNN thuc hién caa Ha Noi trong
giai doan tir 1989 dén 2007. Cac du 4n ctia nuSc ngoai chi yéu tap trung vao viéc thanh
1ap céc co s& ché bién mot sb ndng san, thuy san va sdn phdm tha cong tir gd. Hau nhu
khong c¢6 du an DPTTTNN vao nudi trong thuy san hodc trong trot. Két qua 1a bén canh
mot khu cong nghiép va dich vu hién dai la mot khu noéng nghiép con lac hdu, nang
sut lao dong va chéat lugng sdn pham chua cao. Day la nguy co tiém an c6 thé dan dén
su phat trién mat can ddi caa Ha Noi. Pong thoi, su méat can dbi trong dau tu theo
nganh ciing din dén sy phat trién khong dong déu gitra cac ting 16p nhan dan, dac biét
1a vé thu nhap.

3.2. Canh tranh va kinh doanh khong lanh manh

Bét dong san 1a mot trong nhimng linh vic ma cac nha dau tu nudc ngoai cho 1a tiém
nang tai Ha Noi hién nay. Cac du an DPTTTNN d6 vao linh vuc xay dung va bat dong san
& Ha Noi chiém trung binh 44% tong s6 du an, 33% tong von dang ky va 17% vén thuc
hién DTTTNN & Ha Noi trong giai doan 1988 - 2007. Cac du 4n bat dong san tap trung vao
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xdy dung khach san, toa nha van phong, trung tdm thuong mai, khu cong nghiép va phat
trién khu do6 thi méi.

Viéc tang DTTTNN vao linh vuc xdy dung va bat dong san 1a phit hgp véi nhu cau
phét trién ctia Ha Noi, gitp Ha Noi nang cdp va phat trién co s& ha ting hién dai. Tuy
nhién, dau tu vao bat dong san tiém an cac nguy co gay nén nhitng bat dn dinh vé kinh té
vi m6 trong trung han va dai han. D6 la: dau tu bat dong san khong tao nhiéu viéc 1am
cho ngudi lao dong; khong mang lai gia tri thuc cho nén kinh té Ha Noi nhu cac dy 4n
dau tu vao cong nghiép, xdy dung va nong nghiép; khong tao ra nhiéu gia tri gia ting;
khong chuyén giao cong nghé cao, chiém dung nhiéu dat dai trong khi khong it trong s6
d6 dén nay van chi la bai dat tréng.

Nhimng du 4&n DPTTTNN trong xay dung va bat dong san thudng 1a nhiing du an 16n,
phai chi phi nhiéu cho giai phéng mit bang, dit & nhing vi tri dep ctia Thu d6. Khi bi
dinh tré, cic du 4n DTTTNN nay sé khong chi lam méat cAnh quan thanh phd, ma con
chiém dung co hoi ctia nhiéu nha dau tu trong nudc c6 tiém nang, dan dén sy canh tranh
va kinh doanh khong lanh manh trén thi truong Ha N¢i. C6 nhitng khu cong nghiép da
dugc giao dat nhung rat cham chap trong viéc trién khai thu hoi dat, gidi phéng mat bang;
hoac da giai phong mat bang xong nhung khong trién khai du 4n nén bi thu hoi gidy
phép nhu Khu cong nghiép Sai Dong A*. Day la mot sy lang phi rat lon vi dét thi bo trong
nhung nong dan thi khong cé ruong dé san xudt, tir d6 dnh hudng dén cong an viéc lam,
doi séng xa hoi ctia nguoi dan.

Ngoai ra, do mtic d¢ thuc hién cdc cam két chua cao ctia cdc nha PTNN, mot loat cac
dy 4n ciing da bi dinh chi, ngoai viéc lam xau canh quan thanh phé con anh hudng dén
cac ké hoach phat trién Thu d6. Vi du dién hinh 1a Dy 4n xay dung khéch san Lotus tri gia
500 triéu USD da bi dinh chi vao khodng thang 8/2009 do thiéu ngudn tai chinh trong khi
trudc day Riviera Corporation ctia Nhat Ban da cam két sé hoan thanh cong trinh nay vao
cubi nam 2009. Nghiém trong hon nita, nhiéu dy an PTTTNN trong linh vuc bat dong san
c6 mot phan vén khong nhé 1a vay trong nudc. Vi vy, khi dy an trién khai khong thanh
cong sé anh hudng rat I6n dén cac nha dau tu bat dong sdn trong nudc va dan dén tinh
trang cac doanh nghiép nuéc ngoai da vo hinh chung canh tranh va hit mat phan vén ma
dang 16 cdc nha dau tu trong nudc duge hudng.

3.3. O nhiém méi truomg

Mot tac dong tieu cyc nita cia DPTTINN Ia tinh trang 6 nhiém mdi truong. Mot
trong nhitng nguyén nhan gay 6 nhiém mdi trudng 1a cac doanh nghiép DPTTTNN khong
thuc hién dting Luat Bao vé moi truong. C6 nhiéu doanh nghiép khong lap dat hé théng
xtt 1y chat thai hodc c6 1ap nhung chi mang tinh chéat déi pho.

Mot nguy co 6 nhiém moi trudng khac lién quan dén tinh trang thu hat DPTTTNN
vao céc san golf ctia Ha Noi hién nay, lam cho khong chi dit ma cd ngudén nudc va khong
khi sé bi 6 nhiém, giy anh hudng xiu dén stic khoé ctia ngudi dan xung quanh va phat
trién nong nghiép. Vi du dién hinh 1a trudng hop ctia 10 san golf duge xay dung & Ha Noi
bao gdm: Khu du lich sinh théi va vui choi giai tri Tudn Chau Ha Tay; Khu dé thi golf Mé
Linh; San golf Hb Pdng Suong; San golf H6 CAm Quy; Khu du lich d6 thi sinh thai va san
golf Phtt Man; Khu luyén tap thé thao va vui choi giai tri Mé Tri; Khu d6 thi du lich sinh
thai va san golf Long Bién; San golf Temple Lake Golf & Resort Chuong My; San golf 36 16
& Thanh Tri; San golf qudc té H6 Meo Gu. Céc san golf nay ting dugc quy hoach xay
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dung & nhitng khu vuc c6 nhiéu dat thuoc dién st dung cho trong lta hodc xay & viing
dong dan cu, lam dnh hudng l6n dén phat trién ndong nghiép, 6 nhiém mdi trudng va dnh
hudng dén sttc khoé va cudc séng ctia nhitng nguoi song xung quanh. Nhiéu vu ndong dan
biéu tinh vi dat dai dugc trung dung lam san golf da dién ra. Tham chi cdc san golf con c6
thé tao ra “tam 1y xa hoi khong lanh manh” vi san golf thuong duge xay dung trong khu
vuc dan cu ndng nghiép, nén ngudi dan & d6 sé quan st thay mot tang I6p dan cu sang
trong t6i choi va nghi dudng. Vi nhiéu ly do nhu da trinh bay & trén, 10 san golf trén dén
nay da bi dinh chi va xoa s6, con lai 9 san golf khac dang hoat dong trén dia ban Ha Noi
nhung nhitng dnh hudng dén moi tudng ctia cac san golf nay ciing can phai duge danh gia
mot cach chinh xac® dé gidm thiéu anh hudng tiéu cuc dén moi truong ctia Ha Noi.

3.4. Xung dot loi ich gitta chi sit dung lao dong va nguoi lao dong

Bén canh nhitng mt tich cuc cia PTTTNN nhu gidi quyét viéc 1am, nang cao trinh
do lao dong thi mdi quan hé gitta ngudi st dung lao dong va ngudi lao dong hién nay
dang 1a vin dé dugc xa hoi quan tim. Trong mot s6 trudng hgp, nha dau tu nudc ngoai vi
muc tiéu thu lgi nhuan cao da khong thuc hién ding va day du cac quy dinh ctia Luat Lao
dong. Nhitng viéc lam nay da gay phan ting trong xa hdi, gay nén cac cudc dinh cong, lam
mat trat tu an toan xa hoi va tao ra cai nhin khoéng thién cdm véi cdc doanh nghiép
DTTTNN & Ha Noi.

Nhing nguyén nhan chti yéu gay ra mau thuan gitta nguoi st dung lao dong trong
cac doanh nghiép DPTTTNN va ngudi lao dong thuong lién quan dén diéu kién va moi
truong 1am viée, thai gian lam viéc, tién luong. Vu dinh cong xdy ra vao thang 4/2010: gan
1.000 cong nhan cong ty TNHH Young Past Viét Nam (khu cong nghiép Thach Thét,
Québc Oai, Ha Noi) dinh cong dé phan dbi mot sé chinh sach ctia cong ty lién quan dén
viéc khong thuc hién dang cam két khi tuyén lao dong. Hodc vu dinh cong xdy ra vao
ngay 5 va 6/5/2010: hon 800 cong nhan cong ty Katolec (khu cong nghiép Quang Minh, Mé
Linh, Ha No6i) chuyén sdn xuét vi mach dién tir da dong loat nghi viéc, tap trung trudc
cdng cong ty dinh cong dé yéu cau tang luong co ban thém 500.000 dong/thang, nghi
phép khong bi trir tién chuyén can... Van dé xung dot lgi ich gitta mot bén 1a ngudi lao
dong Viet Nam, mot bén 1a nha DTNN 1a vin dé khong chi mang tinh kinh té ma con
mang tinh chinh tri - x4 hoi va gy 4n tugng khong tot vé lao dong va moi trudng dau tu
ctia Viét Nam néi chung va Ha No6i néi riéng.

4. Cac kién nghi giai phdp nhiam ning cao vai tro tich cuc cia PTNN d6i véi sy phat
trién cua Ha Noi

Thit nhit, can c6 tAm nhin dai han trong xay dung dinh huéng thu hit va st dung
vOén DPTTTNN trén dia ban. Tam nhin dai han d6 phai tinh dén rat nhiéu yéu t6 khac nhau
nhu: bdi cdnh qubc té sau khiing hodng kinh té thé gidi, vi tri mdi cia PTTTNN trong nén
kinh té Ha Noi, nhitng uu tién phét trién nganh, cac chinh sach b trg trong thu hiat
DTTTNN. D4c biét, dinh huéng thu hit va st dung DTTTNN phai gan véi “Chién lugce
phét trién kinh té, xa hoi dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2050 cia Ha Noi” va “Quy
hoach phat trién tong thé kinh té - xa hoi ctia Thtt d6 Ha Noi dén nam 2020, tam nhin dén
nam 2030”.

Thit hai, can cé quy hoach tdng thé cho hoat dong DTTTNN ctia Ha Noi. Trén co s&
Quy hoach chung ctia thanh phé Ha Ngi, can khan truong ra soat dia diém, xay dung
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danh muc dia diém/dy a4n méi kéu goi dau tu nudc ngoai, danh muc vu dai dau tu dé
gitip cdc nha DPTTTNN c6 thém thong tin trude khi quyét dinh dau tu.

Thit ba, cAn c6 co ché va chinh sach 16 rang vé uu dai cho cac nha DTNN theo hudéng
x04 bd cac han ché va phan biét gitta dau tu trong nudc va PTNN, tao diéu kién cho khu
vuc DTTTNN tham gia nhiéu hon vao phat trién kinh té - xa hoi ctia Thu d6, tir d6 tang
cudng thu hit vén DPTTTNN va phat huy nhitng thé manh ctia PTTTNN. Vi du: Can néi
16ng cac quy dinh vé thoi han thué dat, hinh thic st dung dat va c6 cac chinh sach uu dai
hop ly dé thu hat PTTTNN vao Ha Noi; Tiép tuc nghién ctru dé xuét co ché wu dai dé thu
hit c6 chon loc cac nha dau tu cho cac du 4n cong nghé cao dé tir d6 thic déy vai tro
chuyén giao cong nghé ctia PTTTNN; Quy dinh cu thé cac yéu cau vé chuyén giao cong
nghé trong cac du 4n FDI va c6 co ché khuyén khich cho cdc nha PTNN chuyén giao cong
nghé hién dai vao thanh phé.

Thit tu, can c6 co ché va chinh sach 1o rang dé han ché nhiing anh hudng tiéu cuc
ctia PTTTNN & Ha Noi. Cu thé: Hoan thién co ché, chinh sach khuyén khich DTTTNN
vao nong nghiép; C6 cac quy dinh ré rang vé chuyén giao cong nghé trong cac du an FDI
dé giam tinh trang chuyén giao cong nghé trung gian; tranh tinh trang chuyén giao cong
nghé lac hau, gid ca cao, gay 6 nhiém moi trudng; Can quan tam dén thdm dinh tiéu chi
moi trudng khi phé duyét va kiém tra cdc du an xin dau tu tai Ha Noi; Viéc xay dung san
golf phai can c trén quy hoach chung ctia Thi d6; Cac quyén lgi va nghia vu ctia ngudi
lao dong 1am viéc trong cac doanh nghiép c6 von DTNN phai duge xac dinh ré.

Thit ndm, can cé cac gidi phdp mang tinh nghiép vu dé ting cuong thu hat va st
dung hiéu qua PTTTNN vao thanh phd Ha Noi nhu: dao tao phét trién ngudn nhan luc
chat lugng cao; c6 chién luge xay dung co s ha tang hop ly va phét trién nhanh céc dich
vu phuc vu cac nha dau tu; ting cudng cac hoat dong xtc tién DTNN va lap ké hoach cho
cac chuong trinh xtc tién dau tu hang nam theo timng linh vuc, dia ban, ddi tac cu thé va
huéng vao cc thi truong trong diém.
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