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TS Hoang Dinh Phi’

1. Phét trién tri thitc, cong nghé va tai san tri tué thanh cic ning luc cong nghé cho
doanh nghiép Thu dé6 Ha Noi

Trong bbi canh hoi nhap qudc té, dé ton tai va phat trién lau dai cdc doanh nghiép
déu phai canh tranh bang cac ngudn luc va nang luc cdt 16i, didc biét 1a cac nang luc tri
thitc, cong nghé, tai san trf tué. Xem ky cdc nhém chi sd danh gia kha nang canh tranh
toan cau cta Dién dan Kinh té Thé gi6i (WEF) (1) hodc cac ddnh gia ctia cac hoc gid hang
dau thé gi6i (2) c6 thé két luan rang rat khoé cho Viét Nam thoat khoi bay thu nhap trung
binh néu chi tang trudng kinh té dua vao lgi thé dia 1y, tai nguyén thién nhién, ngudn vén
vay uu dai, lao dong ré, va ngudn von dau tu truc tiép ctia nudc ngoai (FDI)... Nhu vay,
khong c6 cach nao khéac 1a Viét Nam va Ha Noi phai cha trong téi viéc phat trién cac
doanh nghiép va cdc nganh kinh té dua vao tri thitc (knowledge-based economic branches
& firms) trong d6 cac yéu t6 tri thirc, cong nghé va tai san tri tué déng vai tro quyét dinh
su thanh cong.

1.1. Tri thirc, cong nghé, tai sdn tri tué va nang lyc cong nghé

Da sb cac hoc gia trén thé gidi cho rang thong tin khong thé trd thanh tri thitc néu
chua dugce x1t Iy qua bd ndo con ngudi va dugc trdi nghiém trén thuc té dé tao ra nhiing
cai mdi. Nhu vay, c6 thé coi tri thic 1a thong tin méi mang tinh khoa hoc, dugc ma hoa va
c6 thé phd bién bang céc loai ngdn ngit (explicit) theo cac bai bdo khoa hoc, ban vé, thiét
ké, cong thitc tinh toan, ban quyén... khac hoan toan vdi tri thitc & dang giau kin (tacit)
trong moi cd nhan, kho gidi ma dé trao ddi va st dung.

! Trudng Dai hoc Kinh té, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
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Hinh 1.1: Phwong trinh cong nghé

Ngudn: IGEL BARBARA. 2000.

Cong nghé 1a su két hgp hai hoa gita ba yéu t6 1a mdy méc (phan ctng), tri thic
khoa hoc (phdn mém) va ky nang lién quan (phan mém) dé san xuat ra mot sdn phdm hay .
cung tng mot dich vu trén thi truong. Xét vé cg ; gNg‘!d% nghé thap, cong nghé MAY MOC
tiéu chuan cong nghiép (trung binh), cong ngﬁEE&HNQ&@@M@ cao, cong nghe mARTERFACT
Theo quy trinh san xuat va chudi gia tri hang ho4, cong nghé phan chia thanh cac nhém:
cong nghé thiét ké, cong nghé gia cong (sdn xuét, ché bién), va cong nghé dich vu. Mic do
quan trong va ty 1& dong gép cta cac yéu té cdu thanh trong méi cong nghé rat khac
nhau, song vé cd ban 2 nhém yéu t6 phan mém (tri thitc, kj nang) thuong quyét dinh
thanh cong va gid tri ciia mbi cong nghé. Xét theo phuong trinh cong ngh¢, ngudn luc tri
thitc va tai san tri tué 1a cac tai sén v6 hinh da hoa vao ngudn luc cong nghé. Cong nghé
ton tai v6i tu cach 1a mot loai tai sdn vo hinh, hitu hinh hodc két hop ca 2 dang. Khi mot
doanh nghiép c6 kha nang mua, tiép thu hay sang tao rdi st dung cong nghé thi chinh la
lac doanh nghiép da c6 dugc cac nang luc cong nghé & mot mic d6 nhéat dinh. Nhu vay,
nang luc cong nghé chinh 1a viéc s& hitu, bdo vé, st dung, phét trién lién tuc cdc nguodn
luc thanh c4c nang lyc cong nghé can thiét phuc vu cho muyc tiéu canh tranh. Cac nang luc
cong nghé ctia doanh nghiép thudng chia 1am 5 nhém véi 20 chi s6 danh gia khac nhau
(Tham khao bang 1.1) (3).

Tai san tri tué (intellectual property) bao gom 3 loai: Ban quyén (copyright) cac tac
pham van hoc, nghé thuat, khoa hoc; Quyén s& hiru cong nghiép (industrial property
right) ddi véi cac patent, thiét ké cong nghiép, nhan hiéu, bi quyét, bi mat thuong mai...;
Quyén sd hitu gibng cay trong (plant property right). Quyén s& hiru tai san tri tué (IPR)
dugc xac dinh trén co s¢ phap luat va theo dang ky ctia doanh nghiép dugc chitng nhéan
ctia cd quan quan 1y nha nudc vé s& hitu tri tué (Cuc S& hiru Cong nghiép, Cuc Ban quyén
Téc gid, Cuc Trong trot).

Tri thtic va tai san tri tué thuong dugc phat trién va st dung dé két hgp vé6i cac yéu
td phan cting trg thanh mot cong nghé hay mot hé thdng cong nghé trong doanh nghiép.
Thong thuong doanh nghiép bao vé quyén s& hitu tai san tri tué bang viéc dang ky bao ho
ca cong nghé hay cac thanh phan tri thitc trong cong nghé nhu patent, thiét ké, nhan
hiéu, bi quyét & cip do quéc gia khi canh tranh noi dia va cap do qubc té thong qua cac
hiép udc TRIPS, MADRID... Nhu vay, tai san tri tué la gia tri dinh cao cua tri thitc va cong
nghé hay gia tri cda tri thitc va cong nghé da duoc luat phap bao hd va nguoi tiéu dung
cong nhan. Trong nhiéu trudng hgp, c6 mot sd tai san tri tué ma cd nhan va doanh nghiép
khong mudn dang ky, nhung van duge stt dung mot cach bido mat tai doanh nghiép va
c4c tai sdn nay van phat huy dugc tic dung ctia chting trong cdc nang luc cong nghé ctia
doanh nghiép.
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Bang 1.1: Cac nang lwc cong nghé cua mét doanh nghiép

-

.N nglicthiit b6& h téngc ng ngho nh gi

1. Nha may/ cd sd kinh doanh dat chuan qudc té theo nganh 0-1-2-3-4-5-6-7

2. S8 lwong, chét lwong, céng suét cac loai may méc thiét bi

3. Tinh déng bd clia may méc thiét bi

4. Mirc d6 tu dong hoé clia hé théng céng nghé

2.N nghich trirc cho taiingc ngngho nh gi

1. Nang luc nghién clu, du bao, xay dung chién lwgc cong nghé 0-1-2-3-4-5-6-7

2. Nang luc thuc hién cong tac R&D

3. Nang luc thu xép cac vat tw dau vao can thiét cho san xuat/ kinh doanh

3.N nghctmkiim&muab nc ngngho nh gi

1. N&ng lyc xac dinh chinh xac céng nghé can tim kiém va mua ban 0-1-2-3-4-5-6-7

2. Nang luc xac dinh ngwdi ban/ngwdi mua cong nghé phu hgp

3. Nang luc thuc hién tat ca cac cd ché phi hdp d& mua/ban cong nghé

4. N#ng lyc dam phan cac diéu khoan c6 hiéu luc cho viéc chuyén giao cong nghé

4.N ng li c vén hanh ¢ ng ngho nh gi

1. Nang luc s dung c6 hiéu qua thiét bi cong nghé 0-1-2-3-4-5-6-7

2. Nang luc 1ap k& hoach & kiém soat cac hoat ddng san xuat/ kinh doanh

3. Nang luc thuc hién stia chita cac hong hoc & bao tri thiét bi céng nghé

4. Nang luc chuyé&n d&i nhanh muc dich sif dung thiét bi cong nghé

5.N nghcs ngt oc ngngho nh gi

1. N&ng lyc thiét ké ngudc dé bat chudc & cai tién san pham/dich vu 0-1-2-3-4-5-6-7

2. Nang luc sang tao ra san pham mdi/dich vu méi

3. Nang luc thuc hién ddi mdi quy trinh san xuat/ kinh doanh

4. Nang luc d8i méi hé théng cong nghé

Ngudn: TS Hoang Binh Phi. 2006.

Nhin vao 5 nhém tiéu chi va cach danh gia cac nang luc cong nghé ctia mét doanh
nghiép & bang 1.1 trén day, c6 thé khang dinh rang cac nang luc cong nghé dugc hinh thanh
trén nén tdng phat trién ctia tri thitc, cong nghé va tai san trf tué ctia doanh nghiép (DN).
DN c6 thé di vay dugc tién vdn tir cic ngan hang trong hodc ngoai nudc néu cé tai san thé
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chép, c6 thé tim thué dugc chuyén gia va cong nhan tri thitc moi quéc tich néu c6 tién, c6
thé mua dugc mot s6 loai thiét bi cong nghé phuc vu san xuét... nhung rat khé c6 thé mua
dugc mot hé thdng cong nghé tién tién kem theo ca bi quyét, thiét ké c6 ban quyén,
thuong hiéu va tt ca cac nang luc cong nghé lién quan tit nhém 1 t6i nhom 5. Vi vay, c6 thé
khang dinh rang, nang luc cong nghé déng mot vai tro rat quan trong va vé co ban cac nang
luc nay quyét dinh kha nang canh tranh bén viing ctia mot doanh nghiép. Thuc té da ching
minh rdng mac dit chi rit nhiéu tién dé dau tu nha xudng, mua sdm thiét bi may méc phan
cting, nhung nhiéu doanh nghiép Viét Nam (DNVN) chuyén vé dét may, 1ap rap xe mdy, ta
lanh, tivi man hinh cong... van bi ph4 san hay phai ditng buéc trudc cac déi tht canh tranh
dén tir chau A béi vi Iy do chinh la thiéu cic nang luc sdng tao cong nghé.

T cac 1y luan co ban trén day va thuc tién canh tranh bang cong nghé trong thé ky
XXI, vin dé can dat ra 1a cdc doanh nghiép ctia Ha Noi phai lam gi dé tan dung céc lgi thé
ctia Thti d6 dé phét trién cdc ngudn lyc tri thic, cong nghé va tai san tri tué thanh cac
nang luc cong nghé nham nang cao kha nang canh tranh, tién t6i duy tri kha nang canh
tranh bén viing, tic 1a ddm bao cho sdn pham va thuong hiéu ctia doanh nghiép c6 thé
ton tai hang trdm nam trén thi truong.

1.2. Phit trién tri thitc, cong nghé va tai sdn tri tu¢ thanh cdc ning lyc cong nghé cho doanh
nghiép Thi d6 Ha Noi
Ha Noi da thong qua chién lugc phat trién kinh té - xa hoi dén nam 2030, tim nhin
2050 va xac dinh 5 chitc nang hay 5 muc tiéu chién lugc co ban la: trung tam chinh tri -
kinh té ctia quéc gia; trung tdm van hoa 16n; trung tam khoa hoc, gido duc, dao tao hang
dau; trung tam kinh té 16n ctia c& nuéc va trung tdm giao dich quéc t&; dau méi giao thong
quan trong qubc gia.

Dé thuc sy 1a trung tdm kinh té va giao dich qudc té vao nam 2030, Ha Noi can phai
thuc hién dong bd nhiéu chinh sach thtc déy luc luong doanh nghiép cua Tha doé phat
trién ca vé s lugng 1an chét lugng, tic 1a phai c6 kha nang canh tranh. Tinh t6i nam 2009,
Ha Noi ¢6 khoang 100.000 doanh nghiép trén tdng s6 khoang 400.000 doanh nghiép ctia ca
nudc. Tuy nhién kha ning canh tranh bang nang lyc cong nghé ctia cac doanh nghiép Ha
No6i méi 1a vin dé can xem xét va quan tdm cao do.

Hién nay, Chinh phti, B Khoa hoc - Cong nghé va cac Bo ¢6 lién quan dang cb géng
thuc hién “Chuong trinh d6i méi cong nghé qubc gia” véi cac muc tiéu chinh 1a: hd trg
doanh nghiép vira va nhé d6i méi cong nghé; d6i méi dé nang cao nang luc cong nghé
ctia cdc DN trong mot s6 nganh kinh té trong diém va san xudt cac san pham chu lyc; thiic
day phat trién nang luc cong nghé qudc gia... Dé thuc hién thanh cong chuong trinh nay,
cac nha khoa hoc va nha quan 1y can tim ra co s& Iy luan chit ché va xay dung dugc cac bo
tiéu chi khoa hoc dé 1am can ct cho viéc danh gia, so sanh cong nghé, nang luc cong nghé
dat trong mdi tuong quan véi kha nang canh tranh ctia sdn pham va doanh nghiép... Tir
d6 c6 thé xac dinh nhu cdu can phai hd trg cho d6i méi cong nghé ctia cadc DN tiéu biéu
trong titng nganh kinh té dugc phan loai theo Quyét dinh 10/2007/QD-TTg. Nhu vay, doi
mdi cong nghé c6 chung muc tiéu co ban nhét 1a phét trién cac nang luc cong nghé nham
nang cao kha nang canh tranh ctia sdn pham, dich vu néi riéng va kha nang canh tranh
ctia DN néi chung.

859



Hoang Dinh Phi

LOINHUAN

THIPHAN
(Noi dia, XK, Thwrong hiéu)

SP&GIA TRICHO KHACHHANG
(Nang suat, Chat Iwong, Gia ca)

PAU TU CHO SX-KD
(Nang Iwe quan tri, cdng nghé, tai chinh, nhan e, van héa...)

Hinh 1.2. Hinh thap kha nang canh tranh doanh nghiép
Nguon: TS Hoang Dinh Phi. 2006.

Kha nang canh tranh ctia mdt doanh nghiép (3) thuong dugc danh gia, so sanh va
xé4c dinh hang nam qua 4 nhém chi s6. Nhém thtt 1 bao gdm cac nang luc co ban vé: nang
Iuc quan tri, nang luc cong nghé, nhan luc, tai chinh, san xuAt, marketing, ban hang, van
hoa... Nhém thit 2 1a nang suét, chat lugng, gid ca va gia tri. Nhom thi 3 1a thi phan.
Nhoém thi 4 1a 1gi nhuéan.

Néu cic doanh nghiép Ha Noi chi tap trung khai thac céc lgi thé vé dat dai, mdi
quan hé, co ché, vén uu dai, nhan luc sdn cé... dé tim kiém 1gi nhuan trong ngén han hay
trung han, ma khong chi trong téi viéc dau tu cong stic dé phét trién cdc nang luc can
thiét nhu nang luc cong nghé thi rat khé dam bao rang trong tuong lai Ha Noi sé c6
nhitng thuong hiéu hang dau Viét Nam va ndi tiéng trén thé gidi. N6i t6i Ha Noi hay kinh
té Ha Noi trong tuong lai, chic chdn moi ngudi sé nghi tdi cic tap doan, cong ty va
thuong hiéu sdn pham néi tiéng, dai dién cho mot sd nganh kinh t& mii nhon ma Dang
va Nha nuéc mong muén phaét trién nhu: nong nghiép cong nghé cao; sinh hoc; co khi tu
dong ho4; thong tin va truyén thong; dién va dién ti; vat liéu méi; nang lugng...

Thé ché va méi trudng kinh doanh ctia Ha Néi dang titng budc dugc hoan thién
theo hudng hd trg cac doanh nghiép phat trién. Cac doanh nghiép dai dién cho cac nganh
kinh té ctia Thi d6 dé dang tiép can véi lugng thong tin khoa hoc va cong nghé phong
pht tit cic cdp chinh quyén, cdc trudng dai hoc hang dau, cac doanh nghiép khoa hoc
cong nghé trong va ngoai nudc... Néu biét t6 chirc hoc tap va tiép thu cac tri thic khoa
hoc nay dé lién tuc phét trién cac ngudn lyc tri thitc, cong nghé va tai san tri tué thanh cac
nang lyc cong nghé thi chc chin cac doanh nghiép sé ¢ kha nang canh tranh lau dai.

2. Panh gia chung vé kha ning canh tranh bang nang luc cong nghé cia DNVN va DN
Tha d6 trong mot sé nganh kinh té

Néu doc ky céc s6 liéu thdng ké vé kinh té va doanh nghiép nam 2007 - 2008 - 2009 ctia

Téng cuc Théng ké (4) c6 thé nhin nhan ra rdt nhiéu van dé, trong d6 phai khang dinh diéu

quan trong dau tién la cac tap doan va doanh nghiép nha nuéc (DNNN) dang chi phéi va

dan dat cac nhém nganh kinh té, nhung kha nang canh tranh bang cac nang luc cong nghé
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lai khong cao. Cac nhém nang luc cong nghé thé hién chung cho kha nang tiép thu, st
dung va phat trién cac ngudn luc tri thitc, cong nghé va tai san tri tué ctia doanh nghiép.

Top 10 doanh nghiép 16n nhét Viét Nam 1a cac tdp doan va téng cong ty nha nudc,
khong c6 doanh nghiép nao 1a thudc cAp quan 1y caa Tha dd. Véi cac uu dai dac biet
mang tinh chinh tri va lich st trong viéc stt dung cac ngudn luc quan trong ctia dat nudce
nhu tai nguyén thién nhién, tai nguyén s, ngudn vén, ddc quyén thi truong... da sb cac
DNNN dang chi phéi cic nganh kinh té ctia Viét Nam, nhung cht yéu san phdm xuét
khau cta Viét Nam lai dudi dang tai nguyén tho va sdn phdm so ché. Cac s6 liéu tai chinh
ma 0y ban Thuong vu Qubc hdi thong béo vé tinh hinh thua 16, dau tu tran lan va hiéu
qua hoat dong thap cta nhiéu tap doan kinh té nha nudc dang gay ra lo ngai va ban
khoan cho ca nha quan 1y 1dn DN vé c4ch thiic tién hanh téi cau triic cac tap doan. Cac con
s6 thong ké va tai chinh néi 1én nhiéu diéu nhung chic chan khong du dé danh gia cac
nang luc cong nghé va kha nang canh tranh bén vimng ctia doanh nghiép trong cac nganh
kinh té. C6 doanh nghiép dugc xép hang trong Top 10, 20 hay 500 ctia Viét Nam trong
nam 2009, nhung sang 2010 da ndm trong dién phd san va phai tai ciu trac. Diéu nay
phan anh mot thyc trang chung la cic DNVN dang cht yéu canh tranh bang cac loi thé va
nguon lyc sdn c6 nhu: co ché uu dai, von, dat dai ré, lao dong ré, khai tdc tai nguyén... ma
chua c6 diéu kién dé phat trién cac nang luc khac dé canh tranh nhu: nang luc quan tri,
nang luc nhan luc, nang lyc cong nghé...

S6 doanh nghiép ctia Ha Noi chiém khoang 25% tdng sb doanh nghiép ctia ca nudc.
Nhung qua nhiéu bdo cdo khdo sat va nhan xét ctia cac chuyén gia thi da sb cdc doanh
nghiép déu c6 nang lyc cong nghé va kha ning canh tranh & mic thap va trung binh. Chi
tinh riéng cac doanh nghiép nganh cong nghiép hd trg da “thiéu va dtng hon la chua c6 gi
vé 4 yéu to: tién, cong nghé, nhan luc va hé théng phan phéi” (5). Bang 2.1 téng hop két qua
diéu tra truc dién 300 doanh nghiép trong 6 nhém nganh kinh té. Trong sb 300 doanh
nghiép dugc khao sét thi cac doanh nghiép ctia Ha Noi chiém khoang 30%. Ciing véi cac dé
tai nghién ctru khéac vé hoat dong kinh doanh va d6i méi cong nghé ctia doanh nghiép, cac
két qua nay c6 thé duge sit dung dé danh gia chung vé nang luc cong nghé ctia da sb cac
doanh nghiép Ha N¢i trong cadc nhém nganh kinh té dugc khao sét. C6 thé suy tinh rang do
khung hoang kinh té va tai chinh, da sd cac doanh nghiép khong c6 diéu kién tiép tuc dau
tu d6i méi cong nghé va phét trién nang luc cong nghé trong cac nam 2007 - 2008 - 2009.

Bang 2.1: Nang lwc céng nghé ctia DN cac nganh qua két qua diéu tra

Nganh Két qua (%)

Thap Trung binh Cao
1 Co khi ché tao 10,89 58,11 31,00
2 bién va dién ttr 9,10 60,34 30,57
3 Db gb 14,70 59,16 26,14
4 Duoc pham 13,49 52,64 33,88
5 Thwe phdm 18,95 51,27 29,78
6 Du lich 25,65 58,70 15,66

Ngudn: Bao céo diéu tra DN 2006. H.D.Phi. Dy bao khong thay ddi nhiéu trong 2007 - 2009
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Xem xét nang luc cong nghé ctia cac DN trong bang 2.1 c6 thé thdy da sb cac DN dai
dién cho cac nganh kinh té cta Viét Nam va Ha Noi déu c6 nang luc cong nghé & mic
trung binh va kém so véi cac d6i tht & khu vuc va trén thé gigi. Néu danh thém thai gian,
st dung cac cong cu danh gid nang luc cong nghé va kha ning canh tranh va dién cac
thong tin co ban vao thi chac chan cé thé xac dinh rdng kha nang canh tranh cta da sb
DNVN theo cdc nhém nganh kinh té khac ciing dang & mitc do kém va trung binh. Nhu
vay da s6 cac nhém DN nay ciing can phai tai cu trdc nhanh va con dudng khon khéo
nhét 1a tién hanh céc cudc cich mang vé quan tri va cong nghé dé nang cao nang luc cong
nghé, tao cd s& vitng chic cho viéc canh tranh 1au dai theo cac chudi gia tri toan cau.

3. Mot s6 giai phap dé cac DN Thu db c6 thé canh tranh t6t hon bang cac ning luc cong nghé

3.1. Thay doi tw duy qudn 1y kinh té va qudn tri kinh doanh theo dinh hudng canh tranh
bang tri thirc va cdc ning lyc cong nghé

Ai cang biét “tai chinh, nhan lyc va cong nghé” 1a ba nguodn luc hay ba yéu t6 quan
trong nhét, quyét dinh mic do thanh cong trong qud trinh phat trién kinh té ctia méi qubc
gia va mdi doanh nghiép. Vi vay, bén canh cc ning luc sdn c¢6 nhu: khai thac tai nguyén
thién nhién, gia cong lap rap thué cho nudc ngoai, marketing cho san pham nhap khau...
céac DN phai phét trién dong thoi cdc nang luc tai chinh, nhan luc va cong nghé. Mubn thay
déi tu duy va phét trién nang luc cong nghé thi can phai bat du tir gido duc, tir hoc tap va
nghién ctru khoa hoc. Nhung cho dén nay b mén quén tri cong nghé méi dugc trién khai
gidng day o 1 - 2 truong dai hoc ctia Viét Nam & dang moén hoc lua chon. Chinh vi vay, Bo
Gido duc va Pao tao va cic truong dai hoc nén dua moén hoc nay trd thanh mén hoc bat
budc trong cac chuong trinh dao tao ctt nhan va cao hoc khéi nganh kinh té va quan tri kinh
doanh. O pham vi rong hon, céc sinh vién khéi nganh ky thuét cing nén dugc hoc mén nay
dé khi tac nghiép, cac tan ky su sé biét cach phat trién y tudng, thiét ké, cong nghé theo muc
tiéu sang tao san pham mdi va dich vu méi c6 kha nang canh tranh quéc té.

Dé thay d6i nhanh tu duy va hanh dong phat trién kinh té néi chung va kinh doanh
néi riéng, can phai c6 mot don vi khoa hoc ctiia mot vién hay mot truong dai hoc hang dau
ctia Viét Nam bién soan cdc tai liéu ngan gon vé ly luan va thyc tién phat trién cac nhom
nang luc dé canh tranh phat trién kinh té & ca cap do doanh nghiép, cAp do nganh kinh té
va cap do qudc gia trong thé ky XXI, trong d6 c6 nhan manh téi cdc ngudn luc va nang luc
khong bao gity can, d6 1a: tri thitc, cong nghé va tai san tri tué. Dac biét, Ha Noi c6 rat
nhiéu lgi thé dé cho cac doanh nghiép tan dung va phét trién cac ngudn luc tri thitc, cong
nghé va tai san trf tué thanh cac nang luc cong nghé nhu da trinh bay trong phan 1.

Ngoai sach v& va bao chi thong tin tuyén truyén, cac hoi thao... can phai td chiic cac
16p dao tao ngan han vé cac chuyén dé trén cho can bd quan 1y kinh té cdc cap va cac nha
quan tri doanh nghiép ctia Ha Noi. Bén canh d6, vi lgi ich lau dai ctia Tht d6 va quéc gia,
cac truong dai hoc hang dau ctia Thi d6 nhu Pai hoc Quéc gia Ha Noi can phai di tién
phong trong viéc nghién ctru, thiét ké, sang tao cdc chuong trinh dao tao méi vé quan ly
kinh té, quan tri kinh doanh, quén tri cong nghé... dé cung cp céc tri thitc khoa hoc méi
c6 tinh lién nganh, gitip cho cac tin ct nhan, thac sy, tién sy c6 nang lyc sang tao trong
thuc tién, biét lanh dao nhitng “néng dan tri thic”, “cong nhan tri thitc” va “cong dan tri
thitc” thuc hién cac muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi, dua Tha d6 va dat nudc tién téi
phon vinh va hanh phdc.
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3.2. Hoach dinh va thuc thi chién luoc phit trién cdc nganh kinh té dya vao tri thitc va ning
lyc cong nghé

Han Qudc c6 Bo Kinh té Tri thtc v6i st ménh thic day nang luc khoa hoc va nang
luc cong nghé ctia DN va quéc gia, gép phan phét trién cac nganh kinh té mii nhon la:
nang lugng, cong nghiép va thuong mai. Viét Nam va Ha Noi ciing c6 cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Chuong trinh hé trg phat trién doanh nghiép... nhung trén thyc té hiéu qua
con nhiéu han ché. Viét Nam va Ha Noi chua thuc su ¢6 cac nhém doanh nghiép tiéu
biéu, c6 khad nang canh tranh quéc té bang nang luc cong nghé. Viéc dau tu cho Khu néng
nghiép cong nghé cao & huyén Tir Liém ctia Ha Noi da that bai 1a mot vi du. C6 hang
nghin 1y do khéch quan va cht quan dé giai thich cho thuc trang yéu kém vé ning luc
cdng nghé noi riéng va kha nang canh tranh néi chung cta cdc DNVN va DN Ha Noi.
Song van can thiét phai im ra con dudng méi dé phat trién cac sdn phadm vira dap tng
dugc nhu cau ctia nguoi dan Thi d6, lai vita ¢6 khd nang canh tranh qubc té.

La trung tam chinh tri, kinh té, van hoa, gido duc, khoa hoc... ctia ca nudc, noi quy
tu hang nghin nha khoa hoc, cong nghé, quan ly va doanh nhén c¢ trinh d¢ cao, Ha Noi
can nghién cttu, hoach dinh va thuc thi nghiém tiic mot chién luge phat trién cac nganh
kinh té dua vao tri thitc va nang luc cong nghé véi cac tiéu chi dau vao (input), quy trinh
(process) va dau ra (output) cu thé cho titng nhém sadn pham. Vi du: Déi véi nganh thong
tin va truyén thong thi can phét trién cidc phan mém quan 1y hanh chinh két ndi cac xa,
huyén, s&, nganh... theo mo6 hinh chinh pht dién ti. Sau d6 cht dong dit hang hay t6
chitc dau thau véi tiéu chi uu tién cac DN c6 nang luc cong nghé ctia Ha Noi tham gia;
Déi v6i nganh kinh té nong nghiép, 1am nghiép va thuy san thi uu tién hd trg cac DN
phét trién cac gidng cay trong méi, cac san pham ndng san, thuc pham sach dugc sdn xuét
va ché bién theo cong nghé cao, 4p dung cong nghé sinh hoc...

3.3. Phit trién cdc khu d6 thi dai hoc va tri thirc dé tao nguon tri thirc khoa hoc va cong nghé

Mic di c6 nhiéu truong dai hoc va cac vién nghién ctru déng trén dia ban, nhung
cho dén nay Ha Noi chua c6 mot khu d6 thi dai hoc hay tri thic nao c6 thé so sainh & mtic
do khiém tbn, bang 1/10 vé sb lugng va chat lugng so véi cac “lang tri thiie” & Théi Lan.
V6i truyén théng va tri tué phét trién hang nghin nam, Ha Noi c¢6 quyén hi vong phat
trién dugc mot nén kinh té dua vao tri thitc nhu thi d6 ctia cac nudc khac trén thé gisi.

Néu dugc xdy dung ding tién do thi cho dén hom nay Ha Noi da c6 mot Khu do thi
Dai hoc Québc gia Ha Noi & Hoa Lac sanh ngang tam khu vyc. Tiéc rang, vi nhiéu ly do ma
cho tdi nay tién do xdy dung da cham t6i 10 nam. Vi vay, Ha Noi can déc biét quan tam,
phéan cong lanh dao theo déi va c6 co ché hé trg quyét liét dé gitp Dai hoc Qubc gia Ha
No6i hoan thanh cac chién lugc va cac ké hoach phat trién da dugc Bo Chinh tri va Chinh
pht théng qua.

3.4. Doanh nghiép Ha Noi can c6 chién lwoc phit trién cdc ning luc cong nghé dé nang cao
khd ning canh tranh

Theo nhiéu béo cdo khao sat ctia cac bd va nghién ctru doc lap ctia cac chuyén gia,
da s6 cdc DNVN khong hoach dinh va thyc thi chién luge phét trién cong nghé, c6 thé do
thiéu nhan luc quan tri c6 trinh d¢ va thiéu thong tin vé tri thicc méi, cong nghé méi...
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Cé nhiéu cach dé canh tranh, nhung bén vitng nhét 1a canh tranh phat trién cac san
pham va dich vu c6 thuong hiéu trén nén tang cta cac nang luc cong nghé. Cach nay gitp
cho DN chu dong cudc choi lau dai trén thuong trudng va cé ctia hdéi moén cho con chau
mai sau la cdc thuong hiéu sdn pham truong ton. Vi vay, mudn c6 kha nang canh tranh
bén vitng, DN Ha Ngi can bat dau tir mot chién luge kinh doanh di kém véi chién lugc
phét trién cdc nang luc cong nghé, hay con goi 1a chién luge cong nghé.

Hinh 3.1: Md hinh nguyén ly méi quan hé giira hoc tap, cong nghé va tai san tri tué
Ngudn: H.D.Phi 2006

C6 thé mot s6 DN cho rang chi can thanh phé Ha Noi hd trg tién 1a c6 thé di mua
dugc cong nghé cao, rdi vé xdy nha mdy dé san xuét ra cac loai d6 uéng nhu Coca Cola,
Sake, Sochu... Thuc tién chuyén giao cong nghé tit nudc ngoai vao Viét Nam trong nhiéu
thap ky qua da tra 16i 1a khong thé mua dugce cong nghé cao tir cac dbi tha hay thi truong
canh tranh. Khong c6 DN nao dang lam an c6 lai ma lai mudn béan di bi quyét, thiét ké,
cong thic... hay néi cach khac 1a ban di mot niém ty hao ctia dan toc minh.

Khong mua dugc nhung chic chén 1a c6 thé hoc tap va séng tao dugc cong nghé. Vi
vay, tuy theo chién lugc kinh doanh dai han, cdc DN Ha Noi nén cht dong hop tac véi cac
truong dai hoc, cac vién nghién ctru... dé t6 chic hoc tap, nghién ctru, thit nghiém va phét
trién cac cong nghé va theo d6 la cac nang luc cong nghé can thiét.

Hinh 3.1 thé hién mbi quan hé tuong tac giita hoc tap (dé c6 tri thitc) véi cong ngheé
va tai san tri tué. Khong phai tri thic nao cting trd thanh cong nghé, ma chi c6 nhirng tri
thitc méi hodc tri thitc cit duge két hgp st dung theo mot cich méi thi méi c6 thé tao ra
nhitng thiét ké mdi, sdn phdm mdi, hay quy trinh san xuét va kinh doanh méi. Khi da c6
cong nghé méi két tinh trong thiét ké hay nhan hiéu hang hoa, thi DN phai diang ky ngay
dé dugc phéap luat bdo ho thanh tai san tri tué, thit tai san c6 thé gitip cho DN c6 kha nang
canh tranh néi troi so v6i cac ddi thi ciing loai trén cing mot san choi.
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Ha Noi, kinh té Ha Noi va cac DN Ha Noi dang ding trudc nhitng co hoi va thach
thitc ctia mot giai doan phat trién méi v6i xu thé tat yéu ctia qua trinh hoi nhap, hop tac
va canh tranh quéc té. Cac ngudn luc dya vao thién nhién sé can dan. Chi ¢ ngudn lyc tri
thirc, cong nghé va tai san tri tué do con nguoi tu hoc tap va sdng tao ra la phét trién mai
mai. Vi vy, cdc DN Ha Ndi can tan dung triét dé cac loi thé va uu dai ctia Thu do dé phat
trién nhanh cac nang luc cong nghé va kha nang canh tranh.

Hy vong rang cac hoc gid, cdc nha quan ly va cac doanh nghiép cta Viét Nam néi
chung va ctia Thi d6 Ha Noi néi riéng sé tiép tuc nghién cttu dé tim ra nhimng cach thtc
méi dé phét trién cac nang luc mdi tir nén tang tri thitc nham duy tri kha nang canh tranh
bén viing & ca cAp do san pham, cdp do doanh nghiép, cAp do nganh kinh té va cap do
qubc gia.
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