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XAY DUNG VAN HOA PO THI VA VAN HOA QUAN LY
O CAC PO THI NUOC TA HIEN NAY

Bui Vin Tuin

Vin hod do thi va vin hod quan 1y d6 thi 1a mot van dé da va dang duoc nhiéu
nha khoa hoc, nha quan Iy quan tdm tranh luan. N6 khong chi 1a méi quan tdm cua
riéng mot ca nhan hay t6 chtrc don 1¢ ma di tro thanh van dé caa toan xa hoi. Cung Voi
qué trinh phat trién va hoi nhap kinh té toan cau caa dét nudc, xay dung vin hod dé thi
va van hodé quan ly ¢ cac d6 thi nudce ta tré thanh mot trong nhitng ndi dung co ban cta
s nghiép xay dung va phat trién nén vin hod tién tién dam da ban sic dan toc. Néu
nhu Pang ta xac dinh vin hoa 14 nén tang tinh than cua x& hoi, vira 13 muc tiéu vira Ia
dong lyc thuc day sy phat trién kinh té - x4 hoi thi chung ta ciing c6 thé nhan dinh
rang: xay dung vin hoé do thi 1a nham tao lap nén nén tang tinh than, déng lyc dé phat
trién do thi theo hudng cdng nghiép hod, hién dai hod, nham thyc hién muc tiéu “dan
giau, nudc manh, xa hdi cong bang, dan chi, van minh”. Xay dyng vian hoé dé thi va
van hoé quan Iy & cac do thi nude ta thuc chat 1a xay dung fir tuéng, dao dirc, 161 song,
nép song va thiét ché vin hod & tat ca cdc linh virc, cac nganh, cac cdp cua do thi,
trong d6 Pang, Nha nudc va doi ngii tri thirc giit vai tro quan trong. Viéc td chuc va
quan 1y Nha nuéc vé vin hod co ¥ nghia quyét dinh déi véi sy phat trién cua ca nuéc
nodi chung va do thi ndi riéng. Vi vay, viéc xac dinh ré noi ham van hoa do thi, van hoa
quan Iy ¢ dé thi déng vai trd quan trong ¢ ca hai phuong dién Iy luan va thyc tién
trong qua trinh xay dung, phat trién vian hod d6 thi va van hod quan 1y ¢ cac do thi
nuée ta. Didu ndy cho chdng ta nhin nhan va hiéu rd nhirng dic diém, van dé va giai
phap d6i véi viéc thiét ké mo hinh td chirc va quan 1y vian hod & cac d6 thi trong giai
doan phat trién va hoi nhap cua nudc ta hién nay.

1. Quan niém vé viin hoa dé thi va vin hoa quan ly d thi é nwéc ta
1.1. Quan niém vé vin hoa dé thi

C6 thé noi, vin hod do thi 1a mot thuc thé ton tai khach quan trong mdi quan hé
vé6i doi sbng thanh thi, né bao ham céc yéu tb véin hoa tinh (san pham vin hod vat thé,
c4c thiét ché vian hoa...) va cac yéu t6 vin hoa dong (bao gdm céch thirc san xuat, hinh
thuc sinh hoat van hod cua cu dan d6 thi) nhu phong tuc tap quan, 1& hoi, sinh hoat tén
gido, tin ngudng, cac hoat dong khoa hoc, gido duc, van hod, thé thao,....Va théng qua
cac phuong thuc sinh hoat cing véi nhitng biéu hién ciia né ma ching ta c6 thé xéac
dinh 16i séng, nép sbng cua céc giai ting cu dan d6 thi. Vin hoa d6 thi chu yéu 12 su
tap trung s6 déng dan cu phi nong nghiép, quan hé cu tra - tng xu ¢6 két ciu gian don
hon & nong thén: gia dinh - duong phd - xa hoi. O ndng thén quan hé cu tra két ciu
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phtic tap hon, theo kiéu: gia dinh - dong ho - lang x6m, lang giéng - xa hoi. Diéu nay
c6 nghia: nguoi dan ¢ thanh thi khi budc chan ra khoi nha da hoa minh véi xa hoi con
& nong thén dé hoa minh vao x& hoi mdi ca nhan phai trai qua tuan ty cac két cau ung
Xt giao tiép dic trung cua nd. Ngoai quan hé gia dinh, dong tdc, hang xom, ngudi dan
& d6 thi con ¢ nhidu méi quan hé khac nhu quan hé dong nghiép, déng huong, doi
tac...Vin hoa tng xu cua ngudi dan do thi cd phan thién vé quan hé trén co sé luat
phap va thi tredng nhiéu hon, mang ddm vin hod, x4 hoi cong dan hon. Tuy vay, vin
hod d6 thi c6 mdi quan hé mat thiét véi vian hod nong thoén, né duoc hinh thanh trén co
so van hoa ndng thon trong qué trinh cdng nghiép hod, hién dai hoa, hoi nhap va phat
trién. Xét & binh dién chung, néu van hoa néng thon gin lién véi ndng dan, ndng
nghiép thi vin hod d6 thi gan lién véi cdng nghiép, cong nhan va doi ngii tri thirc. Boi
vy, vin hod nong thon thuong in ddm nét truyén thdng vin hoé dan toc con vin hoa
d6 thi lai in ddm yéu tb hién dai cua nén vin hoa dan toc.

Vin hod d6 thi c6 méi quan hé hitu co véi su phét trién chung cua kinh té - xa
hoi do thi, nd bi tac dong, chi phdi, anh huong cua kinh té thanh thi. Cho nén, tuy
thudc vao su chuyén dich co cu kinh té ma cac phwong thirc sinh hoat van hoé va su
biéu hién cua no ciing co sy phét trién twong tng. Chiang han co cau kinh té cha yéu
Cua cac do thi nudc ta hién nay la cong nghiép - dich vu - ndng nghiép va trong tuong
lai c6 thé s& la dich vu - cong nghiép - néng nghiép thi sy phat trién cua vin hoa ciing
theo sy chuyén dich 4y, d6 1a: vin hoa dich vy, vin hod cong nghiép va vin hoa ndng
nghiép.

1.2. Quan nigm vé vin hoa quan Iy ¢ cdc dé thi

Van hod quan ly d6 thi va quan ly van hoa d6 thi la nhitng khai niém ma noi
ham cta né ¢6 nhiéu diém giao nhau nhung khong déng nhat. Quan 1y vin hoa d6 thi
va vin hod quan 1y d6 thi déu c6 diém chung 1a dé cap dén chu thé chi dao diéu hanh
trén linh viee vin hod & d6 thi, song nodi dén vian hod quan 1y do thi thi ngudi ta thuong
nhan manh dén yéu té khoa hoc, cach #ng xir c6 vian hod cua chu thé chi dao té chic
diéu hanh va chi dao trén linh vic vin hoé cua d6 thi. Khoa hoc trong quan ly hay noéi
mot cach khac quan 1y van hod mot cach khoa hoc 1a mét trong nhitng van dé phic
hop va hét sirc tinh té bai chinh ban than linh vire van hod rét tinh té va phuac hop.

Hién nay c6 nhiéu céch tiép can, cach hiéu va dién dat khac nhau vé vin hoé
quan 1y d6 thi, dong thoi c6 sy phan biét mot cach tuwong ddi gitra cac khai niém nay.
Tuy nhién, vian ho& quan |y ¢ d6 thi duoc thé hién & qua quan diém tu tuéng, duong
16i chinh s&ch thé hién & t6 chirc bd may, co ché, thiét ché va thé ché hoat dong cua
no; thé hién ¢ nhan cach cua ca nhan va cong dong xa hoi.

Vin hod quan ly & cac do thi 1a mot md hinh quan ly thé hién quyén luc va y chi
cua chu thé quan 1y tac dong dén ddi twong quan ly, théng qua cach wng xu trong moi
quan hé hang ngay,gin véi viéc st dung quyén lec Nha nude dugc cong dong, xa hoi
thira nhan dé t6 chuac thuc hién cac nhiém vu van hod, kinh té, chinh tri, x4 hoi do thi
noi chung. Vin hoa quan Iy 1a sy két tinh cua van hod truyén théng, ké thira va phat
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huy nhitng nhan té hién dai. N6 c6 vai tro rat 16n trong viéc tac dong tich cuc dén nén
kinh té thi truong theo dinh huéng x& hoi chii nghia, gép phan hinh thanh nén mot xa
hoi van minh, hién dai cua do6 thi.

2. Xay dung van hoa do thi va van hoa quan ly ¢ cac dé thi nwoc ta hién nay

Vin hoa d6 thi va van hoa quan ly 1a mét trong nhiing tiéu chi khi danh gia vé
mot d6 thi phat trién vin minh. Pé xay dung duoc nén vin hod d6 thi va van hoa quan
1y cac do thi nudc ta hién nay, ching ta can phai nhan thtc 18 cac dic trung, gié tri co
ban cta van hoa d6 thi va van hod quan ly do thi.

2.1. Mt sé nét dic trung va gid tri Ciia vin hod dé thi

Qua trinh cbng nghiép hoa, hién dai hoa va d6 thi hoa da va dang lam thay doi
tap quan kinh doanh, san xuat cua ngudi dan do thi theo huéng cdng nghiép hoa, da
thanh phan, da dang dich vu theo kinh té thi trudng. Su bién d6i van hoa san xuat, kinh
doanh dang thiic day nhanh qua trinh dan chu trong linh vuc vin hoa, xac 1ap ngay
cang day du hon cic quyén va nghia vu cia cu din va cac nhom dan cu do thi trong
séng tao, phat huy, bao ton va huong thu van hoa, gia tri vin hod. Nguoi dan do thi
ngay cang chu trong dén chat lwong cac loai hinh dich vu vin ho4, c6 nhiéu diéu kién
dé chon lva céch thirc huong thu gid tri vin hoa khac nhau.

Trong t6 chirc doi sdng vin hoa, cong dong cu dan d6 thi da co ban khic phuc
duoc tdc phong san xuat nho, tri tré, luom thuom, manh man; hinh thanh nén tac
phong c6ng nghiép hién dai; xay dung duoc y thac chap hanh phap luat, y thirc cong
dan va y thac ca nhan. Xa hoi cong dan dang manh nha hinh thanh ¢ khu vuc d6 thi.
Tuy nhién, su tac dong cua phuong thirc san xuat kinh doanh trong diéu kién phat trién
kinh té thi truong va hoi nhap ciing 1am nay sinh nhiéu van dé vé van hoa khong phu
hop voi vian hoa dan toc nhu cic loai hinh vin hoa “trai ludng”, doc hai: séch bao,
bang dia, vii trudng, internet, bao chi xuat ban lau.... Tinh trang vin hoa doc, viét
dang bi mai mot 1a mot vi du tiéu biéu vé phong cach séng cua cu dan do thi hién dai,
dac biét dbi vai mot bo phan khdng nho caa thé hé thanh thiéu nién hién nay.

Dbi Vi cur dan do thi, kinh té thj truong tham chi da 1am thay d6i thé gioi quan,
nhan sinh quan, tinh cam va tam ly cua ho. Vé mit tich cyc, kinh té thi truong 1am
thay d6i thai do ddi véi lao dong cua nguoi thanh thi: tat ca phai vion ra thi trudng, tat
ca phai kiém duoc viéc 1am, phai c6 thu nhap, khong trong cho, v lai vao sy bao cip
ctia nha nudc va su bd thi cia x4 hoi. Thai do ddi véi gia dinh, ban bé, xa hoi cling co
su thay doi theo huéng hién dai, d6 1a sy thong cam, sé chia va ton trong ty do ca
nh&n. Ngudi dan thanh thi ngay nay da vuot qua dugc tinh ich ky, tu ti cia nguoi néng
dan va tiéu thuong trude kia, vuot qua dugc cac rang budc boi I& gido phong kién,
phong tuc ¢6 hi.... Nhan cach vin hod cta ngudi dan do thi trong qua trinh cong
nghiép ho, hién dai hoa va hoi nhap da va sé tiép tuc dugc hinh thanh theo hudng tich
cuc nhiéu hon, ¢6 nhiéu dic trung khac véi nhan cach vin hoa truyén thdng cia ngudi
Viét Nam. Sy khac biét Ion nhat s& 1a su hinh thanh nhan cach cong dan véi dic trung
la khang dinh céi “tdi”, cai ca nhan nhiéu hon va it bi chi phéi bai cong dong. Vé mat
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tiéu cuc, voi ban chat canh tranh, kinh té thi truong 14 manh dat mau md cho su nay
sinh va phat trién chi nghia ca nhan vi ky, nuéi dudng ban ning thip hén cua con
ngudi. Nhiéu mdi quan hé chi duoc giai quyét thdng qua gia tri ciia dong tién, ké ca
quan hé ruét thit trong mot gia dinh. Mot bo phan cu dan dé thi c6 biéu hién suy thoai
vé tu tudng, dao dac, 16i séng, trong d6 c6 ca can bd, cong chic va thanh nién, hoc
sinh, sinh vién.

Trén day 1a mot s nét dic trung, gia tri co ban va nhitng biéu hién cua vin hod
d6 thi, nhitng gi tri ay dang chiém mot vi tri wu thé trong doi sdng vin hoéa d6 thi hién
nay. Tuy nhién, nhitng gia tri d6 van hién dién trong cudc séng dé thi hang ngay
nhung chwa tré thanh nhitng nhan té chu dao, ma vén 1a cai dich ma chung ta nhim
dén dé hoan thién, dé bién chung thanh dong luc phat trién cua toan xa hdi néi chung
va xa hoi do thi & nudc ta noi riéng.

2.2. Mt sé diic trieng va tinh chét ciia vin hod qudn Iy dé thi nwéc ta hign nay

+ Khoa hoc trong van hod qudn Iy dé thi: Trong bdi canh hién nay, vin hod
quan ly ¢ @6 thi khdng chi cé tu duy khoa hoc ma con phai cé phong cach quan ly mot
cach khoa hoc tirc phai dan cha hoé trong bé may quan 1y diéu hanh, khéng doc doan
chuyén quyén, c6 tac phong cong nghiép, lam viéc theo quy ché, té chic quan ly va
diéu hanh theo 16 trinh véi nhitng budc di thich hop phi hop véi sy phéat trién kinh té,
van ho4, xa hoi cua do thi.

+ Nghé thugt trong van hoa quan ly ¢ dé thi: Dayla mot trong khia canh co ban
trong linh vuc quan ly. N6 doi hoi cha thé quan 1y phai chi dao, diéu hanh moi hoat
dong can chi trong su hai hoa gitta ndi dung véi hinh thtc, cach thie 1anh dao; 13y su
ddng thuan hudng téi cai hoan my dé tap hop luc lugng; 1ay nhan cach va su néu guong
thay cho thong diép va loi néi mang ly thuyét subng, liy cai dep dep cai xau, liy su
doan két théng nhat theo chiéu hudng tién bo thay cho hién twong bé phai, chia ré va khi
xut hién hién twrong dan chi cuc doan, dan chu hinh thic, dan cha khdng dua trén cai
tat yéu thi Iy cai tap trung 1am chu dao, phai dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

+ Dao dirc trong quan ly: Ngudi quan 1y diéu hanh linh vuc vin hoé trudc hét
phai 14 ngudi c6 vin hod, phai 1a ngudi ndm vitng ban chat khoa hoc va cach mang
trong quan 1y va vuot 1&n trén tit ca do phai 1a ngudi am hiéu day du cac loai hinh va
dic trung cia vin hod, nghé thuat, 1a ngudi c6 tim 1ong bao dung, vi tha tiéu biéu cho
su cao ¢4, cao thuong, ghét cai xu ninh, thap hén, co hoi; c6 16i séng gian di, trung
thuc, can kiém, liém chinh, chi cong vo tu.

+ Ung xir trong qudn [y diéu hanh: cua cac cap di voi linh vuc khoa hoc, nghé
thuat, tu tuong vin hod, gido duc dao tao, truyén thong dai ching, thé duc thé thao...la
tng xt théng minh pha hop voi linh vuc nhay cam, tinh té vi day 1a linh vuc hoi tu
nhiéu tri thirc caa dan toc: tri thire trong linh vuc khoa hoc, trong linh vuc gido duc -
dao tao, trong doi ngii van nghé si, ngudn lao dong chét lwong cao. DI vai dbi trong
ndy, mudn thanh cong trong quan ly, diéu hanh trude hét phai ton trong tri thirc, tin ¢
tri thirc, biét nang niu quy trong nhitng tai ning, biét bé qua nhirng nguyén tic, quy

367



Bui Van Tuan

ché rang budc khdng can thiét, dan cha that sy, khong dinh kién, tap thdi quen trong
xtr Iy cac hién tuong phan bién x& hoi, nam chic thong tin hai chiéu thuan nghich tng
xtr 14 hanh vi van hod trong quan 1y diéu hanh.

+ Muyc tiéu trong quan ly: quan ly & cac do thi la phai xac dinh muc tiéu ré rang,
minh bach. Muc tiéu quan ly & cac d6 thi ¢d nhiéu cap do khac nhau, thudc cac linh
vuc van ho4, chinh tri, kinh té, x hoi khac nhau, bao gdm muc tiéu cu thé trugc mat
va muc tiéu lau dai. Muc tiéu truéc mat phai thong nhat va 1a mot bo phan caa muc
tiéu lau dai, 1a diéu kién dé thuc hién muc tiéu dai han. Vi vay, khi xay dung muc tiéu
trong cOng tac quan 1y noéi chung va linh vire vin hoé d6 thi ndi riéng can chd y céc
diéu kién dé thyc hién nhu diém xuét phat; diéu kién thuc hién; cac nguodn luc; cac
phuong tién hd tro; 16 trinh va cic giai phap mang tinh dot pha dé dat muc tiéu.

+ Tinh du béo trong quan ly: khoa hoc du bao ngay cang gia tang va la mot bo
phan cdu thanh cta vin hod quan 1y nha nuéc & do thi. Trong qué trinh phéat trién va
hoi nhap hién nay, cling véi sy phat trién manh mé caa nén kinh té, doi séng chinh tri
dién ra hét sirc phuc tap, dan xen nhiéu mau thuin, nhiéu xung dot, cé thé gay ra rui ro
cho nhiéu nganh va nhiéu linh vuc khac nhau. Vi vay, nhu cau du bao lam tién dé cho
viéc hoach dinh duong 161, chu truong, chinh sach trong cong tac 1anh dao va quan ly
d6 thi 1a rt 16n. Boi vay, viéc dau tu vao nghién ciru khoa hoc, chd trong vai trd cua
du bao ciing 13 mot yéu cau vira co tinh khach quan, vira cap thiét déi véi quan ly Nha
nudc ¢ cac do thi nudce ta hién nay.

+ Tinh chuyén nghiép trong quan Iy ¢ dé thi: kinh nghiém va nang khiéu 13 mot
trong nhitng yéu té quan trong trong van hod quan 1y d6 thi. Tuy nhién hai yéu té nay
khdng thé thay thé cho tri thirc khoa hoc, cho viéc tng dung thanh tuu khoa hoc vao
quan ly, nhat 1a trong xa hoi d6 thi hién dai. Trong quan Iy chuyén nganh, doi hoi nha
quan 1y cling nhu céc t6 chic thuc hién cong tac 1anh dao va quan ly phai am hiéu sau
sac vé linh vyc minh quan ly; tir viéc nhan thie quan diém chung dén k¥ ning quan ly
chuyén nganh. Tinh chuyén nghiép cta bo may quan ly khéng chi dung lai ¢ ly luan
chung chung triru trgng ma phai c6 nhitng ky nang can thiét, cé tinh chuyén nghiép
phuc vu cdng tac quan Iy theo nganh, theo ving, gan véi ting cip khac nhau. Hién
nay, xu hudng dao tao theo chirc danh ciing 13 mot xu hudng khach quan dé nang cao
tinh chuyén nghiép trong van hoa quan ly.

+ Tinh toan dién trong quadn Iy dé thi: van hoa quan 1y doi hoi nguoi quan ly
bén canh viéc nam vimg linh virc ma minh quan ly con can phai am hiéu céac linh vuc
khac trong méi quan hé bién chimg, twong tac véi cac 1inh vic thude linh vuc chuyén
nganh caa minh. Trong xu thé phat trién chung cia xa hoi, cac khoa hoc chuyén
nganh, da nganh va lién nganh dang c6 xu huéng dan xen, tuong tac va hd trg 1an nhau
dé tao nén nhiing budc phat trién méi. Trong quan 1y van hod, kinh té, chinh tri va xa
hoi, ching ta khong thé tuyét ddi hod mot linh vuc nao ma khong quan tim dén cac
linh vuc khéc. Quan 1y da nganh, da linh vuc chinh Ia qué trinh pha bo rao can cua
tung nganh, tung linh vuc, pha bo su khép kin, cuc bd, dia phuong.
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+ Tinh lién théng trong quan ly: thé hién qué trinh phan ¢ng va phéi hop linh
hoat, dong thuan va ning dong cua cac co quan quan ly theo chiéu doc (quan hé cip
trén va cap dudi) va quan hé theo chiéu ngang (phéi hop, lién hop giita can bo, cac
nganh, cac dia phuong). Tinh lién thong da chiu nay doi héi ngudi quan 1y va cac co
qguan quan ly phai c6 nang luc phan ung nhanh, co dong va céi ma, giau kha nang
thich tng voi su thay dbi ciia moi trudng tuong tac dé dua ra quyét dinh sang sudt va
dung lc, thac ddy su phét trién toan dién cua do thi.

+ DAan chs va minh bach trong qudn 1y: 1a diéu kién thiét yéu cua van hoa quan
1y nha nuéc & cac do thi hién nay. M hinh chuyén ché, mat dan chu s& dan dén ché 4o
doc tai, triét tiéu sang kién cua nhan dan, di 1ap gitra nhan dan va ngudi quan ly. Day
la nguyén nhan dan dén bét binh dang va la ngudn gbc cua xung dot xa hoi. Thuc thi
dan chu, khai thac moi tiém ning sang tao cua nhan dan, tao diéu kién dé nhan dan
tham gia vao qué trinh quan 1y nha nudc 1a yéu cau cap thiét dé xay dung nha nudc
phap quyén xa hoi chii nghia & cac cap cua db thi.

Minh bach va cong khai 1a diéu kién dé thuc hién dan cha hoé x& hoi. Van hoé
quan 1y nha nudc trong qua trinh thuc hanh dan cha doi héi moi chu truong chinh sach
cua chinh quyén dé thi phai rd rang, minh bach va cong khai, tao méi truong tinh than
lanh manh cho moi ngudi dan duoc biét, duge ban, dugce lam va duoc kiém tra hoat
dong cta bo may nha nude do thi.

+ Tinh hiéu qud trong van hod qudn ly: van hoa quan ly bao gio ciing phai
huéng téi muc tiéu nhat dinh. Hiéu qua cua van hod quan 1y nha nuéc & cac do thi xac
nhan tinh khoa hoc va tinh nghé thuat trong quan 1y 1a dung dan. N6 duogc thé hién ¢
két qua cong viéc dap tmg dwoc muc tiéu dé ra. Moi quan diém, chu trwong, chinh
sach ding nhung kho trién khai trong thuc tién thi van phai xem xét, danh gia lai xem
nguyén nhan, can thdo g& ¢ khau nao dé c6 thé thuc hién ndé mét cach hiéu qua. Trong
quan ly kinh té, chinh tri, x4 hoi va van ho4, tinh hiéu qua phu thudc vao tdm nhin
chién lugc trong xac dinh muc tiéu, phu thudce vao chuong trinh, ké hoach hop ly, phu
thudc vao cdng nghé té chire thuc hién va con ngudi tham gia truc tiép va gian tiép
vao hoat dong nay.

+ Tinh gwong mau trong van hod guan ly: quan 1y 1a hoat dong lién quan dén
con ngudi cu thé trong cac nhdm x4 hoi, chinh tri, nghé nghiép khac nhau cua d6 thi.
Su néu guong cua doi ngii quan ly 14 tao ra cac chuan muc truc tiép dé cac cong su va
quan chang noi theo. Trong quan ly, khong thé chi noi dén tri thic va tién dé vat chat
ma phai dic biét coi trong tinh cam, niém tin, y chi va ban linh ctia nguoi lanh dao va
quan ly.

Trong thoi ky phat trién va hoi nhap hién nay cua dit nuée, nhitng yéu cau moi
ctia vin ho& quan 1y nha nudc & cac d6 thi nuéc ta hién nay dat ra 1a rat 16n, can phai
duoc nghién ctu tir nhiéu khia canh khac nhau dé nang cao chat lwong. Hiéu qua cudi
cling caa van hod quan ly chinh 1 chat lwgng. Chit lugng bén vitng cia vin hoé quan
1y nha nudc & cac @6 thi nudc ta hién nay chinh 1a huéng vao muc tiéu phuc vu con
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ngudi, nang cao chat lugng cudc sdng tinh than, vat chat cua nhan dan, chong cac hién
tugng hodc hanh vi phan vin hod va phi vin hod tac dong xau dén doi song xa hoi d6
thi. Vi vay moi hoat dong quan ly kinh té, vin hoé4, x& hoi phai dat con nguoi, dat
ngudi dan lao dong vao trong tdm cta qua trinh phét trién, phan dau dé con ngudi thuc
su 1a muyc tiéu, 1a dong luc cua su phéat trién. Mudn lam duoc didu dé, cac d6 thi nhat
thiét phai xay dung duoc va dé cao vai trd cia van hod quan Iy nha nudc. Noi cach
khac, quan 1y van hoa nha nudc & d6 thi phai bang vin hod, dua vao van hod va vi vin
hod. D6 chinh 13 hiéu qua va chat luong cta van hoa quan 1y nha nudc & do thi mang
tinh nhan vin - vi con ngudi, vi nhan dan, vi su phat trién chung caa dat nuéc.

Nhu vay, vin hod quan 1y d6 thi tét hay khdng tét, hiéu qua hay khong hiéu qua,
thanh cong hay khong thanh céng phu thudc phan I6n vao kha ndng chi dao (dinh
huéng chinh tri, tu twong, théng tin dé ra chuong trinh hanh dong tap hop luc luong,
tao niém tin...); Ky ndng t6 chire diéu hanh (ban hanh cac vin ban luat, dudi luat, cac
quy dinh, quy ché 1am viéc giam sét tao ra moi trudng...) va tng xir (truyén dat, dong
vién, ddi thoai...) mot cach khoa hoc, dat t6i trinh d6 nghé thuat bang tim guong sang
vé nhén cach vin hod cua nguoi quan ly phi hop véi su phét trién d6 thi.

2.3. Y nghia cua vigc xay dwng vin hod dé thi va vin hod quan Iy ¢ cdc dé thi
nuwoc ta hign nay

+ POi Vi co quan quan 1y d6 thi: Trong chinh thé vin hoa noi chung thi vin
hod quan ly ¢ cac d6 thi hién nay la mot phuwong dién, mét bo phan quan trong va co
tinh dic thu. Diéu d6 truéc hét bat nguon tir chd quan 1y van hoa nha nudc 1a chic
nang von ¢ cua moi do thi, 1a mot hoat dong dic thu, st dung phap quyén cua nha
nuée d6 thi dé tac dong 1én d6i twong bi quan (cong dong xa hoi).

Xay dyung vin hoa d6 thi va vin hoa quan ly cho cac to chire, trong d6 c6 céc to
chtic 1 co quan quan Iy s& gop phan quan trong cho su phat trién vin hoa xa hoi dat
nudc nodi chung va cac do thi noi riéng duoc bén ving.

MBoi trudng hanh chinh nha nudc & d6 thi trong sach, lanh manh 1a diéu kién va
dong luc khuyén khich, dong vién mdi cong dan d6 thi, mdi to6 chuc khdng ngung
phan dau, phét trién theo phap luat.

Van hoa va van hoa quan ly nha nudc ¢ d6 thi tré thanh mot trong nhitng tiéu
chi xac dinh trinh d¢ truong thanh vé nhan cach, vé dao dirc cong chirc, va pham chat,
uy tin ciia co quan quan 1y van hoa d6 thi hién nay. Van hoa quan ly nha nudc ¢ do thi
con 12 mot nhan td khong thé thiéu dé xac 1ap bau khéng khi xa hoi d6 thi lanh manh,
thé hién trong cac mdi quan hé gitta co quan quan 1y do thi véi cong dan, véi cong
d6ng xa hoi ... Pong thoi, van hoa quan 1y nha nuéc & d6 thi con thé hién dam nét
thanh t6 van hoa trong quan hé giita cac thanh vién, giita cap trén véi cap dudi, giira
co quan quan 1y do thi cac cap trong quan hé doc va quan hé ngang.

Khi vin hoa quan Iy ¢ d6 thi dugc xay dyng va phat trién thi s& c6 vin hoa tir
chuc, van hoa cach chuic, van hoa nghi huu. Van hoa quan ly nha nuéc & cac do thi
nudc ta gitr vai trd quan trong trong viéc phat hién nhitng bat hop 1y cua nén hanh
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chinh db thi, tir d6 s& thac day c6 hiéu qua tién trinh cai cach nén hanh chinh db thi.
Vin hoa quan 1y nha nuéc két hop véi van hoa chinh tri s& 13 dong luc tich cuc trong
viéc hudng hoat dong quan 1y do thi vao nhirtng muc tiéu, nhirng gia tri duoc xa hoi
mong doi.

Van hoa quan ly khi da an sau vao nhan thuc cta cong chic s€ tao nén nhiing
khuén mau hanh vi cua mdi c& nhan, cdng chic, mdi co quan quan 1y do thi, diéu
chinh quan hé cua ho di véi cac ddi twong bi quan Iy theo phap luat. Khéng c6 vin
hod quan ly thi kho cé thé xay dung dugc dao dic cdng chic va nén hanh chinh d6 thi
trong sach, vitng manh.

+ Poi Véi nguoi dan va toan xa hgi:véi tu cach 1a mot thanh té quan trong cua
d6 thi, mdi mot budc phét trién cua vian hoa va vin hoa quan ly & do thi ciing chinh 1a
mot budc phat trién cia vin hoa dan toc. Vin hoa va vin hoa quan 1y d6 thi phai dugc
nang tim dua trén co s& ban sic cua vin hoa dan toc, thim dam thanh té van hoa.
Trong vin hoa quan 1y d6 thi néu khong dua trén nén tang vin hoa thi c¢6 thé dan dén
mét thir quan 1y d6 thi siét chat lai, tu tréi 13n nhau, ty tréi chinh minh, cim cho ngin
song, di nguoc lai quy lut phat trién, cha dap con nguoi...

Khi sbng trong mot mai trudng phi vin hod, con ngudi khong nhitng s& bi tudc
di cac diéu kién dé phat trién ma ngay ca su ton vinh caa ho ciing kho duoc bao toan.
Nhan manh nhu vay dé thiy rang, vin hoa quan Iy nha nuéc & cac do thi khdng phai 1a
nhitng van d& ly luan triru trong, ma né duoc biéu hién cu thé trong thyc tidn doi song,
anh huong sau sic truc tiép dén sy sdng con cua tirng céng dan, ting t6 chuc, ting
doanh nghiép va toan xa hoi cta do thi.

Vin hoa d6 thi phét trién dén mét trinh do cao thi vin hoa quan 1y nha nudc
khong chi la tri thic cua cac co quan quan ly nha nudc ¢ d6 thi, ma con la tri thic
mang tinh phd bién caa moi cong dan, moi té chirc. Khi d6, nhitng thong tin phan hoi
mang dong co x4y dung cua cac cong dan, cac to chirc voi co quan quan 1y do thi sé& 1a
dong luc tich cuc trong viéc phat trién va hoan thién vin hoa quan 1y nha nuéc & cac
do thi.

3. Mot so kién nghi va giai phap ddi véi viéc xay dung viin hoa dé thi va
van hoa quén ly nha nwéc é cac do thi nwéc ta thai ky hién nay

Tir nhitng phan tich vé& nguyén nhan hinh thanh cac gia tri vin hoa dé thi ciing
nhu nhitng biéu hién cua no trong doi séng xa hoi hién nay, ching t6i xin dé xuit mot
s6 kién nghi va giai phap di véi viéc xay dung vin hoa d6 thi va vin hoa quan ly &
cac do thi nuéc ta thoi ky hién nay nham phat huy nhitng mat tich cuc, han ché nhiing
mit tiéu cyuc cua tirng gié tri van hod cu thé trong béi canh x& hoi hién nay.

3.1. Kién nghi

Thet nhat, tiép tuc nghién ciru, diéu chinh quy hoach tong thé phat trién & cac do
thi phd hop véi trinh do phat trién kinh té - x& hoi cua dat nudc, phat trién bén viing,
git vitng ban sic vin hoa dan toc. Phat trién do thi phai coi trong viéc bao ton va tén
tao céc di tich lich sir, vin ho4, cac cong trinh kién tric va danh lam thing canh, phat
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trién do thi theo kién tric hién dai két hop véi kién trdc truyén théng. Pong thoi phai
xay dung mo hinh quan ly hién dai dya trén viéc ké thira truyén thdng van hoa quan Iy,
két hop va tiép thu nhitng thanh tyu quan ly tién tién caa cac nudc trong khu vuc va
cong dong qudc té. M6 hinh quan Iy phai dam bao su théng nhat khoa hoc va tinh thuc
tién, tinh hé thdng va tinh toan dién, tinh ning dong va hiéu qua dap @ng tét nhiém vu
xay dung va phét trién d6 thi van minh, hién dai.

Thet hai, can phai xay dung va hoan thién quy hoach khéng gian van hoa db thi
(noi va ven dd) dap ung nhu cau sang tao va huéng thu vin hoa caa nhan dan. Phai tao
ra dugc cé4c thiét ché van hoa - théng tin ciia Nha nudc va xa hoi trong mot khdng gian
van hoa phu hop. Déi véi ving ven do, viéc quy hoach khong gian vin hoa nén xay
dung tap trung, & noi do co thé phan tan nhung phai dam bao su lién hoan gitra céc
khéi kién tric.

Thet ba, khuyén khich sang tao vin hoa dé thi bang cac chinh sach wu tién dau
tu cho sang tac, thAm dinh va quan ly hoat dong biéu dién, trién 1am, xuat ban, bao chi
ca chuyén nghiép va nghiép du. Tap trung wu tién dau tu cho cac hoat dong vin hod ¢
cac thanh phd 16n, xay dung cac thanh phd nay tré thanh cac trung tim vin hoa qudc
gia va khu vuc.

Thet 1, nang cao hiéu qua hoat dong quan 1y van hoa d6 thi, két hop vai cong
tac phong chong cac biéu hién va hanh vi phi van hoa, bai trir té nan x& hoi. Nha nuéc
can hoan thién phap luat vé vin hod. Hién nay, hé théng cic vin ban phap luat vé van
hoa dang phan tan (quan |y bao ton, phat trién c4c gia tri van hoa vat thé va phi vat thé;
quan Iy hoat dong van hoa chuyén nghiép va quan ching; quan ly dich vu vin hoa;
quan ly moi treong van hoa va xay dung gia dinh van hod), chua dugc quy dinh trong
mét bo luat théng nhat. Bay manh viéc phan cap cong tac quan 1y van hoa theo hudng
tang cuong cho cac cip cua d6 thi két hop cong tac kiém tra, phong ngira, phét hién,
xur Iy cac vi pham, phong chdng té nan x& hoi va chéng xam nhap cac ngudn vin hoa
lai cang, xa la V&1 van hoé dan toc.

Thet nam, d6i mai céng tac tuyén dung, dé bat va sir dung cén bo lanh dao, quan
ly. Can bo 1a cai gbc cua moi cdng viéc, co vai trd quyét dinh su thanh bai cua cong
tac lanh dao, quan ly. Hién nay can doi méi cong tac quy hoach can bo lanh dao quan
ly, khic phuc tinh trang “bao cap” vé quy hoach hodc “quy hoach treo”, quy hoach
hinh thizc. Can phai tao méi trudong van hod tinh than lanh manh cho sy canh tranh
chuc vy, thi tuyén can bo theo chirc danh két hop véi bo nhiém. Can cong khai hoa va
dan cha hoa trong danh gia, dé bat va st dung can bd lanh dao, quan ly, nhat 1a doi
ngil can bo lanh dao, quan Iy cha chdt cua Pang, Nha nude va cac doan thé chinh tri -
x& hoi. Poi ngil can bo 1anh dao va quan ly phai 1a dai dién vé tri tug, tai nang va dao
duc cua nhan dan d6 thi trong su nghiép xay dung va phat trién dat nuge. Didu quan
trong hién nay 1a thu hut tai nang va sir dung tai nang trong lanh dao quan ly cac cap o
d6 thi. Cong tac dao tao va quy hoach phai di trudc va c¢d su chuan bi trude dé nang
cao tim nhin, nang cao trinh do tu duy khoa hoc ciing nhu k¥ ning quan ly. Can
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thuong xuyén t6 chirc dao tao va dao tao lai doi ngii can bo lanh dao quan ly, boi
dudng kién thicc méi, trao d6i kinh nghiém quéc té dé nang cao ning lyc lanh dao va
quan ly cua doi ngii can bo lanh dao, quan Iy & cac cap, cac nganh cua d6 thi.

Thet séu, xay dung dugc chién lugc quan ly pht hop véi muc tiéu quy hoach va
ké hoach phat trién kinh té, vin hod, x& hoi & cac d6 thi trong thoi gian dai. Tam nhin
phai duoc mé rong va gan véi tim nhin cua khu vuc va quéc té, hudng téi tuong lai va
hién dai nhung van gitt gin va phat huy duoc ban sic doc ddo cia van hoa dan toc,
chdng xu hudng lai cang, 1ip ghép x0 bd, thiéu dinh huéng vé quy hoach va thim mj.
Can gido duc y thtc tran trong, bao vé, gin gitr va phét huy cac gia tri vin hoa hién co
do lich str dé lai, ké thira va xay dung cac gia tri van hod méi dap tng cho yéu cau
phat trién ngay cang manh mé cua ting d6 thi. Chién luoc quan ly phai tao ra su théng
nhat va dong thuan giita cac co quan c6 chirc ning quan ly va tinh ky luat, tinh cha
dong cua ngudi dan tham gia vao thuc hanh chic ning xa hoi caa minh. Sy phdi hop
gitta cac co quan quan 1y, sy hop tdc mang tinh lién nganh s& tao nén hop luc dé thuc
hién muc tiéu quan ly mot cach co hiéu qua.

Thet bay, xay dung va hoan thién thiét ché quan Iy c6 vai trd quan trong, nhim
nang cao hiéu qua quan ly. Vin ho& quan 1y nha nuéc & cac d6 thi phai 1a sy thdng
nht giita quan diém, duong 13i, chu truong, chién luoc phét trién véi hé thong k§
thuat cdng nghé dé chuyén hoa nhiing tu tudng, quan diém do6 vao trong doi song hién
thuc, xay dung nhan cach cua doi ngdi can bo quan ly va thu hat sy tham gia tich cuc
ctia quan ching nhan dan. Xay dung va hoan thién cac thiét ché quan ly bao gém viéc
xac dinh cic co quan quan 1y, co ciu t6 chuc, bd may va chic ning, nhiém vu cua
tirng t6 chue d6. B6 may cong kénh, chong chéo, khép kin s& 1am cho hiéu qua, hiéu
lyc quan ly giam sat, gay nhiing nhidu, phién ha cho nhin dan. iy manh cai cich
hanh chinh theo hudng hién dai, tinh gian, ning dong va hiéu qua la khau cé y nghia
dot pha dé nang cao hiéu qua cua van hod quan 1y d6 thi hién nay. Can tao ra su
chuyén bién vé vin hod cong so, chl trong phuong phap quan ly hanh chinh va
phuong phap gido duc, quy pham hoa céc chuan muc dao dirc cong chac va trach
nhiém cdng vu cla cac co quan cong quyén. Co quan cong quyén phai thuc su trong
sach, 1anh manh, guong mau dé cung cé niém tin cia nhan dan vao bo may quan 1y d6
thi. Bong thoi phai nang cao trinh d6 vin hoé chung cho cong dan, nhit 1a gido duc y
thire cong dan dé ho chu dong tham gia vao su nghiép xay dung va phat trién do thi.

Néu phat huy duoc nhitng van dé trén, chic chan s& c¢é nhimg budc tién mai lam
dong lyc cho sy phét trién vin hoa xa hoi & cac d6 thi nudc ta.

3.2. Gidi phap

Nhitng van d& dit ra cho thiy rang van hod cao phai c6 vin hod quan ly tién
tién. Mudn giai quyét dugc vain dé do cac d6 thi nudc ta can phai thuc hién dong thoi
va dong b cac giai phap cha yéu tir goc nhin vin hoé quan 1y d thi sau day:

Xay dung vin hod dé thi trudc hét 14 xay ding mét nén gido duc - dao tao phét
trién theo huwéng xa héi hod, chudn hoa va hién dai hoa tao ra mot xa hoi hoc tap ma &
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d6 trinh d6 dan tri, trinh d6 hoc vén, trinh d6 khoa hoc, trinh do thim my phai dat téi
trinh 6 cao. Muén thuc hién dugc diéu nay, cac d6 thi nudc ta can xay dung duoc hé
thng céc truong dai hoc, cao dang, vién nghién cau nhanh chéng tré thanh cac trung
tam gido duc, dao tao chat lugng cao cua ca nudc mang tam khu vuc va qubc té, day
nhanh viéc giao quyén tu cha, tu chiju trach nhiém va thuc hién nhiém vy, t6 chac bd
may, bién ché, tai chinh cho cac truong dai hoc, cao dang, khuyén khich cac trudng
dai hoc, cao dang lién két dao tao véi cac co s dao tao c6 chét luong cua cac nudc
tién tién trén thé gisi. Bién phap quan trong ¢ ddy 13 phai c6 chinh sach dao tao, bdi
dudng, hoi tu nguoi tai ké ca trong nude va ngoai nudc, tao moi truong giéo duc - dao
tao 1anh manh, hap din dé ho phat huy hét nang luc cua minh cho d6 thi. Pac biét 1a
chu thé 1anh dao quan ly céc cip phai co trinh do dai hoc chuyén sau, phai qua cac 16p
dao tao boi dudng cap nhat kién thac trén moi phwong dién, 1a nhitng chuyén gia hang
dau trén linh vuc tri tué.

Xay ding khoa hoc - cdng nghé ngang tam su nghiép cong nghiép hod, hién dai
hoa: xay dung va phat trién cong nghé thong tin tro' thanh nganh mii nhon trong d6
viéc xay dung ngudn nhan luc cd chit lugng cao, c6 tay nghé gisi cho céc nganh trong
diém, linh vuc céng nghé cao véi cac chuyén gia dau dan, gioi vé quan ly va chuyén
giao cong nghé ciing nhu nhitng nha quan ly khoa hoc tim ¢& c6 y nghia quyét dinh.
Va c6 nhu vy thi vian hod méi dong duoc vai tro vira 1a nén tang, vira 1a dong luc thic
day su phat trién kinh té - x4 hoi cua do thi néi riéng va ca nuéc néi chung.

Gdn quy hogch téng thé kinh té - x& héi véi hoan thién quy hoach khéng gian dé
thi ddp vng nhu cau hweong thy va sang tao vin hod cia cuw dan dé thi trén co sé Xay
dung duwoc céc thiét ché van hoa dé thi phu hop.

Vi su phéat trién cua do thi ngay cang manh mé s& dian dén quang canh thién
nhién bi thu nho, 1am cho cac khu dan cu dan dung ngay cang bi thu hep, thién nhién
trong d6 thi & nhiéu cap do khac nhau bi thu nho téi mic bao dong. D6 thi phat trién
lam cho hé khong gian kién trac dic thu di va dang bi phéa va, cac di san kién trac bi
chén ép trong hé khdng gian mai. Vi vay phai gan quy hoach téng thé kinh té, vin hoa,
x& hoi véi hoan thién quy hoach khong gian d6 thi sao cho hai hoa giita cai truyén
thdng, ¢6 kinh véi cai van minh, hién dai dé tao ra moéi truong van hod do thi voi
nhiing thiét ché van hoa méi thich hop, két cau ha tang hop 1y. Giao thong d6 thi phai
rong va nhiéu cay xanh. Xay dung cac cong trinh, cac khach san, nha hang, khu chung
cu, xi nghiép, cac khu vui choi cong cong va céc thiét ché van hoad khong duoc theo
Kiéu “M3y hoa” nhu mét sé nuéc nhu Singapo, Bing Cdc, Manila, Hong Cong...
Khong gian kién trdc va cong trinh kién trac du theo hudng tién tién nhung phai mang
dam Kkién tric dan toc va nét dac sic Phuong Pong.

Xay dung 16i song, nép song vin ho& dé thi van minh trén co sé ké thira 16
séng, nNép song tot dep cia vin hod truyén thang dan téc, tiep thu cé chon loc 16i séng
van minh nhdn logi, khac phuc xu hwéng doan tuyét véi gia tri truyen thong va xu
hwéng “Tay ho&” trong qué trinh hgi nhdp kinh té quac té.
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Nhiéu nha nghién cttu cho rang cdng nghiép hod, hién dai hoé, hoi nhap kinh té
qudc té da, dang va s& lam thay doi tap quan san xuat, kinh doanh ca tinh cam, tu
tuong, 16i séng, nép séng d6 thi theo hudng van minh. Nhirng tip quén thdi quen san
Xuit nho manh man, tac phong, tri tré, tu duy dén dau hay dén do, 16i sbng “phép vua
thua Ié lang”...s& nhuong chd cho tac phong cong nghiép, tu duy thi truong, tu duy
dan chu, 16i sdng tdn trong ky cwong phép nudce, quy wdc cong dong, y thirc ca nhan.
Nhu cau vin hod tinh than trong sang tao va huéng thu cua ngudi dan d6 thi ciing c6
su dbi thay theo huéng mai, ho chi trong quan tdim hon dén chit lwong cac dich vu
vian ho4 hién dai. Sy doi hoi huong thu vin hoé ngay cang cao hon. D6 1a sy tién bo vé
van hod trong qua trinh d6 thi hoa. Tuy nhién, qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa
va mit trai cua kinh té thi truong, hoi nhap kinh té quéc té ciing 1am nay sinh nhiéu
van dé dang lo ngai vé vin hoa. N6 lam cho céc gia tri van hoda truyén théng d& bi mai
mot dan, cac san pham van hoa “doc hai”, lai cang, ddi truy nam ngoai tim kiém soat
dang lam van duc tdm hdn, cbt cach dan toc. Internets, trd choi dién tir, may tinh, cac
trd choi giai tri dwgc thuong bang tién.v.v. thuong 1a su lya chon cha yéu cua gidi tré,
van hoa doc, van hod lich st it dwgc quan tam, 16i séng lanh lung trong gidi tré xuat
hién ngay cang nhiéu. Dy 1a hién tuong trong ddi phd bién & cac d6 thi nuée ta hién
nay. Va dé giai quyét duoc thyuc trang ndy ching ta phai giai quyét dong thoi ddng bo
hai van dé sau: i) Giir gin nhitng gia tri van hod truyén théng, nang niu quy trong
nhitng pham chat tét dep cua con nguoi Viét Nam, loai bo nhirng phong tuc tap quén
xau, 16i séng, nép séng lac hau. ii) Tiép thu nhimg tinh hoa vin hoa thé gioi dé xay
dung 16i séng, nép séng d6 thi vin minh. Léi séng, nép séng van minh qua thuc tién
cho thay né chi duoc hinh thanh va phat trién trong mot méi truong van hoé lanh
manh. Mudn vay khong c6 con dudong ndo khéc 1a phai triét dé dau tranh chéng tham
nhiing, ling phi; ngin chin va day I0i c4c t& nan xa hoi, xay dung gia dinh vin hod, x4,
phuong vin hod; khu phé vin hod; don vi van hod, doanh nghiép, xi nghiép vin hoa...
trong phong trao “Toan dan doan két xay dung doi sdng van hod” trén dia ban dan cu
do thi.

Pé thuc hién duogc cac giai phap trong viéc xay dung vin hod do thi néu trén
can phai chu y dén sy d6i méi sy lanh dao, quan ly caa cac cip chinh quyén db thi tur
cach nhin vin hod dén chu truong, chinh sach va dic biét 1a d6i méi phong céch 1anh
dao, quan 1y vin hod dé thi: dan chu khéng doc quyén, dwa ra chan Iy nghé thuat; gan
giii bao dung, c6i mao chan thanh, ton trong ca tinh sang tao... la nhitng nét ng xur, co6
vin hoé va trong chirng muc nhét dinh c6 thé goi 1a van hod quan ly.

Toém lai, cung véi qué trinh phat trién va hoi nhap qudc té hién nay cua dat
nuéc, nhirng yéu cau méi cua xay dung vin hod dé thi va van hoa quan ly do thi dit ra
1a rat cap thiét, can phai duoc nghién ciu trén nhiéu khia canh khac nhau dé xay dung
va nang cao chit lwvong vin hoé dé thi va van hoa quan ly. Hiéu qua cudi cing cua vin
hod d6 thi va van hod quan ly chinh 1a chit lwong cia md hinh t chuc, quan 1y vin
hod va van hoa quan ly. Chat lwong bén virng quan 1y cua vin hod d6 thi va vin hoé
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quan 1y chinh 1a huéng vao muc tiéu phuc vu con ngudi, nang cao chat luong cudc
séng cua cu dan do thi, chdng cac phan vin hoa va phi van hoé 1am 6 nhiém doi séng
cta cu dan d6 thi. Vi vay moi hoat dong quan ly kinh té, chinh tri, van ho4, xa hoi cua
do6 thi phai dat con nguoi, dat nhan dan lao dong vao trong tdm cua qud trinh phéat
trién, phan dau dé con nguoi thyc sy 1a muyc tiéu, 1a dong lec cua su phat trién cua do
thi. Pé 1am duogc didu do, nhat thiét phai dé cao van dé xay dung vin hoé do thi va vai
trd ctia van hod quan 1y d6 thi. Do chinh 1a hiéu qua cua kiéu lya chon vé xay dung
van hod va van hod quan ly d6 thi mang tinh nhan van: vi con ngudi, vi nhan dan, vi
dan toc va vi nhan loai tién bo.
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