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Nguyén Xuin Hoén"

1. it vin dé

Cong nghiép noéng thon 1a mot bo phan cia két cdu nganh cong nghiép, bao
gdm cac co s& san xuat cong nghiép, tiéu thi cong nghiép ton tai & nong thon, gin bo
mat thiét véi san xudt néng nghiép va kinh té - xa hoi ¢ nong thon. Cong nghiép hoa
(CNH) 14 qua trinh ning cao ty trong ctia cong nghiép trong toan bd cac nganh kinh té,
ddng thoi ting cuong st dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuit va trang thiét bi co khi
trong cac nganh san xuét va kinh doanh. Nhu viy, CNH néng thon 13 qua trinh nang
cao ty trong vé gia tri cta cic nganh cong nghiép, tiéu thi cong nghiép va dich vu,
dong thoi nang cao viéc sir dung thiét bi co gidi trong cic nganh nghé san xuat, kinh
doanh ¢ néng thon.

Gan 4 thap ky qua, ké tir 1960 thé gidi da ching kién su tréi day ctia xu hudng
CNH nong thon & cac nudc chau A nhu Pai Loan, Thai Lan, An D6 va gén day la
Trung Qudc. Su xuat hién va phat trién nhanh cta xu huéng nay trudc hét bat ngudn tir
su thit vong vé& nén dai cong nghiép quy moé 16n hién dai ¢ thanh phd trong viéc tao
viéc lam, tang thu nhap va x04 déi giam nghéo’. Kinh nghiém cho thiy ¢ mét s6 nudc
Chéu A viéc phat trién cong nghiép nong thén da duoc tién hanh theo nhiéu cach khac
nhau nhu & Dai Loan, Nha nudc khuyén khich 1ap cac nha may, xi nghiép cong nghiép
nhe nhu nganh soi, dét, dd choi tré em, ché bién néng san thuc phém nam phan tan &
cac huyé¢n ly, thi trdn & cac vung nong thon, gén noi co nguén nguyén liéu,... O An D9,
phat trién cac xi nghiép nhé véi cac nganh thu cong nghiép ¢ nong thén, dé 1a cac
nganh cin it von nhung lai c6 sin nguyén liéu, lao dong va khong doi hoi k§ thuat
phtc tap. O Trung Qudc, sy CNH néng thon di phat trién doanh nghiép vira va nho &
nong thon do néng dan thuc hién nhu xi nghi¢p Huong Trin® tir nhitng ndm 1980°. O
Thai Lan, CNH ndng thon chi phat trién & nhitng ving thuan loi, ven cac d6 thi 16n. O
nong thon, phan 16n cac xi nghiép cong nghiép lam ché bién nong, 1am san va ban tai
chd. Trong viéc CNH nong thon ciia Thai Lan c6 phong trao véi tén goi “One tambon,
one product” (mdi lang, mot san pham) dugc phat dong tir nim 1999 sau khi Tha
tuéng Thai Lan di thim ctra hang “one village, one product” tai Nhat Ban”.

Nhu viy, trong qué trinh CNH nong thén, mét sé nudc di thanh cong trong
viéc phat trién cac nganh nghé phi néng nghiép va phat trién doanh nghiép vira va nho
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¢ nong thon. Con ¢ Viét Nam, chién lugc CNH nong thon da dugc dua ra tir Nghi
quyét Trung wong V, khod VIL, ngay 10/06/1993 va dén nay van dang tiép tuc day
manh. Cau hoi dit ra 13 trong thoi gian qua Viét Nam di tién hanh su nghiép CNH
nong thon theo moé hinh nao? Cé diéu gi méi trong qua trinh CNH trong cac lang nghé
& nong thon? Piéu gi rat ra duoc tir sy phat trién cta cac lang nghé trong qua trinh
CNH nong thon ?

2. Két qua nghién ciru

2.1. Cong nghiép hoa néng thon ¢ Viét Nam

bén nay, dan s6 Viét Nam c6 trén 84 triéu nguoi, trong d6 c6 75% dan $6 séng
& noéng thon. Trong nhimg nim qua, cong nghiép ¢ thanh thi co sy phat trién nhung
khong du stc thu hit hét lao dong ting thém dén tir nong nghiép va cac ving nong
thon. Su du thira lao dong va su di dan tir cac ving nong thon vé cac thanh phd kiém
viéc lam ngay cang tang nhanh. Hi¢n nay, ty trong cua khu vuc cong nghi¢p va xay
dung chi chiém 42,0% trong co cau kinh té va ty 1& lao dong trong cong nghiép chi
chiém khoang 18% trong tong sb lao dong ciia nén kinh té.

Vi vay, muc ti€u cua chién lugc CNH nong thon ¢ Viét Nam la tdng thu nhap
ctia nong dan, mo rong thi trudng lao dong va CNH, HPH co ciu kinh té nong nghiép.
Pé dat duoc 3 muyc tiéu quan trong ndy, chién lwoc CNH néng thon duoc dya trén co
khi hoa san xuat nong, cong nghiép va phat trién cac nganh nghé ché bién theo hudéng
xudt khdu hodc thay thé nhap khau va cac nganh nghé thu céng nghiép & nong thon”.
Thuc té & Viét Nam, trong thoi gian qua dd c¢6 2 hinh thirc CNH nong thén chi yéu.

Thir nhat 13 loai hinh CNH néng thon dya vao viéc phat trién cac khu cong
nghiép da nganh & cac ving noéng thon ven dé va doc cac truc duong qudc 16 chinh dé
thu hat cac doanh nghiép tir thanh phd va cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
nham phat trién san xuat cong nghiép, dich vu va giai quyét viéc lam cho lao dong &
nong thon. Loai hinh cong nghiép ndy bat dau phét trién tir dau nhitng nam 1990, dén
nay né van tiép tuc phat trién manh va di hinh thanh hé théng san xuat c6 cong nghé
va trang thiét bj hién dai, chuyén 1am gia cong cho cac doanh nghiép cia d6 thi va
nudc ngoai.

Dbi véi loai hinh CNH néng thon nay, Nha nude da ban hanh cac chinh sach rat
thong thoang va thuan loi cho cac nha dau tu trong va ngoai nude dau tu va xay dung
nhiéu khu cong nghiép & cac vung ven doé va cac ving nong thon. Ban dau, cac thanh
phé 16n dugc coi nhu 1a mdt dong luc thic déy su nghi¢ép CNH va HPH cua ca nudc
nén sy uu tién dugc danh cho cac tam giac tang truong kinh t& nhu: Tam gidc ting
truong phia Bac 1a Ha Noi — Hai Phong — Quang Ninh, & mién Trung 1a Hué - Pa
Ning — Quang Ngii va mién Nam 1a Thanh phé H6 Chi Minh — Bién Hoa — Viing
Tau®. Nhung hién nay, moi chinh sach va sy uvu dai déu duoc thuc hién & tit ca cac
tinh thanh trong toan qubc. Pic biét, Nha nudc dd thuc hién viéc phan cip, phan
quyén cho cac dia phuong t6 chirc 14p dy 4n, tham dinh du 4n trinh Chinh phu phé
duyét, rdi xay dung va quan 1y cac khu cong nghiép tai dia phuong.
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Dén nay ca nudc co trén 150 khu cong nghiép - khu ché xuat véi dién tich trén
25000ha, dy kién dén nam 2015 s& thanh 14p méi thém 115 khu cong nghiép va mo
rong 27 khu cong nghiép. Tinh tir nim 1988 dén nam 2007, Viét Nam da thu hat 9.500
du 4n du tu nude ngoai voi tong von ding ky khoang 98 ty USD. Riéng khu vuc kinh
té co von dau tu nudc ngoai chiém khoang 16% GDP, dong gop vao ngin sach Nha
nuée vuot 1,5 ty USD trong ndm 2007; dong thoi gidi quyét viée lam cho hon 1,2 triéu
lao dong tryc tiép va hang triéu lao dong gian tiép’.

Thir hai 1 loai hinh CNH néng thén théng qua phat trién cac lang nghé® & nong
thon dua trén sy ning dong cta nhan dan va chinh quyén dia phuong. Céc lang nghé
thuong san Xuét hang ti€éu dung, thu cong my ngh¢, cac san phém nghé thuat phuc vu
cho thi trudng ndi dia va xuét khau hoic 1a cac lang nghé chuyén ché bién lwong thuc,
thuc phim va nguyén vat liéu phuc vu cho tiéu ding va cong nghiép ché bién khéc.
Trong cac lang nghé ning dong ciing da va dang c6 nhiéu ho gia dinh chuyén thanh
céc doanh nghiép nho va vira dé phat trién san xuat kinh doanh & quy mé 16n hon va
tham gia vao thi truong trong nudc va qudc té.

Theo théng ké cua Co quan hop tac qudc t& Nhat Ban JICA, dén nim 2003 toan
qudc ¢6 2017 lang ngh&®. Cac lang nghé & Viét Nam di giai quyét duge viée lam cho
hon 1,3 tri¢u lao dong thuong xuyén va dang dong gop tich cuc vao viéc CNH nong
thon va xoa déi giam nghéo & nong thon. Thi truong tiéu thy san pham cua cac lang
nghé di duoc tiéu thu trén 100 nudc trén thé gisi, gid tri xuat khiu cac hang thi cong
my nghé da dat 565 tricu USD/nam. Trong nhitng nam vira qua, mac du Nha nudc da
c¢6 nhitng chu treong, chinh sach nham khoi phuc va phat trién cac lang nghé. Nhung
gan nhu cic lang nghé con phat trién tu phat, chua c6 su hd tro hiéu qua va kiém soat
chit ché ciia nha nudce. Hién nay c6 nhiéu lang nghé khong phat trién duoc va c6 nguy
co mét nghé. Nhung ciing c6 mét s6 lang nghé ning dong da doi mai, hién dai hod san
xuit va da tré thanh cac cum cong nghiép lang nghé (CCNLN), d6 thuong 1a nhimg
khu vuc tap trung nhiéu doanh nghiép, nhiéu tiém ning sang tao, d6i mai va 1a noi dé
nudi dudng va phat trién cac doanh nghiép chinh thie (formel) vi thé cac CCNLN nay
can phai dugc quy hoach va phét trién nhu mot hé thdng sang tao va sy d6i méi &
nong thon.

2.2. Cum cong nghiép lang nghé 6 viing Pong bing song Hong

Khdi niém vé cum céng nghiép va cum céng nghiép lang nghé

Khai niém cum cong nghiép “district industriel” xuat hién vao cudi thé ky 19
boi Marshall'® xuét phat tir viéc nghién ciru cta 6ng vé sy tap trung san xuat cong
nghiép & mién bic nudc Anh. Sau do, khai niém nay dugc phat trién theo 2 truong
phai tiép can cong nghiép khac nhau. Cac nha nghién ctru theo trudng phai Phap nhu
Courlet et Pecqueur, Colletis,... goi 1a cic hé théng san xuit dia phuong SPL
“Systémes productifs localisés”, d6 1a hé thong san xuat dé cap nhiéu dén khia canh
lanh thd. Cac nha nghién ctu theo trudng phai Anh - My goi 13 cum cong nghiép
“cluster” hay “district industriel” v&i cac tiép can cua G. Becattini; M. Porter; Nadvi
et Schmitz,... Qua viéc nghién ctru vé& chuyén ddi co cau kinh té va cong nghiép hoa
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néng thén & ving DBSH, chung t6i thiy co sy xut hién cac CCNLN gidng nhu céc
cum cong nghiép ¢ Italia tir nhitng ndm 1970™. Vi vay, trong nghién ctru nay ching
t61 s& van dung khai niém cum céng nghiép (cluster) va phuong phap tiép cin cua G.
Becattini; M. Porter; Nadvi et Schmitz va tham khao cac cong trinh nghién ctru cia ho
da thuc hién tai Italia, My va cac nudc dang phat trién nhu Brasil va Indonéxia. Vay
cum cong nghiép la gi?

Cum cong nghiép theo G. Becattini, 12 mot thuc thé xa hoi — 1anh thd dic trung
boi1 sy ¢6 mat hoat dong cia mot cong déng nguoi va quﬁn thé doanh nghiép trong mot
khong gian dia 1y va lich st nhit dinh*.

Cum cong nghiép theo M. Porter, 1a sy tap trung vé dia 1y cua cac doanh nghiép, ciia
cac nha cung cap dich vu chuyén nghiép hod, clia nhimg nguoi duge hudéng dich vu, clia
cac nganh cong nghiép va cc td chirc ¢6 lién quan™,

Thuec té, c6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé cum cong nghiép. Nhung trong cic
dinh nghia déu chua dé cap dén su tap trung theo dia Iy ctia cac doanh nghiép gan két
v6i sy d6i mai va cd su phét trién nang dong do tinh hiép dong thira huéng tir “Tinh
hiéu qud tdp thé”’ thong qua céc tac dong kinh té tir bén ngoai, tir mang ludi cac nha
cung cép, mang ludi khach hang va cac loi ich cua cac hoat dong tap thé'*. Trong cum
cong nghiép, van d& méu chét 1a cé su hiép dong, san xudt véi quy mé 1on, co su tac
dong qua lai, c6 su tuong trg, cé sy ganh dua va cé kha nang phan tng nhanh véi
nhimng thay ddi cta thi trudng dé mang lai hiéu qua trong san xuat va kinh doanh.

O Viét Nam, Cum cong nghiép lang nghé 1& mét hé thong san xudt dia phirong,
dwrge ddc trung béi sy tdp trung theo dia Iy cdc doanh nghiép™san xuat, kinh doanh va
dich vu c6 sw chuyén mon hO& trong cung mot hoat dong hodc mot nhom cdc hoat
dong bé tro cho nhau. Sur tdp trung theo dia ly cua cac doanh nghiép da tao ra cdc thé
ché thiic dcfy sy hinh thanh va phat trién cac moi quan hé, su hop tac va canh tranh
gitta cdc doanh nghiép trong ciing lanh thé, dong thoi tao ra mang hedi cdc nha cung
cdp, mang lw6i khdch hang va tao ra sw doi méi, cdc loi ich chung cho cdc thanh vién
trong cung lanh tho.

Céc kiéu cum cong nghiép lang nghé ¢ viimg PBSH

Trén co s sd liéu didu tra va thong tin thu thap duoc trong 90 CCNLN & Ha Tay
va Béc Ninh, chung t61 da phan loai duoc 3 loai CCNLN, cu thé nhu sau:

A)- Cum cong nghiép lang nghé da cong nghiép hoa va chuyén moén hoé cao
(chiém 30% trong tong sé6 CCNLN duoc diéu tra), diy 1a CCNLN ning dong véi cac
dac trung cua loai cum nay nhu sau:

- Mat d6 dan sb cao (2500 nguoi/km®), dit nong nghiép/ngudi rat it
(260m?/ngudi).

- Ty 18 ho 1am nghé cao (c6 53% sé ho & dia phuong 1am nganh nghé va sb
lugng doanh nghiép chinh thirc trong cum nhiéu (30 doanh nghiép/cum)

- Thu nhép tir nganh nghé cao (binh quéin 1 triéu dong/ngudi/thang). Tong thu
nhap tir nganh nghé chiém 75% tong thu nhap ctia cum.
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- Vén dau tu cho san xudt rt cao (trung binh mdi ho san xuat dau tu trén 100
triéu ddng, mdi doanh nghiép dau tu von trén 1 ty dong).

- C6 kha nang HPH cao, da diu tu cong nghé va may moéc hién dai (nhiéu cum
c6 day truyén san xuat tu dong). C6 nhiéu su d6i mdi vé trang thiét bi va co khi hoa
trong san Xuat.

- Qui mo6 cua cym lon va st dung nhiéu lao dong (binh quan 1a 4500 lao
dong/cum va doi hoi nhiéu lao dong c6 chuyén mon, da dugc dao tao nghé (lao dong
c6 trinh d¢ chiém trén 60%).

- Thiéu lao dong va phai thué nhiéu lao dong dén tir noi khac (lao dong thué tir
dia phuong khac dén 1a trén 1000 lao dong/cum, chiém 24% téng sb lao dong trong
toan cum).

- C6 nhiéu méi quan hé, trao doi giita cac lang nghé v&i nhau vé lao dong, vt
tu va tiéu thu san pham. Thi truong phat trién manh & ca trong nudc va nudc ngoai.

- C6 su canh tranh cao vé mit bang san xuét, lao dong va nguyén liéu trong
cum.

- Cac CCNLN loai nay phan 16n tip trung cic nganh hang d6 g, dét vai, luyén
kim va ché bién thuc pham.

B)- Cum cong nghiép lang nghé dang cong nghiép hoé c6 su két hop 1am nong
nghiép va nganh nghé (chiém 36% trong tong s6 90 cum dugc diéu tra), day 14 loai
cum nang dong vira vdi cac ddc trung cua loai la:

- Mat d6 dan sb twong ddi cao (1500 nguodi/km?); Dat nong nghiép/ngudi thip
(binh quan 1a 500m?*/ngudi)

- Ty 1& ho 1am nghé cao (chiém 67% tong s6 ho trong CCNLN) va sé doanh
nghi¢p chinh thirc trong cum it (binh quan 4 doanh nghi€p/1cum)

- Thu nhép cta nguoi lao dong 1am nganh nghé khéng cao (binh quan 550
nghin ddng/ngudi/thang). Téng thu nhap tir nganh nghé binh quan chi chiém 48% tong
thu nhap, tong thu nhap tir ndng nghiép chiém 31% tong thu nhap ctia cum.

- Vén dau tu cho san xudt & mirc cao (trung binh mdi ho san xuat dau tu trén 50
triéu déng, mdi doanh nghiép dau tu vén trén 500 triéu dong).

- C6 kha ning HPH trang thiét bi san xuat nhung van cha yéu sir dung cong
nghé truyén thdng c6 cai tién, it dau tu cong nghé va may moéc hién dai.

- Qui md cum trung binh va sir dung nhiéu lao dong (lao dong 1am viéc thuong
xuyén la 2700 lao dong/cum) va it doi hoi cac lao dong da dugc dao tao nghé (lao
dong co trinh do chiém dudi 50%).

- Khong thiéu lao dong 1am nghé, it phai thué lao dong dén tir noi khac (lao
dong thué tur dia phuong khéac 1a 100 lao dong/1 cum, chiém 5% té)ng s6 lao dong
trong cum).

- C6 nhiéu mdi quan hé giita cac lang nghé v&i nhau va véi thi trudng cac tinh
thanh trong nudc va ¢6 1 s6 cum ¢ quan hé voi nudc ngoai.
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- It ¢ sy canh tranh v& mit bing san xuét, lao dong va nguyén liéu trong cic
CCNLN nay.

- C4c CCNLN loai nay phan 16n tap trung cic nganh hang may tre dan, dét vai
va ché bién thyc phdm va chu yéu dugc phat trién 1én tir cac lang nghé méi, c6 kha
nang tim kiém duogc thi truong va da dang hoé céac loai san pham dé dap mg nhu cau
thi truong.

C)- Cum cong nghiép lang nghé bit diu cong nghiép hoéd va lam néng nghiép 1a
cha yéu két hop v6i nganh nghé (chiém 34% tong s6 cum), ddy 1a loai CCNLN c¢6 su
ning dong thap va cé cac dic trung sau:

- Mat d6 dén s cao (binh quan 1400 ngudi/km?); Dat néng nghiép/ngudi thip
(binh quan 1a 520 m?*ngudi) so voi dién tich dat ndng nghiép binh quin trong ving
DBSH 1a 700 m*/ngudi.

- Ty 1& ho 1am nghé khong cao (c6 41% s6 ho & dia phuong lam nganh nghé) va
s6 doanh nghiép chinh thtrc trong cum rét it (binh quan 2 doanh nghiép/1cum).

- Thu nhép cta nguoi lao dong 1am nganh nghé khéng cao (binh quin 600
nghin dong/ngudi/thang). Téng thu nhap tir nganh nghé cua cum chi chiém 31% tong
thu nhap ctia cum, thap hon tong thu nhap tir néng nghiép (36%). Viéc tai dau tu cho
san xudt thap.

- Nhu cdu va thyc vbn dau tu cho nganh nghé thip (trung binh mdi ho san xuét
dau tu trén 10 tridéu dong, mdi doanh nghiép c6 von dau tu trén 300 triéu dong).

- Kha ning HDH san xuét thap, trong cum it dau tu cong nghé va may moc hién
dai trong san xudt, st dung cong cu truyén théng duoc cai tién voi lao dong chan tay la
chinh (nhiéu cum c6 phuong tién san xuat rat thd so nhu cum CCNLN théu ren, may
tre dan).

- Str dung nhiéu lao dong nhung khong doi hoéi cac lao déng c6 chuyén mon cao
(khoang 1700 lao dong/1 cum). Phan 16n cac tho thu céng trong cac CCNLN nay
thudng 1am ndng nghiép két hop voi lam nghé.

- Trong cac CCNLN nay khong thiéu lao dong 1am nghé va rit it phai thué lao
dong lam nghé dén tir noi khac (binh quan lao dong 1am thué tir noi khac dén 1a 50 lao
dong/1 cum).

- Trong cum thuong c6 it mdi quan hé giita cac lang nghé vé6i nhau va it c6
mang ludi budn ban va giao luu truc tiép véi bén ngoai. Phan 16n viéc mua vat tu va
ti€u thu trong cac CCNLN nay thuong qua cac tdc nhan trung gian.

- Khong c6 su canh tranh vé mit bang san xuat, lao dong va nguyén liéu trong
cum nay.

- Cac CCNLN loai nay phan 16n tap trung cac nganh hang théu ren, dan coi va
noén 14, may tre dan va ché bién thyc pham.

Nhu vy, trong ving PBSH dang c6 nhiéu loai CCNLN khéc nhau. Nhung mdi
CCNLN di phat trién theo hudng khai thac thé manh cua mdi ving va tuy theo céac
kénh (niche) hang hoa va dich vu ma CCNLN d6 ¢6 kha ning san xuat dé dap Gmg nhu
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cau cua thi truong. O ddy ching t6i xin trinh bay mot s6 CCNLN tiéu biéu trong ving
DBSH.

Thiee trang mot s6 cum cong nghiép lang nghé tiéu biéu

A)- Cum céng nghiép lang nghé gidy ¢ Phong Khé

CCNLN nghé Phong Khé c6 4 lang (Duong O, Pao X4, Ngo Khé, Cham Khé)
thudc xa Phong Khé, huyén Yén Phong, tinh Bic Ninh. Mat d6 dan sb trong cum nay
1a 1500 ngudi/km?, dat ndng nghiép binh quan 370 m?/ngudi. Nghé 1am gidy & Phong
Khé di c6 tir thé ky 16. Trai qua mot thoi gian dai phat trién san xuét gidy thi cong,
sau d6 c6 su d6i moi vé cong nghé va trang thiét bi san xuét, dén nay trong cum
CCNLN gidy Phong Khé d3 c6 kha niang san xuat duoc hau hét cac loai gidy cao cip
trén thi trudng nhu gidy vé sinh, gidy khin an, gidy vin phong, gidy vé hoc sinh, gidy
in lich, gidy bao goi, gidy kraf,... Hién nay, nghé 1am gidy & CCNLN Phong Khé da
thu hat sy tham gia cua 174 doanh nghiép va khoang 200 ho trong x3 san xuét gidy thu
cong. Hoat dong lam gidy trong cum di tao viéc 1am cho 7000 lao dong, trong d6 ¢o
khoang 3000 lao dong ngoai dia phuong. Téng doanh thu tir nghé 1am gidy trong cum
1a 455 ty dong/ndm (chiém 91% tong doanh thu trong toan cum). Trong CCNLN nay
dd xay dung khu tiéu thu cong nghiép lang nghé trén dién tich 13ha dé giai quyét van
dé mit bang san xuét cho cac doanh nghiép trong cum. Cac doanh nghiép da ludn ludén
doi méi cong nghé, thiét bi dé tao ra nhiéu loai san phém c6 chat luong tdt hon nham
dap nhu cau tiéu dung trong nudc va canh tranh véi hang nhap ngoai.

B)- Cum céng nghiép lang nghé dé gé my nghé Pong Quang

CCNLN do gb Pong Quang goém 3 lang (Pong Ky, Trang Liét va Binh Ha)
thudc xa Pong Quang, huyén Tir Son, tinh Bac Ninh. Mat do dan sé trong CCNLN
nay 1a 3100 nguoi/km®. Binh quan dién tich dit nong nghiép 1a 190m?*/ngudi. Nghé
lam db gb m¥ nghé & Pong Quang bit dau tir nhitng nim 1960 v&i cac san pham chu
yéu la sap gu, tu che, givong nam, ban ghé kiéu ¢d, hoanh phi, cau ddi, tam son, ngil
nhac, ngai tho, an thu, ki€u rudc, tugng tho, twong my nghé,... Trai qua nhiéu nam
hoc nghé va phat trién nghé d6 g my ngh¢, dén nay trong CCNLN nay da c6 2260 ho
(chiém 65% tong s ho gia dinh trong cum) va 226 doanh nghiép 1am nghé d6 g my
ngh¢ (trong d6 76 doanh nghiép tu nhan, 91 cong ty TNHH va 59 HTX). Ngoai ra,
trong CCNLN nay con c6 trén 100 cira hang chuyén ban gb nguyén liéu va 170 ho 1am
dich vu. Nghé 1am dd gb trong CCNLN nay da giai quyét viéc lam cho hon 12000 lao
dong, trong d6 c6 49% 1a lao dong nir va cd 42% sb lao dong tir cac dia phuong khéc
dén. Murc thu nhap binh quan cua ngudi lao dong 1a 800 nghin dong dén 1,5 triéu
doéng/nguoi/thang. Tong thu trong CCNLN nay khoang 210 ty déng/nim (chiém
khoang 80% tong thu nhap cua cum). Vén ddu tu cho san xuit thuong bién dong tir
hang tram triéu dong/1ho dén vai ty dong/ldoanh nghiép tuy theo quy mé doanh
nghiép va chung loai san pham. Pén nay, trén dia ban CCNLN Pong Quang di quy
hoach chuyén d6i 53 ha dat nong nghiép sang dat cong nghiép dé giai quyét nhu cau
vé mit bang san xuat va kinh doanh. Tt nhiéu nim nay, CCNLN Pong Quang da trd
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thanh mot thi truong d6 gd 16n nhat & Viét Nam va da tao ra uy tin, danh tiéng vé chét
luong san pham & trong nude va qudc té.

C)- Cum cong nghiép lang nghé dét may La Phil

CCNLN La Phu gém 16 x6m thudc xa La Phu, huyén Hoai Puc, tinh Ha Tay.
Mat d6 dan sb trong cum khoang 2600 ngudi/km®. Dat nong nghiép binh quan 1a
230m?/ngudi. San phidm cua CCNLN nay chii yéu 1a hang dét kim nhu 4o len, 40 soi,
bit tat, khin len,... Nghé dét kim duoc du nhap va phat trién & La Phu tir trudc nim
1945. Trong thoi ky kinh té ké hoach tip trung, nghé dét bi quan Iy boi HTX thu cong
ctia x4. Sau khi cac HTX thu cong giai thé, nghé dét may & La Phu phét trién manh
trong cac ho gia dinh. Dén nay, nghé dét kim trong cum da thu hit sy tham gia cta
1760 ho gia dinh lam nghé (chiém 86% trong tong sd hd cua cum), 30 cong ty TNHH,
100 doanh nghiép tu nhan, 20 h¢ chuyén kinh doanh nguyén li€u, 10 ho chuyén kinh
doanh van tai va c6 100 ho chuyén thu gom hang dét cho cac cong ty & dia phuong va
cac dai 1y ban budn & cac dia phuong khac trong ca nude. San xuit va kim doanh hang
dét kim tai La Phu da thu hut khoang 12.000 lao dong, trong d6 c6 khoang 5.000 lao
dong 1a ngudi dia phuong (chiém 63% trong tong sb lao dong cua xi) va 7.000 lao
dong dén tir cac xa lan can. Ngoai ra c6 khoang 1000 h nhan gia cong san pham cho
cac cong ty, cac hd nay ¢ cac xa lan can c6 ban kinh khoang 20-30km xung quanh
CCNLN La Phu. Hién nay, tong thu nhap tir nghé dét kim caa La Phu khoang 320 ty
doéng/mam (chiém 78% tong thu nhap ciia cym). Pén nay, trong CCNLN dét kim La
Phu ciing d3 xay dung 1 khu tiéu thii cong nghiép lang nghé co dién tich 40 ha dé cho
300 doanh nghiép thué dat xay dung nha xudng.

D)- Cum céng nghiép lang nghé may tre dan Phii Nghia

CCNLN may tre dan Phii Nghia gdm 7 lang nghé thudc xa Phu Nghia, huyén
Chuong My, tinh Ha Tay. Mat do dan sé trong CCNLN nay 14 1180 ngudi/km?®. Binh
quan dién tich dit nong nghiép 1a 470 m*ngudi. Nghé may tre dan & Phu Nghia co tir
thé ky 17 va 1a noi sinh ra nghé miy tre dan & ving PBSH. San pham cia CCNLN
nay rat phong phu, da dang tir cac vat dung phuc vu cho sinh hoat trong gia dinh dén
nhitng d6 trang tri ndi that nhu ban ghé, giwong, ti, salon, ban trang diém, tai sach,
tranh, 16ng dén,... Pén nam 2007, trong CCNLN mady tre dan Phu Nghia c6 1.780 ho
tham gia lam hang may tre dan (chiém 87% tong s6 ho trong cum) va 27 cong ty va
doanh nghiép chuyén kinh doanh hang thu céng may tre dan. Hoat dong san xuit va
kinh doanh hang may tre dan da giai quyét viéc lam cho 5700 lao dong (chiém 82%
tong sO lao dong trong toan xd) véi mic thu nhdp tir 700 nghin dén 1 triéu
ddng/ngudi/thang. Tong thu nhdp tir nghé may tre dan trong CCNLN Phu Nghia
khoang 38 ty ddng/nam (chiém 53% tong thu nhap cua toan cum). Trong CCNLN Phd
Nghia cling da quy hoach va xay dung khu cong nghiép trén dién tich 138 ha.

Ngoai ra, & cac dja phuong trong ving PBSH di c6 rat nhiéu lang nghé HPH
san xudt va di hinh thanh 1én cac CCNLN. Viy chung ta rat ra dugc diéu gi tir sy xuat
hién va su thanh cong cua cac CCNLN nay ?
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2.3. Cac yéu 16 chinh quyét dinh sw thanh cong cua caic CCNLN

Nghién ciku va phdt trién cia thi truong

Ngay nay, thi truong 13 mot yéu td rit quan trong, né c6 ¥ nghia quyét dinh dén
su ton tai va phat trién d6i voi mdi lang nghé, dac bi¢t 1a thi truong ti€u thu cac san
phim™®. Vay viéc nghién ctru va phat trién thi truong cua cac CCNLN & DBSH nhu
thé nao ?

A)- Thi truong cung vng nguyén vt liéu

Dic diém cua thi truong dau vao ctua cac CCNLN nodi chung 1a khong 6n dinh,
gi4 nguyén vat liéu bién dong thuong xuyén. Trude ddy, thi truong nguyén lidu chu
yéu mua ban tai chd, nhit 1 nguyén liéu cho nghé ché bién lwong thyc, thyc pham va
san xuat do tiéu dung nhu dan lat, dét vai, gbm sir,... Sau mot thoi gian ngudn nguyén
liéu nay da can kiét dan, do d6 né duogc bd sung b?mg cac nguén tr noi khac, tham chi
nhap khau. Vi vay, trong cic CCNLN phat trién da xuét hién cac t6 chirc, c4 nhan
chuyén di tim kiém, khai thac va cung cap nguyén vat liéu cho cac hd va co sé lam
nghé. Hién nay, phan 16n cac dia phwong da hinh thanh thi treong mua ban nguyén vét
liéu ngay tai cac CCNLN véi nhiéu cira hang budn ban va ban 1é nguyén vt lidu.

Trong cum CCNLN lam gidy Phong Khé thi truong nguyén liéu da ludn co sy
thay d6i 1on. Luc ddu ngudi tho dung nguyén liéu 14 vo cdy dé, sau d6 tan dung mot sb
sach bao cii dem ngdm va vo nat tao 1én mot phan nguyén lidu. Tiép d6 ngudi tho 1am
gidy da phat hién loai gidy v bao xi ming c6 thé thay thé nguyén liéu tir cdy do. Sau
d6, nguoi tho 1am gidy da biét dung cdy nira dé lam nguyén liéu. Vé sau thi nguyén
lidu str dung chu yéu 1a cdy dudng, cdy ddy va cidy man thay thé cho viéc st dung vo
cay do ban dau, roi dung gidy loai va ciy nira 1am nguyén liéu. Lic dau, cac thi trudong
cung cap nguyén liéu cho CCNLN lam gidy 1a Thai Nguyén, Tuyén Quang, Bic Can,
Lang Son. Thoi gian sau ny, thi truong nguyén lidu phat trién ra cac dia phuong khac
nhu Hoa Binh, Quang Ninh, Yén Bai,... Pong thoi mét sé doanh nghiép da nhap khau
bot gidy tir Trung Qudc dé dap mg nhu cau nguyén liéu cho san xuat cac loai san
pham gidy cao cap.

Con & CCNLN d6 gd Pong Quang, cac doanh nghiép va ho san xut ludn coi
trong viéc nghién ctru va phat trién thi truong nguyén liéu gb. Trudc nim 1980,
nguyén li¢u gS thuong dugc mua tir Lang Son, Thai Nguyén, Quang Tri, Thanh Hoa,
Nghé An,... Tt nam 1980, cac doanh nghi€p da mo rong thi trudong mua nguyén li€u ra
cac tinh phia Nam nhu Gia Lai, Pic Léc, Binh Thuan, Ninh Thuan,... d@)ng tho1 nhap
khau mot s loai gd qui hiém (gd tric, gb huong, sén,...) tir Campuchia dé phuc vu san
xuat. Pén nim 1996, bit dau nhap gd tir Lao va tiép d6 1a nhap gd tir Indonixia,
Malaixia, chdu Phi.,... Dén nay, & Pong Quang c6 khoang trén 100 cira hang budn ban
g0, trong d6 c6 nhitng chu 16n thudng nhip gb véi sb luong 16m gia tri tir 3 dén 5ty
ddng/114n twong dwong v6i 200 dén 250m°. Hién nay Pong Ky da tré thanh thi truong
b quy hiém 16n nhit mién Bic va ca nudc.

Trong CCNLN may tre dan Phi Nghia, cac thi truong nguyén li€u luén duoc
khai thac va phat trién dé dap ung nhu cau cho san xuat. Trudc ddy nguyén liéu cua
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cac lang nghé may tre dan ¢ dy chu yéu duoc cung cip tir cac tinh mién ndi phia Bic.
Hién nay, c6 hai ngudn cung cp chu yéu: Thir nhat 13 ngudn cung cip song, may duoc
khai thac tir cac tinh mién Trung cta Viét Nam (chiém 80% lugng nguyén lidu cua
CCNLN) nhu Ngh¢ An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Thira Thién Hué, Quang
Nam, Pic Lic va Binh Thuan. Hodc nguyén li€u dugc nhap khau tr Lao va
Campuchia, sau d6 so ché tai cac tinh mién Trung, rdi van chuyén vé cac lang nghé co
st dung may tre dan & Ha T4y va Phu Nghia. Thtr hai 1a ngudn nguyén liéu cung cip
khoang gan 20% luong nguyén liéu cung cip cho CCNLN nay. Ving cung cip may,
song chu yéu tir cac tinh mién ndi phia Bic nhu Ha Giang, Tuyén Quang, Yén Bai,
Bic Can, Thai Nguyén, cac tinh Tdy Béc va cac ving lan can Pha Nghia nhu Son Tay,
Hoa Binh,...

Dbi véi CCNLN dét La Phu, trude diy ngudn nguyén liéu mua chu yéu tir Ha
Noi qua mot sb cong ty hodc tu thuong. Pén nay, nguyén liéu cia CCNLN nay dén tir
hai ngudn chinh 14 nguyén liéu trong nuéc chiém 40%, chii yéu dugce cung cip boi cac
cong ty 16n nhu cong ty Dét 8-3; Cong ty soi Nha Trang, Cong ty s¢i Bién Hoa, Cong
ty dét len Mua Dong, Cong ty len Ha Bdong va Cong ty len Hai Phong. Nguyén li¢u
nhap khau chiém 60%, chu yéu dén tir Trung Qudc. Viéc mé rong thi truong nguyén
liéu duoc phét trién manh mé thong qua chinh sach c6i mé cua nha nudc va sy ning
dong cua cac doanh nghiép dét kim & La Phu.

B)- Thi truong tiéu thu san pham

Trong nhitng ndm vtra qua, cac doanh nghiép trong cac CCNLN ndng dong da
thudng xuyén nghién ctru va mé rong céc thi truong tiéu thu san pham & ca thi truong
trong nudc va quoc té.

Cu thé nhu san pham gidy cia CCNLN Phong Khé truéc ddy chu yéu ban cho
lang nghé 1am tranh dan gian Pong Ho (Bic Ninh), lang nghé phao Binh Pa (Ha Tay)
va lang nghé 1am vang ma & lang Cot - Tur Liém - Ha Noi. Sau d6 cac san phiam cia
lang nghé Phong Khé di duoc da dang hod nén san phim da md rong thi trudng tiéu
thu & cac tinh thanh phia Bic v6i cac san phdm chinh nhu gidy vé sinh, gidy lam bao
bi, gidy viét,... Hién nay, trong CCNLN d3 san xuat duoc hau hét cac loai gidy cao cip
trén thi trudng nén thi trudng tiéu thu gidy ctia cum di mé rong ra pham vi toan qudc
va da c6 cac san pham gidy thu cong xuat khau sang mot s6 nudc nhu Singapore, Thai
Lan, Hong Kong, Pai Loan, Lao, Campuchia,...

Con & CCNLN DPéng Quang, thoi ky dau chi 6 mot s6 ho 1am do gb gia c¢b nén
chi tiéu thu trong lang xa va dia phuong lan can véi ) lugng rat it. Sau d6 thi truong
tiéu thu dugc mé rong ra cac dia phuong khac nhu Ha Noi, Hai Phong va mdt s6 tinh
thanh khac & mién Bac. Sau nam 1975, san pham d6 gb cia Pong Ky di dugc mang
vao Thanh phé HS Chi Minh tiéu thy, sau do thi trudng mé rong sang Campuchia vao
nam 1980, vao thi truong Lao ndm 1985 va bat dau tham nhap vao thi truong Trung
Qudc nam 1994. Hién nay, khoang 55% san pham ciia Dong Ky tiéu thu tai thi truong
Trung Qudc. Con 40% san pham ctia Pong Ky tiéu thy & thi trudng ndi dia va khoang
5% san phém tiéu thu & céc thi truong khac nhu Lao, Chau Au, My, Nga, Singapo,
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Malayxia,... Cac co s& san xuét kinh doanh & trong cum CCNLN db gb Pong Ky da
chu dong tim kiém thi truong tiéu thu, quang ba san phdm. Ho di dén hau hét moi
mién dat nudc dé tham gia hoi cho, dit cac dai 1y, van phong, giao dich. Khéng ding
lai & @6, nhiéu doanh nghiép con t6 chirc nhidu chuyén di tim hiéu thi truong tai cac
nuéc Pong Nam A, Trung Québc, My, Lién Bang Nga, Chau Au, Chau Phi,...

Trong CCNLN dét kim La Phu, thoi ky san phim dét kim chu yéu dugc ban &
thi truong thanh thi ¢ khu vuc phia Bic. Tir nam 1993, chinh sach cAm vén kinh té cua
M§ ddi voi Vit Nam duoc d& bo nén thi truong hang dét may cua La Phu da dugc
xuat khau sang nhiéu nudc trén thé gidi nhu Nga, Ucraina. Pén nam 1999, thi truong
xuat khau duoc mé rong sang cac nudc khac nhu Tiép Khic, Ba Lan, Phap va cac
nuoc Bong Au khac. Dic biét nam 2003 sau hi¢p dinh khong ap dinh han ngach, hang
dét may cua La Phu d3 bat dau xudt khau sang thi truong M§. Dén nay, san pham cua
CCNLN La Phu c6 khoang 60% s6 lwong hang phuc vu cho xuit khau con 40% duoc
tiéu thu & khap cac tinh thanh trong ca nudc thong qua cac dai 1y ban budn, ban 1¢ &
cac dia phuong trong nudec.

Trong CCNLN may tre dan Phi Nghia, do san pham dep, chit luong tot nén
vao dau thé ky 18 san pham cua Phii Nghia d3 duoc ban rong rii ¢ nhiéu tinh thanh
thudc mién Bic ctia Viét Nam. Pén thoi ky kinh té ké hoach tip trung, san pham cua
cac lang nghé & Phii Nghia chu yéu xudt khau cho Lién X6 va cac nudc xa hoi chu
nghia Pong Au. Pén cudi nam 1990 do khing hoang chinh tri nén khach hang & cac
nudc Dong Au khong nhap hang nita. Nam 1991, mot sé co sO san xuat trong lang
nghé di ky hop dong va lam hang may tre dan cho Pai Loan. Tiép theo d6, dén nim
1993, cac t6 hop tac san xuat & Phu Nghia d3 ky duoc hop dong san xuat hang may tre
dan cho Nhat Ban. Sau do thi truong dugc mé rong ra Phap, Tay Ban Nha, bBuc. Hi¢n
nay, cac san pham cia CCNLN mdy tre dan ndy tiéu thu khoang 35% tong s lugng
san pham & thi truong dia phuong va cac tinh thanh ph trong pham vi toan qudc. Con
65% san pham con lai phuc vu cho viéc xuat khau dén cac thi trudong truyén thong cia
lang nghé nay nhu Nga, cic nudc Pong Au va Pai Loan véi yéu cau vé chat luong
khong cao nhung coi trong miu ma, mau sic cia san pham. Dong thoi xuat khau hang
dén cac thi trudng maéi nhu thi truong My, Nhat Ban, Phap, Tay Ban Nha, BPuc,...

C6 thé noi rang, hién nay thi truong trong nude véi hon 80 tridu dan dang co
murc thu nhép ting dan. Pong thoi trong thoi gian toi & Viét Nam s& phat trién manh
nganh du lich. Do vay, néu biét khai thac thi truong hang ho& phuc vu cho nhu cau
sinh hoat ctia ngudi ddn va nganh du lich thi nhom cac san pham thu cong my nghé sé
duoc uu chudng va phat trién manh. Mat khac, hién nay c6 mot ) lugng 16n nguoi
tiéu ding & cac nude chau Au, Bic My, Nhat Ban va cac nudc chau A dang hudng dén
nhitng san pham mang tinh dan tdc, tinh truyén thong, tinh chat dan gian va nhiing san
pham thi céng, d6 1a cac san phim c6 thé san xuét voi sé luong 16n trong cac CCNLN
o0 vung DBSH.

Doi médi cong nghé va co gidi hoa cdc cong doan san xuat
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Trong cac CCNLN, nhitng nguoi thg dd ludn tim cach dé déi moi cong nghé va
chuy&n mén hoa, hién dai hod san xuit. Ho d3 phdi hop mot cach linh hoat trong viéc
st dung cac cong nghé truyén thong, cong nghé cai tién va cong nghé hién dai. Trude
nhimg nam 1990, hau hét cac mdy moc cong cu trong cac lang nghé chu yéu 1a cac
cong cu thu cong, hodc ban co khi theo cong nghé cd truyén, mot sb may moc tu ché
hodc dugc thanh 1y tir cic doanh nghiép nha nudc'’. Ngay nay, dudi su tac dong manh
ctia khoa hoc k¥ thudt va hoi nhap qudc té, cac co sé san xudt trong nhiéu CCNLN di
HDH céc trang thiét bi va cong nghé thu cong truyén thdng, thay thé céng nghé thu
cong, lac hau bang cong nghé cai tién, hién dai dé nang cao ning suit lao dong, chit
luong san pham, ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

Cu thé nhu & CCNLN gidy Phong Khé, sau 1986, trong lang nghé di c6 su d6i
méi quan trong vé cong nghé va trang thiét bi san xuit. Do 1a viéc may chay bot gidy
dugc dua vao sir dung voi cong suat chay dugc 100kg gidy xi mang/1 gio, trong khi
dap 18 phai mat 3 ngdy (ning sut sir dung may chay bot liic dau gap 72 1an so voi viéc
st dung chan tay). Sau d6, nim 1989, chiéc may seo dau tién duoc mua vé lang nghé
c6 cong suit 1a 600kg/ngay trong khi seo tay dugc 10kg/ngay/ngudi. Do thiy ning
sudt va hiéu qua cua viée sir dung may moéc nén nhidu co sd san xuét da bt dau “co
khi hoa” nghé gidy vé6i sy ting thém 5 may seo. Tiép do, ndm 1992, 1 day chuyén san
xuat gidy cong nghiép dau tién dugc mua vé lang nghé. Pén nim 2004, trong lang
nghé da c6 cac day chuyén san xuAt giéy tu dong, tri gid hang triéu USD. Hién nay,
trong CCNLN Phong Khé d3 c6 trén 200 day chuyén san xuét gidy cong nghiép va co
4 day truyén hién dai san xuat dugc gidy viét (gidy hoc sinh, twong duong chat luong
gidy ciia cong ty gidy Bii Bang). Phan 16n cac doanh nghiép trong CCNLN nay di str
dung may moéc thay thé hoan toan lao dong tay chan. Nhiéu lao dong thu cong trudc
day 1am viéc cho gia dinh da phai tham gia cac 16p ddo tao nghé dé co kién thurc sir
dung cac loai may moc, thiét bi mai trong cac doanh nghiép cia CCNLN nay.

Trong CCNLN d6 gb Pong Quang dé nang cao ning suit lao dong va chat
luong san pham, cic co sé san xut trong CCNLN da di sau vao khau chuyén mén hod
san xuat (chuyén pha gd, chuyén duc, chuyén cham, kham, danh bong, hoan thién san
pham,...). Str dung nhiéu loai may moc dé co gii hoé trong san xuét nhu cua, doc gd,
tién, bao, khoan, ddnh béng va dung cua tranh dé cat cac hoa tiét cua loai mat hang san
xudt véi s6 luong 16n. Ap dung cong nghé xir 1y g6, cham khac ban tu dong, ding may
phun son dé hoan thién san pham nén d3 taora cic san pham doé g my nghé
c6 d6 ddng nhat cao, chat luong tot. Pén nay, trong cum CCNLN d6 g Pong Quang
d3 c6 khoang 30 chiéc cua CD, 3 may sdy gd cong nghiép. C6 50% doanh nghiép va
10% ho 1am nghé c¢6 may 1ong 15. Ngoai ra con c¢6 may lay nén (trung binh 2 chiéc/1
doanh nghiép, 1 chiéc/hd); may danh bong (trung binh 6-7 chiéc/1doanh nghiép va
2chiéc/1hd san xudt), may bao, may phun son,.... Viéc d6i méi mot s6 cong nghé va
chuyén mén hoa san xuat di dem dén ning sudt lao dong cao hon, chat lugng san
pham t6t hon va c6 kha ning thyc hién dugc nhimg hop dong 16n trong thdi gian
ngan,... Dy chinh 1a diéu ma nhiéu lang nghé khac néu san xut theo phwong phép thu
cong khong lam dugc.
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Trong CCNLN dét kim La Phu, cac doanh nghiép dét kim di thay thé toan bo
cac may moc cii c6 tir thoi ky kinh té ké hoach tap trung dé dau tu cac trang thiét bj va
cong nghé méi nham tao ra cac san pham c6 chat luong cao va tiét kiém nguyén liéu.
Hién nay, trong CCNLN nay c6 khoang 2000 cai may dét, 4000 may khau, 700 may
vat s6, 4000 may vao cd 40, 100 may 13 hoi, 300 may dét tat, may théu vi tinh 20 c4i,...
Cac loai may moéc nay déu dugc san xudt tir cac nude Nhat, Trung Quéc va Han Quéc
do cac cong ty tr nhan hodc ho san xudt mua vé. Do 14 CCNLN chuyén 1am hang xuat
khau nén cac co s lam hang dét kim thuong xuyén nang cip va d6i méi cong nghé, co
moi quan hé mat thiét voi cac doanh nghiép chuyén kinh doanh may moc thiét bi dé
nam bat duge cac cong nghé mai ¢ trén thi trudong. DPdi véi nhiing thiét bi hién dai va
kho sir dung thi ¢6 cac doanh nghiép ban thiét bi va chuyén giao cong nghé huéng dan
cong nhan cach thic van hanh, st dung.

Trong CCNLN may tre dan Pha Vinh, ndm tir nam 1999 da c6 may ché may va
may danh bong san pham dua vao san xuat. Dén nam 2000, bat dau str dung may ché
song va nam 2001 d3 st dung may tudt may. Cac loai may nay déu cé ning xuét cao
gip 20 — 25 lan lao dong bang tay. Hién nay, trong viéc san xudt va hoan thién san
pham cia CCNLN nay di st dung nhiéu loai may méc nhu may phun son (c6 10
chiéc), may ban dinh (10 may), cic loai may sdy, danh bong san pham,... Viéc dua
may moéc vao san xuat di lam ting ning suit lao dong va chat luong san pham, dic
biét 1a cong doan phun mau san pham, tao cho san phim bén va dep.

Khai théc ¢6 hidu qua cdc nguén lyc tir ¢6 cia dia phiong

A)- Yéu té von xd héi va von con nguoi

Theo Putnam, von xa hoi 1a cac thé ché, cac quan h¢ va tiéu chuin quyét dinh
s6 luong va chat luong ciia cac twong tic x3 hoi va nhan té quyét dinh sy ning dong
cua cac vung'™®. Thuc té, caic CCNLN ¢ DBSH da ké thira va phat trién tot cac médi
quan hé truyén théng va hinh thanh cic mang luéi xa hoi méi. Cac doanh nghiép trong
cum ciing d3 biét khai thac cac gia tri truyén thong va danh tiéng vé san pham cta lang
nghé.

Nhu CCNLN gidy Phong Khé da ké thira va phat trién nganh nghé truyén thong
ctia dia phuwong dé phat trién tir lang nghé san xut gidy thu cong sang san xuit cac loai
gidy c6 chat luong cao dé dap tng nhu cau cua thi trudng. Khai thac va phat trién céc
kién thirc nghé nghiép va cac méi quan hé cua lang nghé lam gidy do trude day véi cac
lang nghé khac dé mo rong cac mdi quan hé va thi trudong tiéu thy san pham. Trong
qua trinh thwong mai hod san pham ciia CCNLN nay, nhiéu dai Iy cung cap nguyén vat
liéu va tiéu thu san pham luc dau im dén CCNLN nay tir viéc biét dén danh tiéng da
c6 cua lang nghé lam gidy Duong O (thudc x3 Phong Khé) trude day.

Con tai CCNLN db gb Pong Quang, nguoi dan di ké thira va phat trién cac moi
quan hé tir hoat dong budn trau bo (trudc nam 1960) va di xé gd thué (trude nhiing
nam 1980) cua lang Ddng Ky dé phat trién mang ludi thu mua gb & hau khip cac tinh,
thanh phd c6 ngudn nguyén lidu gd & cac tinh phia Bic, sau d6 mé rong mang luéi do
ra ca nudc va nude ngoai. Chinh cac mang ludi quan hé trudc diy di tao nén ngudn
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luc chung cua cong ddng trong CCNLN nay. D6 ciing chinh 13 nhan t6 quan trong gop
phan vao sy phat trién thi truong, phat trién san xudt cia CCNLN d6 gb ¢ Dong
Quang™.

Trong cum lang nghé dét La Phu, di ké thira va phat huy rat hiéu qua cac moéi
quan hé cé tir thoi ky kinh t& ké hoach tap trung thong qua cic dau méi cung cip
nguyén liéu va xuit khau hang dét kim ctia cac HTX thu cong trude ddy. Hién nay, cac
mdi quan hé d6 van ton tai va phat trién, dong thoi ting cudong hon méi lién hé giira
nhimg ho gia dinh 1am nghé va cac cong ty qua su lam hang gia cong. Giita cac ho 1am
gia cong va cac cong ty luén c6 mdi quan hé chat ché va rang budc 1an nhau trong viéc
thue hién cac hop dong tiéu thu san pham trén co s¢ cing cé trach nhiém va hai bén
cung co lgi. Trong CCNLN nay, cac doanh nghiép thudng hop tdc voi nhau trong viéc
trao d6i vat tu, mua nguyén liéu, to chirc san xut va chia sé thi truong tiéu thy san
pham.

Con trong CCNLN may tre dan Phii Vinh, ngudi dan d3 gin giit va phat trién
nghé truyén thdng. Ddng thoi thong qua cac mbi quan hé truyén nghé, dao tao nghé
cho cac dia phuong trudc ddy ho di hinh thanh nhimg mang ludi cung cap vat tu,
nguyén liéu va hé théng lam hang gia cong véi cac lang nghé khac trong huyén
Chuong MY, trong tinh Ha Tay va nhiéu tinh khac nhu Thai Binh, Ha Nam, Hai
Duong, Hung Yén va mo rong dén céc tinh trung du mién ndi phia Bic nhu Phu Tho,
Tuyén Quang, Son La,... Do vay, khi c6 hop dong mua hang v&i s6 luong 16, cac
doanh nghiép & Phii Nghia c6 thé tim dén tat ca cic lang nghé may tre dan trong ving
dé dat 1am hang gia cong va thu mua san phadm. Bén canh d6 cac doanh nghiép con co
mdi quan hé véi cac lang nghé 1am nén 14, son mai,...

Vé vén con nguoi: Nguoi dan trong cac lang nghé & ving PBSH tir xwa da phat
trién nghé thu cong nghiép, budn ban va gan diy da co gidi hoa mot s cong doan
trong san xudt nong nghiép va hoat dong thi cong. Cho nén doi séng cong nghiép da
thadm nhap vao cac gia dinh kha sém va "chuyén nghiép hod" nguoi lao dong trong cac
lang nghé. Bén canh dé, nguoi dan trong lang nghé ludn hoc tap va tiép thu nghé
truyén théng cua gia dinh va qué huong. Chinh vi vdy, trong cc lang nghé truyén
théng luén c6 mdt bd phan thg thu cong c6 chuyén mon, kién thirc va tay nghé cao.
Dic biét, c6 nhidu nghé nhan gioéi nghé, yéu nghé, c6 dao dirc va ludn tim ra nhitng
mau mi san phidm méi. Bén canh d6 ciing ¢ nhitng doanh nhan chuyén di nghién ctru
va phat trién thi truong cho lang nghé. Chinh yéu t6 vn x3 hoi va vén con ngudi ciing
1a nhitng yéu t6 quan trong quyét dinh su phat trién cua cac lang nghé va hinh thanh
nén cac CCNLN ¢ vung DBSH.

B)- Khai thdc tot sw gin ké vé dia Iy va té chirc

Su xuét hién cac cum coéng nghiép lang nghé gin lién voi sy gan ké vé dia Iy va
t6 chirc. Cac doanh nghiép va co so san xuét trong cac CCNLN di khai thac sy gan ké
vé dia 1y v6i tha d6 Ha Noi, noi duoc xem nhu 1a mot thi trudng rong 1on dé tiéu thu
cac san pham va cung cap nguyén liéu, cac dich vu vé khoa hoc va cong nghé,.... Hon
nira sy gén ké vé dia 1y gitta cac lang nghé v6i nhau cling tao diéu kién thuan loi va
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giam chi phi trong vi¢c van chuyén vat tu, tiéu thu san phém va dao tao lao dong cua
cac CCNLN. Thyec té cho thy trong nhitng nim gan ddy ludn co 1 luc luong lao dong
& nhitng x4, lang thuin néng sang lam thué cho cac co sd san xuit & nhitng CCNLN.
Nhitng lao dong nay tir chd hoc nghé, sau d6 1am thué cho cac co sé day nghé va dan
dan tach ra khoi co s¢ lam thué dé dau tu xdy dung mot co so san xuat doc lap. Do
chinh 1a céach lan rOng cua cac mang ludi lam hang gia cong va m¢é rong khong gian
cua cac CCNLN trong vung DBSH.

Bén canh d6 trong cac CCNLN con ¢6 su gan ké vé hinh thuc t6 chirc san xuét
va kinh doanh giita cac doanh nghiép, ho san xuat. Chinh vi vay, trong cac CCNLN dé
dang hinh thanh mang lu6i 1am hang gia cong. Pong thoi, viée ing dung, chuyén giao
va nhan rong cac tién bo ky thuat trong CCNLN ciing dién ra nhanh chéng va dat két
qua cao dua trén cach bt chudc hodc hoc 16m cua nhitng ngudi tho, ciia cac doanh
nghiép trong CCNLN. Mit khéc, do co sy gan ké vé dia Iy va t6 chirc nén viéc thué
tuyén dung lao dong trong CCNLN 1a rat d& dang va dap Gmg nhanh chéng nhu cau
ctia nha tuyén dung vé sé luong va chit luong cua lao dong. Vi du trong CCNLN d6
20 Pong KyQuang, lic dau cac lao dong dén tir cac lang nghé truyén thong gan ké nhu
lang Phu Khé, Huong Mac, Tam Son, Van Ha (Ha Noi),... Trong sd cac lao dong tir
noi khac dén Pong Ky lam thué, c6 mot sé lao dong da co tay nghé do & qué huwong
ctia ho c6 cac nghé tuong ty nhu & CCNLN Pong Quang, vi du nhu thg Kham trai ¢
Chuyén My (Ha T4y), tho duc cham ¢ Pong Giao (Hung Yén); tho moc ¢ Bic Giang,
Nam Dinh,...

Véi viéc khai thac tot sy gan ké vé dia 1y va to chirc, trong cac CCNLN thudng
giam dugc nhiéu chi phi giao dich, van chuyén va dao tao, dong thoi c6 kha ning phat
trién nhanh sb lao dong va ho lam nghé trong thoi gian ngin. D6 ciing 1a truong hop
phat trién nhanh vé sb luong ho san xuit va khong gian cia CCNLN do gb Dong
Quang.

C)- Cdc yéu té co sé ha tang va nguon liec chung

Thuc té 1a cac CCNLN ctia ving DPBSH déu ndm trong hanh lang cac khu vuc
kinh té trong diém phia Bic, c6 hé théng giao thong dudng bo, dudng sit, dudng thiy
kha phat trién, g?m san bay quéc t& Noi Bai va cang Hai Phong, mang ludi dién, hé
théng thong tin lién lac kha phat trién va hoan chinh. Trong san xuat tiéu thu cong
nghiép, cac tinh va thanh phé cling da co nhiéu chinh sach hd trg vé dat, vé von cho
viéc xay dung co so ha tang, xdy dung cac khu tiéu thu cong nghiép lang nghé trong
cac CCNLN. Mat khéc, trong cac CCNLN thuong 1a noi da hinh thanh céc thi truong
vé nguyén li¢u, lao dong, cong nghe, von va tiéu thy san phém. Déng thoi, tai nhitng
CCNLN nay thudng c6 ngudn lao dong co kién thirc va trinh do tay nghé cao. Bén
canh do, cac doanh nghiép trong CCNLN con dugc thira hudng kién thirc va k¥ nang
lam nghé tai gia dinh hodc tai cic co s san xuét khac cta lang nghé. Chinh vi vy, cac
ho san xuat va doanh nghiép trong cac CCNLN nay da duoc thira hudng va khai thac
duoc cac diéu kién thuan 1oi vé co sé ha tf?mg va cac nguén lyc chung dé phat trién san
xuat.
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D)- C6 cdc thé ché diéu tiét va cdc chinh sdch khuyén khich phdt trién san xudt

Trudc day, trong hau hét cac lang nghé thu cong lau doi, ndi tiéng ¢ Viét Nam
déu co quy ché vé nghé thii cong, hodc thanh vin ban riéng hoic trong mot sb diéu cia
hwong woc, Ié lang,... Trong chung muc ndao do, chung tr¢ thanh tht “phap quy” cua
ting lang, xa. Nhitng quy ché nay duogc truyén tir doi nay sang doi khac, bét budc cac
thanh vién trong gia toc, trong phudng hoi nhat nhét tudn theo, thuc hién mot cach
nghiém ngit trong viéc gin gilt va phat trién nghé. Ngiy nay, trong cic CCNLN
thudng c6 cac thé ché diéu phdi cac hoat dong cua cac tic nhan tham gia dé giup cho
su phat trién nghé nghiép bén vimng, phat huy duoc cac gid tri kinh té, vin hod, xa hoi,
cac gia tri dao duec, 1ong tin va lwong tim ngudi tho thé hién & chat luong san phim
1am ra. D6 13 cac mdi quan hé chit chg, rang budc 1an nhau giira cac c4 nhan trén co sO
cac mang ludi x3 hoi nhu gia dinh, dong ho, ban bé, nghé nghiép va thuong mai dé t6
chtrc va diéu phéi cac hoat dong san xuit va kinh doanh.

Bén canh d6, moi truong thé ché con thé hién & su thay ddi va ban hanh kip
thoi nhitng chinh sach ciia nha nuéc nhim khuyén khich phat trién nganh nghé, xay
dung cac cum tiéu tha cong nghiép & nong thén. Vi du nhu Quyét dinh sb
132/2000/QD-TTg ngay 24/1/2000 ctua Thi tuéng Chinh pht vé mot sé chinh sach
khuyén khich dau tu phat trién nganh nghé néng thon. Sau d6, cac dja phuong di cu
thé hod cac chinh sich ciia Nha nudc va ban hanh bod sung cac chinh sach cua dia
phuong dé thac ddy su phét trién cac lang nghé & nong thén. Cu thé nhu tinh Bic
Ninh, da ban hanh Nghi Quyét 04-NQ/TU ngay 25/5/98 ciia Ban chap hang Pang b
tinh Bac Ninh vé phéat trién lang nghé tiéu thu cong nghiép; réi Quyét Dinh
60/2001/QD-UB ngay 26/6/2001 vé viéc ban hanh quy dinh wu dii khuyén khich dau
tu trén dja ban tinh Bic Ninh,...

Tai Ha Tay, tir nim 1999 Tinh uy, HDND, UBND tinh di c¢6 quyét dinh trich
tién tir ngudn ngan sach cia tinh dé hd tro khuyén cong nhu hd trg dao tao nghé, truyén
nghé, nhan cdy nghé, dwa nghé méi vé lang,... Tiép do, ngay 22/02/2001, UBND tinh ra
quyét dinh s6 208/2001/QP-UB vé viéc 1ap quy hoach dat phat trién lang nghé. Pén
ngay 06/01/2003, UBND tinh ra quyét dinh s6 08/QB-UB ban hanh 14 co ché hd tro va
cho vay ddy manh dau tu cho xdy dung phat trién nganh nghé, lang nghé & noéng thon.
Ngay 13/07/2005 UBND tinh c6 Quyét dinh sb 872/2005/QD- UB vé viéc ban hanh quy
dinh vé xay dung va quan 1y cac khu tiéu thi cong nghiép lang nghé trén dia ban tinh Ha
Tay.

Tuy nhién, chung ta ciing phai thiy rang chinh quyén dia phuong déng vai tro
rat 16n trong viéc t6 chuc, chi dao va dinh hudng phat trién nganh nghé & dia phuong.
Chinh ¢ nhitng noi ¢c6 CCNLN phat trién manh 13 noi c6 nhitng nguoi c¢é chirc, co
quyén (nhu chu tich x4, bi thu dang uy xi) & dia phuong di cing tham gia lam nghé.
Chinh ho 14 ngudi c6 thong tin va biét duge cac kho khan trong san xuat va kinh doanh
dé c6 nhiing kién nghi kip thoi véi cac cp chinh quyén va cac co quan chuyén mén
nhim thao g& kho khin va tao diéu kién cho san xuit phat trién san xuét kinh doanh
trong CCNLN.
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3. Két luan

Hién nay & khu vuc néng thon dang hinh thanh cac CCNLN, day 1a mé hinh t6
chtrc san xuét nang dong, co kha nang d6i mai, hién dai hod san xuat va tham gia tich
cuc vao qué trinh CNH va HDH nong nghiép va nong thon. Sy hinh thanh, phat trién
ctia cac CCNLN nay di va dang tao ra dong luc thic ddy viéc mo rong quy mé san
xuét, phat trién thi trudng tiéu thu san pham va tao thém nhiéu viéc 1am cho ngudi lao
dong & dja phuong, giam 4p luc cua viée di cu cia lao dong tir ndng thén vé thanh phd
tim viéc lam.

Chinh vi vy, m6 hinh CCNLN can dugc tiép tuc nghién ciru, hoan thién va can
¢ cac chinh sach hd tro viée quy hoach va phat trién cac CCNLN nay thanh cac hé
théng sang tao & cac ving ndng thon, thanh noi nudi dudng va phat trién su chuyén
dbi tir cac ho san xuét phi hinh thire thanh cac doanh nghiép hinh thirc, gop phan diy
nhanh sy CNH va HDH trong nong nghi¢p va nong thon ¢ Viét Nam.
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