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Shitara Sumiko”

Pit vin dé

Trong qua trinh phat trién nong nghiép va nong thén Viét Nam, chiing ta co thé
théy céc hinh thire t6 chire kinh té da dang da xuét hién tai nong thon, thi dy nhu 1a
hop tac xa kiéu méi, doanh nghiép vira va nho va trang trai gia dinh. Bai nay nham
muc dich xem xét vai trd ctua doanh nhan ndéng thon trong su phat trién nong thon
ddng bang séng Hong hién nay théng qua cudc khao sat vé qua trinh hinh thanh cua
cum khoai tdy & huyén Qué V& tinh Bic Ninh.

Tir nhitng ndm 1990 dén nhitng nim 2000, khoai tdy da duoc san xuét phd bién
va dai tra tai huyén Qué V3 tinh Bic Ninh. Qué V3 da tré thanh mot khu vuce san xuét
khoai tay chét luong cao v6i quy mé 35,000tdn/nam. Trong qué trinh phat trién co
nhimg doanh nhan xuit xt tir dia phuong, ho da dem lai gidng méi va khai thac kénh
tiéu thu méi. Ching t61 goi nhitng nguoi do6 1a “doanh nhan nong thon”, va sau day,
chung t6i muén dé cap dén mot mo hinh ndng thon phat trién duwa trén hoat dong cua
“doanh nhan néng thon” qua viéc phan tich hoat dong va sy hinh thanh mang luéi
quan hé cua ho.

1. Lich s van dé

Qua trinh thuong mai héa ndng nghiép & cac nudc khac cho thdy, ¢ y kién trai
nguoc nhau vé vai trd cia doanh nhan noéng thon. Chiang t6i din ra thi du cia
Bangladesh, D. Lewis (1991) quan sat qua trinh phat trién cum khoai tdy va két luan
rang phat trién nong thén phu thudc vao doanh nhan dé thi. Doanh nhéan d6 thi dau tu
von x4y kho lanh tai nong thén dé co thé cho khoai tay xuét ra thi truong quanh nam.
Ho tng trude tién cho nong dan va doanh nhan nong thon dé thu gom khoai tay. Tuy
nhién, hon 10 ndm sau, khi Fujita quan sat cum khoai tdy dé thi 6ng phat hién ra mot
hién tugng khac voi y kién cua Lewis, ha bt vai tro ctia doanh nhan do thi va dé cao
vai trd ciadoanh nhan nong thon. Vi kinh té ving nong thon phat trién, doanh nhan
nong thon dong vai tro chinh trong viéc bao quan, ti€u thu khoai tdy con doanh nhan
d6 thi chi cung cap dich vu kho lanh théi. Vi vay Fujita két luan rang, ban dau thi
doanh nhan d6 thi noi 1én, nhung dén giai doan sau nay doanh nhan nong thon méi la
tac nhan ndi bat cing v4i su phat trién ciia ving nong thon.

“ NCS. Pai hoc Hitotsubashi
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Puong nhién ¥ kién cua hai ong néu trén thyuc ra 1a khong thich hop véi truong
hop cua Viét Nam. S¢ di nhu vay 1a vi, cé thé néi ¢ Viét Nam, su ton tai cia doanh
nhan do thi it hon truong hop Bangladesh va dic trung cua nong thon Viét Nam hién
nay chinh 13 sy ning dong ciia doanh nhan nong thon xuat than tir néng dan. Trong
nghién ctru ndy, ching toi tim hiéu yéu to tai sao doanh nhan nong thon déng vai tro
quan trong trong su phat trién nong nghiép & dia phuong.

2. Théng tin co ban vé khu vue va phwong phap nghién ciru
2.1. Théng tin co bin vé khu vue

Huyén Qué V& nam ¢ phia dong dong bac cach thanh phd Ha Noi 40 km. Véi
qudc 16 18 chay ngang qua huyén, diéu kién giao thong thuan loi va vi tri ndy tao diéu
kién thuén loi dé tiép c4n thi trudng.

Theo s6 liéu nam 2001, trong co cau dan sd lao dong cua huyén, 91,78% la
nong nghiép, 2,14% la thwong nghiép va 1,33% la cong nghiép. Nong nghiép chu yéu
1a trong lta hai vu va trong mau vu dong, trong d6 c6 khoai tay.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Chung t6i d4 tién hanh nghién ciru tai 7 xa trong huyén, tap trung chu yéu 1a xa
Viét Hung, 12 noi san xuét khoai tdy nhiéu nhat va nhiéu chu thu gom khoai tiy nhat.
Dbi twong phong van 1a cac chi thu gom khoai tay, ndng dan san xuat khoai tay va can
bd hop tac xa dich vu nong nghiép. Ngoai ra chung t6i ciing phong van can by UBND
xa, k¥ su ndong nghi¢p cua huyén, k¥ su nong nghiép ctia Vién Khoa hoc Nong nghép
Viét Nam (VASI) va cong ty dau tu khoai giéng va kho lanh.

3. Qua trinh hinh thanh cum khoai tay

San xuét khoai tdy ¢ huyén Qué V& phét trién ca vé mit san lugng 1an chat
lwong. Trong 10 nam ké tir ndm 1996 dén nam 2005, dién tich trong khoai tiy ting gip
4,3 1an va san luong ting gap 5.5 lan (xin xem bangl, 2). V& mit gidng thi ngay trudc
ngudi dan trdng giéng Thuong Tin va Trung Qudc nhung hién nay néng dan chu yéu
trdng gidng méi, KT2, KT3, gibng Ha Lan va Duec.

Dién tich hoa mau vu déng & Qué V&
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Nguon: Phong Thong ké, huyén Qué Vé

Hinh 1. Di¢n tich trong hoa mau vao vu dong ¢ huyén Qué Vo
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San lrong cay hoa mau vu déng & Qué V3§
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Nguon: Phong Thong ké, huyén Qué Vé

Hinh 2. San lwgng hoa mau vao vu dong ¢ huyén Qué Vo
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Nguon: B6 Kim Chung, 2003
Hinh 3. San lwgng khoai tay ca nwéc
3.1. Giai dogn déu tién trong khoai tdy (1989-1995)

San xuat khoai tdy & Qué V& bat ddu mot cach tu phat trong nong dan. Sau chi
thi s6 10 ban hanh vao nam 1988, nhém 5 ho néng dan san xuét gidi ¢ xa Vi¢t Hung
dén gip k¥ su nong nghiép cta huyén dé nhd hudng dan ky thuat. Pau tién, yéu cau
clia nong dan 13 ting ning suit laa. Sau khi dat dugc muc tiéu thi néng dan chuyén
sang cay mau va yéu cau giébng méi. Nam 1992 nhom 5 ho néng dan thir nghiém trong
gidng khoai tdy KT2 do VASI cung cap thong qua k¥ su néng nghiép ciia huyén. Két
qua cho thiy, niang suit giéng méi duoc 3 1an so voi gidng Thuong Tin va gia ban thi
truong 1 kg khoai tdy bang 4 kg thoc. Nong dan phan khoi vi phat hién ra hiéu qua
kinh té cao cua khoai tay.

Nhom ho néng dan nay mang khoai tdy ra chg ban va dong thoi, ho ciing ban
ludn ca gidng khoai cho nong dan xung quanh. Hai hoat dong ctia nong dan 1a (1) ban
khoai thuong pham, va (2) ban giéng khoai - sau nay da tré thanh hai linh vuc hoat
dong cua doanh nhan néng thon. Tiép theo, vao nim 1995 giéng méi KT3 duge dua
vé va thir nghiém. Nhom 5 hd nong dan nay tir chd ban du trong song song ca ngd,
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khoai lang, d6 twong vao vu dong, nhung dén nam 1995 thi ho chi tip trung trong
khoai tdy vu dong.

Bang 1. Qua trinh phd bién va phat trién khoai tiy ¢ Qué Vo

Nam | Tinh hinh san xuat khoai tdy & Qué V3

1971~ | Trong giéng khoai tdy Thuong Tin

Nhém nong dan x3 Viét Hung bat dau duoc ky su nong nghiép cia
huyén huéng dan

1992-1993 | Nhom ndng dan x3 Viét Hung bat dau nhan giéng KT2

1989

1995 | Gibéng mé&i(KT3) duge dua vao va nhan gidng

1996 | Mot sb nong dan bat dau gui khoai gidng kho lanh

1999 Céc chu bit dau thu gom khoai gidng ctia néng dan dé guri kho lanh 6
noi khac

Huyén bat dau hd trg kinh phi dé nong dan mua khoai gidng nhap
khau

2003 | XAy kho lanh khoai gidng dau tién & Qué Vo
2006 | C6 12 kho lanh dé bao quan khoai gidng ¢ 5 xa Qué V5

2000

Nguon: Théng tin diéu tra ciia tdc gid nam 2005-20086.

3.2. Qud trinh hoat dgng bdn giong khoai/givi khoai giong kho lanh (1996-2006)

O muc nay chang t6i md ta viéc ban khoai giéng va giri khoai gidng vao kho
lanh tirng budc mot. Lic dau nong dan dé va bao quan khoai gidng trong nha dé sang
nam tréng tiép. Nhung tir ndm 1996, mot sé nong dan bit dau giri khoai gidng vao kho
lanh. Ddng thdi mot sb ch thu mua khoai giéng tir VASI va cac hop tac x4 san xut
khoai gidng & cac tinh vé, ban cho nong dan tai dia phwong. Khi ban khoai gidng, cac
chu tng mot ntra cho ndng dan, phén con lai s€ dugc thanh toan khi thu hoach. Thong
qua viéc thu mua khoai giéng, cac ong chu ciing xay dung mang ludi quan hé trong
khu vuc dong bang song Hong. Nam 1999, ho bit dau thu gom khoai gidng cua ndng
dan xung quanh va gui cac kho lanh cua hop tidc xa céac tinh, VASI va cac doanh
nghiép.

Niam 2003 tinh hd trg kinh phi dé xay dung kho lanh dau tién & huyén. Dén
nam 2006 toan huyén c¢6 12 kho lanh. Cac kho lanh dugc cac don vi khac nhau dau tu,
nhu chinh quyén tinh, doanh nghiép va c4 nhan. Va do viéc gui khoai giéng vao kho
lanh dé tranh thodi hoa giéng di duoc phd bién nén viéc mua khoai gidng ¢ thi trudng
da giam.

248



NHUNG BIEN POI XA HOI O NONG THON VIET NAM...

Biang 2. Tinh hinh xiy kho lanh d¢ bao quin gidng khoai tiy ¢ huyén Qué Vé

Tén X4 | Nam xay | Trir lwgng Chii thé quan ly Chii thé du tw
Viét Hung | 2004 40 tin xp | HTXdich vunong Tinh
nghiép
2006 70 tin x1 | Doanh nhan trong x& Doanh r;(r;an trong
QuéTan | 2004 40tinx1 | X dichvunong Tinh
nghiép
2006 40 tan x1 ? ?
Bang An 2004 50 tan x1 HTX kiéu méi Doanh nghiép
2006 50 tan x1 HTX kiéu méi Doanh nghiép
2003 50 tin x1 | Doanh nhan trong x4 | Doanh nghiép
Nhan Hoa 2006 50 tan x1 Doanh nhan trong x& | Doanh nghiép
2003 Btnx1 | 1 dich vunong Tinh
nghiép
Ph . HTX dich 0
YORE 1 2006 40 tAn x2 dich v nong Tinh
Mao nghiép

Ngu(;n.' S6 liéu trén t6i da diéu tra dwoc nam 2005-2006.

Bing 3. Linh vure hoat ddng ciia cac chii buén ban khoai tay & Qué VG

Tén xa 1.2.3 1.2 2.3 2 Khéc Tg’gg
Viét Hung 2 13 1 20
Ph6 M&i 5 5
Qué Tan 1 3 4
Bang An 3 1 5
Nhan Hoa 1 1 2
Phuong Mao 1 1 2
Nam Son 1 1

Téng s6 13 2 18 1 39
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Budn ban khoai giéng 2. thu gom va buén ban khoai thwong pham 3. lam dich
vu gui khoai gidng kho lanh
3.3. Qud trinh phdt trién hoat djng tiéu thu khoai tiy thwong phim

Bén canh hoat dong ban giéng khoai/gtri khoai giéng kho lanh thi con c6 mot
hoat dong khéc 1a thu gom va budn ban khoai thuong phdm. Chung ti s& trinh bay
viéc khai théac thi truong khoai tay tiung giai doan mot.

Giai doan dau tién mot sé nguoi mang khoai tay di chg Bac Ninh dé ban, va ho
tim hiéu xem nhitng ngudi mua khoai tdy ¢ chg tr dau dén, va ho d3 tim ra ddi tac &
phd hang Khoai Ha No6i. Nhu vay, nhd tim ra ngudn goc ciia khach hang, bat dau tir
Bic Ninh, ho di mé rong duge thi trudng ra cic tinh 14n cin, trong d6 c6 phd Hang
Khoai, cho Ha Pong va mot vai noi khac. Trong trudng hop mot ngudi khai thac nhidu
khach, khi mot minh khong thé dap tng dugc vé mit sé luong thi ho phan cho nhiing
nguoi xung quanh.

Tir ndm 2001-2002, quéc 16 18 duoc mé rong va ning cap. Do 1a diu kién hét
ste thuan loi d6i voi viée van chuyén béng Xe van tai, md ra giai doan mdi cho vi¢e
budn ban khoai tay. Tir day, thi truong khoai tiy d3 dugc mo rong téi mién Trung va
mién Nam nhu 12 Hué, Pa Ning va thanh phé H6 Chi Minh, thong qua cac chi budn &
x4 V& Cuodng, thanh phd Bic Ninh. Va day chinh 13 giai doan tht hai, sau giai doan
khoai tdy mai chi duogc tiéu thy ¢ mién Bic.

O ddy can n6i thém vé vai trd kinh doanh ciing nhu tin dung cta cac cha ¢ Béc
Ninh. Vai trd ctia cac chi ndy khong chi thé hién trong viéc diéu phdi luan chuyén
khoai tdy cho toan qudc, ma con & hoat ddng budn ban voi Trung Qudc. Cu thé 13, trén
duong qudc 16 1 gan trung tdm thanh phd Bic Ninh, c6 mot doan tap trung khoang 20
ho budn ban rau & thon Hoa Pinh, x3 V5 Cuong, thanh phd Bac Ninh. Vi giao thong
thuan lgi trén duong di Lang Son, ho thu mua céc loai rau cu nhu la bép cai, ca chua,
khoai tdy, hanh tiy va téi v.v. tir Trung Qudc vé ban cho mién Trung mién Nam.
Chinh vu thi ho thu mua rau tir cac tinh mién Béc (Bic Ninh, Biac Giang, Vinh Phuc va
Hai Duong) lai ban cho mién Trung mién Nam. Ho ¢6 chitc ning tin dung trong budn
ban vi chi yéu 12 budn ban & mién Nam mién Trung 1a ban chiu. Sau khi van chuyén
hang héa xong khoang mdt tuan, cé khi vai thang, ho méi c6 thé nhan duoc sb tién tir
khach hang chuyén qua tai khoan. C6 nguoi noi tong sd tién chiu & mot thoi diém t6i
hon mot ty. Chinh vi thé ho quanh nim vay tién ngan hang dé kinh doanh. Va khoai
tdy Qué Vo c¢6 thé ban duoc & thi truong xa x6i nhu mién Trung mién Nam 1a phai
thong qua cc chii & Bac Ninh. Tir khi bat ddu ban cho thi trudng mién Trung va mién
Nam, cac chu cling bat dau danh gia tiéu chuan, phan loai san pham ra tuy theo kich c&
khi thu gom khoai tdy cia nong dan.
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Hinh 4. Kénh tiéu thu khoai tay thuong phim cta Qué Vo

Néng dan & Qué V3

v

Nguoi thu gom nho

¢ A 4

Céc chu & Qué Vo

v

Céc chu ¢ Bic Ninh
\ 4 * * A\ 4
Céc chu budn & cac tinh mién bic || Chu budén & mién Trung mién Nam
Nguoi ban buon Nguoi ban budn

* \ 4 v ¢
Nguoi ban 1é

v

Nguoi tiéu dung

Nguon: Théng tin cua tac gia diéu tra nam 2005-2006.
Tuy nhién, nhitng nim gan day, mot s6 chu Qué V& bat dau ¢ ddi tac rieng &
mién Trung va mién Nam, nho mot s6 khach chi dong di tim nguon hang. Day la giai
doan thtr ba. Theo mot chit & Qué V3, 70% sb luong khoai tdy ban ra van qua cac chu
Bic Ninh, nhung da c6 30% dugc ban truc tiép cho khach hang ¢ Ca Mau, Long
Xuyén va Viing Tau. Nhung vi von luu dong cic chi Qué V3 han ché nén kha ning
ban truc tiép chua duoc nhidu. Mé6i day phong kinh t& huyén Qué Vo da gi6i thiéu cac
chu Qué V4 véi huyén lan can dé ho thu mua khoai tady ¢ cac huyén khac. Nhu vay,
Qué V& co kha ning khong chi 1a noi san xuét khoai tdy ma con 13 trung tim thu mua
khoai tay.
4. Tir nhém noéng dan dén hoi khoai tay
Muc ndy ching t6i md ta qua trinh phét trién khoai tay tir goc d6 mdi quan hé
cua cac tac nhan va thudc tinh cia ho. Nhom 5 ho thtr nghiém khoai tay dau tién & Qué
V6 la ndng dan ciing x6m. 4 trong 5 ho 1a ho hang, gdm ca chu nhiém hop tac xa va
nong dan san xuat giéi. Sau khi thanh cong san xuat khoai tay, 3 trong 5 ho bat dau thu
gom khoai tdy va buon ban. Sau nay, khi nhitng nguoi nay nghi thi nhitng nguoi xung
quanh 5 ho nong dan d6 bat dau budn ban khoai tay va thanh lap hoi dong nghiép duoc
goi la “Hoi khoai tay”. Hoi c6 9 ngudi thanh vién pham vi hai xa va mdt thi trin. Ho 1a
nhimg chii budn khoai tiy 16n ¢ Qué V3, hop tic budn ban, chia sé thong tin thi
treong. Khi ndo thiéu hang thi giao cho nhau, mua hd, ban hd, cung thué xe vin
chuyén hang, v.v. Xem ly lich ctia ho thi ching ta ¢ thé thay yéu t6 lién quan dén
quan hé ngoai xi va chinh quyén dia phuong. Mot s6 ho di c6 kinh nghiém budn ban
trude khi d6i moi. Ho nam bat dugc thi trudng nén da chép lay co hoi ngay dé kiém
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tién trong trong qua trinh phat trién khoai tiy ¢ dja phuwong. Tuy nhién, déng thoi véi
khoai tay, ho luon luén cé mot s6 hoat dong budn ban khac dé kinh doanh quanh nam.

Bang 4. Niim bt diu ciia cac chit budn ban khoai tay

Tén x& ~1995 1996-2000 2001~

Viét Hung 4 5 8
Phd Moi 1 2 2
Qué Tan 2 2
Bang An 2 4
Nhén Hoa 1 1
Phuong Mao 1 1
Nam Son 1

*Vi mot s6 chu khong rd nam bit dau nén téng sd khong dong nhat nhu bang 3

Nguon: Théng tin cua tdc gia diéu tra nam 2005-20086.

Bang 5. Thanh vién nhém san xuit khoai tiy dau tién & Qué Vo

Thanh | Nam L Cong viéc trudc khi bat dau san xuat
o . Ly lich A
vién | sinh khoai tay
A 1956 | Nong nghiép, di bd doi | Nong nghiép
B 1938 | Nong nghié¢p, di bo doi | Nong nghiép
: : .| Thu gom khoai tdy—budn ban khoai
C | 1960 | Nong nghiép, di by doi | | Jom Knoal tay=buon b
giong, phan bon, thurc an gia suc
D 1959 Chu nhiém HTX, néng | Thu gom khoai tdy—budn ban thic
nghi¢p angia suc
E 1961 | Nong nghiép Thu gom khoai tay—trang trai
Nguon: Théng tin cua tdc gia diéu tra nam 2005-20086.
Béang 6. Thanh vién cia “Hgi khoai tay”
Nam bii S6 luong
. | Thanh s dau ba L
Xa o Nghé trude au gn khoai tay Cong viéc trai vy
Vién khoal L
R ban mot vu
tay
Bo doi, 4 : .
F f') Q} o 1995 1000 tan | Ap dan ga vit, trang trai
dan ga vit
G B6 doi 1995 | 500tAn | Thugom va ban budn
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qua (dua hau, dua ba,
V.V.)
X& Viét 86 doi. ng 1996 100 tan L ctta hine ohin be
X ¢ doi, non - , am ctra hang phan bon,
Hung C L 8 (chi khoai . P ,
nghiép 1997 Tz thirc an gia stc
giong)
. 600-800 . .
H Cong An 1995 tn Lam quan Internet
bi tiéu thu
I gao, dd 1995 900 tin Nong nghiép
tuong
Xa E)ue K 1997 200 tén Lam cua hang sta chita
Tan Xe may
. 300-500 . , .
Thi trdn L Ban than 2000 n Lam quan pho
Pho M 1998 100 t4 sng tho
M6i tan Truong thon
N 1995 30?2;100 Lam ctra hang may moc

Nguon: Théng tin cia tdc gia diéu tra nam 2005-20086.

Két luan

San xuit khoai tdy & Qué V& bét dau trong birc xuc va nhitng thir nghiém cia
ban than ndng dan. C6 thé néi, nhém san xuat khoai tdy di sinh ra cac doanh nhan dé
budn ban khoai tdy. Ho khai thac kénh tiéu thu tir Bic Ninh dén mién Trung mién
Nam. Déng thoi linh vuc kinh doanh dwge mé rong tir thu gom budn ban khoai tay va
khoai giéng dén ca cung cap dich vu kho lanh.

Doanh nhén déng vai trd cau ndi giita ndng dan va thi truong vé mit dau vao
va dau ra, nhu 1a dem lai giéng moi va kénh tiéu thy, thi truong méi. Vay thi tai sao
doanh nhéan néng thon phat trién va hoat dong manh nhu thé & Qué V&? Theo ching
t6i c6 ba yéu td: Mot 1a yéu t6 vé thé ché, mdi quan hé doanh nhan néng thon véi
chinh quyén dia phuong dic biét cip huyén. Mbi quan hé v6i k¥ su néng nghiép cua
huyén dem lai gidng méi va k¥ thuat méi. Chinh quyén dia phuong xay dung kho lanh
va gidi thiéu noi thu gom véi doanh nhan néng thén dé ho c6 thé mo rong kinh doanh
ciia minh. C6 thé noéi doanh nhan néng thon va chinh quyén dia phwong c6 mdi quan
hé bo sung cho nhau vé mit kinh té va chinh trj.

Yéu t6 thir hai 1a mdi quan hé trong cong dong. Nhom san xuét khoai tdy va
hoi khoai tay da phat trién dua trén quan hé ho hang va ctng x6m. Quan hé ho hang va
cung x6m thanh tru cot dé sau ndy mo rong thém.
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Yéu t6 thr ba 13 thi truong. San xuét khoai tay tai Qué V6 da phat trién trong thoi
gian khong 1au 13 vi cac chu budn & Bic Ninh xuit hang cho mién Trung va mién Nam.
Ban dau khoai tdy Qué V& chi dugc lwu thong trong khu vyre mién Bic va cac tinh 14n
can thoi. Nhung nhu cu khoai tiy cta cac khu vuc khac ting va dong thoi pham vi luu
thong hang héa dugc mé rong trong cé nudc.

Doanh nhan néng thon Qué V& di khai thac thi trudng va to ra 1a dién hinh thanh
cong nén nhitng ngudi xung quanh ciing bat chude theo. Nhung phuong hudng phat trién
doanh nhan Qué V& 1a theo hudng thuong mai chir khong phai 1a san xuat. Ho khong
gidm sat san xuat va quan 1y chat luong san pham.

O thoi diém nay, chung t6i c¢6 gia thuyét vé hinh thanh cta cic cum nong
nghiép khac, 1a ciing c6 doanh nhan xuat phat tir néng thén. Vi du hinh thanh cta cum
hanh tdy ¢ huyén Mé Linh, cum vai & huyén Thanh Ha. C6 thé néi mo hinh Qué V&
khong phai 1a vi du dic biét ma 1a mau dién hinh cta sy hinh thanh cum nong nghiép &
ddng biang séng Hong. Tuy viy, gia thuyét vé “doanh nhan néng thén” can duoc kiém
nghiém thém trong nhitng nghién ctru tiép theo.
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